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ةاُياُواذَيافياوػَفة اااااااالًـيفافياللمؤسسةالًترتوً

اأ مالااثولفقامؤسسيامؤسساتالًخًض ئة

اللدزلئصا-خامـةاسىِىسة-هخِياحمَسصةاا.داااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

اللمَرط:

اؿلىا اوحودٍ امٌس اللاإوسان الًـيف الازم ًلس

وساهَةا الإ او الحتماؾَة اوؼاُصة افاًـيف لل رض،

تسأ تاممارس خَامناظصفالتنياأ دماؿَََالًسلام،ا

ا اتسذومٌش اؿسة، اأ صكالا اأ ذس اللذين باًـيفااءللك

اأ هولؿاااللمادي التخش انلٌ الًصمزي، اباًـيف ولىتهاء

اللملٌرساا الًـيف و اوُ الًس َاسي اكاًـيف اأ ًضا ؿسة

الًـيفا او اؿَيها تلاء اللاإ اأ و الًسَعة اؿلى ٌَحعول

ضافةا الإ ا اكرُ  او اوللمضارتة اكالاحذكار لاجكذعادي

امنا ا اوكرُ  الًترتوي اولًـيف اللدًني الًـيف لى لإ

الالل هولع. افي اأ س حاتَ اثـسدت اوفيانلٌ الًولحس لمجتمؽ

اهؼمِاا او ازلافاتها الدذلاف اؿلى اللمجتمـات مخخَف

الًححثَةا الًوركة اُشٍ افي اس يحاول اومٌَ للمجتمـَة.

الًترتوي الًـيف اهدٌاول اللملٌرسااأ ن الًـيف وذاظة

اأ صكالها احِر امن ة. الًترتوً اللمؤسسات في

ا امٌَ. اللذس َات  ً اأ او ذلاوأ س حاتَ الإ اما اؿلى وسنرنز

اوا افي اذَي اُو الًـيف اُشل اؿلىاكان الًلائمين ػَفة

الًفصدا اتين اثولفق الا اُو اأ م ة، الًترتوً لًـمََة

اولًلولهينا الًدشرًـات اهدِجة ة الًترتوً وللمؤسسة

اؿسما اؾن اناتج اُو اأ م ة، الًترتوً اٌَـمََة لًياػمة

ة.ا الًترتوً اللمؤسسات امخخَف اتين الًوػَفي لًدساهس

س يـصضامساُلٌتاتـغاللدولافيامحارتةاػاُصةا

ا.توًةلًـيفافياللمؤسساتالًترا

 : Abstractا

Violence has been human since its 
existence on the ground. Violence is a 
social and human phenomenon that has 
been practiced by the sons of Adam, 
peace be upon him. Since then, he has 
taken many forms, starting with 
physical violence and ending with 
symbolic violence. To obtain or maintain 
power and economic violence such as 
monopolization, speculation, etc., in 
addition to religious violence, 
educational violence and other kinds. As 
well as many reasons in one society and 
in different societies with different 
cultures and community systems. In this 
paper we will attempt to address the 
educational violence, especially the 
violence practiced in educational 
institutions. In terms of its forms, 
causes and mechanisms of reduction. 
And we will focus on whether this 
violence is a defect in the function of 
those responsible for the educational 
process, or does not agree between the 
individual and the educational 
institution as a result of legislation and 
laws governing the educational process, 
or is the result of lack of support 
between the various educational 
institutions. We will present the 
contributions of some countries in 
combating violence in educational 
institutions the status of anthropology 
in the world. 
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املسمة:

وساهَةا ًلسالازمالًـيفاللاإوسانامٌساوحودٍاؿلىالل رض،افاًـيفاوؼاُصةالحتماؾَةاولإ

اءللكاللذيناأ ذساأ صكالااؿسة،اتسذتسأ تاممارس خَامناظصفالتنياأ دماؿَََالًسلام،اومٌشا

ا اللمادي واواباًـيف اوُ الًس َاسي اكاًـيف اأ ًضا اؿسة اأ هولؿا التخش انلٌ الًصمزي، اباًـيف لىتهاء

اٌَحعول ا اللملٌرس اأ والًـيف الًسَعة اكالاحذكارااؿلى الاجكذعادي اولًـيف اؿَيها، تلاء للاإ

الل هولع. امن ا اوكرُ  الًترتوي اولًـيف اللدًني الًـيف لى الإ ضافة الإ ا اوكرُ  نلٌاثـسدتااوللمضارتة

أ س حاتَافياللمجتمؽالًولحساوفيامخخَفاللمجتمـاتاؿلىالدذلافازلافاتهااواهؼمِااللمجتمـَة.اومٌَا

والًـيفالًترتوياوذاظةاس يحاولافياُشٍالًوركةالًححثا َةاأ ناهدٌاولاهوؿاناُشٍالل هولعاوُ

َاتاللذسامٌَ.ااا  ً الًـيفاللملٌرسافياللمؤسساتالًترتوًة.امناحِراأ صكالهاوأ س حاتَاوأ

 أ ولا.اماَُةالًـيف

فالًـيفا -1  ثـصً

امضاربهما ابادذلاف اوُشل اؿامة، اتعفة الًـيف المفِوم اتحسًسهم افي الًـَلٌء الدذَف ًلس

ة اكلاولهتماءلتهالًفىصً اتب هَ افصج الًلادر اؾحس اًـصفَ افدَنما اولًزمكاهَة، اولًثلافِة اللاإًسًوًوحِة م

اذلك وللاإهصلٍ، ولًلِص ولًـسولن لًلسوة تميٍز سَوك و الًحـَس وُ الًخحضر، ؾن لًسَوك

اجسدثمص الًـسولهَة للدولفؽ فَِ وللذي  ولًخلذَي كاًضرب تسلئَا، صريحا لسدثمارل ولًعاكات

فصلد وكِصٍ للرعم لاإهصلٍ لًلوة ولس خزسلم ٌَممخَكات ولًخسمر اولًخىسر  ًل 
(1)

ناا، للميؼمةافاإ

اٌَعحة االًـالمَة امـيوي اأ و امادي احسسي الؾخسلء اكل اتب هَ اؿلىاايمارسثـصفَ اظصف اأ ي من

ظصفاأ دصامهلٌاكاهتاتمثلاتاللمـخسياأ واللمـخسىاؿَََاًِشلالًفـي
(2)

ونلٌاس حلتاللاإصارةاا

فالًـيفاؿلىاأ هَاكلاسَوكا ًسًوًوحِاامـصفِا،افيمىناثـصً لىاأ نالًـيفايحمياتـسازلافِاالإ لإ

ممارسامناظصفاؿلىاأ دصاجس خليافَِاسَعةاللمـخسياؿلىاللمـخسىاؿَََادونالل ذشاتـينا

الاجؾخحاراٌَلولؿسالًلاهوهَةاولًثلافِةاوللذياًَحقاأ ذىاحسسياأ واهفسياأ واسَوكي.ا

ا
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اـيفاللمسرسيالاًا -2

مناللمـَومالدىاللمخخعينافيامخخَفالًـَومالاجحتماؾَةاوللاإوساهَةاأ ناللمؤسسةالًترتوًةا

الًعفيا اوحزوًس اللمـَومات اهفي اؿلى ادورُا اًلذصر الا امس خوياتها اوجمَؽ امىوناتها بمرخَف

لىاثـسًياسَوكاللمخـلما لةامداشرةاأ واكر امداشرةالإ بمرخَفاللمـارف،اتياًخـسىادورُااتعصً

اظالذا، اأ هَ اللمجتمؽ اؿلى الًلائمين اٍصلٍ اوما اًتماشى ابما اللمسرسةااوفىصٍ اتحخي الًس َاق اُشل وفي

ابمرخَفا اوحزوًسهم اأ فصلدٍ اثعحَؽ اوهي اأ لا احاحذَ امن احاخة اًخلاتي اللمجتمؽ اأ هخجِا كهؤسسة

اولًفئاتا الًعحلات امخخَف امن الل فصلد امن اهحر  اؿسد افَِ ايجتمؽ امكان افي اتم اومن للمـارف.

اؿالمااالاجحتماؾَة، ايمثي اظفي افكل اولًسَوهَات، الل فكار افي اثيوع اٌسودٍ امكان افِيي وؿَََ

اللمعالحاا،ًوحسٍ افي الًخياكغ امن الًـسًس اًًذج الًترتوًة اللمؤسسة امىونات اثخفاؿي فـيسما

اظصفايحاولاتحلِقاكلولل ُسلفاولًصؤىاولًلاياتاولًوسائي.اونلٌاُوامـصوفاأ ًضااأ نا

ابا اللمؤسسة اوأ ُسلف الًضرعَة اتـغامعالذَ افي امٌاس حة، اٍصلُا الًتي اولًوسائي ًعصق

اذلك، اكر  احىون اأ دصي اأ حاًين اوفي اوكاهوهَة امشروؿة احىون اثحسأ االل حِان اُيا ومن

ذناالاجدذلافات الإ اباًـيف. اثوظف اثصرفات لى الإ اللمعاف انهاًة افي اثؤدي اولًتي ولًصرلؿات

ذلاثوفصتامـعَاتاوػصوفا مـَية،اممثلة ايمىنالًلولاأ نالًـيفافياللمؤسسةالًترتوًةاًيجمالإ

بالمـادلةالًخاًَة:اع=]ت)ثي+مؽ+مس+من+وس(ب[
(3)

ا.

َحقا اوً الًترتوًة الًـمََة اأ ظصلف اأ حس اؾن اظادر اسَوك اكل اُو اللمسرسي الًـيف ذن لإ

اضررلاماديااأ وامـيويااتب حسالل ظصفاأ وابالمؤسسة.اا

 الًـيفاللمسرسيومعسرااأ هولعا-1 .2

لىاهوؿين الإ اًلسمالًـيفامناحِرامعسرٍ

 ًادلذل اؾيف و اوُ اكديا: امن ايمارس ارمزيا اأ و اماديا اأ كان اسولء اؾيَف اسَوك كل

ين.اأ واحتىامضاميناللمنهاجا أ ظصلفالًـمََةالًترتوًةاكاًخلامِشاأ واللمـَميناأ واللاإدلرً

 ا.لًترتوياواكر هم
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 وامااثخـصضالهاللمسرسةامناللرارجامناظصفالًـعاباتاولًتياذارجيؾيفا :اوُ

ا الًـمََة اأ ظصلف اأ و اللمؤسسة اممخَكات امااتمس اوكاًحا اٌَمؤسسة، اوللميتمين لًترتوًة

ةافياُصمالًسَعةامثالاؿلىاشحىونامناظصفالًـعابات،اأ واتـغالل ظصلفالًياف

 ذلكامااًلوماتَاتـغاللميدس حيناًل جهزةالل مٌَة،اواُصمالًسَعة.ا

لى  :اأ ماامناحِراأ هولؿَافيمىناثلس يمَالإ

 ا اماديؾيف امادي اضرر لذاق الإ لى الإ اًؤدي اؾيَف اسَوك اكل اُو او باًعصفا:

،اا  لل دصامهلٌاكانامعسرٍ

 ا لىاا:رمزي)مـيوي(ؾيف الإ اًؤدي اسَوك اكل افِو اللمـيوي اأ و الًصمزي الًـيف أ ما

لذاقاضررامـيويابال دصامناكر الس خـلٌلالًلوةاللمادًة )لًسة،لًض تم،اللاإُاهة،االإ

 للذصمان...للخ(

 الًـيفاللمسرسياأ صكالا-2.ا2

اافيامااًلً:ا يجازُ اوثب سُسااؿلىامااس حقافاًـيفاًب ذشاأ صكالااؿسةايمىنالإ

اللمـيوي. .اأ ا او اللدسسي اللدسسًةاالًـلاب الًلوة افَِ اجس خـمي اؾلاب اكل و وُ

اوا الًفصد. اؿلى اأ لاما اأ و اللدسس اؿلى امادًة اأ ثارل اللمؤسسةاايمارسويخَف ادلذي اؿسة توسائي

اكالمساظ اأ دصى اوس َلة  اأ ًة اأ و ابال نف اكاًضرب اصسالًترتوًة احتى اأ و الًىِصباء ادِوط اأ و ص

اثؤدًَا اكس امصيحة اكر  امـَية اوضـَة افي اللدَوس اؿلى الًعفي حدار الإ احتى اأ و اولل ذن لًضـص

اامنالًعصقاولًوسائي.ا  وكرُ 

خـَقا ًلاماافياتـغالل حِانامٌَ،اوً وفياملاتيالًـلاباللدسسياُياكاؾلاباأ نثرالإ

ؾناللمـلم،اولًتياثتركاأ ثاراهفس َةالل مصاباًـلابالًيفسي،اوهياثلكاللملٌرساتالًتياثعسرا

ةامنالًخَمَشاأ مامازملائَ،اللاإُاهة،الًخروًفا كاس َةاومهَيةاؿلىالًخَمَش،اهشهصامنهاالًسرصً

ااااالًخحلر ...اللخ،اووزلاظةايمىنالًلولاأ ناكلاؾلاباحسسيايحميافياظَاثَاؾلابااهفس َا

تركاأ ثارلاهفس َةاؿلىالًخَمَش اا.وً
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اللدسسيٌَوا اأ ثاراـلاب الًـلابااضر جا، اأ ن لى الإ اللمجال اُشل افي اوللدرلسات لل بحاث

اثعوٍصا ادون احائلا الًوكوف لى الإ اًؤدي احِر الًعفي، اصحة اؿلى اجمة اأ ثارل اًترك للدسسي

اولًسَوهَاتا اولًلَق اكالانخئاب اهفس َة اأ مصلض امن اٌسخدَ اؾلٌ اناَُم الاجحتماؾَة، للمِارلت

ًثارالدىالً لىاتحعيماسَوكاللاإ ضافةالإ اعفياتجاٍالل دصٍن.لًـسولهَةالدىالًعفي،الإ

لىالل ظفالا لىاللمـلماهفسَاأ واللمشرفاللمحاشراؿلىالًعفياأ واحتىالإ الإ وكساثخـسىاأ ثارٍ

اللدا الًـيف اًولد انلٌ اتَ اوتيناسللمحَعين اوللمـَمين اللمخـَمين اتين اولًضحياء الل حلاد سي

اظـحةا اللمـلم اعمي اػصوف اثعحح اوؿَََ اوللاإدلرة، اللمخـَمين اتين اوحتى اأ هفسِم للمخـَمين

 ومححعة.ااااا

الًخروًف.ا .اب او َة اتعفةاالًتُر الًضرط اأ و الًعفي اثـصض َة اباًتُر اًلعس و

الًـسولهَة اٌَسَوهَات امذىصرة ازمٌَة افترلت امسلر اوؿلى اامذىصرة اللمـيوًة اأ و اولًتيللمادًة

الً ىون اوٍ احسسًة. اأ و اهفس َة اأ ضرلر اتَ اذَياتراثَحق اُياك اٍىون اؾيسما ف اولًخروً َُة

اوا اللمـلم ا)تين اظصفين اتين الًلوة امولزٍن افياالًخَمَشفي اللمـلم ايحخَِا الًتي اوللمكاهة الًسَعة بحكن

 ُصمالًـمََةالًترتوًة.ا

ا الًـيف الًِجومي، ابال ًلاب الًخياجز ة، الًسرصً اولًخروًف َة الًتُر ضمي للدسسياوٌ

افيا .يلاجحتماؾاللاإكعاء اأ و اًوحسٍ اٍىون اكس اولًخروًف َة اباًتُر الًلائم ن افاإ صارة لاإ وً

ظاراحلٌؿةاأ كصلن َةاأ والًخروًفايمىناأ ناٍىون.الإ ا:ووضر اأ ًضااأ نالًتُر

واُشلا.اللمالاأ واأ ص َاءاذاظةاتَمثلااؾيسمااٌسب لاظفياأ دصاأ ناًـعََا ا:مداشرا-

ا.اماايحسثافياحالةالًخنمصاأ واصرلعالل كصلنادلذياللمؤسسةالًترتوًة

امداشرا- اكر  اتًشراا:أ و الًخلامِش امن الٍوؿة اأ و اثَمَش اًلوم اؾيسما اللذال اُو نلٌ

الًخلامِش امن اأ دصى الٍوؿة اأ و اثَمَش احول اولٍنميمة)صائـات اذلكا (.لًلَحة اٍىون وكس

اأ و ة اصفوً لة سااتعصً الًبًر اباس خـلٌل اللمحمولة الًِولثف اأ و الاجهترهُت اص حىة ق اظصً ؾن

ا(.لًصسائيالًيعَة)اللاإًىتروني
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اواواٌ ابَخروًف اؾولكةاللاإرُ ا، اسولء الًخروًفاًلاحغ اتـمََة اٌَلائم باًًس حة

َةاأ واباًًس حةاٌَضحَة،اأ ناوا سخةارئُسياٌَـسًسامناللمضاكلااولًـيفاُاسَوكلًتُر

َةاهماأ نثرا لًـلائلِة،الًيخائجاللدرلس َةالًضـَفة،افاًخلامِشاللمخـصضوناٌَخروًفاولًتُر

اوكر هم اولًلَق اكالانخئاب الًيفس َة الل مصلض امن اٌَىثر  اظورةاا.ؾصضة الديهم وثدضكل

 .ااسُئةاؾناذولتهم

 .صثحطاتَومااٍ(اللدًساني)لًـيفاللدًسياولًـيفالًلائماؿلىاللدًسا .ات

لعسا اوً اخًس َة، اأ و ا، احسسًة ا، اهفس َة اؿسة اأ صكالا اًب ذش الًـيف امن الًيوع ُشل

افيا اولاجدذلال الًلاثولزن اؿلى اوللاإتلاء اللمحافؼة اأ و افصض اللدًس اأ ساس اؿلى الًلائم باًـيف

لىاأ نالًـيفالًلائماؿلىاأ ساساللدًساًسعمالًلامساولةا لًـلاكاتامااتيناللدًسين.اووضر الإ

ًخـصضالهاتـغالًخلامِشافيامسلرس ياامناثفصكةاؿلىاأ ساساللدًسامناتيناللدًسين،اوماا

ظصفاتـغاللمـَميناذر ادًَياؿلىاذلك،احِراًلوماتـغاللمـَميناباتتزلزالًفذَاتاوحتىا

افياتـغالل حِاناللذهوراذاظةافيافترةالاجمذحانات.

اللدًسواٌ اأ ساس اؿلى الًلائم اؾولكةاَـيف ذ الإ احالاتا، اؾن اكافِة امـَومات اثوخس لا

اللاإتلاغا افي اًترددون اله اللمخـصضون اهون اللدًس، اأ ساس اؿلى اولًلائم اذاظة اللدًسي لًـيف

اؾيَ،ادوفاامنالًفضَحةاوالًـاراوممىنالاجهخلام.

الٍتمسرس اًضـف الًصئُسة الل س حاب امن اللمسلرس افي الًـيف امن الًيوع اُشل اًـخبر

اوكس الًفذَات، اأ وساط افي اذاظة اللدرلسي، الًخحعَي اومٌَ اللدرلسي( افياا)لًدسرب ًسفؽ

اباًًس حةا اأ ما الًـار. امخافة ابالمسرسة الاجًخحاق امن اتياتهم امٌؽ لى الإ الل باء الل حِان امن لًىثر 

امثيا الًخلامِش اأ وساط افي اثخفشى الًتي الل مصلض اؾن اناَُم الًـار. الديهم اًولد افلس ٌلذهور

ا،اومااًَحقالل شدامناؿاراووصمالحتماؾي.ااااااSIDAالًس َسل

ا.اعاباتاولس خـلٌلالًسلاحلًـيفاللرارجياللمصثحطاباًـا .اث

الًترتوًة اللمؤسسة اذارج اللملٌرس الًـيف اأ ن الًلول ايمىن الًس َاق اُشل )ؾيفاافي

ادلذيا لى الإ اظسلُا اًًذلي اكس الًـائََة...للخ(، الًصرلؿات الًس َاسي، الًـيف لًـعابات،

اللمؤسسةالًترتوًة.ا
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ا الًولحس اللذي اأ تياء اتين الًترتوًة اللمؤسسة ادصج اثدضكل الًتي الًـعابات اتينافمثلا أ و

اولًـصيا الًسكانين اكاس خـلٌل الًـيف امن اأ صكالا اتمارس اولًتي امضترك، ا اُسف الديهم أ فصلد

الًـيفا اأ هولع اأ دعص ـخبر اوً اللمسرسي، الًوسط لى الإ اُشل اسَووِا اثيلي اصرلؿاتها، افي ا وكرُ 

الًترتوً اللمؤسسة افي اللملٌرس امىوناتاا،ةللمسرسي اكل اولا اللمسٍص اولا اللمـلم الا امٌَ اٌسلم ولا

ا الًـيفللمؤسسة امن الًيوع اُشل ادعورة اوحزدلد ابالمخاحصةاا،لًترتوًة. امعحوبا اٍىون ؾيسما

الل ذر ةا الًس يولت افي اوللملاحغ اله. امسرحا امؤسساثيا اأ ظححت اولًتي اللمخسرلت، وثـاظي

ا،اولًتياأ ضحتاجضكلادعصلا أ نامؤسساثياالًترتوًةاأ ظححتاثـجابال سَحةالًحَضاءاواكرُ 

داُشلالًوضؽاُواقَابالًصرلمةافيالًخـاظيامؽامثياُشٍاؿلىاأ ظصلفالًـمََةالًترتوًة،اومصا

الًخصرفاتامناظصفاللدِاتالًوظَة،اأ والٍتمَيزافيالًخـاميامؽامصحىبياُشٍالًسَوهَات.

الًـيفاً امن الًيوع اأ اؾولكةاِشل ذ الإ اٌَخَمَش، الاجحتماؾَة اللرَفِة اوسطاان افي )وضب ثَ

حالل تَغ(اًتركاتعمخَافيايمارسافَِالًـيفاأ واثـاظياللمخسرلت،اأ واٌس خـميافَِالًسلا

اللمسرسي،ا الًوسط لى الإ اولل فكار اللملٌرسات اُشٍ اكل اثيلي اتم اومن اوزلافذَ، شخعَخَ

اللمسرس َةا الًيخائج اوضـف اللمسرسي الًدسرب لى الإ اللمعاف انهاًة افي اوثؤدي اًومِة، كهلٌرسات

اًل ساثشةا اوقَاب اللمؤسسة افي الًترتوًة اللاإمكاهَات اهلط احس لى الإ الل مص اًعي اوكس ا، وكرُ 

ال نفاءافياللمؤسساتالًترتوًة.ل

ا.الًـيفاللمـصفي .اج

الاا امـَية اومـخلسلت اأ فكار ثحاع الإ اؿلى اولل فصلد الًخلامِش اتجبر الًتي اللملٌرسات اكل و وُ

ابها ًؤمٌون
(4)

احىونا الًلاًة اوفي الل ظََة، ازلافتهم امن امس تمسة اكر  الل حِان اتـغ اوفي ،

اللذاكهة الًيرة اومـخلسلت اأ فكار اهي اوللمـخلسلت الل فكار اجس خـميااُشٍ احِر وللمس َعصة،

شٍاللملٌرساتاؿادةاماااللمسرسة ااوللدفاعاؾنها.اوُ وللمؤسساتاللمجتمـَةالل دصىاٍتمصٍصاأ فكارُ

افي امٌدشرة اباانجسُا اللاإرُ اللمعاف انهاًة افي اًولد اما و اوُ اللدٍىذاثورًة، الل هؼمة أ وساط

ابامادي.اا رُ لىالإ الًفىصياواللذياًخحولالإ

ا



ةاُياُواذَيافياوػَفةامؤسساتالًخًض ئةاأ مالااثولفقامؤسسيا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلًـيفافياللمؤسسةالًترتوً

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخلر الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللدزلئص
164 

اأ صكالالًـيفاللمـصفيا-1ج.

لىاصكلين:وا ا-ُياكامناًلسمالًـيفالإ

امجصم(.ا- اوكر  ارسمي)مبرر ابجمَؽااؾيف الًصسمَة اللمؤسسات اؾن الًعادر الًـيف و وُ

اؾنا الًيؼص اتلغ الًـام، اولل من الاجس خلصلر اؿلى اٌَحفاظ اللدولة ًََ الإ اثَجب  اوللذي َُاكلِا،

الل منا اأ جهزة اتمارسَ الًتي الًـيف اأ مثَخَ اومن اثبٍرصي. اؾيف اأ هَ الًلول اويمىن مشروؾَخَ.

 بجمَؽاأ هولؾِا،اوؾيفاوسائياللاإؿلاماولًـسللة.

لًـيفالًعادراؾنالل فصلداوللزاؿاتاوللذيافياكاًحَااُوواارسميا)مجصم(.اؾيفاكر ا-

فصلد اااااٍىوناهصدافـياؾناأ صكالالًـيفالًصسمياللموخَاًل فصلداوللزاؿات.اأ واُواردافـياًل 

واللزاؿاتاورفضِماٌَولكؽالاجحتماؾي.
(5)

ااا

 لًـيفاللمـصفيااأ س حابا-2.ج

 (ؿلائلِة)أ س حابادلذََة 

للملٌرساتالًتياثعسرامناأ حساأ ظصلفالًـمََةالًترتوًةاتجاٍاظصفاأ دصاوًلعسابهااكلا

اؿامة اتعفة اللميتهجة الًس َاسةالًترتوًة اؾن الًياتجة اثلك احتى اأ و اللمؤسسة. اتجاٍ احتى بمااا،أ و

اؿلىا الًلائمين اظصف امن اللمخحـة الًترتوًة الًس َاسة اؾن اناَُم الًترتوي، الًيؼام امضامين فيها

ا الًترتوًة الًـمََة او امناللمؤسسة اللمخحـة الًترتوًة اباًس َاسة اللمخـَلة الل س حاب اُشٍ وثخجلى

ا-ظصفالًلائميناؿلىاللمؤسسةاولًـمََةالًترتوًةاافيامااًلً:

اومـامَتهما - اللدرس احجصة ادلذي الًخلامِش اتين الًفصدًة الًفصوق امصلؿاة ؿسم

دضاؾِماٌَـلوباتاللزاؾَةاواتعفةاحلٌؾَةا لةاولحسة،اولإ دوناتحسًساا-أ ياكاهت-تعصً

 عئ.للمخ

ادلذيا - اوللاإوساهَة الاجحتماؾَة احلوكَ اوسَحَ الًخَمَش، وساهَة الإ الحترلم ؿسم

 للمؤسسةاواحجصةاللدرلسة.

امضاؾصهما - اؾن اباًخـحر  اٌَخلامِش اٌسمح الا احِر اودنخاثورًخَ اللمـلم جسَط

ناكانامخعئااوكاهولامؼَومين.  وأ رلئهماحتىاولإ
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جصلزامساوئهماأ مامالل دصٍ -  ن.للمحاًلةافيالهخلادالًخلامِشاولإ

لةالاجس تهزلئَةاولٍتهكوَةافيالًخـاميامؽالًخلامِش. -  لًعصً

اكسا - اولًتي ازملائَ اظصف امن اللمؤسسة ادلذي اًخَمَش اًـُضِا الًتي للميحوذًة

 ثترجمافياصكلاردةافـياسولءاتجاٍالل دصاأ ياكان.

افَِا - اللمحاًف الًخـالي اٌسمحاا،أ سَوب الا احِر اللمـلم، اظصف امن للملٌرس

 ٌَخلامِشابالاكترلبامٌَامناٌسخةاهصلَُتهمالهاومـادلثَ.

الًسَحَةا - اشحياثَ اثفصًف امن الًخَمَش اتمىن اَُاكل او المصلفق اللمؤسسة لفذلار

تاحةالًفصظةاٌَخَمَشالاس خللاًِا.ا  للمترلكهة،اأ واؿسمالإ

الل دصٍ - اؿلى اس َعصثَ افصض الًخَمَش امحاولة اُو او الًوسائيالًخنمص اثض تى ن

شلاثسخةاتيُذَاللدسسًةا ا.ااأ ووذاظةالًـيَفةامنها،اوُ  ظحلذَالاجحتماؾَةاأ واكرُ 

امنا - اوذلك اللمسرسي الًـيف اػِور افي ادور اللمسرسي اٌَمنهج اٍىون وكس

اؿلىالًكناتسلالًىِفاولًيؼصياؿلىالًـملً.اممااًًضب امـَالًلِصالًترتويا ذلالاحصنيٍز

اوا اللمـلم امن اًكل تسلع اًلاإ اومعاًحةاللملَة الًبرنامج اجىثافة اأ ًضا امصثحط شل اوُ لًخَمَش،

نهائَافياأ خالهات  غالًيؼصاؾنامسىاتمىنالًخَمَشامٌَ.لللمـلماباإ

اولًصوحا - اللاإحداط الديهم اًولد امما ال دص اكسم امن اٌَخلامِش الًخـسفي لًيلي

 لاجهخلامِة.

المس - اللمخىصرة اؿسماٍلًخلَر لت امن احو ايخَق امما الًترتوًة اللمؤسسات صي

 رالدىاأ ظصلفالًـمََةالًترتوًة.الاجس خلصل

اسَوهَاتا - اصكل افي اًترجمِا حداظات الإ اله اًولد اٌَخَمَش اللمخىصر لًصسوب

 ؾيَفةاتجاٍالل دص.

ا
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 .أ س حاباذارحِة 

الًصفاقااااااااا اوحلٌؿة اللاإؿلام اووسائي ابال شدة اللمصثحعة الًـولمي امن ابمجموؿة الل مص خـَق وً

اظصفاللدِاتا اتب تياءاظحلةاوس َاسةالًلاؾلاباللميتهجةامن ذلاثـَقالل مص لًوظَةاوذاظةالإ

اتـَنها.

الل شدة 

اافيامااًلً: يجازُ ا-فداًًس حةالًـولمياللمخـَلةابال شدةافيمىنالإ

 للراظئةاٌَخَمَش.الاجحتماؾَةالًخًض ئة -

اوفاةا - الل حِان اتـغ افي اأ و الل توٍن الهفعال اؾن الًياجم الل شدي لًخفىم

 أ حسُلٌ.

ا - افي الًياجم الل شدي، اولٍتهمُش الل باللاإُلٌل ازولج اؾن الل حِان امن لًىثر 

 ٌَمصةالًثاهَة.

اوممارس خَا - السددعاهَ لى الإ اباًخَمَش اًؤدي امما الل شدة ادلذي الًـيف لهدضار

 ذارجالًحُت.

اهخاجا - اُو اتي اتـَنها الذؼة َس اوً اًُس الًـيف ال ن الل شدًة، لًترلنلٌت

 مسدصلتاسَوهَةاوؿاظفِةاوصـورًةاوهفس َةالمصحىةالًـيف.اا

 فَِامناظصفالًوللدٍناواذاظةالل مهات.لًخسًَيااللمحاًفا -

اسَوهَات - امن اؿَيها اًترثة اوما اًل شدة الاجكذعادًة )محاولاتاالًؼصوف

لىا الإ اثًتمي الًتي الل شد اأ ن لى الإ اأ صارت اؿَمَة ادرلسات اُياك اأ ن انلٌ لًسركة...للخ(

الس خـلٌلا لى الإ اتمَي اللمخوسعة الل حِان اتـغ افي احتى اأ و اللدهَا الاجحتماؾَة لًعحلات

 ـاميامؽاأ تيائهااأ وامؽالل دصٍن.لًـيفافيالًخ

ا
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اللرَفِةالاجحتماؾَةالًثلافِةاًل شدة.

امس خوىا اوذلت ادهَا ازلافِة اظحلات لى الإ الل شدة الهتماء اأ ن لى الإ اللدرلسات اتـغ جضر 

ا الدوءل اأ نثر اأ فصلدُا ايجـَِا اضـَف اممارسة ثـَيمي لى اوضسا لًـيف لإ الًحـغ اتـضِم ضس

الًـيف، في ُاما دورل ولًخلاًَس لًـادلت وثَـة لل دصٍن،  ُيا هشهص أ ن تب س ولا ممارسة

 ؾنها ثـبر لًتي ولًخلاًَس لًـادلت ثب زر  لاإػِار بهشلاللموضوع، للمخـَلة لًضـحَة لل مثال تـغ

للذصر: لا للاإصارة سخِي ؿلى ومنها لل ظفال، ضس لًـيف ؿلىاممارسة لل مثال ُشٍ
(6)

 

 .للدية من لًـعا

، أ رتـة جن ن رتـوٍ  .أ دتوٍ باًـعا كـس ما ولإ

 .لًولد أ فسس لًـعا وفص من

اا.أ خله ًلصر ولا يموت لا أ دتَ وأ حسن لتيم أ دب

 وسائياللاإؿلام 

فِخجلىادورٍااباًًس حةاًوسائياللاإؿلاماوعصفامساهمافيالهدضارالًـيفاللمسرسيأ ماا

اوحتىا اوللمسَسلات الل فلام افي الًـيف امضاُس اذلال امن اللمـصوضة، اللاإؿلامِة اللمادة في

اللمخحصنة الًصسوم اثًذجاا الا ؿلامِا، الإ امس تهَىة امجتمـات اهي الًـصتَة اللمجتمـات اأ ن ا،ذاظة

شلادوناقصتلة اوتمحَط.ا اوثـتمسالؾتماداهحر اؿلىالًلصبافيامادتهاالاإؿلامِة،اوُ

ومناجهةاأ دصىافَجلٌؿةالًصفاقادورابارزاومهمابارزافياممارسةاولهدضارالًـيفادلذيا

الًترتوًةا اللمؤسسة اؿلى الًضلط اوممارسة احلٌؿات افي الًخىذي اذلال امن الًترتوًة، للمؤسسة

ًخحلِقامب ربهااوكساٍىوناُشلادلذياللمؤسسةاأ وايمارسامناذارجهااحِراأ ناُياكاتـغا

اللما امن ازملاؤهم اٍىون اماالًخلامِش شل اوُ الًـيَفة الًسَوهَات اؾنهم اًب ذشون اتم اومن ضاقحين

ا اوسلم اؿَََ االله اظلى الًصسول اكول افي اللذيَف ادًًٌا اؿَََ اذََلها-حر ادٍن اؿلى للمصء

ايخاٌي امن اأ حسكم اظصفا-فََيؼص امن الًخَمَش ارفغ اػاُصة اأ ن لى الإ اُيا اللاإصارة ايمىن انلٌ .

احلٌؿةا ادلذي اباٍتموكؽ اله اجسمح اؾيَفة اسَوهَات الرحكاب لى الإ اتَ اًؤدي اكس الًصفاق حلٌؿة

 أ كصلهَ.ا
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 أ س حابامؤسس َة 

الًترا - اللمؤسسات اعمي اتحكن اولًتي الًخيؼيمَة اولٌَولئح الًلولهين توًةاقَاب

لىا دلرةاللمسرسةابالاإضافةالإ َاءالل موراولإ .ضـفالًخولظياولًخـاوناتينامجاًساأ وً
(7)

ا

الحتماؾيا - اتوسط امحاظة اأ و احسودًة اأ و امهملة  امٌعلة افي امسرسة وحود

.مفىم
(8)

ا

 .قَاباَُئةامذرععةالمخاتـةامؼاُصالًـيفابالمؤسساتالًترتوًة -

 فياأ وكاتالًصلحة.قَابالًَِاكلاوللمصلفقالًتياحىونامذيفسااٌَخَمَشا -

ناوخستافِيياضَلةاالًخعميمالًِيسسياٌَمؤسسةالًترتوًة - )قَاباللمصلفقاولإ

 لااثتماشىاوؿسدالًخلامِش(.

لِةاللملائمة - ة...للخ(.اقَابالًؼصوفالًفيًز  )للاإنارة،الًخسفئة،الٍتهوً

َاتاللذسامثاهَا.ا  ً  نالًـيفاللمسرسيأ

ااؿلى ابجشورُا اتمخس امجتمـَة اػاُصة الًـيف اأ ن اللمجتمؽالؾخحار امؤسسات امخخَف في

وذاظةاللمؤسسةاللمـيَةاباًخًض ئةالاجحتماؾَة،افـمََةالًخـاميامـِااٌَحسامنهااولًلضاءاؿَيهاا

الًس َاس َةا ابالمؤسسة اولىتهاء ابال شدة اتسء اللمؤسسات، اُشٍ اكل اجهود اثضافص ثلذضي

ااً اللمسلرس افي الًـيف اػاُصة امؽ الًخـامي اأ ن لى الإ الًس َاق اُشل افي اووضر  لذضياومىوناتها.

 ااا-ومس خوىاؿلاجي.اوفيامااًلًاهخـصضال هماُشٍاللمؤسسات:امس خوٍن،امس خوىاوكائي

 : دورالل شدةا -1

الًخًض ئةاا اؾن اللذسًر اؿلى امجبٍرن اأ هفس يا انجس اللمؤسسة اُشٍ اؾن اللذسًر ؾيس

لىا الإ اولادثَ امٌس الًعفي اتحخضن امجتمـَة اكهؤسسة افال شدة الل شدًة، اولًـلاكات لل شدًة

الٌَجوءاا،كَواتَ اويملذون اؾيَفين اكر  اأ فصلد هخاج الإ اعمََة افي الل نبر الًـةء اثخحمي اأ نها نجس

اافيامااًلً يجازُ  -:ٌَـيف،اوذلكامناذلالالٍوؿةامناللاإحصلءلتايمىنالإ
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 .ثحاعاأ ساًَةاثًض ئةاجضجؽاؿلىاللذولراولحترلمالل دص  لإ

 وحصتوًة.اللمحًِةاؿلىاأ سسامٌعلِةاكر الل تياءاكر الًـللاهَةاواينهحشالًخفصكةات 

 ثحاعاأ سَوباللمخاتـةاوللملاحؼةافيالًترتَة،ابحَراًتركالًعفياًفـيامااٌضاءا لإ

ا.  ولااٌسب لاؾيَافياللذياواللمسرسةاوكرُ 

 تياء،هونهااتجـيا جصلزاللرلافاتالًزوحِةاًل  لاججناًـُشافياحواؾيَفااؿسمالإ

 ممااًؤثصاؿلىاسَونَافياللمسرسةاومؽاأ كصلهَ.

 اُادئةا امنًزَة اتُئة ال ماهنااثوفر  الٌَجوء اؾن اٌس خلني اتجـله اٌَعفي، خاذتة

 أ دصىاكساحىوناكر اأ مٌةاواًب ذشاؾنهااتـغالًسَوهَاتالًـيَفة.

 .ٌَةام  لحترلمادعوظَةالًعفياوؿسمالًسرصً

 ٍمٌحَاأ نبرافصظةاٌَـةاذاظةافيالًس يولتالل ولىامناعمص. 

 ا اذاظة اومِولاثَ ارقحاثَ الحترلم امؽ امس خلدله الادذَار اٌَعفي الًفصظة فياحصك

 .لًـمصاللمياسةالذلك

 ضرورةامصلفلةالًعفيافياحِاثَاولًـمياؿلىاتحسُسَاباًـولكةالًسُئةاٌَـيفا

.ؿلىاشخعَاوؿلىالل شدةاوللمجتمؽ
(9)

 

 دوراللمسرسةاوأ ظصلفالًـمََةالًترتوًةالًخـَيمَةا -2

 ا:دوراللمسٍص 

اما اذلال امن اؿَيها اولًس َعصة الًـيف اػاُصة امن اللذس افي اللمؤسسة امسٍص ادور اٍتمثي

 اًلً:

اٌَس َعصةا - اللمجتمؽ ازلافة امن اومس تمسة امكولة  ادلذََة اجشرًـات او اكولهين وضؽ

 ؿلىاُشلالًسَوك.

افيا - الًسَحَة اولًسَوهَات اباًـيف الًلائمين امؽ الًخـامي افي اوللمساولة لًـسل

 للمؤسسة.
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 ثوفر امٌاخاملائماٌَـمياباًًس حةاٌَمـَميناولًلائميناؿلىالًـمََةالًترتوًة. -

ا - افيالاجٍأ ن اصؤوناىوناكسوة اًدس َر  اللموضوؿة اولًدشرًـات اباًلولهين ًتزلم

 للمؤسسة.

 ثوفر اتُئةاملائمةاٍتمسرسالًخلامِش. -

اللمـيفةا - ابالذالات اٌَخىفي الاجحتماع اوؿلم الًيفس اؿلم امجالي افي امخخعين ثوفر 

 أ واللمصحىدةاٌَـيف.

الًترتوًةاا - اللمؤسسة اجس َر  افي الًدضارهَة لة الًعصً ثحاع الإ اللمسرسة امسٍص ؿلى

ابم الًلصلرلتاذلك التخاذ افي الًخـَيمَة الًترتوًة الًـمََة اأ ظصلف امخخَف الاإشرلك خَ حاوً

ين. دلرً  دلذياللمؤسسةامناثلامِشاومـَميناولإ

الذيا - الًترتوًة الًـمََة اأ ظصلف المخخَف الًـون اًس اثلسيم اللمسرسة امسٍص ؿلى

ناأ مىناللرارحِة-مضاكلِماللمؤسساثَةاواحتىا  .-لإ

ال - اللمؤسسة دلرة الإ اؿلى الًلائمين اتيناؿلى اولًخـاون اللمححة اكيم رساء الإ ًترتَة

 أ ظصلفالًـمََةالًترتوًة.

ال نا - اوللمـَمين. اٌَخلامِش اولل س حوؾي الًَومي الًساؾي اللذجم امن لًخرفِف

اللمسرسة،ا امن اولًِصب ابالاإحداط الًضـص اؾيسٍ اًولد اللمحفؼة امؽ الًَومِة الًخَمَش مـاناة

ضافةاٌَمَي.  لإ

اول - اللمؤسسة افي اللاإيجاتَة الًسَوهَات اولًتياثـزٍز الًـام الًعالح اتخسم ًتي

ااومس خولُا.  ثعسراؾناأ ظصلفالًـمََةالًترتَةامهلٌاكانامعسرُ

لًـمياؿلىاوشراكيمالًدسامحاوللذولرادلذياللمؤسسة. -
(10)

 ا

اتوحودا - اوذاظة الًلاظفِة الًًضاظات افي اللمضارنة اؿلى الًخلامِش جضجَؽ

ا الًصسمَة اولًَِئات اللزـَات اوحتى الًخلامِش َاء اوأ وً اٍىوناللمـَمين اأ ن الل حسن ومن

ذلكاذارجاأ وكاتاللدرلسة.
(11)
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ذلكاباس خلعابا،اواَلضاءاؿلىامضكلةالًخنمصادلذياللمؤسسةٌةاسًلًـميابج -

اللاإيجاتَةوا اللمسرس َة اللذَاة افي اللمخنمصون ناسثلواالس خسماج الإ الهم اللمياسة الًـلاج يم

 لس خسؾىالل مص.

ثحاعاأ سَوبالًلسوةافيامـالدةالًسَوهَاتالًسَحَةافياللمؤسا - سةامناظصفالإ

اللمسرسة. دلرة الإ اؿلى الل ظصلفاالًلائمين اجمَؽ اتين الًوػَفي الًدساهس ازلافة حصس َخ

)مـَمين،امسدضاريالًترتَةاللمخخعينالًيفساهَينالاجحتماؾَين...للخ(.
(12)

 

َاتاٌَخولظياتينامخخَفاالل ظصلفادلذياللمؤسسة.ااا -  ً  وضؽاأ

َاتالًخولظياتيناللمسرسةاولل شدةاٌَحسامنا -  ً  لًـيف.ثفـَياأ

 للمـلمدورا: 

خجلىادوراللمـلمافيامااًلً:ا  -وً

 لًـمياؿلىاحصس َخازلافةاللذولراولاجس تماعاٌَصأ يالل دصادلذيالًلسم.ا -

 مصلؿاةالًفصوقالًفصدًةاتينالًخلامِش. -

 لًـسلافيامـاملة الًخلامِشاؿلىاجمَؽاللمس خويات. -

 تجيةاللمـاملة ابمحسأ اردالًفـيامؽالًخلامِش. -

لةاحىيمةادلذيالًلسم.لًخـاميامؽاػاُصةا -  لًخنمصاتعصً

 لس خـلٌلاأ سَوبالًلسوةافيالًخًض ئةاذاظةالًعفِةامنها.ا -

 دوراللدِاتالًوظَةافياللذسامناػاُصةالًـيفاللمسرسي. 

اووزلرةا الًترتَة ة امسٍصً ابهم اهلعس هيا افاإ الًوظَة اللدِات اؾن اهخحسث ؾيسما

اا-لًترتَة.اويمىناأ ناهوحزادورهمافيامااًلً:
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ا - اللمحكن الاجؾخسلءلتالًدسُِج اوهسرة اكلة  امن الًصغم اؿلى ة. الًترتوً ٌَمؤسسة

اؿلى امناللرارحِة ايحمياااتللمؤسسالًىثر  امحكن اوس َاج اخسرلن كامة الإ اأ ن لا الإ لًترتوًة

اللمؤسسةالًترتوًةامنالًلصباءاضرورةامَحةاٌَحسامنالًـيفاللرارجي.

اثلٌَةا - دذال اباإ اوذلك الًترتوًة، اللمؤسسة احلًٌة افي الًخىٌوًوحِا لس خزسلم

 للذصلسةاباًكامر لتالمـصفةالًلائماباًـيفاللدلذلًاأ واللرارجي.ا

افيهاا - اثيدشر الًتي اللمؤسسات احال افي اللمـادن اؾن الًىضف اأ جهزة لس خزسلم

لاجؾخسلءلتاباًسلاحالل تَغ.
(13)

 

ااثوفر  - اٌَخـَيم املائمة لِة افيًز الل كسام،اخـلملاًواػصوف ثوفر اا)صساؿة

 وللمىِفات...للخ(عاولاتاولًىصلسي،اثوفر الًخسفئةالً

امناا - الًخرفِف اصب نها امن الًتي امسرسة اًكل امساؿسة احصتوًة اوسائي ثوفر 

ا الًـصض الًترتوي)كاؿات اللمـلم اللمسرحي(ؾةء ادعصاالًسُنمائي جصلز الإ افي ا وجسزرُ 

 لًـيفاؿلىالًفصداواللمؤسسةاوالًوظن.

امنها - احزءثوفر  اهي الًترتَة ال ن اللمجتمؽ، اوزلافة اًتماشى اأ ظَي احصتوي اج

 زلافةاللمجتمؽاولاايمىنالًفعياتُنهلٌ.اووس َلة اًيلي

 حصس َخامدسأ احكافؤالًفصصاتينالل فصلداوللمؤسساتاوللمياظقالًترتوًة. -

 لًسِصاؿلىاثيفِشالًس َاساتالًترتوًةاثضكلاخسياؿلىاجمَؽاللمس خويات. -

ؿسلدامولظناولؾياوافاؿي.ا -  لإ

 لًـمياؿلىاحصس َخاكيماومـاًر امجتمـَةامس تمسةامنازلافةاللمجتمؽاوحلٌٍتها.ا -

شرلكاللدِاتالل دصىافيامـالدةاػاُصةالًـيفاؿلىارأ سِااللدِاتالل مٌَة - اااالإ

 لًلضائَة.او

 ثفـَيادوراللاإؿلامالًترتوياللمؤسسي. -
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شرلكاللمؤسسةاللاإؿلامِةاؿلىاللمس خوىالًوظنياوللدِوياوللمحلًافياعمََة - الإ

اللذساومـالدةاػاُصةالًـيفافياللمؤسسةالًترتوًة.ا

الل دصىا افََمؤسسات اللذهص اساًفة الل ظصلف ابها اثلوم الًتي الًوػائف امن الًصغم وؿلى

اللمؤسسةااأ دولرل اوذاظة الًترتوًة اللمؤسسة افي الًؼاُصة اُشٍ امن اللذس افي امهمة ووػائف

ا ايمتحنهااتـياًةاتامةال االلاإؿلامِة،ابمااثخثَامناجصلمجاواحعطاوأ فلام،احِراًتمالدذَارُ

فيامضامِنهاالًـسًسامناللمؼاُصاولٌَلعاتالًتياجضجؽاؿلىالًـيف،اومناُشلاللميعَقايجةا

لدذَارالًلائميناؿلىاُشٍاللمؤسسةالدذَارلادكِلا،اسولءامناحِرالًىفاءةاأ والاجهتماءالًثلافي.ا

ياًعياؿةامجتمؽامتماسماذالامنالًـَوب. افَُساكلادصيجامناللدامـةامؤُ

اللذاكهةا الًيرة اوهوؾَة اتعحَـة امصثحط املترحات امن اس حق اما اكل اأ ن الًلول ويمىن

رلدتهاالًس َاس َة.ااا اولًيافسةافياللمجتمؽاولإ

ةثاًثاا.ا  نحوادعةالمولجهةالًـيفافياللمؤسسةالًترتوً

اجهودا اثضافص اثخعَة اؿامة امضكلة اثعحح الًترتوًة اللمؤسسة افي الًـيف اًخفشى ؾيسما

ا(اؿلىاللمس خوىا)سولءاأ كاهتااكلاللدِات حصتوًةاأ واأ مٌَةاأ واس َاس َةاأ والحتماؾَةاأ واكرُ 

لًوظنياواللمحلًاٌَخـاميامـِااوامـالدتها.اوللملاحغاأ ناُياكاتجارباؿالمَةافياُشلاللمجال،ا

اؿسة امضاكل لى الإ الل مصٍىِة اللمسرسة اثـصضت اأ ن افدـس الل مصٍىِة، الًخجصتة امنها منهاا-هشهص

لىادقالإاثعَةالل مصامنالًلِادةالًس َاس َةاولًترتوًةاا،كادتاأ ناثـعفابهاا-مضكلةالًـيف

اناكوساللرعصاووضؽادعةامحكوةاٌَخـاميامؽامااحياباًيؼامالًترتويالل مصٍكي.ا

قالًخـاوناتيناجهخينامحورًخينافياللمجتمؽالل مصٍكياوُلٌ  :فـناظصً

ولمسةالس خلصكتاحولليااUS Secret Serviceوااof EducationااUS Departmentا

زلاثاس يولتاتمىٌولامناوضؽادًَياًخلِيمالًـيفافياللمؤسسةالًترتوًةالل مصٍىِةاولًخـاميا

ا.2002س يةاامـَ،اوكاناذلك



ةاُياُواذَيافياوػَفةامؤسساتالًخًض ئةاأ مالااثولفقامؤسسيا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلًـيفافياللمؤسسةالًترتوً

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخلر الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللدزلئص
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حصلءلتاوكائَةااؿلىاُشلواا لىاوضؽالإ ؿسلداُشلاللدًَيالإ لل ساساُسفالًلائموناؿلىالإ

فامااللملعوداباًـيفافيا واؿلاحِةاًؼاُصةالًـيفافياللمؤسساتالًترتوًة،امناذلالاثـصً

الًترت اُؤلاءااًةواللمؤسسة امـالدة اثم اومن الًـيَفة، اسَوهَاتهم اوثلِيم اباًـيف الًلائمين وتحسًس

ا.ًساولًـيفافياللمؤسسةالًترتوًةللذٍناًعسراؾنهماسَوكالٍتهس

ناعمَلة اثلِيماومـالدةالًـيفافياللمؤسسةالًترتوًةاًلوماؿلىاس خةا ووفلااًِشلاللدًَيافاإ

-:مدادئاهي
(14)

ا

الل ول اوسَوكاا.للمحسأ  اثفىر  اؾن اظادرة اًـمََة انهائَة اهدِجة اُو اللمس تهسف لًـيف

درلنَ ا.مفِوماويمىنالإ

ثفاؿيايحسثادلذيالل صزاص،اوللمولكف،االًـيفاللمس تهسفاًًضب امن.اللمحسأ الًثاني

ا.ولًؼصوفاللمحَعة،اولل ُسلف

الًثاًر اثلِيماا:للمحسأ  اعمََة اًيجاح امهمة اٌَضم الًيازؿة الًفضوًَة الاجس خلعائَة لًـلََة

ا.لًـيف

الًصلتؽ اؿلىاا:للمحسأ  الؾتمادٍ امن اأ نثر اللذلائق اؿلى اًـتمس اللذي اُو اٌَـيف الًفـال لًخلِيم

ا.للرعائطاولًسلٌت

ا.لًيؼامالًخكاملًايجةاأ ناًلوداعمََاتاثلويمالًـيف:اللرامسللمحسأ ا

الًسادس اُوا:للمحسأ  الًـيف اًخلِيم الًصئُسي الًسؤلل الًـيف؟ا: اًيوي الًعاًة اكان لماذل

ُس اُيالرحىةالًعاًةالًـيف؟:اوً

لىاهخائجامفادُاا تامناظصفاُشٍالٌَجيةاثوظَولالإ أ نا"ومناذلالاللدرلسةالًتياأ حصً

للذكنافياعمََةاثلِيمالًـيفالؾتمادًلاؿلىاسَوكالًعاًةاولثعالاثَ،اأ نثراأ هَامناللمِماحىوٍنا

الًـيفا اثلِيم اؿلى الًلائمة افالدِة امـين، اُسف اضس اؾيفًا الرحىدا الًعاًحة اأ و الًعاًة اهون من

الًـيف،ا اأ ؾلٌل اؿلى الًلسرة اتياء اأ و اله الًخرعَط اوتين الًـيف الرحكاب اتين اثفصق اأ ن يجة

ربمااثوظَِما.اوللاإحداط،اولًصؾةاأ والًلِصامنالل كصلنفاًعلاباللذٍناٌضـصوناباًلضة،ا
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لىالًلِاماتب ؾلٌلاؾيَفةاضساللمسرسةاومنافيهااوؿلىاللمِتمينالًـمياؿلىاتجيةا ُشٍاللمضاؾصالإ

".مثياُشٍاللمضاؾصاللمسخدةاٌَـيف
(15)

ا

:ؾياصراعمََةاثلِيمالًـيفادلذياللمسرسةرلتـا.ا
(16)

ا

 سَعةاثستر الاجس خلعاء:اا -1

ذ اأ هماماافياُشلالًـيصر:انلإ

ـمياذلكايجةاأ ناًتماثلعَةالًيولحياا،ثب سُساسَعةالاس خلعاءالًسَوكا-أ ا وً

الًخاًَة:ا

سفِا - اهعاقالًس َاسةاوُ

قاثلِيمالًـيفاوفلاًالمااجسمحابهاالًلولهين - ا.دوراللمـَميناوفصً

ثـصًفاوثفوًغالًسَعةاٌَـامَينافياللمسرسةافيمااًخـَقاتخحسًسالس خـلاماأ وا -

ا.ثلِيمالًـيفالس خلعاء

ثـصًفاللذسوداللمخـَلةاباس خلعاءاثلِيمالًـيفامثياوظفاظحَـةالًسَوكاأ وا -

لىالًـيف ا.للاثعالاللذياًؤديالإ

ا.وظفاأ هولعاللمـَوماتالًتياكساتجمؽاأ زياءاعمََةالًخلِيم -

ا.تحسًسالل فصلداأ واللمجموؿاتاللمسؤولةاؾناجمؽاوتحسًساللمـَومات -

َةاًـمََةالاجس خلعاء.جمَؽاللرعولتالًخاًَةايجةاأ نا اثؤذشامنالًيخائجالل وً

اثوزًؽاللمـَوماتالدعماعمََةاثلِيمالًـيفادلذياللمسرسة.ا-ب

حصلءلتاثعوٍصاثوزًؽاللمـَومات.ا-ج الاجُتمامابالاؾخحارلتالًلاهوهَةافياس َاساتاولإ

ا

ا
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:لًلسرةاؿلىالًلِاماتخلِيمالًـيفادلذياللمسرسة -2
(17)

 

ةأ .ا لًلائماتـمََةاثلِيمالًـيفافياللمؤسسةالًترتوًةاأ ناًخعَةامنا:اللمِارلتاولًخسرً

اافيامااًلً:  حىونالدًَالٍوؿةامنالًلسرلتاوللمِارلتايمىناأ ناهوحزُ

لىالًضم -  .لًلسرةاؿلىالًخحََياوظصحالًدساؤلاتاولًنزوعالإ

اؿلى - الًوللدٍن،الًلسرة اتين الًصتط امثي اولل حسلث الًوكائؽ اولًزملاء،ارتط

 .للمخخعينالل دصٍناولًعلاب

اوللذاخةا - اللمسرسة، اوتُئة اوللمصلُلة الًعفولة اوبخاظة الٍنمو ابمصلحي الًخام للاإلمام

اللمجتمؽا ادلذي اومـصوفاً اللمسرسة ادلذي امكاهة اله احىون اوأ ن اوللمجتمؽ، اللمسلرس ل من

 .توضوحَاوظسكَ

 .يماللمـَوماتامنامعادرامخخَفةِلًلسرةاؿلىاجمؽاوثلا -

درلكالًضرراللمحتميامنامـصفةا،اوايالًخحفغاوثلسٍصاأ همَةاحفغاللمـَوماتاشد - لإ

 .لًلر ابالمـَوماتالًسرًة

اسَوكا - اثـسًي افي الًخسذي احالات افي اوللمساؿسة الًضرر اتين الًفصق درلك لإ

ا.لًعلاب

ا.ؿلاكاتالل هؼمةالًخكامََةاب.

ًخحسًساوثـصًفالًخـاميامؽالًعلاباللذٍناربماايخععونالارحكاباأ ؾلٌلاؾيف،ايجةا

اجصنامجاثلِيمالًـيفاؿلاكاتامؽالل فصلداوللمؤسساتادلذياللمسرسةاوذارجها.اأ ناًخني

احولا امـَومات اولس خزسلم الندساب اؿلى ق الًفصً اجساؿس اأ ن ايمىن الًـلاكات ُشٍ

اموكفامـيناًخعوٍصالسترلثَجَاتاًخجيةالًـيفاللذياٌس تهسفاللمسرسة.

اج.ا ا.للمـَوماتاللمعَوبالس خلعاؤُ

ا اًخزشٍ اأ ن ايجة اكصلر اؾناأ ول الاجس خلعاء اُو اللمسرسة افي الًـيف اتخلِيم لًلائم

امـَوماتاجضمياخمساهلاط:
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-:للذلائقالًتياثوضحاماَُةالًعاًةاوللموكفاولًِسفا-1ج.
(18)

ا

اللمـَوماتاؾنالًعاًة:ا

ا.وًخَُ -

ا.ؾنالًعاًةالكذعادًةا-لحتماؾَةاـَوماتاثـعياذَفِةبم -

 .ؿَوماتاؾناحِاثَافيالًوكتاللذالي -

 ثسَوكالًـيف:اللمـَوماتاللمخـَلة

 .للدولفؽ -

 .لدذَارالًِسف -

:معادراللمـَوماتاؾنالًعاًةالًـيَفا-2ج.
(19)

ا

ا:مـَوماتاللمسرسة

ا:لًسؤللاوللملعودابهااسجلاتالًعاًةالدىاللمسرسةانلٌايجةاأ ناًوخَاٌَمسرسةاُشل

اُيالًعاًةامـصوفالزَؽالًـامَينافياللمسرسة؟

اللملاتلاتاللاإضافِةادلذياللمسرسةا-3ج.

َاءالل مور -  للملاتلاتامؽاأ وً

ا(مصحىبيالًـيف)للملاتلاتامؽالًعلابا -

امصثحةاوتحَيايجةاأ ناحىوناللمـَوماتالًتيايجةاأ ناتجمؽا-4ج.

اأ سساثوفر احوامسرسياأ مناومترلتط

اثلِيماللدوالًـاظفياٌَمسرسة -
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الس خعلاعا اهخائج ن الإ احِر اللمسرسة، ادلذي الًـاظفي اٌَجو الس خعلاع اعمي امن اتس لا

للمسرسيامناصب نهااأ ناثوخَاللدِوداًـميادعطاثـززالل مناولاجحترلماللمخحادلادلذياللدوا

الًحُئةالًخـَيمَة.

اثب هَساأ همَةالاجس تماعادلذياللمسرسة -

اثب هَساللذزمامؽاللذشراتجاٍافمارموزالًعمتا -

يجادالًعصقاًوكفا - ا«لًخنمص»لإ

اوملًءا - اأ من امسرسي احو اثوفر  اؿلى اولًـمي الًخرعَط افي الًعلاب لصترلك

 .بالاحترلم

ثب هَساأ ناٌضـصالًعاًةاأ والًعاًحةاتب هَاأ واأ نهااؿلىاؿلاكةاوزَلةامؽاأ حسالًـامَينا -

 .بالمسرسة

يجاداللذصهَةافياثعوٍصاوثب هَساللدواللمسرسيالل من - ا.لإ

اافياثوفر اأ حولءامصيحة -  .لًـياًةاباًحُئةاللمَموسةاوأ ثصُ

اثب هَسانموذجالًيؼامالًخكاملًا-5ج.

ا الًلول ايمىن الل ذر  امصلحيافي اجمَؽ افي وسان اًلاإ املازمة الحتماؾَة اوؼاُصة الًـيف أ ن

الًخحكنا ايمىن ذن الإ اكسري، ُس اوً امؤسسي، اًولكؽ اهخاج اُو ا اللمؤسسات، اجمَؽ اوفي وحودٍ

امخخَفا اجهود اوثضافص اوللاإحصلءلت، الًسَوهَات امن الٍوؿة ق اظصً اؾن اؿَََ اولًس َعصة فَِ

الل شدةاوللمسرسةاولل جهزةالل مٌَةاوجهازالًـسللةاوللمؤسسةااللمؤسساتاللمجتمـَة وؿلىارأ سِا

اللاإؿلامِة.ا

ا

ا

اا
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لًِولمش:

                                                           
1

ت،ادلراسـادالًعحاح،اؾحسالًلادراظَ،افصج،اموسوؿةاؿلمالًيفساا- ا12،اصاا1993ولًخحََيالًيفسي،الًىوً
2

 ministère de l’éducation nationale ; violence a l’école ; études et recherches ;Maroc ; 2006 ; p 9ا-
3

اع=الًـيف،ات=اثفاؿي،اثي=الًخَمَش،امؽ=اللمـلم،امس=اللمسٍص،امن=اللمنهاج،اوس=الًوسائي،اب=الًحُئةاا-
4

،اا1994،اا1 ٌَىذابااااط لًـامة للمصرًة لًَِئة :لًلاُصة ،4 ج مدارك، ؾصر في ولًس َاسي لاجحتماؾي لًصرلع .لًـؼيم ؾحس رمضان،ا-

ا151صا
سلٌؾَي، خلالا-5 ا12 ،ص 1999 لًلاُصة، لًًشر ٌَعحاؿة كداء، دلر لل شدي، لًـيف حَمي، لإ
اا-6 اللمسرسي. اٌَـيف اللمجتمـَة الًـولمي اجصكات. اط،اؿلً اد ا ا ا ا ادمضق اٌَىذاب. الًسورًة الًـامة الًَِئة ادمضق. ابمسًية امِسلهَة درلسة

ا10.اصا2011
ا08/05/2013ااhttp://schoolviolence.yoo7.com/t11-topicلًـيفاللمسرسي.ااا-7
 لل س حاب،الل ثاراللمترثحة،احَولاولكترلحاتاٌَخرفِفامناػاُصةالًـيفاللمسرسيااا–لًـيفاللمسرسياا-8

http://www.gulfkids.com/vb/showthread.php?t=5289ا06/05/2013اا
9 -Bouchamma Yamina et autres. Les causes et la prévention de la violence en milieu scolaire 

haïtien: ce qu’en pensent les directions d’écoles.  association canadienne d’éducation et de langue 

française. 2004. P 92ا
.اوزلرةالًترتَةاوالًخـَيمالًـالي،الًفَسعًَِة للمسلرس في للمسرسي لاجهضحاط ثـزٍز و لًـيف من للذس س َاسةلَسالًصيماوياواأ دصون.اا-10

اا22-21،اصاصا2013فَسعين.ا
ا22للمصحؽالًساتق.اصاا-11

12-Unesco.  EN FINIR GUIDE À L’INTENTION DES ENSEIGNANTS avec la violence à l’école. 

France .2009. p 20. Site web. http://www.unesco.org/fr/educationا
   MAIF. l’essentiel sur la violence scolaire. France. 2010ا-13
ؾحسااللهاؾحساكسمالًترتَةاوامىذةاللرسمةالًسرًةاباًولاياتاللمخحسةالل مصٍىِة.ادًَياثلِيمالًـيفافياللمسلرسالل مصٍىِة.احصجمة.اااا-14

ا01/00/2002اhttp://www.almarefah.com/article.php?id=157.اؾن:2002.اللمحسناللذصبي
اللمصحؽالًساتق.ا- 15
اللمصحؽاهفسَاتخصرف.ا- 16
اللمصحؽالًساتقاتخصرف.ا-17
اللمصحؽالًساتقاتخصرفاا-18
اللمصحؽالًساتقاتخصرفا-19

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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