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ة  .دوراللملذعسافياحِاثَالًَومِةادلذياللمؤسسةالًترتوً

ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   للجزلئصا-1خامـةاباثية-د.ابهاءاللدٍناظوً

اللمَرط:

ا افي الًححثَة الًوركة اُشٍ الًضوءاجسَط زياياُا

افيا اممثلًا الًترتوي، الًعاقم اكادة امن اولحسٍ ؿلى

اجضُكِِا اللذي الاجكذعاد، امعَحة ارئُس للملذعس

اُشٍا افي اللٕدلرة احٌاحي اأٔحس معَحخَ

الٕدرلكا الٕلى ادرلسدٌا اسـت احِر للمؤسسات،

اللمياخا اًخوفر  الًصلمِة، الًَومِة اومهامَ دورٍ

اممارسةا اأٔخي امن افيها، الًفاؿَين اًكافة للمياسة

اللمسؤوًَةاوضا ازلي اثحين اأٍٔن اؿادًة، اتعفة ظِم

اللمِاما اؿسًس اشمَت اولًتي اؿاثلَ اؿلى للموكلة

اماًَةا اوأٔدصى ة احصتوً امهام اولًلِادًة، ة للٕدلرً

اومحاسخِة.

اللمفذاحِة اللمالي،الًكللٌت اللمسر  اللملذعس، :

 للمحاسةالًـمومي.ااااا

 : Abstractا

Cet article met la lumière sur l'un 
des principaux leaders du personnel 
éducatif, représenté par l'intendant 
responsable du service économique, 
qui forme l'une des principales 
activités de la direction des 
institutions éducatives. Notre étude 
a cherché de déterminer son rôle et 
ses tâches quotidiens pour donner un 
environnement exemplaire à 
l'ensemble des acteurs éducatifs. Où 
on a constaté son immense 
responsabilité administrative, 
leadership, éducative, financière et 
comptable. 

Mots-clés : L'intendant, le 
gestionnaire financier, le comptable 

public. 

املسمة:

 :تمَِس .1
اوللمـصفة،اا الًخىوٍن اصرح الٕلى اتَسٍ اوللٔذش الًفصد اتياء اؿلى الًوظيَة الًترتَة اكعاع عِمي

الًترتَةا اومٌحَ اولًخىٌوًوحِة الًـَمَة الًـامة، اللمـارف اولٕهساتَ الًخَمَش الٕؿسلد اذلال من

للٔساس َةالًلازمةاًَىونارخياأٔوالمصأٔةاللمس خلدي؛اوباؾخحاراللمؤسساتالًترتوًةاهياللخََةا

اٌسِص امؤسساتي اُصمٍ اكاًة افي اصُكِلت افلس الًفصد، اُشل الًترتَة، ًخىوٍن نا ؿلى لًخىوٍ

اهعّخت احِر اللمكلف ؿلى للدولة ولًدس َر ، اللمؤسسة امسٍص اتَسلقوحِة،ا رأٔسَ تبدٔولر
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ة الٕدلرً اٌساؿسٍ حصتوًة، امن وماًَة، اكٌل اللمجاًس اؿسًس امسدضارا ضمن اللدرلسات، مسٍص

اللمالي لًترتَة اللملذعس، وللمسر  الًََٕ للذي أٔو اللمالي ًوكل اٌَمؤسسة لًدس َر  ونشلا وللمادي

 للٕشرلفاؿلى.

اثفصعا احزئَة اؾيس اهخوكف اأٔسَفٌاٍ اًىنا لًخـَيمَة للمؤسسات مما اللمس خويات، اؿسًس لٕلى

اللملذعس موضؽ في ادور اؿلى الاجُتمام اتضوء اسًسَط الًححثَة اللمعالح وركذيا  رئُس

اوللذي ا تهتم لاجكذعادًة اولًترتوًة للمادًة، للجولهة جكِمعَحخَ اللماًَة  في لًخشرًة،

 .للمؤسسة

 لٕصكاًَةاللدرلسة: .2
يمىناأٔناثعاغالٕصكاًَةاللدرلسةافياػيالًدساؤلاللتٓي:امااُواللدوراللميوطابالملذعساا

 فياحِاثَالًَومِةادلذياللمؤسسةالًترتوًة؟

امناللدرلسة:الًِسف .3

اؿلىاا الٌَثام الٕماظة اذلال امن اللمعصوحة، اللٕصكاًَة اؿلى اًلٕاخاتة الًوركة اُشٍ تهسف

كافةاللمِامالًتياًَـبهااللملذعسافياحِاثَالًَومِةادلذياللمؤسسةالًترتوًة،اؿبرادرلسةامِسلهَةا

ةامذولخسةاتترلباولًةاثسىصة،اًًذجاؾنهااللحعولاؿلىامـَوماتاووثائقايمىناثلسيمِاا ًثاهوً

مناأُٔيالاجدذعاصاونشلاٌَحاحثينالًساؿينالٕدرلكاددايااومفاثَحالًـلاكةالًلائمةاٌَمِتمينا

 تيناللملذعساوباقياللٔظصلفالًفاؿلة افياللمسرسة.ا

امنهجاللدرلسة: .4
افياا اللملذعس الٕلى اللموكلة اللٔدولر ابجمَؽ الٕحاظة الًوظفي اٌَمنهج الًـصض اُشل افي هَجبٔ

بي،اللذياس يـتمساللمؤسساتالًترتوًة،احسةامااكسمَاللمشرعا للجزلئصياونشلاٌَمنهجالًخجصً

امذاحا اُو اما اذلاًِا امن اهبرز الًولًة، احصلب اثاهويات امن اًثاهوًة اللمَسلني الًخولخس اؿلى فَِ

ة. امناوثائقازحوثَةالًٕزلمِةافياوضاظَالًَومي،اًخسؾيماللمىدس حاتالًيؼصً
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 لًـصض:اا

I. :اماَُةاللملذعس

اا اؿلى اللموكلة اللمِام افي الًخـمق الًضوءاكدي اجسََط اأٔولً امٌا اًخعَة افالٔمص للملذعس،

 باًخـصًفاًِشلاللميعةاوهَفِةالًخيعُةاولس خلاماللمِامافَِ،انلٌاًلً:

فاللملذعس: .1 اثـصً

اٌَمؤسسةاا اوللماًَة اللمادًة اللحاخات اثستر  اثضؤون َِمة امُ اشخعَة ا"ُو اُو: للملذعس

اًخحكم الٕضافةً افيها، ويات اللٔوً احصثُة ايُُسِن اأٔهَ اأٔي الذكالًترتوًة، اللمحاس بي؛ اللجاهة افي َ

اللمعالحا اموػفي امن اموػفاً اباؾخحارٍ الًـمومِة الًوػَفة اكولهين اللميعة اُشل اؿلى يجصي

لاجكذعادًة،انلٌاًـُساؾونًاامحاس حاًامـتمسلً."
1

 

اثيعُةاللملذعس: .2

الٕدلريًااا اموػفاً اأٔولُا افي اًـُخبر افِو امخخَفذين، اظفذين اٌضمي اللملذعس امٌعة لٔن

ا اكصلراٌَمؤسسة اظسور اتـس الٕل ابمحضر اللمؤسسة امسٍص اؿبر اثيعَحَ اًتم اًن احِر لًترتوًة،

اٌَولًة؛ الًوظيَة الًترتَة امسٍص افي اممثلًة  الًوظَة، الًسَعة امن لًخـَين
2

اًِشلاا الًثاهَة الًعفة أٔما

يةالًولًةاللمخخطالٕكَيمَاًاتياءًاؿلىا للميعةاوـونامحاسةافذخعَةالؾتمادٍامناكدياأٔمينادزً

الًوا امن ةاثفوًغ الًترتوً اللمؤسسة افي الًـمومي اللمحاسة اثـَين اوتـس ابالماًَة، اللمكلف زٍص

اتاريخا امٌش الًََٕ اللموكلة الًـمََات اؿلى اوماًَاً اشخعَاً امسؤولً اًعحح افإهَ امهامَ، ومداشرة

امجَسا اأٔو ابالماًَة اللمكلف الًوزٍص الٕل ابمسؤوًَخَ اًبذٔش اول امهامَ، الىتهاء اتاريخ الٕلى ثيعَحَ

للمحاس حة.
3

ا

اوجسَيماللمِام:هليا .3

امسٍصاا الٕشرلف اتحت اللملادر اوللملذعس اللمـين اللملذعس اتين اللمِام اوجسَيم اهلي اعمََة ثتم

 للمؤسسةاوملذعسارئُسياأٔواملذعساًـَيَامسٍصالًترتَة.ا
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4ثخعَةاعمََةاجسَيماللمِامامااًلً:ا
ا

اهليا - اتخاريخ اوكَلِا اوللماًَة ة اللٕدلرً ابالمحاس حة اللخاظة اولًوثائق الًسجلات ضحط

المِاماولس خلامها.ل

 لًخبنٔسامناوضـَةالًعيسوق. -

ةامناحِرالًعفلاتاوللدًوناللمس خحلة. -  لاجظلاعاؿلىالًـمََاتاللجارً

يُصرامحضراًخضمناوكائؽاهلياللمِاماوثوكِـَامناكلاللٔظصلفاللحاضرة. -
5

 

افيا - ابها ايُخفغ اووسزة احاضر اظصفٍ اكل اؿلى اللمحضر اُشل امن اوسزة جسلم

 أٔرص َفاللمؤسسة.

اا الٕتمام افياتـس الًسَمَة الًسَعة الٕلى اتحفؼاثَ اٌَمؤسسة اللدلذي اللملذعس اًلسم اللمِام هلي

 أٔخيٍاأٔكعاٍاصِص.

II. اللملذعس:امهام

ة،احصتوًة،اماًَةاومحاسخِةاا يمارساللملذعسافياللمؤسساتالًترتوًةالٍوؿةامناللمِامالٕدلرً

 ولًتياسًذـصضاًِااباًشرحاللمفعيانلٌاًلً:

اا اًلوم اللمؤسسة امسٍص اسَعة ااتحت اوجسزرُ  اللماًَة اللمادًة، الًوسائي اتدس َر  للملذعس

اًـخبرا ا)للذي اللمسٍص امن اولًخوحيهات الًخـَيمات اذك افي خَلى اوً اللمسعصة اللُٔسلف ًخحلِق

وانشكاؾضوٌا أمٓصلًاباًصرف(،احِراًلسمالًََٕاثلصٍصلًاًومِاًامفعلًااؾناوضـَةاللمؤسسةاوُ

اٌس ا اأٍٔن اللٔكسام اباس خثٌاء اللمجاًس اجمَؽ افي ابالحضوراشرؾيٌ اًَُزم اأٔهَ انلٌ اٌَدضاور، خسؾى

اأٔوا الٌََي امن اوكتٍ اأٔي افي اٌسُ خحضَر اأٔن امهامَ اثبدًٔة الٕظار افي اويمىن اللمؤسسة افي للدلئم

لٍنهار.
6

 ا

اؾيصرلًاأٔساس َاًافياللمعالحاا ةاباؾخحارٍ ؿلىاضوءامااس حق،انجساأٔناٌَملذعسامهامالٕدلرً

ا ابها، اولًصقي اللمؤسسة ص اثعوٍ اؿلى الًساُصة اٌَخلامِش،الاجكذعادًة، اللخسمات اأٔؿلى ًخلسيم

الٕضافةًالٕلىامهامَالًلِادًة.
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ة: .1  للمِاماللٕدلرً

ةالًتيايمارسِااللملذعساتحتالٕشرلفامسٍصاللمؤسسةاومسؤوًَخَامااا جضمياللمِاماللٕدلرً

ًلً:
7

 

الٕؿسلدامشروعاللميزلهَة: .1.1

ثخـَقاُشٍالًـمََةاتخحضر اللميزلهَةافياخاهخيها،اتخلسٍصاللٍٕصلدلتالًتياثلعيالًيفلاتاا

اولٔنالًـمََةامـتمسةاؿلىالًخلسٍصافِجةا للملُسرةاحسةالحذَاخاتاللمؤسسةاٌَفترةاللملدلة ،

 لًتزلماللدكةالٕلىاأٔكصىاحسٍاممىن،احتىالاثلؽاللمؤسسةافياعجزٍاأٔوافائغ.ا

اٌَميزلهَة:اتحضر الًلصلرلتاللمـسلة .2.1

اللمـعَاتاا امن اجملة  اؿلى الًس يوًة اميزلهُتها امشروع الٕؿسلد افي الًترتوًة اللمؤسسة ثـتمس

 ولًوثائق،اجضمي:

اكصلرافذحالاجؾتماد:ا 1.2.1

امناا اللمميوحة اللٕؾتمادلت الًترتوًة اٌَمؤسسة ايُسد اللذي الًلصلر اُو الاجؾتماد افذح كصلر

اٌَ ا اللدولة الؾتمادلت اجضمي احِر الًس ية، اذلال اللدولة اللخاصاظصف الاجؾتماد خلشًة،

اوحسةا اولؾتماد امذلٌة( ا)ميزلهَة الًخلني الًخـَيم اًخلامِش اللمخععة اللٕؿاهة اللمضترنة، بالمعالح

لًىضفاوللمخاتـةافياللمؤسساتالًتياتحخوياؿَيها.
8

ا

ة: 2.2.1 الًخـَيماتاوللمياصر الًوزلرً

اثلسا اظصق افيها اثضحط اثيؼيمَة، اجشرًـَة اهعوصٌ اس يويًا الًترتَة اوزلرة اؾن ٍصاثعسر

لٍٕصلدلتامؤسساتها.
9

 

ةاولًترتوًة: 3.2.1 عةاللٕدلرً اللخصً

اللٔولىاا افي اتُحسِد الًترتَة، ة امسٍصً امن اظادرتان اوزَلذان اُلٌ اولًترتوًة ة اللٕدلرً عة للخصً

اثلسما افيما اولًـلٌل، ين اللٕدلرً اللموػفين اًسلك اللمؤسسة افي اللمفذوحة اللماًَة اللمياظة ؿسد

ةاأٔي ؿسداللٔساثشةاوللٔفولجالًترتوًةاللمسموحاتفذحِا.الًثاهَةاؿسداللمياظةاللماًَةالًترتوً
10
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اأٔنخوجص:ا11وضفالًخلامِشاللحاضرٍنافيا 4.2.1

اأؤاا اولًخلني، الًثاهوي اٌَخـَيم اللدرلسات امسٍص انائة اظصف امن الًوزَلة اُشٍ ثيجز

اأٔنخوجصا اأٔول اتاريخ اؾيس اوثلف اللمالي، اٌَمسر  لسمها اوً اللمخوسط الًخـَيم افي الًترتَة مسدضار

مناظصفارئُساللمؤسسةاوثـخبراس يساًخحعَياللٍٕصلدلتاللخاظةاتيفلاتالٍتمسرساولًتيا

 يجةاجسجََِاافياللميزلهَة.ا

الًحعاكةالًوظفِة: 5.2.1

لًحعاكةالًوظفِةاهياوزَلةارسمَةاًـسُاارئُساللمؤسسةابمساؿسةاللمسر اللماليافيانهاًةاا

اللمخولخسة،ا الًخرععات امؽ اللٔفولج اوؿسد اٌَخلامِش اللٕحلٌلي الًـسد افيها ايُسد اأٔنخوجص، صِص

لدولةانلٌاتحسداهوؾَةاوظفةالًخلامِشا)ذارجي،ادلذلًاوهعفاللدلذلً(اوؿلىاضوئهااتميحال

 لؾتمادلتالًخلشًةاوللمعالحاللمضترنة.

اميزلهَةالًس يةالًساتلة: 6.2.1

الًخحوًلاتاا الٕلى امثلًا اكاٌَجوء الًخلسٍص، اأٔدعاء اًخجية الًساتلة الًس ية الميزلهَة ًَُجَبُ

 ًخلعَةاعجزاتيسٍاما.ا

اهوفمبر:ا01وضـَةالًسىٌاتالًوػَفِةافيا 7.2.1

اًضراا الًسىن امن اللمس خفِسٍن اتمَيز الًوزَلة اُشٍ اتولسعة اوللمس خفِسٍناًتم اللخسمة ورة

شلاًخحسًساثلسٍصلتاللٕيجاراوأٔؾحاءالًسىن.  لميفـةاللخسمةاوُ

اكائمةاللموػفيناولًـلٌلاللمسموحالهمابالٕظـامابالمؤسسة: 8.2.1

ابمعاعماا اكشلئَة اوحدات اثياول افي الًصلقحين اولًضَوف اللمس خزسمين الٕظـام لٕن

ةاؿلىاأٔساساجسـر لتامصثحعةاللمؤسساتالًخـَيمَة،اًلذضيامنهماجسسًسامدَفالًوحدةاللمحسد

باًعيفاللذياًيسرجافَِامٌعةاكلاموػف.
11

 

اللمخوسط،اا امس خوى اؿلى اولًدس َر  الًترتَة امجَس الٕلى اًلسم اللميزلهَة امشروع الٕنجاز تـس

ومجَسالًخوحَِاولًدس َر اؿلىاللمس خوىالًثاهوياولًخلنيالمياكضةاكلاتيودٍ،اللٕدلءاتحـغا
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الًعحل الٕؾعاء اوللملاحؼات امنالاجكترلحات الاجحتماع امحضر الٕؿسلد اٌَمشروع، الًصسمَة ة

اتحسًسا امؽ اولًلائحين اللحاضرٍن اأٔسلٌء اللٔؾلٌل، اخسول افَِ اًشهص اوللذي اللجَسة اكاثة ظصف

الًوػَفةاوللٕمضاء،امؽاذهصاسخةالًلَاباًلٔؾضاءالًلائحين.

الًلِاماتـمََاتاللٕزحاتاولًخعفِةافيامجالاللٍٕصلدلت: .3.1

احقاا اٍىصسُ اللذي اللٕحصلء اُو افالٕزحات اللميزلهَة، امشروع الٕؿسلد ة الٕدلرً امصحلة  هي

اؿلىا الًولكؽ اللدٍن امدَف اتحسًس ابموحدَ اًتم اللذي اللٕحصلء اُو الًخعفِة افيما الًـمومي، للدلئن

 للمسٍناًفائسةاللدلئن.ا

الًلِاماتـمََاتالاجًتزلماولًخعفِةافيامجالالًيفلات: .4.1

تزلماؾلسلًالٕدلريًااًلوماتَاللمٓصاباًصرفاوللمحاسةالًـموميافياُشٍاللخعوةاًـخبرالاجًا

ة،اويجةا قالًـلوداللٕدلرً تمالاجًتزلماباًيفلاتاؾناظصً ًضئاتشكادًياًاؿلىاللمؤسسة،اوً وً

 مصلؿاةامااًلً:

امعاتلةالًـمََةامؽالًلولهيناوللٔهؼمةاللمـمولابها. -

 شرؾَةاعمََةاثعفِةالًيفلات. -

 ثوفصالاجؾتمادلت. -

 نالماجسلطاأخٓاًِااأٔواأٔنهاامحيامـارضة.اأٔناللدًو -

 لًعاتؽاللٕجصلئياٌلدفؽ. -

 ثبصٔر لتاعمََاتاللمصلكدةالًتياهعتاؿَيهاالًلولهيناوللٔهؼمةاللمـمولابها. -

 ؿسلدالًعفلاتاولًـلود: .5.1

ةادلذياًلوماا للملذعساتوظفَاللمسر اللمالياٌَمؤسسةالًترتوًةابالٕؿسلداًـلساؾلودالٕدلرً

اللمخـاكسٍنا امن الٍوؿة اأٔو امذـاكس الدذَار اذاظة امجاًس ق اظصً اؾن الًترتوًة، للمؤسسة

الدذَارا اًتم اول الًفٌَة، اأٔو اللماًَة الًشروط اأٔفضي اًلسمون اوللذٍن اللحاخة( )حسة



ةا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوراللملذعسافياحِاثَالًَومِةادلذياللمؤسسةالًترتوً

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخلر الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللجزلئص
268 

اأٔؾض اكافة ابمعادكة الٕل اللحاضرٍناللمخـاكسٍن اللٔؾضاء افَِ اًشهص امحضر ق اظصً اؾن اللمجَس، اء

 ًَعححالدذَاراللمموهيناأٔنثراشرؾَة.امسؾلٌاتخوكِـاتهم

اضلٌنالٍتموٍناومذاتـةالاجس تهلاك: .6.1

ااا افيامن اللدلئم الٍتموٍن اضلٌن الًترتوًة اٌَمؤسسة اجس َرٍ  اأٔزياء اٌَملذعس ة اللٕدلرً للمِام

ا اًضلٌن امنها، الًلشلئَة اس يما ال اللمولد الٍتهصباجمَؽ اػاُصة اومكافحة اللمسرس َة الًخلشًة ظر ورة

اثـعَيا اًـسم ادورًة، لة اتعصً الًحَسلقوحِة اللمولد اثولخس امصلكدة انشك اٌَخلامِش؛ للمسرسي

الس تهلاكا اظصًلة امصلكدة افِجة اأٔدصى اجهة اومن اجهة، امن اُشل اٌَخلامِش؛ اللدروس ثَلين

االاجفترلاُشٍاللمولد  ضي.وحصص َسالس خـلًٌِااًضلٌناتلاءُاافياعمصُ

امسماللجصدالًـاماوللجصداللدلئم: .7.1

امناا الًترتوًة اللمؤسسة اتمَىَ الما اللماًَة الًفترة انهاًة افي امسكلة امحاسخِة ا"عمََة اُو: للجصد

امسؤولًا اباًصرف اللمٓص اٍىون الًلر ". التجاٍ اتَ اثَتزم اما اًكِ الٕضافةً اومٌلولة، اثاتخة أٔملاك

اوحتمثي اللممخَكات، اولس خـلٌل اظَاهة اؿلى اوحزلئَاً اومسماامسهَا الٕنجاز افي اللملذعس مسؤوًَة

 سجياللجصدالًـام،اونميزاتيناهوؿينامناللجصد:

اللجصدالًـام: .1.7.1

اكر اا اللميلولة، اوللمـسلت الًثاتخة اًلٔمولل اللمفعي اللمادي اللجصد الًـام اللجصد ًخضمن

ا اكيمتها اوثفوق اللٔول الاجس خـلٌل امن اللجصداا500,00للمس تهَىة اسجي افي اجسجي اولًتي دج

اللٔص َاءا الٕن اللمؤسسة. امسٍص اظصف امن اوركة اأدٓص الٕلى اوركة اأٔول امن اوللمخخوم اللمصقم لًـام،

امفِسةا اكر  اتـسُا اثعحح احِاة امسة اًِا افإن اللٔول، الاجس خـلٌل امن اجس تهلك الم اولٕن للمجصودة

12ًسسالحذَاخاتاللمؤسسةاووحةالًخزَطامنهااأٔوالٕسلاظِا.
 

اللجصداللدلئم: .2.7.1

والًخىفياجكِاللٔص َاءالًلاتلة اًلاس تهلاكامنالاجس خـلٌلاللٔول،اولًتيالاًفوقاثمنهااُا

اللمولداا011 الًخيؼَف، امولد الًلشلئَة، اللمولد اللمحصوكات، الًوكود، الًورق، اوجضمي دج،
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لًعَسلهَة،اللمولداللمس خزسمةافياللمخاجصاولًورصات...احتمثياللٔهمَةاللحلِلةاٌَجصداللدلئمافيا

تهلاكاُشٍاللمولداولًوسائياومذاتـةالس خـلًٌِا.تحكمَاباس 
13

 

امسمامَفاتاللموػفين: .8.1

اوكافةاا الًترتوًة ابالمؤسسة الًـامَين اٌَموػفين اللماًَة اللمَفات ابجمؽ اللملذعس ًلوم

اللحالةا ابمس خجسلت الظلاع اؿلى اللملذعس اٍىون ابحَر امىذحَ، ادلذي اًِا الًخاتـة للمؤسسات

خىونالًـائََةاٌَموػفين،امؽامصلؿاةاللحفاظا ؿلىاللٔسرلراللمِيَةاوؿسماللٕدلءابهاالٔياكاناوً

 للمَفاللمالياٌَموػفامن:

الس تمارةامـَومات. -

 وسزةامناكصلرالًخـَين. -

 وسزةامنامحضرالًخيعُة. -

 صِادةاللمؤُيالًـَميامعادقاؿَيها. -

 صِادةامِلاداأٔواصِادةاٌَحالةاللمسهَة. -

 صِادةاؿائََةا)باًًس حةاٌَمتزوخين(. -

 ظورةاشمس َة. -

سيامضعوب.ظما -  جصً

 وسزةامناتعاكةالًضلٌنالاجحتماؾي. -

 للمِامالًلِادًة: .2

ابالمالاا اثبتٔي ال اأٔنها انلٌ اللخاظة، الاجؾخحارلت اأٔو اباًخيعُة اثبتٔي ال الًلِادة اأٔن اصم ل

اوكوةا الًخجارب اؿَيها اوثضفي الًلائس، اؿَيها اًـتمس اومولُة اذاظة اكسرلت اهي اتي أًٔضاً،

مهارلتارلئـةاتجـلهايمسماجزماماللٔموراتثلةاولكذسلرالًخفىر اوسـةاللٔفقاورحابالًعسر،ا

ةاٌَملذعسالٕلى: اوثيلسماللمِاماللٕدلرً
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اللمِامالًصسمَة: .1.2

اجسر اا اًكي اللمؤسسة افي اللٕدلري الًخيؼيم امدادئ اثيفِش امصلؿاة افي اللمِام اُشٍ ثخَرط

 للٔموراباهضحاطاوخسًة،اوأٔجصزاُشٍاللمِاماهي:

الًخرعَط: .1.1.2

اا اللذي ا"للجسر اُو: اهودالًخرعَط الًتي اللجِة الٕلى اللحالي اموكـيا امن اتولسعخَ هًذلي

اأٔخيا امن اللحاضر اوولكؽ اللماضي اذبرة اؿلى امديَة اثيخئَة اعمََة اتشك افِيي الٍٕيها، للذُاب

تحلِقاػصوفٍاأٔفضيافياللمسىالًحـَس"
14

كياٍتمىناللملذعسامنالٕنجازامهامَاثضكٍِافاؿيٍا، وً

اٌَـام اللمؤسسة اأُٔسلف اجتمصٍص اًلوم اأٔن اؿَََ احولاوناجحٍ، اأرٓلئهم الٕلى اولاجس تماع امـَ، َين

اوظموحاتهما الُٔسلفِم اتحلِق اُو اللمؤسسة اأُٔسلف اتحلِق اتبنٔ اٌضـصهم اكي الًـاًلة، لًلضايا

 أًٔضاً،انلٌاًخوحةاؿَََامصلؿاةامااًلً:

ا. - اوضؽاجصنامجازمنياًلٔؾلٌلاللمعَوبالٕنجازُ

الًضرا - الًخجِيزلت اللٔثاث، الًـمي، اتبمٔاهن اللمخـَلة اللمادًة الًشروط ةاثوفر  ورً

ا.  وكرُ 

 ثيفِشاللخعةافياحسودالاجؾتمادلتاللماًَةاللمسموحابهاافياميزلهَةاللمؤسسة. -

اللحَولا - اوثلسيم اللممىٌة المولجهةالاجحتمالت اللخعة اودرلسة الًخلِيم ابالمخاتـة، لًلِام

 لًحسًلة .

 لًخيؼيم: .2.1.2

والًخيؼيماُو:ا"أٔدلةامناأٔدولتاللٕدلرةاجس خزسمهااٌَوظولالٕلىاللُٔسلفاللمسعصةاا وُ

ًبتٔيامٌعلِاًاتـسالًخرعَط"؛
15

 لذكافإناللملذعساؾيساكِامَابمِامَالًخيؼيمَةاًلومابمااًلً:ا

اللمكانا - افي اللمياسة الًصخي اوضؽ اًتم ابحَر اتسكة، اوتحسًسُا اتـسللة اللمِام ثوزًؽ

للمياسة.
16

ا

امؽا - الًخـامي احسن امن اولًخبهَٔس اجضىِلاتها، ابمرخَف اللدلذََة اللمعَحة ثيؼيم

 للدَؽ.
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ةامذلٌة.ثيؼيما - لةالٕدلرً ةاوللحفاظاؿَيهااتعصً  لًسجلاتاللٕدلرً

 ثيؼيماأٔؾلٌلاللددولاونشلاللخصوجاللمسرسي. -

 ثيؼيماوضاطاللمؤسسةاأٔزياءالًـعياللمسرس َةا)للمسلومة(. -

 لًخًس َق: .3.1.2

اأٔساساًاا اًـتمس اللجَس افاًخًس َق اله، امكميٌ افِو اباًخيؼيم، اوزَلاً الرثحاظاً الًخًس َق ٍصثحط

اٌس حلَ، احِس اثيؼيم اأٔؾضاءااؿلى اتين اولًخـاون اًًضبٔالاجحترلم امًسلاً الًخيؼيم اٍىون وؾيسما

اثبمٔينا اؾن اللمسؤولة الًـمََة ا"ثلك اأٔهَ: اؿلى الًخًس َق اًـصف اللمؤسسة. ادلذي للداؿة

اتينا الًخكامي اؿلى اوجساؿس ارأٔس َاً الًخيؼيمي الًَِكِ افي الًوػَفِة اللمس خويات اتين للثعال

فاللمصسومةاٌَخيؼيماللٕدلريافياثسلؾيالٕيجابياباًحُئةاللمصلنزالًوػَفِةاأٔفلِاً،ابماايُلقاللُٔسل

للخارحِة"؛
17

 يمىناأٔناهوردافيمااًلًاتـغاوسائيالًخًس َقالًتياًَجبألٍٕيهااللملذعس،اوهي:ا

الًخيؼيماللجَساٌَـلٌلايجـيالًـمياللمخـَقاباًخًس َقاسِلًااوفـالً.اا -

ا - اس يما ال اللمؤسسة، افي اللميـلسة اللمجاًس امخخَف افي الًخًس َقاللمضارنة مجَس

للٕدلرياللذياٍصأٔسَاللمسٍص،احِراثسرساللمضاكل،اثلسماللحَولاللمًسلةاوثخزشالًلصلرلتا

 للمياس حةافيالًوكتاللمياسة.

 لًزيارلتاللمَسلهَةاللمفاحئةالمولكؽالًـميالملاحؼةالًيلائط. -

 لًخوحَِ: .4.1.2

اا الٕلى اولٕرصادهم اثـَيمات الٍوؿات المصؤوس يهم ين اللٕدلرً ا"لٕظسلر اُو: الٕتمامالًخوحَِ هَفِة

للٔؾلٌلاباًشرح،الًوظف،اضرباللٔمثالاورفؽاروحهماللمـيوًةاتلعساللحعولاؿلىاثـاونهما

اوثصرفاتهم". اأٔفـالهم افي الًلادة ابمثاتة اًَىوهول لاجدذَاري،
18

امصثحعةاا اوػَفة الًخوحَِ ًـخبر

امصؤوس ََاتخوحيهاثَالًـامةاٌَملذعس،اُشلاللٔذر اوتخفوًغا امناًوخَ ثضرطاللمسٍص،افِو

ا اظصًقامن اؾن اسَعخَ اتحت اًـمَون اللذٍن الًـلٌل، المخخَف الًخوحيهات ابٕاؾعاء اًلوم للٔول

الاجحتماؿاتا اذلال امن اأٔو الًـمي، امولكؽ افي اجزيارتهم اأٔو اٌَمصؤوسين، الًضرعَة للملاتلات

 للمخخَفة...
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اللثعال: .5.1.2

ةاًِااحولىبهاالاجحتماؾَةاولًسَوهَة،اتهتماتخواا فاللثعالاتبهَٔ:ا"عمََةالٕدلرً فر ايمىناثـصً

اتبمٔورا اأدٓصٍن الٕحاظة احلٌؿة اأٔو اًفصد اًخُسر ابحَر الٕذلؾتها، اأٔو اثحادًِا اأٔو اوهلَِا للمـَومات

سونها". اٍصً اًوجهة اوثوحيهِم اسَووِم افي الًخبزٔر  امؽ ايجَِونها، ووسائي
19

ابمِمةاا اللملذعس ًلوم

 للثعالاتـسةاوسائياأٔهمِا:

اللملاتلاتالًضرعَةامؽالًـلٌل. -

 مشهصلتالًـمياللدلذََة. -

 تاللمجاًسالًترتوًةاللمخخَفة،الاس يماامجَسالًخًس َقاللٕدلري.لحتماؿا -

ةالًَومِةالًتياًلسمهاالٕلىارئُساللمؤسسة. -  لًخلارٍصاللٕدلرً

 لًصكاتة،اللمخاتـةاوللٕشرلف: .6.1.2

اوللٕص حاعاا الًخشرًة اللمادًة، اٌَمولرد اللٔمثي الاجس خزسلم الٕلى اتهسف اللٕدلرة اكاهت لما

ا اللٕوساهَة اولًصقحات اٌَحاخات اؿلىالًكامي اركاتة اُياك احىون اأٔن الًضروري امن فإهَ

اؿلىا اركاتة اُياك احىون اأٔن الًضروري امن اأٔهَ انلٌ اللمجِودلت، الًوكت، اللمولد، للٔمولل،

.َ اومسدثمصً اوموردًَ اوعملائَ اومس تهَىَِ اوؾلٌله اموػفَِ اؾيس اٌَمشروع اللذُيَة لًعورة
ا20

 مخخَفةاٌَصكاتة،اهشهصامنها:ًَجبأللملذعساؾيساكِامَاتوػَفةالًصكاتةالٕلىالس خزسلماوسائيا

ًًذلياللملذعسالٕلىاأٔماهنالًـمي،احِراًخعيابالمصؤوسيناًلاظلاعاشخعَاًاؿلىا -

اسر اأٔؾلٌلهماوظصقاثيفِشهماًِا،الًيخائجاللمحعياؿَيهااوللمضاكلالًتياثـترضاسخَِِم.

 لًخلارٍصاللملسمةا)أٔكاهتانخاتَةاأٔواصفوًة(امناكدياأٔؾولناللمعالحالاجكذعادًة. -

الاجؾتمادلتاميزلهَ - اتجاوز اًًدلي ال اوثلسٍص، اتخعَط اأٔدلة ا اباؾخحارُ اللمؤسسة ة

 للماًَةاللمميوحةافيها،انلٌالايجوزالًخبدٔصافياصرفِا.

 للمِاماكر الًصسمَة: .2.2

ثـتمساللمِاماكر الًصسمَةاؿلىاشخعَةاللملذعساوأٔسَوتَافيالًخـاميامؽاللدٓصٍن،احِراا

 ثؼم:
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باًـمي،ا للمصثحعة لًلصلرلت ولتخاذ ظيؽ في للمصؤوسين لًلِادةالًدضارهَة:ا"مضارنة -

 للمسؤوًَات مؽ ًدٌاسة مـَابما ٌَـامَين سَعاثَ ثفوًغاتـغ ؿلى حِراًـتمساللملذعس

ة للمميوحة الًلامصنزً اثولفص في لهم،  للمصؤوسين ولسدثارة ًلاثعالت فـال هؼام لًلِادة،

َ لٕتسلؾَة مناكسرلت لديهم ما ولسدثمار ".ولتخكارً
21

ا

امنا - اًخعَة شل اوُ اللمجتمؽ، اتبُٔسلف اورتعِا اٌَمؤسسة الًـامة اللُٔسلف ثحصر

 للملذعسامـصفةاحِسةاباًس َاسةالًـامةاٌلدولة.ا

اؿلىا - الًستر الًوفاء، انليمة الًخـامي، افي اوللٔذلاكِة اللٕوساهَة اباًليم اللملذعس لُتمام

ا اكسوةً اتجـله الًيخِلة ، اللٕوساهَة اظفات امن ا اوكرُ  اولًىصم الًعفح ايُخشيهاالًيولكط، وأٔسوةً

 للدَؽ.

اللمِامالًترتوًة: .3

22ؾيسالٍتمـنافيامخخَفاللٔدولرالًترتوًةالًتياًلومابهااللملذعسايمىناثعيَفِاالٕلى:ا
 

اللدورالًترتوياللمحاشر: .1.3

 لًخسرٌسافيالًيسولت،اللمَخلِاتاولًورصاتالًثلافِة: .1.1.3

اللمعالحاا امساؿسي امن اهم الًترتوًة اللمؤسسات افي الاجكذعادًة اللمعالح اؾلٌل اكاًحَة لٕن

اللماًَةا اوضـَتهم اتحسين الٕلى اباس تمصلر اًعمحون اللذٍن اللملذعسٍن، اوهولب لاجكذعادًة

ازلافِة،ا اورصات اتدٌؼيم اؿام اكل افي الًوظيَة الًترتَة اوزلرة اثلوم الذك اولس خجاتةً ة، وللٕدلرً

ا اودمج احصكِة الٕلى اضمناتهسف الهم اوحىوًًِة خِة اثسرً اأٔياماً اأًٔضاً اثيؼم انلٌ ابالمعالح، لًـامَين

 هسولتٍ،امَخلِاتٍاولحتماؿات...ا

ؿلىاُشلاللٔساسالتسامناوحودامفدضيناوملذعسٍنالهمالًخجصتةاوللخبرةالًىدر ثينافياا

افيا امفدض يهم الكترلحات اؿلى اتياءً اولًخىوًني الًترتوي ادورٍ اللملذعس اًَـة احِر للمَسلن،

اولًخحصٍصاثس اولًيؼافة الًخلشًة اثولزن اومادي، امالي اجس َر  امن الاجدذعاص امولد رٌس

اأٔوا اللمسني اأٔو اللٕدلري اكاًلاهون ة الًيؼصً اللمولد اثسرٌس امهمة الهم اجس يس اكس انشك للٕدلري...

اثـَينا اللمجال اُشل افي اًتم انلٌ اللمؤُظِص. اللملذعس اونفاءة اكسرة احسة اوذك الًـصتَة... لٌَلة
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ا اكٔؾضاء اثيؼيماللملذعسٍن اللٕشرلف، اؿلى افيها اٌسِصون اوللمَخلِات، الًورصات اًِشٍ لٕدلرة

اومصلكدةالاجمذحانات.ا

اذكاا افي اوباذلً اموحسة اعميٍ لة اظصً امعحلاً اللمحاشرة الًترتوًة اأٔدولرٍ اللملذعس يمارس

الًفىصةا اًحـس اما و اوُ اومىونًا امصتَاً اأٔس خاذلً، امـَلًٌ، الؾخحارٍ اوحُة اًِشل الٕمكاهَاثَ، مخخَف

اؾيَاكمحاسةٍاعمومٍيافلط.لًسائسةا

اثوفر الًوسائيالًحَسلقوحِةاوثيؼيماللمىذحة: .2.1.3

ًـتمسالًـميالًترتوياتعفةاؿامةاؿلىالًوسائيالًحَسلقوحِةاوتعفةاذاظةاؿلىاوسائياا

امنا اولًورصات، اٌَمزاجص الًلازمة الًـَمَة اللٔجهزة افي الًوسائي اُشٍ احتمثي احِر للًٕضاح،

 صلئط،اأٔدولتالًصياضةالًحسهَة...امجاُصاومولداهيمَائَة...انشكاؿلىاللخ

اللمشرفيناا اللٔساثشة، الدذعاص امن اهي الًوسائي اُشٍ اتحسًس اأٔن الًىثر ون ًـخلس

ادورٍا اولؾخحار اللموضوع اُشل افي اٌَملذعس ادور اأٔي الٕؾعاء ادون اولًياػص اللمسٍص لًترتوًين،

افي ايُخاحوهَ اما اًشرلء اًلٔساثشة اهلسًة اجسخِلات ايميح افِو افلط، اللدفؽ اؿلى لًوكتااملذصرلً

اا ة،انشكاًدٌلياتيفسَاباحثاًاؾنالًوسائياوثوفرُ  للمياسةاثفاديًااًخـلِساللٕحصلءلتاللٕدلرً

الًولحةا ابهشل الًلِام امن اٌَتمَط اوللذرلئؽ اللحجج التخاذ اؾن خذـس اوً الًؼصوف اأٔحسن في

اولًوسائيا الًشرلء المولد اللمصظودة اللماًَة الاجؾتمادلت اؾن الًخصريح اؿَََ ايجة انلٌ لًترتوي،

اسلقوحِة.الًحَ

ًحسياللملذعسارأًَٔافياثوفر اوسائيالًخحعَيالًـَمياولًترتوي،افِوايُصصافياتسلًةاا

اٌَخلامِش،ا اًخِـِا اثم الًوظني الًترتوي اللمـِس امن اللملصرة الًترتوًة الًىذة الكذياء اؿلى اس ية كل

احِرا اللمىذحة، انخة اوشرلء امصلكدة الٕلى اللمجال اُشل افي اٌَملذعس الًترتوي اللدور ايمخس نلٌ

اثيؼيماٌسدد اعمََة اؿلى اللملذعس اٌشرف انشك الًخلامِش، امصلُلة اوسن اًتماشى ال اما امنها ـس

اللمىذحة،اوثوفر الًوسائياللمادًةامنارفوف،اظاولتاوهصلسيالمعاًـةالًخلامِش.

الًزيارلتاا اونشل الًحَسلقوحِة اأٔو الًترفيهَة الًصحلات اثيؼيم امهمة اللملذعس اؿاثق اؿلى ًلؽ

الًخ ابها اًلوم الًتي احِراللمَسلهَة الًـامة، ة اللٕدلرً اوللمصلفق الاجكذعادًة اٌَمؤسسات لامِش



 

مج
دا

ػس
ػػػػ

ػػػػ
ـػػ

الً
ػاا

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ااػ

يا
لٌؾ

ػػػػ
ػػػػ

حذػػ
لاج

ر ا
ًخل

لة ال
س

اد
س

ً ل
 

يد.ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  للجزلئصا-1خامـةاباثية–ابهاءاللدٍناظوً

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخلر الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللجزلئص 275 

اوحكلَفَ الًيلي اوسائي اثوفر  اؿلى ابحصلسة ٌسِص احولدث ًخجية لًخلامِش للٔؾولن  وكوع

 أٔو لًحلدًة ذارجاحسود لًصحلة  هون ثيللاتهم،اثوفر الًوحداتالًلشلئَةاوللٕكامةافياحالة أٔزياء

ادعم اًتم اذك لًولًة. ا تبمٔولل كل اللخارجتيس الاجحتماؾي اًمُوِلا ؾن لًًضاط اللذي للميزلهَة،

 أٔجهزة هصلسي، ظاولت، فياللمؤسسة،ابمرخَفاًولزمَامن وزلافي لحتماؾي نادي أًٔضاًالٕكامة

اموس َلِة ذاظة األٓت اللمشروبات، الًدسََة تخلسيم اأٔدولت الا للمشروؿة ومخخَف ولًتي

الًترتوًة.ااااااا لًـمََة مؽ ثدٌافى

ا:ثوفر الًؼصوفال .3.1.3 اًعحَةاللجَسةاٌَخلامِشامناهؼافةاوأٔمناوكرُ 

اللملذعسا ابحلًٌة ومادي مالي مسر  باؾخحار امعاًةٌ افِو الًترتوًة،  لًخلامِش ٌَمؤسسة

اوللجسمَة للٔدعار من ابالمؤسسة أٔزياء ًِا ًخـصضول أٔن يمىن لًتي لًعحَة ولًتيا وحودهم

للجولهةاللثَٓة: من للذاًة ُشٍ بحَراٌشرفاؿلى دروسِم، مذاتـة ؾن ثـعَِم
23

 

 :الًعحة

ة ؿلى تحخوي للمؤسسة في معحة وحود لٕنا ةا)لًتي للٔدوً ااتفضي لًضرورً  ًتماثوفرُ 

اباًَِئات للملذعس اباثعاله اثشرلء لًحلدًة في لًعحَة سولءً  لًخسذي ًضمن للمولد( ُشٍ أٔو

الًخلامِش المـالجة اوثلََي لًسرًؽ اورعوة للمعاتين ا للخعورة الٕلى اهلَِم َةاكدي انلٌأٔوً  للمضفى.

لًعحَةافحطا مناللمعالح ًعَُة بالمؤسسةاوذكاؾيسما لًخعِر  ؿلىاعمََة للملذعس ٌسِص

احِر للمَاٍ اثـَيمات فيها، افي للجر  توضؽ للمعالح ُشٍ ًيفش اللجافِي اوللخزلناتا وماء للبٓار

شرفاؿلىارش للموحودة  بمحَسلتاللحشرلتاادوريا للمَاٍ للمصلكساودورلت فياللمؤسسة،اوٌ

 لًخلامِشاولًـامَين. تين للمـسًة للٔمصلض لهدضار ؿسم ًضلٌن

 :لًيؼافة 

اثوؾَة للدلذََين لًترتوًين للمساؿسٍن من للملذعس ًعَةاا  لًخلامِش وللخارحِين

اثيؼَف اأًٔسيهم تضرورة اأٔفولُِم، اًومِااً أٔوجهِم، اأٔس حوؾَااً وكامي وأٔرخَِم  ؿلى حسمِم

وفص للٔكي،الٕضافةاً  ا.للمؤسسة في للمصصاةاوللملاسيالذك ًيؼافةاملاثسِماوً
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اؿلى يُصص نلٌا اجضمي ٌَمؤسسة لًَومِة باًيؼافة لًـلٌل كِام للملذعس كاؿاتا ولًتي

ادورلت اللمخزن، الًساحة، اثيؼَف للدرلسة، اللمصلكس، اللمعـم للمَاٍ، ثياولا تـس وتهوًة

اا.ظِيي لًوحداتالًعحَةامداشرةًاوللمعحخاتـساكلاعمََة

 :اللٔمن

للمسرس َة،ا للحولدث ثـاضسًة لدى لًخلامِش ثبمٔين ؿلى للمسرسي لًدشرًؽ ًيطا

أٔوا لًترتوًة للمؤسسة حسلٌهَةادلذي تبضٔرلر لٕظاجتهم حالة في ؾناحلوكِم ًخـوًضِماوللدفاع

اًىن لًعصًق في الُٕلٌل لٍٕيها، اأٔتسلً اًـني ال ادلذي ذك اللٔمني  فداًـىس للمؤسسة، للجاهة

 للٔسلاك لٕزللة مثي ادًةاوللمـيوًة،الدعماأٔمنالًخلامِشللم لًوسائي جمَؽ باتخاذ للملذعس ًلوم

ةاوثبمٔينادرج لًىِصبائَة للحسًسًة،اللٔسلاك لًلعؽ لًضائىة، دوناحاحز،الٕضافةًالميؽا لًـارً

وجهاالٕلامنادولالهمالًلاهوناذك...ا  للٔخاهةاؾناللمؤسسةامناوً

اللدورالًترتوياكر اللمحاشر: .2.3

 للثعالاتبؤًَاءالًخلامِش: .1.2.3

َاء ثسفؽ ؿسًسة أٔس حاب ثوخسا للميح،ا ؾن بالملذعس،اكالس خفسار ًلاثعال لًخلامِش أٔوً

ادفؽ دفؽ الًخلامِش، اؿلى الًولحدة الٕن حلوق للحلوق َاء حضور لًدسجَي...  لًخلامِش أٔوً

الًترتوًة ًددـَ للملذعس لمىذة اللمسائي افي اولي دوضٌ اًبذٔش ابحَر اولٕمكاهَاتها،  ٌَمؤسسة

 مجانااً لدَؽاللمولظيين لًخـَيماوثوفرٍ  ثـميم أٔخي من للدولة مجِودلت ؾن صاملة اً لًخَمَشاهؼصةاً

امساؿسة لًخـصًف ونشل اوضرورة اوأفٓاكِا اأُٔسلفِا َاء بالمؤسسة، احصتَةا أٔوً افي لًخلامِش

نشكامساهمتهمافيا ٌَجمَؽ، توسائَِااوتجِيزلتهااملكاٌ للمسرسة أٔتيائهم،امذاتـتهماوثوؾَتهماتبنٔ

 ا.لهم ولًخلشًةاللمياس حة لًعحَة ًؼصوفوثوفر ال هؼافةاأٔتيائهم

اأًٔضااً ًلسم َاء للملذعس ابالحلوق لًخلامِش لٔوً فِم اًخـصً اماًَةً،  للماًَة ولًولحدات ثوؾَةً

الس خفادتهم اعمََة اًدسَِي اللٔؾحاء لهم تميحِا لًتي للمزليا من لٔتيائهم، اوتخفِف للماًَةا للدولة

املاؿساللدرلسة. ؿلى للٔتياء هحر امن ؿسد لديها ؿَيهم،الاس يمااللٔسرالًتي

ا
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ادورٍافيامخخَفامجاًساللمؤسسة: .2.2.3

ة للمجاًس من لًىثر  لًترتوًة للمؤسسة في ثـلسا  للمؤسسة تهم لًتي ولًترتوًة، للٕدلرً

ا الٕن وجس َرُ  اولًترتوي؛ اللمادي  لًلولهين ؿلى تياءاً للمجاًس ُشٍ في ؾضواٌ للملذعس للمالي،

 للذياًخـصضافَِاًخحضر  وللمالي للدوراللٕدلري فيهاحِرايمارسا للمسرس َة، ولًدشرًـات

اللمالي ٌَميزلهَة، الاجؾتمادلت للحساب اؾن اؿلى ولًخحََف اللٕؿلام للماًَة  ًخعيَف سخِي

اجمَؽ للحاحِات اٌَمياكضة اًعصح انلٌ ة، وً اللٔوً اللمادًة ذلت سر ا ثـَق لًتي للمسائي

افي للمؤسسة، اللمجاًس في دورٍ ٍتمثي نلٌا.للمياس حة وباًىِفِة للمياسة لًوكت لحَِا  ُشٍ

اوللملاحؼات الًصأٔي وذكا للمجَس ؿلى للمـصوضة لًخلامِش أٔو باًـلٌل ًخـَق فيما بٕاتسلء

 .ومصتَااً تعفذَامسؤولاً

اللمِاماللماًَةاوللمحاسخِة: .4

فِوامخولٌاٌَلِاماباًـمََاتالًخاًَة: عمومي، محاسة باؾخحارٍ للملذعسا
24

 

 تحعَياللٍٕصلدلت:ا .1.4

اثبتٔي للٕزحات مصحَتي تـسا الًـمومِةا مصحلة  ولًخعفِة اللدًون الٕجصلء اًتم اأٍٔن لًخحعَي،

الًـمومي وؿلى ا لًتي للٍٕصلدلت ثس يسلت حىفله كدي للمحاسة  أٔن باًصرف، للمٓص ًعسرُ

اأٔن ًخحلق امصدطٌا من اللٔذر  ابموحة ُشل  تخحعَي ًبمٔص تبنٔ وللٔهؼمة لًلولهين له

اؿَََ ايجة اذك، اؾن اوفضلًا اللٍٕصلدلتااللٍٕصلدلت الًس يسلت، الًٕلاءلت اصحة مصلكدة

اشخعَاًا امسؤولً اللملذعس اتشك اًَعحح اؿَيها، اًخوفص الًتي اللخعم اؾياصر اونشل ولًدسويات

وماًَاًاؾناعمََةالًخحعَي؛
25

 :ولًتياثتمالٕماا

ا.لسلاًه -

سيا للحساب في ظة -  .CCPلًبًر

يةا حساب في ظة -  .CCTللخزً

 .للدلذََة لًعةاباًـمََات -
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ا)ًفذح دفتر في جسجََِا ًتم للمحاًف تحعَي مٌسا اس ية تسلًة في لًوظولت  ماًَة كل

ىون امن وٍ اومخخوماً الٕلى ظفحخَ مصقماً للمسٍص(، ظصف من للٔذر ة للٔولى
26

اكانا  فإذل

اًعاحدَ، ٌسُلماَ هلسلًا لًخحعَي اللٔظلً الٕذل لًوظي ق ؾن تم أٔما ية ظصً س، أٔو للخزً  لًبًر

اتَ ُِحخفَغ اتحصٍص ف الًصرف مؽ الًوظي ؽم أٔو لٕذن امحخوى اًعُاتِق احِر  للٔظلً للٕصـار،

تمافَِ لًوظي مُحخوَى  للًٕسلع.ا ومدَف قصض للموُدِؿة، تحسًساللجِة لًثانياوً

اللدفتر ٌسَمَح اُشل امن ونشل لًَوم لٍٕصلدلت جمَؽ بمـصفة ًيا خاهفي،ا للٔول للٍٕصلدلت

تدسجَيا ًلوم زلاثي؛انلٌكلا نهاًة وفي كلاظيسوق ؾيس ُشلاللدفتر للمالياًوكِف فالمسر 

يةاولًلر  لدى سجيامفذوح للٍٕصلدافي مدَف  تحسًس مؽ بالمحاًفاللملدوضة ؿلىاللجِةاللخاظة للخزً

 لًصرفا)رقم كلاللمـَوماتاللخاظةاتخحصٍصالٕذن جسجَي وللمحَفاونشل لًوظي،الًخاريخ رقم

انشك لًخاريخ للحوللة، اولًفعي(؛ اجسجَي وللٕرسال اللٍٕصلد ًتم افيا في مدَف اللخاص تيسٍ

وكف اوً اللمسلدِي انهاًةالًضِص في سجي افي اظيسوق، اأٍٔن نهاًةاكل وفي كل ًوُكفَا زلاثي،

اظصف بالحصوف امن اباهخؼام الًسجي وُكؽَ احسة رئُس وً اوللمسر ؛ لة للمؤسسة  ظصً

الًخاًَة: للدفاحص لًخحعَياللمخحـةاًتمالس خزسلم

سًة:  ادفتراللحساباللجارياٌَعىوكالًبًر

ابمحاس حةد ًيا ٌسمحا سًة الًبًر اٌَعىوك اللجاري اللحساب ولًصرفا للدذي عمََات فتر

اٌسمح مٌخؼمة، تعفة الًتي ًيا نلٌ الًـمََات الًعىوك بها ًلوم بمحاس حة سًة مصنز  لًبًر

الٕنجاز وللخاظة الٕن امؽ بالمؤسسة؛ الًخلارب الًعىوك حالة سًة مصنز  ولٕحداري ضروري لًبًر

 ظيسوق. كل ثوكِف ؾيس

ية:ادفتراللحساباللجاري  الدىاللخزً

يةالًـمومِةاُوادفتٌرامخخوما ظصفِا،اجسجَيا من ومصقم دفتراللحساباللجاريالدىاللخزً

امصلكدةاومذاتـة فَِ ية،اُشلاللدفتراًمُىِنامن فامؽاللخزً  رظَس عمََاتاللمسلدِياوللمعارً

 فيانهاًةاكلاصِص. ثعُادِقاؿَََ لًتي لديهااوهي للمؤسسة

الًيلسًة:دفتراثفعَلًاٌَـمََاتا 
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 كاهت سولءاً هلسلً، ثتم لًتي لًـمََات كل فياللدفترالًخفعَلًاٌَـمََاتالًيلسًةا ٌسُجيا

س تموًلاتامناولٕلى معارًفاأٔو أٔو مسلذي ية. لًبًر  أٔواللخزً

اسجياللمعالحاللخارخةاؾناللميزلهَة: 

لسم كر  للمسلدِي حالة للمعالحاللخارخةاؾناللميزلهَةافي ٌس خـمياسجيا  ُشل مذوكـةاوً

 :لًثلازة حسةالًحيود لًسجي

امداًفالٕؿادةالًخـَين.ا011 -

 مداًفافيالهخؼارالًخرعَط.ا015 -

اأٔسِماذلتاوضاطالحتماؾياٌَخلامِش.ا010 -

الًسجي لًدسجَيا اُشل لةاٍ في اتعصً  ٌَمسلدِي ذاهةاً نجس لٕذ وثس َعةٍ، ولضحةاٍ ًتم

اؿلى ٌَيفلات وأٔدصى افَِ اٌساوي وللحعول اكل في لًعفص رظَسٍ  أٔن مـياٍاس ية، نهاًة

 :في فمثلااً وكذَ، ومحَياًافي مذولظلااً كان لًـمي

ا - الًحيس اتحسث011حالة ٌَـمَي،ا للجاري للحساب رقم أٔو لسم دعبٔا حالة في :

اتحعَي اللمحَف فبمجصد اٌَدسسًس لٕوضاء يجة ُشل اثعحَح حوللة ابمـنى تـس  تاريخ للخعبٔ،

ا.تاريخالًدسسًس لًخحعَياُواهفسَ

 جهةاأٔدصى،امثال في ثـَُنها لحين للمحاًف لًحيس ُشل في وسجي:ا512لًحيسا حالة -

اذك اهعف ثَمَش: ا للمسرس َة لًيفلات ٌسسد للدلذلً في ابمحَف الًثلازة ا800,00ٌَثلازَات

دٌسمبر(ا-لًصلتؽا)أٔنخوجص ٌَثلاثي باًًس حةا511لًحيسا في دجا600,00ظةا ًتم دج،اؾيسئش

 منالًس ية خاهفي ًتماتحوًلهافياللٔول،اؿلىاأٔنا015دجاًلَُِسافيالًحيساا 1.200,00ولًحاقي

 ا .511لًحيسا لٕلى للجسًسة للماًَة

اامن لخسمةالًخلامِش للمسجلة اُيااموضوؿة للمحاًف:ا513لًحيسا حالة -  وخيامعسرُ

اففي الٍتمصس، اجسجَي ف للمس خوى معارًف امعارً اثلسر اللمسرس َة لًثاهوي  :تػ لًدسجَي

 :ًلً نلٌ ثوزع دج(، 10,00 دجا)مناكر اهفلاتالًترلسياللملسرةاتػا 45,00

 .دج 14,00 لًثلافي لًًضاط .اأٔا
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 دج. 04,00 للمسرس َة للحولدث ثـاوهَة .اب

 .دج 12,00 للمسرسي لًخضامن .ات

 دج. 15,00 لًًضاطالًصياضي .اث

كصلراأٔؾضاءاللدـَةا تـساظسور لٕل للمحاًف بهشٍ لًخصرف في للحق له للمالياًُس للمسر 

 مسرس َة... دولء،اأٔدولت شرلء للمسرس َة، لًيفلاتفي:اجسسًسا بالٕهفاق لًثلافِةاولًصياضَة

ادفؽالًيفلات: .2.4

للدفؽ،ا وهي ولحسة عمََة ؿلى لًـمومي للمحاسة ظلاحِات ثلذصر لًيفلات مجال فيا

لًـمومي. للدٍن لٕجصلء بموحدَ ًتم حِراثـساللٕحصلءاللذي
27
 كدي لًـمومي للمحاسة ؿلى يجة 

28ًخحلقامن: أٔن هفلة لًٔة كدوله
اا

ا.بها وللٔهؼمةاللمـمول لًلولهين مؽ لًـمََة معاتلة -

 .ًِا للمفوض أٔو باًصرف للمٓص ظفة -

 .لًيفلات ثعفِة عمََات شرؾَة -

 .لاجؾتمادلت ثوفر  -

 .مـارضة أٔنهاامحي أٔو أٔخاًِا جسلط لم للدًون أٔن -

  .ٌلدفؽ للٕجصلئي لًعاتؽ -

 .بها للمـمول لًلولهيناوللٔهؼمة ثيطاؿَيها لًتي للمصلكدة عمََات ثبصٔر لت -

 لًعحةالًلاهوهَةاٌَمىسةاللٕجصلئي. -

لًدسسًس، تـمََة وًلوم للدفؽ حوللة للمحاسة يمضي ذُنِص، مما لًخحلق تـسا
29

 ثتم لًتي 

سي ظم تخحصٍص يةاأٔواجصً  لًلاهون، يُسدٍ للذي للمحَف حسود في هلسلًا أٔو ًفائسةاللدلئن دزً

 جسجي أٔن للدفؽ".ايجة كدي "صَِِس هلسلًاوحىونابملاحؼة للدفؽ لحوللة للدلئن لٕمضاء ملاتي

 حالةاظيسوقاوكلاصِصٍ،افيما بالٔركاماكل حِراًتماثوكِفَ ٌَيفلات، سجياٍ في لًيفلات جمَؽ

للمسٍصاوللمسر ؛انلٌايجةا زلاثي،اؿلىاأٔناًوكؽاويختمافيهاامناكدي كل ًوكفابالحصوفانهاًة

الًيفلات اُشٍ اجسجَي اًتزلمن افي أٔن اتدسجََِا الًساتق الًسجي للحسابا دفتر من كلاٍ في



 

مج
دا

ػس
ػػػػ

ػػػػ
ـػػ

الً
ػاا

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ااػ

يا
لٌؾ

ػػػػ
ػػػػ

حذػػ
لاج

ر ا
ًخل

لة ال
س

اد
س

ً ل
 

يد.ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  للجزلئصا-1خامـةاباثية–ابهاءاللدٍناظوً

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخلر الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللجزلئص 281 

الًبردًة، للجاري اللحساب ٌَعىوك الدى دفتر ية للجاري  لًـمََات ثفعَلات وسجي للخزً

 لًيلسًة.

اؿلىا اوللماًَة الًضرعَة الًـمومي اللمحاسة امسؤوًَة  للذي لًلسم عمََات جمَؽ ثعحق

،  َ،أٔسلاف جس َر  ثسخة ولامسؤوًَةاله مهامَ لٕنهاء تاريخ لٕلى فَِ تاريخاثيعَحَ مٌش ًسٍصٍ

 للمعَحة جسَيم ؾيس أٔوالؿترلض تحفغ دون تـسالًخحلِق بها ًخىفي لًتي فيالًـمََات لٕل

وفقاماايُسدٍالًخيؼيم. ًتم وللذي
30
ا 

الًـمومي يمىنا ايمىنا رفغ ٌَمحاسة اللملاتي افي اذك، اًوحة اما الحغ الٕذل للدفؽ

لًصفغ،ا ُشل ؾن لًيؼص ًصرف أٔن مسؤوًَخَ وتحت نخاتَااً ًلمٓصاباًصرفاأٔناًعَةامٌَ

 أٔن وؿَََ وللماًَة لًضرعَة للمسؤوًَة ذمذَامن ٌَدسزر اثحسأأ لًـمومي للمحاسة لٕذلالمذثي

قالًخيؼيم للمحسدةاؾن ولًىِفِات حسةالًشروط ثلصٍصلًا حِيئش ٍصسي شل ظصً  أٔخياٍ في وُ

اكر  10 ًخجاوز ل اٌَدسزر  أٔن محاسة كل ؿلى يجة أٔهَ أٔيام، الاجمذثال كانا لٕذل ٍصفغ

ًلً: بما مـَلااً لًصفغ
31

 

ا.ٌلدولة ؿسلاباًًس حة ما للماًَة لاجؾتمادلت ثوفر  ؿسم -

ية أٔمولل ثوفص ؿسم -  .للخزً

 .للخسمة أٔدلء لٕزحات لهـسلم -

 ا.للٕجصلئي كر  لًيفلة ظاتؽ -

 .للمؤُلة  لًعفلات لجية ثبصٔر ة للموػفة،اأٔو لًيفلات مصلكدة ثبصٔر ة لهـسلم -

 :للمكلفابهااوحفؼِاضلٌناحصلسةاللٔمولل،الًس يسلت،الًليماوللمولدا .3.4

 ولاجحذَاظاتاللٔمٌَةاللثَٓة: للٕحصلءلت ٍكمناأٔدلءاُشٍاللمِمةافيالتخاذ

تـسا ًلَلَ ومفذاح تلفي مجِز باب للمحلات من محياٍ ًكِ ٍىون أٔن لتس -

ا.بها ذاظة دزلهة ؿلىاأٔناًتماحصكيماُشٍاللمفاثَحاوثـََلِاافي لاجس خـلٌل،

 .مؽاثفلسُااللدورياْ رولق، كل ؾيس للٕظفاء كارورلت وضؽ ؿلى للحصص -
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 ًَلااً للمس خـملة  كر  للمسلذي مؽاكَق ،(ما2)متٍرنا ؿَوٍ بحائط لٕحاظةاللمؤسسة -

 .ونهارلاً

اللحصلسة لًصئُسي للمسذي في حاحة وضؽ - اؾن امسؤولً افَِ اٍىون  ٌَمؤسسة،

ولٕدعارامسؤولهاللمحاشراؾيسا ثفذُضِم ؿَََ نلٌايجة ؾيساللددولاوللخصوج، ٌَزولر للدلئمة

ة  .ملاحؼخَاأٔمصامصً

حسًسًة،افيماايجةا للٔتولب ولق،اؿلىاأٔناحىون ثس َاج للملُذعسًة حزوًساهولفس -

الًعيسوق للِحصص اثثخِت اللحائط ؿلى افي اوكوعا وثبمِٔيَ؛ لذاًخَ للدلذلً لًفولذي فـيس

وامجبراٌ فالمسؤوًَة للٔمٌَة، مؽاقَابالاجحذَاظات سركة تخـوًغا للماًَةاثلؽاؿلىاللمسر اوُ

.للمسروكاتاكيمة
32

 

اللحارس - الٔركام دلذي ؿسًسة تسورلت لٌََلً كِام اثوفصٍ امؽ ُولثفا للمؤسسة،

 .لًضرورة للحجاتة،الس خـلًٌِااؾيس في ومـَلة مىذوتة ...للمسهَة،الًشرظة،اللمسدضفى للذاًة

 :ثسلولاللٔمولل،الًس يسلت،الًليم،اللممخَكات،الًـائسلتاوللمولد .4.4

اا افالمحاسة اساتلاً، ارأًٔيا الًضرطنلٌ اُو  للٍٕصلدلت، ًخحعَي كاهونااً للمرُول لًـمومي

اومصلكدة ثيفِش اولًس يسلت( اللٔمولل ا)ثسلول الًصرف اتحصكات عمََات اللماًَة كل  للٔص َاء

امنها،ا للماًَة حوزةاللمؤسسة،اتفضياللمسؤوًَة في لًتي وللمادًة للملِسةالهاولًتيايمىنالٕجصلؤٍ

قالًوزٍصاللمكلفابالماًَةالٕجصلءًا حزئَاًاأٔواكلَاً،افلطاؾيسالٕزحاتاحسناهَةاللمحاسةاؾناظصً

للمخعئ.
33

 جسمحابمـصفةامخخَفالًـمََات وثائق ٌس خَزمالٕنجاز للحسابات، حصنة لٕنامذاتـةا

 :للحساتَة،احِراجضميالًخالي

اللميزلهَةصحا - احسة تيس كل لمخاتـة وللدفؽ، ًلاًتزلمات َفة اللميزلهَة  لؾتمادلثَ في

ا.للمفذوحة

ة للماًَة لًوضـَة - ف مسلدِي ثـىس ولًتي ٌَميزلهَة لًضِصً  كل للمؤسسة ومعارً

 .صِص

 .وللميح ٌَمصثحات صِصي،ازلاثياوس يوي لٕحلٌلي وضف -
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ية للجاري للحساب رظَس - سياولدىاللخزً  .لًبًر

 .لًعيسوق مس خوى ؿلى للموحودة لًيلسًة لًدسخِلاتاوللمحاًف -

 لًدس َر :حفغاللٔورلقاللٕزحاثَةاولًس يسلتاللخاظةاتـمََاتا .5.4

 س يسلت ؿلى وللمحافؼة للمحاس حة مسم ؾن وماًَااً مسؤولٌاشخعَااً لًـمومي للمحاسةا

للٕزحاتاووثائقاللمحاس حة،
34

 ؿَمياٍ حصثُةٍا وضؽ لٕلى ٌسـى ولًسجلات للٔورلق ُشٍ ولحفغا

اللٕحعاءا امخعط احسة الاجكذعادًة، اللمعالح امىذة افي الدًَ اللمخوفصة اللخزلئن افي ًِا

للمـمولاتَالدىالًوظاًةالًترتوًة.وثعيَفالًوثائقا
35

ا

ايخط أٔماا الًفولذي دلذي فذحفغ لًس يسلت، فيما  ثصرفَ تحت وحىون لًعيسوق

اللٔورلق وحسٍ احفغ اًوحوب اذك اللخاظة فلط،  ًلمٓصٍن لًدس َر  تـمََات للٕزحاثَة

اللمكلفة كاًة لٕلى لًـمومِين وللمحاس حين باًصرف اًلٔجهزة اللحسابات ثلسميها  لٕلى أٔو ًخعفِة

36س يولت. ؾشر أٔخي لهلضاء كاًة
ا

اللخاتمة:

ممااأٔسَفٌاٍافياوركذياالًححثَة،اهخبنٔسابماالاًسعامجالًاٌَضماؾِؼماللدوراللميوطاجصئُساا

الًََٕا اللموكلة اللٔدولر اؿسًس اؾيس اثوكفٌا احِر اللملذعس، اثضرط اللممُثيَ الاجكذعادًة، للمعالح

امٌَ اتجـي امذكاملااً ولًتي افمسؤوًَخَ ة،للٕدلرً ٌَزبرة نموذخاً اوللماًَة،  هي لًصئُس َة لًترتوًة

اوللمادي، لًدس َر  اماا بحسن للمالي اؿلى اللمحافؼة اونشل اأٔوجهِا افي اللمؤسسة الٔمولل صرفَ

امٌلولة، اأٔو ةٍ اؾلارً اممخَكاتٍ امن اللذيا تحوزٍ الًخشري، الموردُا الٕدلرةٍ امن اذك اًخعَحَ بما

لًِسفالًترتوياللمًضود،ا ًحَوغاًًضطاتحتاسَعخَاللمحاشرةاويُصنَاحسةاللمخعط،اضلٌنااً

وامالاًخبتٔىالٕل الًوزلرةالًوظَة.ا ؾن لًتياثعسر تدٌفِشالٌَولئح،الًلولهيناوللمياصر  وُ

اسرا افي نجاح ٍتمحور الًترتوًة، اللمؤسسات افي اللملذعس الًخًس َق عمي  تين هَفِة

الٍٕيها اللمضُار اللمدضـحة امحاولة وضاظاثَ اللمخلر لت دورُا حىَِف ونشل لًـَمَةا مؽ

اللحسًر. حصتوًةٍامساٍصةٍاًصهةاللمجتمؽ حنمَةاٍ لٕدرلك أٔخي ولًخىٌوًوحِةالًعارئة،امن
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ا:لًِولمش

                                                           

 أٔهؼص:ا-1

ماوللمخضمنالًلاهوناللٔساسياللخاصابالموػفيناللميتميناًلٔسلاكا11/11/5110،اللمؤرخافي:ا010-10،اللمصسومالًخيفِشيارقم:ا05للمادةا

سةالًصسمَةاٌَجمِورًةا ةاللديملصلظَةالًضـحَة،الًـسداللخاظةاباًترتَةالًوظيَة،امس خرصجامناللجصً ا.7م،اص15/11/5110،ا05للجزلئصً

 .15،اهفساللمصحؽ،اص100للمادةا

اا-2 ا15للمادة ارقم: الًوزلري الًلصلر ا055، افي: اللمؤرخ اللمِام،ا10/11/1551، اولس خلام اللملذعس اثيعُة اهَفِات ايُسد اكصلر اوللمخضمن م

الًصل ةالًترتَةاًولًةالًولديافي ،اتمالاجظلاعاؿَيهااhttp://www.education39.net/node/7490تطالًخالي:امذوفصةافياموكؽامسٍصً

ا.53،اص13:07م،ا17/10/5117في:ا

اأٔهؼص:ا-3

ا.50،اهفساللمصحؽ،اص10للمادةا

ا ارقم: الًخيفِشي ا011-51للمصسوم افي: اللمؤرخ اللمح17/17/1551، اثـَين اوللمخضمن الًصسمَةام، سة اللجصً اولؾتمادلتهم، الًـمومِين اس حين

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،الًـسدا  .51-15م،اص10/15/1551،ا30ٌَجمِورًةاللجزلئصً

ا ا15للمادة ارقم: الًخيفِشي اللمصسوم ا51-015، افي: اللمؤرخ سةا17/17/1551، اللجصً اولؾتمادلتهم، الًـمومِين اللمحاس حين اثـَين اوللمخضمن م،

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،الًـسدالًصسمَةاٌَجمِورً  .51م،اص10/15/1551،ا30ةاللجزلئصً

ماوللمخضمناكصلرايُسداهَفِاتاثيعُةاللملذعساولس خلاماللمِام،ا10/11/1551،اللمؤرخافي:ا001،الًلصلرالًوزلريارقم:ا10-13للمادةاا-4

ةالًترتَةاًولًةالًولدي،امصحؽاساتق،اص ا.50مذوفصةافياموكؽامسٍصً

ا.11أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا5

ماوللمخضمنالًلاهوناللٔساسياللخاصاًـلٌلاكعاعالًترتَة،ا13/15/1551،اللمؤرخافي:ا35-51،اللمصسومالًخيفِشيارقم:ا17-15للمادةاا-6

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،الًـسدا سةالًصسمَةاٌَجمِورًةاللجزلئصً ا.50-51م،اص17/15/1551،ا13للجصً

اا-7 الًوا11للمادة الًلصلر ا، ارقم: ا055زلري افي: اللمؤرخ اللمِام،ا10/11/1551، اولس خلام اللملذعس اثيعُة اهَفِات ايُسد اكصلر اوللمخضمن م

ا.57مصحؽاساتق،اص

ا.15أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا8

ا.10أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا9

ا.13أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا10

ا.10أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا11

م،اللمخضمناتحسًساشروطالٕدلرةاللٔملاكاللخاظةاولًـامةالًخاتـةاٌلدولةا50/11/1551،اللمؤرخافي:ا51-303للمصسومالًخيفِشيارقم:اا-12

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،الًـسدا سةالًصسمَةاٌَجمِورًةاللجزلئصً ضحطاهَفِاتاذك،اللجصً ااوً ا.13م،اص50/11/1551،ا31وجس َرُ 

ا.13أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا13

ةاولًًشر،الًعحـةاللٔولى،الًلاُصة،امصر،امسحتالَساأٔتوالًيصر،املوماتالًخرعَطالاجستراا-14 لثَجياللمتميز،اللمجموؿةالًـصتَةاٌَخسرً

ا.01م،اص5115

ة،امصر،اا-15 ا.100م،اص5110ؾحسالًـزٍزالًيجار،اللٕدلرةاللذهَة،اللمىذةالًـصبياللحسًر،الًعحـةاللٔولى،اللٕسىٌسرً

ا.17أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-ا16

ىِحَسيا،اثًس َقالٕدلري،امذوفصا-17 اؿلىالًصلتطالًخالي:اموكؽاوٍ

http://www.education39.net/node/7490
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82_%D8%A5%D8%

AF%D8%A7%D8%B1%D9%8Aا.15:50م،ا13/10/5117،اتمالاجظلاعاؿَََافي:ا

ا.511-515ؾحسالًـزٍزالًيجار،امصحؽاساتق،اصا-18

ىِحَسيا،الٕدلرةاللثعال،امذوفصاؿلىالًصلتطالًخالي:اا-19 اموكؽاوٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%

84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84ا.51:13م،ا13/10/5117،اتمالاجظلاعاؿَََافي:ا

ا.501-555ؾحسالًـزٍزالًيجار،امصحؽاساتق،اصا-20

ةابمحافؼاتاقزة،اهخِياأٔحمسالَودالًـصلتَس،ادزرالًلِادةالًدضارهَةابمسٍصياتالًترتَةاولًخـَيمافياحيامضكلاتامسٍصياا-21 للمسلرسالًثاهوً

ص،اقزة،افَسعين،ا ا.07م،اص5111أٔظصوحةاملسمةاًيَياصِادةاللماحس خر افيالًترتَة،اكلَةالًترتَة،اخامـةاللٔزُ

اا-22 ا11وا10للمادة ارقم: الًوزلري الًلصلر ا055، افي: اللمؤرخ اولس خلاما10/11/1551، اللملذعس اثيعُة اهَفِات ايُسد اكصلر اوللمخضمن م

ا.57ساتق،اصاللمِام،امصحؽ

اوهولبهم(،اا-23 اللملذعسٍن اًفائسة ني احىوً ا)س يس اللمسرسي اولًدشرًؽ الًلاهون امس خولهم، اوتحسين الًترتَة امس خزسمي اًخىوٍن الًوظني للمـِس

ام،امذوفصاؿلىالًصلتطالًخالي:5113للحصلش،اللجزلئص،ا

افي:اhttp://infpe.education.gov.dz/pubinfpes/livers_infpe/livre_gest/legis_loi.pdfا اؿَََ الاجظلاع اتم ،

ا.55-01،اص13:31م،ا13/10/5117

اأٔهؼص:ا-24

ا ا00للمادة ارقم: اكاهون ا51-51، افي: اللمؤرخ الًصسم10/10/1551َ، سة اللجصً الًـمومِة، اللمحاس حة اكاهون اوللمخضمن ةام اللجزلئصً اٌَجمِورًة ة

ا.13م،اص10/10/1551،ا00للديملصلظَةالًضـحَة،الًـسدا

ماوللمخضمناكصلرايُسداهَفِاتاثيعُةاللملذعساولس خلاماللمِام،امصحؽا10/11/1551،اللمؤرخافي:ا055،الًلصلرالًوزلريارقم:ا10للمادةا

 .57ساتق،اص

اا-25 ا10للمادة ا30وا00، ارقم: اكاهون ا51-51، افي: اللمؤرخ الًصسمَةا10/10/1551، سة اللجصً الًـمومِة، اللمحاس حة اكاهون اوللمخضمن م

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص ا.10،اص10ٌَجمِورًةاللجزلئصً

ا.10أٔهؼصاللمَحقارقم:اا-26

اا-27 ا00وا55للمادة ارقم: اكاهون ا51-51، افي: اللمؤرخ الًصسمَة10/10/1551، سة اللجصً الًـمومِة، اللمحاس حة اكاهون اوللمخضمن ٌَجمِورًةاام

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص ا.13-10للجزلئصً

ةا10/10/1551،اللمؤرخافي:ا51-51،اكاهونارقم:ا03للمادةاا-28 سةالًصسمَةاٌَجمِورًةاللجزلئصً ماوللمخضمناكاهوناللمحاس حةالًـمومِة،اللجصً

ا.10للديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،ا

ا.15أٔهؼصاللمَحق:اا-ا29

ةا10/10/1551،اللمؤرخافي:ا51-51كاهونارقم:اا،41للمادةاا-30 سةالًصسمَةاٌَجمِورًةاللجزلئصً ماوللمخضمناكاهوناللمحاس حةالًـمومِة،اللجصً

ا.10للديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص

سةالًصسما10/10/1551،اللمؤرخافي:ا51-51،اكاهونارقم:ا30،او47للمادةاا-31 َةاٌَجمِورًةاماوللمخضمناكاهوناللمحاس حةالًـمومِة،اللجصً

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص ا.10للجزلئصً

ةا10/10/1551،اللمؤرخافي:ا51-51،اكاهونارقم:ا 53للمادةا-32 سةالًصسمَةاٌَجمِورًةاللجزلئصً ماوللمخضمناكاهوناللمحاس حةالًـمومِة،اللجصً

ا.13للديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص

ا 188للمادةا-33 ارقم: اكاهون ا03-51، ا، افي: ا53/15/1503للمؤرخ اًس ية اللماًَة اكاهون اوللمخضمن اٌَجمِورًةا1500م الًصسمَة سة اللجصً م،

ةاللديملصلظَةالًضـحَة،الًـسدا ا.00م،اص01/15/1503،ا75للجزلئصً

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
http://infpe.education.gov.dz/pubinfpes/livers_infpe/livre_gest/legis_loi.pdf


ةا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوراللملذعسافياحِاثَالًَومِةادلذياللمؤسسةالًترتوً

اخامـةالَسادِضراثسىصةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالًخلر الاجحتماؾياولًـلاكاتالًـامةافياللجزلئص
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سةالًصسمَةاٌَجمِور10/10/1551ً،اللمؤرخافي:ا51-51،اكاهونارقم:ا00للمادةاا-34 ةاماوللمخضمناكاهوناللمحاس حةالًـمومِة،اللجصً ةاللجزلئصً

ا.10للديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص

ا.11للمَحقارقم:اا-ا35

ةا10/10/1551،اللمؤرخافي:ا51-51،اكاهونارقم:ا30للمادةاا-36 سةالًصسمَةاٌَجمِورًةاللجزلئصً ماوللمخضمناكاهوناللمحاس حةالًـمومِة،اللجصً

 .17للديملصلظَةالًضـحَة،امصحؽاساتق،اص


