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 حكويناللمـوميناكأحدامذعوحاتالؤظلاحاللمدرسةاللجزلئرية
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اللموخط:

امضكلة احجراالاجس خلولء اثـخبر ا اللمـلم يـخبر

لمزلويةافيالمـمويةالمترتويةاولمخـويمية،اهؼرلالماالهامنا

المترتوياولثرا اعموياتالميؼام افاؿلافياجميؽ دور

ابامفافيامخرخاثَا.ا

المخلويدية،ا ايلذصراؿلىاللأدولر الا اللمـلم ودور

ؿادةالميؼرا تلاأأظححالديَالدولرامذجددةاأأمزمتالؤ

ؿدلدٍ لمِيةالمخـويماأأكاديميا،امهييااوزلافيااوذلزاافيالؤ

اما ذل اوُ اللحديثة، المخعورلت عموتاالمسايرة

للجزلئراؿلىاتجس يَامناخلالالؤظلاحاتهاانونهوضا

درلجا الؤ اخلال امن ا،وذلز اللجزلئرية بالمدرسة

اجسمحا انومـومين، حدارية الؤ احكويًية دورلت

اللمخلر لتالمتياتحعلاؿلىامس خوىا بامخكيفامؽ

الموػيفة.

ذل ميَافياُذٍالموركةااوُ مااس يحاولالمخعرقالؤ

اللمـلما اظفات اؿلى المخـرف اخلال امن لمححثية

الاؤؿدلدٍا اللمخخذة الاجسترلثيجيات اأأهم ا او لمياجح

اوحكوييَ

 : Abstractا

L'enseignant joua un rôle très 
important dans le processus éducatif. 
Et son rôle  ne se limite pas aux rôles 
traditionnels, mais est devenu un a 
un rôle renouvelé obligé de 
reconsidérer sa préparation à la 
profession de l'enseignement 
universitaire, professionnel et 
culturel, de manière à suivre le 
rythme des développements 
modernes, ce qui est ce que elle  
travaille l’’Algérie à travers ses 
réformes pour faire avancer l'école 
algérienne, par l'inclusion des 
sessions de formation obligatoires 
Pour les enseignants, permettre de 
s'adapter aux variables qui 
obtiennent le niveau de l'emploi. 

C'est ce que nous essaierons 
d'aborder dans cette intervention, en 
identifiant les caractéristiques de 
l'enseignant qui a réussi et les 
stratégies les plus importantes pour 
la préparation et la composition. 
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امفاُيماأأساس ية:ا.أأولا

 مفِومالمخكوين: .1

 مناأأهمِا:كدمتاؿدةاثـريفاتانوخكوينا

ـلَااأأهَاالٍوؿةاأأواسوسةامنالمًضاظاتالمخدريخيةالمتياثيؼمانومرتيناللموحوديناف -

يوِماماللحاميفياللمِية،امخنميةاكفاءتهماوتحسيناخدماته ةاوللمس خلدوية،اؾناظريقالس خكلٌلاثبأُ

 .ةاماايس خحدثامنامضكلاتاحرتويةلمولجه

ايـرفاتبأه - اؾاكلٌ اجرنامجامخعطاواحَ اؾن اارة امزيادة اؾنامعمم هخاحية، اللاؤ لمكفاءة

َالملعور،اأأواحزويدالمـاموينافيامهيةالمخـويماجكلاخديدامناللمـووماتاظريقاؿلاجاأأوخ

ا.وللمِارلتاولاجتجاُات،اجزيادةاكفاءتهمالمفٌيةاوظللاخبرلتهم

ماوللمخعطاللذياناهـرفالمخكوينابامبرنامجاللميؼاالالمخـاريفالمساتلةايمكٌيوتياءلاؿلى

ةالمخـويمية،امناخلالاللحعولاؿلىامزيدامناللخبرلتالهنمواولمرقيافياللمِمرتينامنايمكناللم

هخاحية ا.وكلاماامناصبأهَاأأنايرفؽامنالمـمويةالمترتويةاويزيدامناظاكةاللموػفاللاؤ

اكانا اويس خفيدامناكلاخديداسولء لىامـلمايولكةاثعورلتالمـصر، لذلزانحخاجالؤ

المخكويناأأزياءاللخدمة.ذلزاؾناظريقالهنمواللذلتيانومـلم،اأأواؾناظريقا

لى الؤ ايهدف اللخدمة اأأزياء المخكوين اأأن لى الؤ اللاؤصارة المترتويةااوتجدر ابامعرلئق للاؤلمام

المخخعط، امجال افي اللمـومين اخبرلت اوثـزيز المخـويميةااللحديثة، ابالمضكلات وثحعر هم

ا .ووسائلاحوِا

لى لمخـويمية،اومـارفِمارفؽامس خوياأأدلءاللمـومينافياللمادةاوثعويرامهارلتهما كلٌايهدفالؤ

لىاللأفضل،ا وزيادةاكدرتهماؿلىاللاؤتدلعاولمخجديد،اوكذلاثلير التجاُاتاللمـوميناوسووكِمالؤ

ا.وثـريفِماتدورهماومسؤومياتهمافيالمـمويةالمترتوية

هخاحيةانومـلم،اومساؿدثَاؿلىاأأدلءاعملهاتعريلةاأأفضل،ا لىازيادةالمكفاءةاللاؤ بالاؤضافةالؤ

ا.وبجِداأأكل،اوفياوكتاأأكصر
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وكذلاالكدضافاكفاءلتامناللمـومينايمكنالاجس خفادةامنهمافيامجالاتاأأخرى،اورفؽا

وؿلاجاحولهةالملعورابامًس حةاالمروحاللمـيويةانومـلماؾيدامضاركخَاجرأأيَافياأأياعموية،

اوثدريبهماؿلىا المرئيس يون(، ا)للأساثذة افيالنخرلظِمافياللمِية احيدلً ؿدلدلً الؤ ايخولول نلرينالم

ا ولهنمواللذلتيلمححرالمـملًا

كلٌاايديحالمفرظةانومـومين،اميخـرفولاؿلىالاجتجاُات،اوللأساميةاللحديثةاللمخعورةافيا

ا.لمترتية،اوتحسينالمـلاكاتاللاؤوساهيةادلخلالمـمل

اؿلىالميؼما اؿلىالاجظلاع ابالمِية المـِد اللمـوميناحديثي امساؿدة لى الؤ ويهدفاأأيضا

ايولجهوناللمولكفاللج المخـويماولملولهينالمتياتجـوِم افياميدلنالمـمل،اوتحسيناهوؾية ديدة

ا.بحيرايؤثرالمخدريساللجيدافياسووكالمخلاميذاونموهم

اأأُدلفا اتحليق امن ايمكنهم ابما اوزيادتها، اللمديرين اأأو اللمـومين امهارلت اتحسين وكذل

.للمؤسسةالمخـويميةاأأواللاؤدلرية،افيكوناعموِماُادفااومٌؼلٌاوفـالا
1

ا

 مفِوماللمـلما:ا .2

اوجضاجكِااومناؾرفاللمـ لىاثـددااأأدولرٍ لماتخـاريفامخخوفةا،وُذلالاجخذلافايرحؽالؤ

اتينالمخـاريفالمتياؾرفابهاامايلً:

ؾرفاؿلىاأأهَ:ا"رخلاؿالمالأهَايجةاأأنايكونادلئمااؿلىالثعالاوزيقابمعادراللمـرفةا

احيوياا اأأنايكونامـولٌاحيدل وجكلاخديدايؼِرافياميدلنالمترتيةاولمخـويم،احتىايس خعيؽ

افيوسوفااومعوحااوؿالما".ما يتمكنامناتحديداأأُدلفَاومثلهالمـوياالمتيارسمِااميفسَاباؾخحارٍ
2

ا

اللمـلموحسةا"زورستن ا"" امًضاطالمخـويماُو: اوعموـــللميؼم امس تمراالدىاللمخـلم، َ

اوثليمالميخاج،،اولمخولزناللذيايًذجامناعملهاومهامَاُواللذيايـع احيرايرلكةاسر المخـلم

مـملهاكيمة".ا
ا

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

"للمـلماُوالمـيصراللأساسيافياللموكفااأأماا"لَداساميامٌر "اافيـرفاللمـلمافياكوله:

واللمِيمناؿلىامٌاخالمفعلاوللمحركالدولفؽالما والمخـويم ،اوُ خلاميذ،اوللمضكلالاتجاُاتهمااوُ

للمثر الدولؾ الاججتهاجاللذاسةالمدسامح،الاجحترلم،اللأمفةاوللمودة".
3

ا
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ادلخلا اولمخـويم المترتية ابمِمة ايلوم اللذي المفرد اتذلز اللمـلم اهـرف اأأن ايمكن وؿويَ

اتجاٍالٍوؿةامناللمخـومين.المعفوفاللدرلس ية،

لىاأأنامععوحامـلمافي الؤ اُيا اللاؤصارة المترتوياللجزلئرياؿلىاكلامنااوتجدر لميؼام

لااأأهَامؤخرلاومؽاللاؤظلاحاتاللأخر ةاأأظححاايمارسامهمةالمخدريسافياللمرحلة اللاؤتخدلئية، لؤ

ايعوقاؿلىاللمـومينابالأساثذة.ا

امفِوماللمدرسة: .3

امناتينها:كدمتانومدرسةاجملة امنالمخـريفاتاا

ومكثفاورمزيامنالمسووكايـرفِااؿلًاأأسـداوظفةاتبأنهااؾحارةاؾن:ا"هؼامامـلدا -

لىاتـغالموػائفاللأساس يةافيادلخلالمحًيةالاجحتماؾية". للاؤوسانياللميؼماللذيايؤديالؤ
4

 

ميل ؾرفِااحيناافي -  ثيلل تبأن يوهيها للذي نومجتمؽ لمذيازي ثـحر "تبأنها:اا"دوركايم لؤ

ا ولحتماؾية وأأخلاكية زلافيةا.كيما للأظفال لؤلى دماخَ لمرلصد مدضكيل ضرورية يـخبُر  في ولؤ

ووسعَ". تيئذَ
5

 

اللمجتمؽا،تلعداحنميةا - ا اتبأنها:اهيامؤسسةالحتماؾيةاأأوضبأُ أأمااؾعمتامعاوعافيـرفِا

 أأفرلدٍاحنميةامذكاملة ابماايجـوِماأأؾضاءاظالحينافياللمجتمؽ."

أأماامٌيضيناوص حر واافيـرفاللمدرسةاتبأنهاا"مؤسسةالحتماؾيةاثـكسالمثلافةاوثيلوِاا -

ا اهؼام اللأظفال,فِي  لى اولمـادلتالؤ اللأخلاكية الملولؿد اللأظفال افيَ ايخـلم امعلر لحتماؾ 

ااولاجتجاُاتاوظرقاتياءالمـلاكاتامؽاللآخرين."،الاجحتماؾية

امؤسسةا اللمدرسة اثخفقاؿلىاأأن المخـريفاتاللملدمة امـؼم اأأن الملول اس حقايمكٌيا مما

وؿادلثَاومـخلدلثَالحتماؾيةاأأوخدُااللمجتمؽاميللازلافذَامناحيلالؤلىاحيلانوحفاظاؿلىاكياهَا

اومدادئَ، اومدضكيلاأأفرلدٍاميكوهولاظالحينالأهفسِماولمجتمـِم.اوكيمَاومـايرٍ 

ا
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ؿدلداللمـلماا.ثاهيا الؤ

اثـومِما امسار افي انومخـومين اللمضارك اوللموخَ المرئيسيانومـرفة، اللمعدر اللمـلم يـد

و أأساسالمـمويةالمخـويميةاوسرانجاحهاالماايلوماتَامناأأدولراووػائفااولكدضافِماللمس تمر،وُ

امهمةافياسخيلاتحليقاللأُدلفالمترتويةا.ا

ؿدلداللمـلماتبأهَا: "جميؽاللأوضعةاوللخبرلتاللأساس يةااوكر اللأساس يةالمتياايـرفالؤ

اجساؿدالمفرداؿلىالكدسابالمعفاتالملازمةاوللمؤُلة امخحملاللمسؤوميةاكـضواُيئةاثدريس

ولأدلءامسؤومياثَاللمِييةاتعورةاأأكثرافاؿوية،اوهياؾحارةاؾناجرنامجايـداويعوراتولسعةا

فرلدالمرلقحينافيالمـملابمِيةالمخـويم". ؿدلداونمواللأدلءاملأ أأيامؤسسةامس ئولةاؾنالؤ
6

ا

احكونا اأأن اوذلزايس خوزم ابها، ايلوم اأأن اللمس خلدل المـلم ايًدل  امذـددة اأأدولر ياك وُ

ؿدلدامذـددةاللج ذٍاللجولهةاجض تملاؿلى:عمويةالؤ اولهةاأأيضااوُ

االلاؤؿدلدالمثلافيالمـاما: .1

اأأخرىاكر اتخععية،ا اثديحالهالمخـرفاؿلىاؿووم احزويداللمـلماتثلافةاؿامة يلعداتَ

ولمخـرفاؿلىازلافةامجتمـَاللمحلًاولمـالم ،اوتياءاؿلىاذلزايجةاؿلىاللمـلماأأنايمخلساحدلا

امناللمـرفةاولموؾ اتبأموراعمويةا اثفرضامٌاس حا اما ؿامةاثخـوقاثض تىاللمجالاتاولمتياكثر ل

هفسِااؿلىاؾلولالمخلاميذ.
7

ا

وكداحكوناللمولدالمثلافيةامولداؿومية،اأأواأأدتيةاأأواتاريخية،اأأواديًيةاأأوافوسفية،الذلزا

يجةاأأنايخضمناجرنامجاللاؤؿدلداؿلىامولداؿامةافيامجالالمثلافةاللاؤوساهيةالمـامة،المتياحزودا

ميَالمخلدمالمـوم المخكٌوموجي،اوتمكييَامناللمزجاتيناللمـلماتثلافةالم آخرامااثوظلالؤ ـصراوتب

ميَالمخكٌوموحياافيامجالاتاللحياةاللمخخوفة. آخرامااوظوتالؤ المثلافةاللاؤوساهيةاولمخعورالمـوم اوأ

وكذلاتمكييَامنالمخـاملاتولةاأأحٌحيةاولحدةاؿلىاللأكل،اوذلزالمولجهةامذعوحاتازلافةا

لمـصراوؿوومَ.
8
اا

ا
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اللاؤؿدلداللمِني:ا .2

المـووما امـلم ايحخاجها المتي المـامية اوللمِارة المعحيحة اللمـرفة الكدساب اؾن اؾحارة ُو

اأأُدلفا اتحليق امن احتىايتمكن اوأأساميبها، المخدريساوأأوضاؾِا امهية اأأظول للمس خلدلافي

ةالمخـويماللمًضودة،اويضملاُذلاللاؤؿدلداخاهحااهؼرياامذـولاابالدرلساتاللمِييةافياؿوومالمترتي

وؿلمالميفس،اوخاهحااعمويااأأيضاامذـولاابامخدريةالمـوم اللميدلنياـامترتيةالمـمويةػاولاايكونا

للاؤؿدلداللمِنياكاصرلاؿلىالمـوومالمترتويةاولميفس يةافلط،اتلايمخداميضملاأأساميةالمخدريسا

للمخحـةاوأأوخَالمًضاطاللمخخوفة.
9

ا

اويخضمناللاؤؿدلداللمِنيازلازةامكوناتاوهي:ا

ؿلىاللمادةالمتيايدرسِاا)مؽامـرفةامدسلةاتماماافياُذلاللميدلن(،اومؽاخبرةالمس يعرةا -

ابامخحويلاللدكيقامِا،اكدرةاؿلىارتعِاارتعااذكياابالمياديناللأخرىانوفكراولمـمل.ا

اهللا - افي اللمِارة اوحنمية اوللخبرلتالمخـويمية، اللدرلس ية اللمولد اؿلىاثيؼيم الملدرة حنمية

ثارةارقحةالمخوميذافيالمخـلما.ا اللأفكاراوحنميةالملدرةاؿلىالؤ

فِماللأساسالميؼرياولٍوؿةاللحلائقالمتيايلوماؿويهاالمخعحيقالمخـويم اولمتياثوخَا -

وجضكلاثلدمَ.
10

ا

اللاؤؿدلداللأكاديم :ا .3

لافيالٍوؿةاللملررلتاللدرلس يةادلخلاكلياتالمترتيةاولمِدفالمـامامناللاؤؿدلداويتمث

ايخولاُاا المتي اللدرلس ية اللمولد اومفاُيم اأأساس يات اللمـلم المعامة ايخفِم اأأن اُو للأكاديم 

ايـع ا اللاؤؿدلد ذل اوُ انوخلاميذ اس يدرسِا المتي المادثَ امذلٌا ايجـله امما افيها، وسيذخعط

،اوفيامادثَ.نوعامةاللمـلمازلةافياهفسَ
11

ا

ؿدلداللاؤوساناللذيايملسامـووماتاافياكلا ناللاؤؿدلداللأكاديم اللحاليالاايلذصراؿلىالؤ لؤ

شيء،افامثلافةالمـامةالمعحيحةالاايمكناملارىتهاابالمـووماتالمسعحيةاللمعووتةالمتياجسمحا

المتياثاابامخحدثاتلا المـامة افامثلافة اللمولضيؽ، ابجميؽ اأأكاديم اظكفاءة ؿدلد الؤ اؾن ةااويجم

آنامـااأأنايملساأأفكارلادكيلةافياتـغامجالاتالمًضاطالمخشري،اوأأنايكونا جسمحانوفردافياأ
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كادرلاؿلىاهللاللمولكفالمفكريةاللمكدس حةالؤلىامجالاتافكريةاأأخرى،اوأأنايملساللاؤحساسا

اللمولكفاا اوحنمية اجهة، امن اثضكلاحيد امس خوؾحة امـرفة ذل ايفترضالؤ اُذل امـرفذَ بحدود

.لميلديةامناجهةاأأخرى
12

ا

ا:اخاهةاللاؤؿدلدالاجحتماؾ المضخصي .4

احسميةا اتعحة ايكنامتمخـا الم املدولاما اممارسةاعملهاؿلىانحو ايس خعيؽ ناللمـلمالا لؤ

ايجةا الذل وهفس يةاحيدة،اوحتمثلافياشخعيخَاوسووكَالأفضلالمـادلتاولمليماللاؤوساهية...

اللآخريناؿلىاأأساسا اللاؤؿدلدالاؤنماءاؿلاكاثَامؽ المفرظةالهاأأزياء تاحة لحتماؾ اسويماوكذلالؤ

ُوليخَ،افضخعيةاللمـلماثيـكساصـوريااولااصـوريااؿلىالمخلاميذ.
13

ا

الؤسترلتجيةااحكويناللمـومينافياللجزلئر:ا-ثامثا

ا25تحخلاللجزلئرامرثحةامذبأخرةافيماايخطامؤشرارأأساللمالالمخشري،افِي اتحخلاللمرثحةا

ؾ امناللجزلئراأأناثـملاؿلىادولةامدرخةافياُذلاللمؤشر،اوبامخاليافِذلايس خدا33مناتينا

وخاظةاؿلىاللمس خوىالميوؾ ابالاُتمامابالجاهةالمخـويم امناخلالااحنميةارأأساللمالالمخشري

تحسينالمخـويماوارتعَاثسوقالمـملاورفؽالمـائدامٌَاودعماتياءالمعاكةاللاؤتخكاريةالموظيية،ا

لىالمولكؽالمـملً لىالمخـويماوللذيايـخبرامناأأهماوحنميةاللحافزاؿادعماللأبحاثالمـوميةاوحرجمتهاالؤ

انومـومين، اوثدريخية احكويًية ادورلت كامة الؤ اظريق اؾن اللمس خدلم الهنمو للأساثذةاامحركات

ونوعوحةاؿلىاحداسولءامناكدلاخبرلءاومخخعين.
14

ا

ذلامااحسدثَاللجزلئرامٌذاللاؤس خللالاحتىالاجناتولسعةاسوسلة امناللاؤظلاحاتا وُ

المضِادلتا اذوي امن اللمـومين امن اكحر  اؿدد اتخوػيف اتدلية امرلحل اؿدة اؿبر خاءت

امرحلة احكوينا اثماثوتها اممرناومساؿد، امنارثحة احيراكانامـؼمِم وللمس خوياتاللمحدودة

درلجاللمـاُدالمخكٌوموحيةاهتمخدامفترةازمٌيةااللمـوميناللذينالايحمووناصِادلتااؾناظريق لؤ

اظويلة اهوؿااما.ا
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المخخععات. امخخوف امن اللجامـات اخريج  اثوػيف امرحلة  اخاءت تـدُاااتـدُا

ػِرتاللمدلرسالمـوياامخكويناللأساثذةاأأيناأأؿادتاوزلرةالمترتيةاولمخـويمالميؼرافياحكوينا

اللمـومينانونهوضاتلعاعالمترتية.

اللاؤظلاوثولظو اُذٍ المعورينات افي انومـومين اللمس تمر المخكوين اخلال امن حات

مـلمامدرسةاأأساس يةاؿبراص حكةا136.333للاؤتخدلئياوللمخوسط،احيراتدأأامشروعاحكوينا

ازمر، اتمويناوثدريةاللمـومينامبرمجافياس خة اسختمبراا2335مناسختمبراامـاُد لىاكاية لؤ

حيراثدومامدةاحكويناكلادفـةازلاثاس يولت.ا2313
1
اا

ادورلثو اللمـومينتها امفائدة حدارية الؤ احكويًية المياجحينات امساتلاتاوللأساثذة افػػػ 

ااجميؽاللأظولراحتىاأأساثذةاللجامـات.،اوفيةلمخوػيفافياكلاس ي

يلًاللموخَا لىاأأناُياكاهوؿانامناحكويناللمـومينافياللجزلئر،احكوينالمخبأُ ووضر اُياالؤ

احرتطا اتعيلة ايلدم اوللذي المخـويم امساتلات افي نجازانوياجحين الؤ اكخابي: ا:لمذحان ملوق

موضوعابحثي،اأأماالمخكويناللمس تمراللموخَانومـوميناللمرسميناوللمترتعينافعيلخَاتخخوفاتينا

اأأوا اذلثَ، افياحد اللمـلم ايلدمها اهدولتاثعحيلية افيَ الاجتخدلئياللذياحكون المخـويم مرحلة 

اهدول احكون اللذي اللمخوسط المخـويم اومرحلة  اللمفدش، ايلدمها اصارحة اثبأظر اهدولت امن ثَ

اللمفدشافلطاولااوحودافيهااميدولتاثعحيلية.

ؿدلد وؿويَافبأن  أأزياء في ولمخدرية للخدمة كدل للاؤؿدلد جضمل عمويةامس تمرة للمـلم لؤ

 لمعامة تخرج ؾيد ثًتهي  ولا بالديمومة ثخعف نومـلماعموية للمِيية لمخنمية فاؤن وؿوية للخدمة،

اخ لمخعورلت أأموت فلد لمكلية، من ؿدلدٍ، ومرلحل للمـلم، مهام في ديدلثفكر ل  ولمتي لؤ

 حياثَ مدى للمـلم جكفاية لاجحذفاظ ُدفِا مٌؼومةاثـويمية في وثخكامل وثتم ثخوزق أأظححت

نا.للمِيية ادلخل لاجسترلثيجيات ظرح لؤ  للمـلم أأدلء مخعوير لمخـويمػػػػ  لميؼام للجديدة

 ولن وللمجتمؽ، وللمدرسة للمـلم يحسابها لحاخة لاجس خجاتة مثل أأساس ية شروظا يخعوة

ياك لاجس خحدلثي، للمنهج وثخخنى وتحفز ثوخَ كيادة مِا ثخوفر حلٌؿا وُ لمذلاكا ضرورة ؿلى لؤ

لمضروريةا للمِارلت من لٍوؿة مسارلتها ثوخَ فيما ومحدودة ولضحة مـارف لمخـويم مهية

للمِيية نوملٌرسة
1

ا. 
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لىاأأنالثفاكيةاس يةا رساءاكولؿدالمخكويناا2311كلٌاتجدراللاؤصارةالؤ مـحتادورلاكحر لافيالؤ

اأأُدلفا اتحديد الؤلى اتهدف اللاثفاكية اأأن اؿلى امٌَ اللأولى اللمادة احيراهعت لمعحيحة،

اؿلىا اوثخويجَ اوشروظَ اوسرٍ  الاجتخدلئية اللمدرسة امـوم  احكوين اومٌاهج اوجرلمج لمخكوين

ا الدفـات ابامًس حة المدسوية اا2336ا-2335سخيل لى ا2313-ا2312لؤ اللمادة اأأما لمثاهيةا،

يلامـوم الاجتخدلئيابامرفؽامنامس خولهما ظاراتحسيناثبأُ فبأكدتاأأنالمخكويناييدرجافيالؤ

اللأكاديم اوللمِنياميعاتقاللمومحاللمحددافياللاؤظلاح.

وللمومحاللمحددافياللاؤظلاحافيالمعوراللأولايـنياأأس خاذالاجتخدلئياللمعيفافيالمعيفا

للمذكوراا11ُذٍاللاثفاكيةافياأأكثرامنالمعيفابماايـنياأأهَايمكناأأناحكونالمتركيةاوفقاا11

لىاكايةاا13،اوللذيايس خفيدامٌَامـوموالاجتخدلئياللمعيفونافيالمعيف ثماللمولداللمولميةالؤ

لىاأأناانوبرلمجاولمخيؼيماوسر المخكويناولمخخويج.ا11للمادةا ويضر امسؤولاللمولردالمخشريةالؤ

اوضـياتاللذينا اجسوية المـرلكيلاحامتادون اتيجاحاجملة امن المخكوينامناخلامِا تاتـول

ويرسماُذٍالمدسويةاويكرسِااا47ميخكفلاتذلزاللمرسوماللمـدلاللجديد،اولاس يماافياللمادةا

اضمنا اؿلىاذلزافلد اوزيادة اثـعوِا، المتياكد امكلالمـرلكيل اثفاديا نومخخرخينامس خلدلا

أأثراُذٍالمتركية،االمخـديلاللجديدالحدساباللخبرةاللمِييةامناتاريخالميجاحاولاجس خفادةامن

ناجحاميدمجولافيارثحةاأأس خاذاللمدرسةالاجتخدلئية.اأأمااللذيناا62533وكدامستاُذٍالمدسويةا

افيا اتمكنهم المتي اولمدسِيلات المخدلتر  اكل اسدذخذ المترتية اوزلرة افاؤن المخكوين، ايزلومول لم

تمامَافياأأكصراوكتاممكن. للمس خلدلالملريةامنامذاتـةالمخكوين،اتلاولؤ
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لااأأنال س خـرلضاللاؤحرلءلتاللمخخٌاةافياجرلمجاحكويناللمـومينافياللجزلئرايولخَالمكثر الؤ

اوكفتاؿويَا يجازاما اللملاماباؤ اللمضاكلالمتياثـرضامِا،اهذكرافياُذل منالاجهخلادلتامكثرة

اتـغاللدرلساتاللميدلهيةاكلٌايلً:

ا - اويخـوق اللأكاديم . اللمـرفي اللجاهة اؿلى اللمـاُد افي المخكوين اعموية تخوليناحركيز

اللمـارفاوللمـووماتاللمخـولةابمادةالمخدريساأأوالمخخعطاوللمولدالمتياتخدمَ.
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لمـضولئيةافياظياكةاللأُدلفالمخكويًية،اويؼِراذلزافيالمِوةالمولسـةاتيناأأُدلفا -

اللأُدلفالمخكويًيةا المخكويًية(،افلماجسدٌداظياكة لمخكويناولمبرلمجا)للمحخوياتاوللأوضعة

لىاخوفيةاؿوميةاعموا يةاثيعوقامناتحويلاللموكفالمخـويم اثماظياكةاللأُدلفافياضوءاللمِامالؤ

اولموػائفاللمـلما.

لمبرلمجافياصلِاالمحيدلقوجيالماثلدماتعريلةامٌؼمةاكدلاأأنايولخَاللمـوموناللخبرةا -

لىاثعورهمانوخبرةاللمحاشرةافيالمخدريساؿلىاأأنهااعملاؾضولئيا لمـمويةانوخدريس،اممااأأدىالؤ

الديهما.لاايرضياحاخةا

المخعميماملاحذياخاتا - اتـينالاجؾخحاراخلالاعموية اثبأخذ الم جرلمجالمخكويناللمس تمر

آخرالمايكناللمـومونافاؿويناحليليينافيها،افلداكاهتا لمضخعيةاولموػيفيةانومـومين،اتخـحر اأ

فلطالس خجاتةانوحاخاتاللمؤسساثيةاأأوالمسوس يوموحية.
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مخحاقاومناحيراهؼمااللاؤؿدلداهلاحغاأأناللجزلئراثخا خنىالميؼامالمخكاملًافلطاأأياللاؤ

ابالمدلرسالمـويااملأساثذةامداشرةاتـدالمحكامورياالمزلولةاحكوينامذخعطاكأس خاذ.

ايخولاُاا المتي المخكويًية اللدورلت افي امؤخرل احسد افلد المخخاتـػػ  اللاؤؿدلد اأأن كر 

اللمـومونامناذويالمضِادلتاللجامـيةابمخخوفاتخععاتهماوللموػفوناحديثا.

ساؿة،ا193ولمتياثـتمداؿلىاحكويناتحضر ياتيدلقوجيامكثف،ابحجماساؾ ايساويا

ذلابهدفاتحسيناهوؾيةالمخـويماوللاؤرثلاءابمس خوىالمخلاميذ. اوُ

امناظرفاوزلرةالمترتيةالموظيية،اثضمنا ذلالمخكوينايـتمداؿلىاجرنامجاتماجسعرٍ  وُ

المحيدلقوجي، الميفس اكـلم اللمولد امن اوكذاجملة  المخكوين المدشريـات،ُيدسة دلرةاال ولؤ

المتياالمعف... اولملضايا اللمضكلات اتـغ امٌاكضة اللجدد انومـومين ايدس نى احتى ذل وُ

وكذلامخخوفاص حكاتالمخفاؿلاتالاجحتماؾيةاولمحيدلقوحيةػااثولجهِمادلخلالمعفاللدرلسي،

اأأيضاالمخـرفاؿلىااحلوكِماوولحداتهم.المتياحرتعِماوزملائهماللأساثذةاوللاؤدلريين،

الصترا اللملاحؼاتاوملد اجسجيل الخل امن اكرلسالمخكوين حضار الؤ اللمخكوهين اؿلى ط

اوللمـوومات،اوكذلالرثدلءاللمئـازراوللمحفؼة.
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لااأأنهاايجةاأأناثدسمابالاس تمرلرية،ااوبامرغمامنالهميةامثلاُذٍاللدورلتالمخكويًية، لؤ

مجالمخدريخيةاهؼرلًالاس تمرلرالمخحولاتاولمخلر لتافيامجالالمفكرالمترتوي،اوتياءاللخعطاولمبرل

المبرلمجا ؿدلد الؤ انومـوميناؾيد الاجحذياخاتالمفـوية ايجةامرلؿاة اكلٌ اؿومية، المنهجية وفاق

افيالمبرلم اللحديثة الاجسترلثيجياتاوللأساميةاولمخلٌياتالمخدريخية اولس خخدلم جالمخدريخية،

اافػ اذلزااللمس تمرانوبرلمجالمخدريخيةاونومدرتيناوللمخدرتين،اومووميةاثدريةاللديؽابمولمخلويم

ةاوظولًااجكفايتهـــمالمخـويميةاـوميناللموحودينافياللخدمللمـوموناللجدداورفؽامس خوىاأأدلءاللم

لىادرخةاومس خوىاللاؤثلان،اوكذلالمـملاؿلىاثعويراكدرلتاللمـومينافيامجالاتاوظرلئقا لؤ

ا. لمخدريساولسترلثيجياتالمخـويماولمخـلم

اأأناكلٌاهؤكداؿلىاأأناؿدماتحليقالمخكوينالأُد لفَاتًسةاؿاميةايـودالأس حاب،امنها

واكر امذلائمامؽاحاخاتاللمدرساهفسَ،ا لمخكوينايركزاؿلىاللجزءالميؼرياوميسالمـملً،اوُ

اجرنامجا المخلييمالحاخاتاللمدرسيناوبامخاليامنالمضرورياتياء امن اتحديداعملاهوع وؿدم

ناثلدراحاخاتاثدريبيامذولفقامؽاُذٍاللحاخات،اوؿلىاأأياخعةاثدريخيةاكدلاوضـِا،اأأا

 . للمدرسيناللذيناثعحقاؿويهم،اوظياكةالمبرنامجالمخدريبيابماايخولفقامؽاُذٍالاجحذياخات

درلجاتجرتةافٌويدلالمتياثـخبراللدولةاللأولىافيالمخدريساوهيا وفياُذلالمعددايمكنالؤ

للجولهةاةالمخدريس،اولمخدريةالاايكونافلطافيااُياكايحةامهيفياللمرثحةاللأولىالأناللمـلم

لىاللجولهةالمـومية.  لمترتويةاتلايمخداالؤ

لااوا اكدلاصللهامهيةالمخـويموؿويَاكللٌاكاناللمـلمامؤُ ،افاؤناذلزاس يخففامنامتمكٌا

المترتيةاولمخـويم،اوفيادولالمـالماللمخلدمةايتمالخذياراأأفضلا %امنا13لمضلطاؿلىاوزلرة

الؤلى اوخذبهم المـامة المثاهوية ااخريج  ذل اوُ المخـويم، اللأسفاكر مهية اؾيدنا،امؽ اموحود

يوِمالزاؿلىاوزلرةالمترتيةاولمخـويمالملدولابالخريجينوبامخاليايضؽاذ اللموحودين.احتىاثـيداثبأُ

 ميحللولاللأُدلفاللمرحوةا.ا

هيها؟ا اولمسؤللاللمعروحااُلانومـلماللحريةاتبأنايخخارالمبرلمجالمخدريخيةالمتيايحخاجالؤ
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يلاؿويياااتـغاأأواأأؾخلداأأهَاثفرضاؿلىاللمـلم جميؽالمبرلمج،اوفياهؼامالمخدريةاولمخبأُ

أأناهـع امساحةانومـلماحتىايخخارالمبرنامجاللذيايريدٍاوؿبرالاجس خئٌاسابمديراللمدرسة،ا

افِلايخخاراللمـلمالمبرنامجاللذيايريدٍاأأماثفرضاؿويَ؟

اومنا اأأناثخوفراؿلىامركزاثدريبي، ايًدل اؿلىاكلامدرسة اللميدلنالمترتوي، مخعوير

ثعحيقاوثـميمالمخـويماللذكي،اوبامخاليالاتداأأناثولكةاعموياتالمخدريةاُذلالميوعامنااللمِم

لمخـويم.
17
اا

ا:وتمرالمـمويةالمخكويًيةاتثلاثامرلحلامذلاحلةاهي

اا:مرحلة اللأؿدلدا-1

اؿلىا المـمويةافيانجاحها اوثـتمداُذٍ المخكويًية، وهياللمرحلة اللأظولافيازمنالمـموية

ا اوللجاد اللجيد افياا.ولمفـاللمخحضر  حلٌمِا الؤ ايمكن اخعولت اؿدة اللأؿدلد امرحلة  وثخضمن

ا:خعوثيناُلٌ

ويخضمناحصراحاخاتاللمـومينافػػػ امجالالمخكوينالمترتوي،ا:اللاؤؿدلدالمترتويا-1-1

ويمكػػػنالس خلاءاذلزامناخلالالمزيارلتاللمخخوفةانومرتينافياأأماكناعموِم،اأأواؾناظريقا

ا اأأو اللمسدضارين، اأأو اساتللاجؾتماللمديرين اهدوة اثلويم اتعاكات اؿلى احرثيةاُذٍا.ةد وكذل

ًيةاملضيةاولحدةااتخعيطالمـمويــةةالمخكوياور،ثمااحسةاللمحاللحاخاتاحرثيداامٌعليا،اثحوجيه

ا.أأواكضيخين

ا:وكذلاتحديداللأُدلفاللملعودةامناورلءالمـمويةاوذلزامناحيراللجولهةالمثلازة

المسووكية*للمنهجيةااو*للمـرفيةااو *

ا:ويخضمناماايبأتي:اللاؤؿدلداللماديا-1-2

هيهااثسِولةا -  .لخذيارامؤسسةايسمحاموكـِااتوظولاكلاللمخكوهينالؤ

ا.ثوفر اللاؤظـام -

ا.ثوفر اكاؿاتالمـمل -
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ا.ثوفر الموسائلالمخـويميةالمضرورية -

ؿدلداكولئماللأفولج - ا.لؤ

ا - امن اتبأكثر المخكويًية المـموية الهـلاد اكدل اللمـييين لى الؤ الاجس خدؿاءلت رسال زلازةالؤ

رفاقالاجس خدؿاءا امِااتدوناؿائق،ثمايتمالؤ أأساتيؽاواذلزالاؤتاحةالمفرظةالهماحتىايس خـدول

ا.تحعاكةاثلديمالمـمويةالمخكويًية،احتىايكوناللمضاركوناؿلىاتيٌةامماايًذؼرون

ا:مرحلة اللاؤنجازا-2

امنامؤظرينا المخكويًيةابحضوراكلاللمـييين، المفـلًانوـموية امرحلة المخيفيذ وهـنيابها

ا.مذكوهينوا

اكامةا افي اللمـومين، امن المـديد اؾيد المسائدة المفكرة اأأن لى الؤ اُيا اوضر  اأأن يًدل 

ُدلرانولٌلا(يومادرلسياأأواهدوةاحرتويةاأأواموخل )للأحيان،اأأنالمـمويةالمخكويًية لاالؤ ،امااهيالؤ

واللجِد،اوامضيـةانووكتاملاتلامردوداضـيفاأأوامٌـدم،ايمكناكدولاُذٍالمفكرة،اخاظةا

لىالمخكوينؾيدماالاا ا .ثؤخذاأأرلءاللمخكوهيناتـينالاجؾخحار،اولااثضحطاحاخاتهمالؤ

امنا اجملة  الؾتماد المخكويًية المـمويات اؿلى اللمشرفين اؿلى ايًدل  اذلز اكل ومخفادي

ا:للأساميةافيالمـمل،اهذكرامنها

 .أأياأأناحكوناأأُدلفاكلاعمويةاحكويًيةاولضحةافياأأذُاناللمخكوهينالموضوح: -

لماللمولؾيد،اأأياأأناكلاوضاطامبرمجاخلالالمـموية،ايًدل اوحرثحطاباحتراالمصرلمة: -

ا.أأنايحدأأافياحييَاويًتهي افيالموكتاللملرراله

ذاؿلىاكلاؾيصرامناُيئةالمخبأظر اأأنايـ االمخيؼيم: - أأيالاايتركاأأياشيءانوعدفةالؤ

ميَ،اويـملاؿلىاثيفيذُاافياللمكاناولمزماناللمـييينامِا  .حيدلاللمِمةاللمس يدةالؤ

افـلاايكدسةامـارفاأأواالمكفاءة: - اتبأهَ الميدوة، اخلال ايحساللمخكون، اأأن يًدل 

اكانا ذل الؤ لا الؤ ايخبأتى امن اللحال اتعحيـة ذل اوُ اس حق، افيما ابها اله اخبرة امولكفالا مهارلتاأأو

ا.للمؤظرونامناذويالمكفاءةاللمعووتة



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحكويناللمـوميناكأحدامذعوحاتالؤظلاحاللمدرسةاللجزلئريةاا

اخامـةالَداخيضراثسكرةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالمخلر الاجحتماؾ اولمـلاكاتالمـامةافياللجزلئر
312 

المخـاونيالمخًض يط: - المخًض يط اأأسووب ن المدسيبي-لؤ اأأو المدسوع  يمكناا-خلاف

ا.للمخكوهينامنالاجهدماجافياوضاظاتالمـمويةاؾناظولؾية

نال ة،اوييلمسوناساميةاسوفايجـلاللمخكوهينايهتمونابامـمويةالمخكويًيلابهذٍاللأامـملؤ

اوحوُافي ا اللمـرفحوُ المححراؾن اتدلفؽ الملاحلة المـمويات افي اللمضاركة اويلدوون ا ة،ارُ

عولتالمذػػػ اويمكناأأناهوخطاللخا.يابالملاؿويهمامناؾلابافياحالةاوميساخوفاامماايسوط

ا: اللاؤنجاز،اولمشروطاللمعاحدةامِاافياماايبأتيتمػػػرابهاامرحلة 

ماماايعاحدَامناحرحاباوثلدةا)لمًض يدالموظني(اوالاجفذخاحالمرسم انوـمويةالمخكويًي -

ا.نومؤظرين

المخذكر ابامبرنامج.)خدولاللأؾلٌل( -

نجازاللأؾلٌلافياللمولؾيداللمح - ا.ددةامِاثلديمالمـروضاولؤ

الحترلماظرقالمـملاوؿدماللخروجاؾناللمضامينا)للمحخويات( -

ا (.أأكرلصامضلوظةا-تخيوقرلفياا-موخعاتالمـروضاا-ثوزيؽالموثائقا)وشرلتا -

ا.ثـديلالمبرلمجاؾيدالمضرورةالملعوى -

ا .ثـييناملرر -

اااا:مرحلة المخلويما-3

اتهم اما الكثر ل اُذٍ امرحلة ل اأأنها ارغم اعمويةالمرحلة ، اأأية افي اؾنها الاجس خلياء ايمكن الا

ذا كذلافمرحلة ا"أأنانهايةالمـمويةالمخكويًيةاللحامية،اهياتدليةالمـمويةاللملدلة "حكويًية،الؤ ،اوُ

ا:لمخلويماُذٍاتهدفالؤلىاتحليقاجملة امناللأقرلضامنها

الميدوةاوللاؤفعاحاؾناأأتدلءاؾلٌاحرىافياافيةالمتياثخولداؾيداللمخكوهينثوحيةالمرقدـ -

ا.خةارضاهمافياتووغاللأُدلفاللمسعرةدرا
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اؿلىاثـديلاأأو - اللمشرفين( اللمشرفا)أأو المخكويامساؿدة اعموية اثوحيَ ناتحسيناأأو

اؿلىاللملاحؼاتاوا اوذلزابالاؾتماد اأأكثرافـامية، اللمضاركونالاؤالمخعحح كترلحاتالمتياتلدمها

 .كخاتيا

ذلالمايحغابالدرلس - ةالمولفيةاحصراحاخاتاللمخكوهينامناحيراماايًدل اأأنايدعمالؤ

ا.حلةأأوامناحيراماايًدل اأأنايدرجافياللمخععاتالمخكويًيةالملاااافيالمـمويةالمساتلة،

اتـغالمخلر لتافيا - افـلا اؾنها اثًذج المخكوين اعموية اأأن امن المرسمية المِيئات ثبأكد

لىامااُواأأحسن .سووكاتاللمخكوهين،امماايجـلالميؼامالمترتويايرثل افياللمردودالؤ
18
اا

اخاتمة:  

انومِارلتاوفيا اأأيضا امس تمرة، امخحليقاحنمية اأأدلة المخكويناُو اأأن الملول ايمكٌيا للخخام

ولمكفاءلتاللمِييةانومـلم،اوبامخاليافاؤناثعميماجرلمجاحكوينامدييةاؿلىالسترلثيجياتاأأكثرا

اموحاا اأأمرل اأأظحح انومـومين اللمخخوفة املاحذياخات اولاجس خجاتة اللمروهة ابمـاير  اثدسم فـامية

اولمخـويمافياللجزلئر.انونهوضابامترتية

امنا الٍوؿة افيَ اثخولفر اأأن ايًدل  اللذي اللمـلم احودة اؿلى اثـتمد المخـويم احودة ولأن

المخـويميةا افيالمـموية اتدورٍ ايمكٌَامنالمليام ؿدلدل الؤ اوزلافيا امهييا ؿدلدل لمعفات،اولنايـدالؤ

اتيجاحاوتووغاأأُدلفالميؼامالمترتوياككل.

ا

ا

ا

ا

ا
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ش:لمِولم
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