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 .اهيحويج، يلبرتج ٌؼريجدور اهيؤششبح اهظغيرث في اهخٌييج 
 ؿووٌي ؿيبر .د

 اهسؽائؼ-سبيًج ؿنٖف
 اهيوخط

خٌبّل ُػٍ اهيلبهج اهًٞكج تًٖ اهيئؿؿج اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ّاهخٌيٖج اهيضوٖج ؤٔ اهًٞكج تًٖ 
ّؿنج ضسى اهيئؿؿج ّاهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ ، نيب خٌبّل ؤُيٖج اهيئؿؿج اهكغٖؼث ّاهيخ

ّاهخٕ خنيً فٕ يغْ كغؼخِب يوٓ خضيل ؤيتبء اهخٌيٖج اهيضوٖج فٕ نل غّل اهًبهى تيعخوفف  
يؿخّٖبخِب اٝكخكبغٖج، ّهػهم عكق هِب ٌكٖة يً اهغؼاؿبح ّاهٌهؼٖفبح اهيؼختنفج   
تبهخٌيٖج، هيب هِب يً ؤُيٖج ّكغؼخِب يوٓ اؿخغٞل اهيّاؼغ اهيضوٖج ّسًوِب خضح خكفؼف  

 .ج اضخٖبسبخَاهيسخيى اهيضوٕ هخوتٖ
Résumé 
cet article traite la relation entre  la pme, et le développement local , et la 

relation entre la taille de l’entreprise et le contexte dans lequel elle 
opère, comme  également aborde l'importance de  des petites et moyennes 
entreprises, qui réside dans sa capacité à prendre la charge 
du développement local dans tous les pays du monde à différents 
niveaux de développement économique, c’est pourquoi  ont attribués une 
part des études et les théories a cette relation , en raison de 
son importances et ses capacités à exploiter les ressources locales et de les 
rendre accessibles à la communauté pour répondre à ses besoins 

 : يلديج
فٕ اهًفؼًٖ ؿٌج اٙعٖؼث اهًتّؼ يً ٌهبى اٌٛخبر اهينذف اهٓ اٌٛخبر اهيفؼً ؤغْ  
اهٓ خلّٖج اهًٞكج تًٖ اهيئؿؿبح ق ّاهخٌيٖج اهيضوٖج، نيب ؤً اهًّهيج ّاهيٌبفؿج ؼؿفعح  

ُٖئبح عبكج هخغيٖى اهيلبّهج يوٓ اهيؿخّْ اهيضوٕ  اٌفبءُػٍ اهًٞكج ّؤستؼح اهغّل يوٓ 
اً اهيضٖن اهػٔ خٌففن فٖفَ    .ن تًٖ اهلنبو اهعبق ّاهًبى ّاهسيبيبح اهيضوٖجّاٖسبغ ؼّات

اهيئؿؿبح ق ٖوًة غّؼا نتٖؼا فٕ خٌيٖخِب ّخنّؼُب ًٙ اؿخؼاخٖسٖج اهخٌيٖج اٝكخكفبغٖج  
ؤنذؼ يؼٌّج ّؤنذؼ خنبيٞ يفً اهخٌيٖفج اهيتٌٖفج يوفٓ      ُٕاهيتٌٖج يوٓ ؤؿبؾ اكوٖى يضغغ 

يٌػ كؼً خلؼٖتفب  ف ،ق يٌبكة اهًيل ّاؿخغٞل اهيّاؼغاهيؿخّْ اهنوٕ ّعبكج يً ضٖد عو
يً ؤُيٖج خٌيٖج فيبل اٌسوخؼا تخفسٖى اهيئؿؿبح اٌٛخبسٖج فٕ  "Alfred Marshall"نخة 

 ّاهٌؿٖز ُّػا يب ايختؼ ٌيّػسب فٕ اهخٌهٖى ّاهخفبيل تًٖ اهيئؿؿج ّاهؿنبً  باهيٖنبٌٖنيسبل 
ب تتًل فٕ فنل ٌهفبى يضوفٕ هفَ    خنًّ ضولج خنبيوٖج تًٖ اهيئؿؿبح ق تًمِتضٖد خ
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اهًٞكج تًٖ  ٌفبنبح يعخوفج خنيل تًمِب اهتًل يً ضٖد اهخنٌّهّسٖب ّاهّؿبئل، اً خٌبّل
 : ٖخنوة اهخنؼق اهٓ اهيضبّؼ اٗخٖج اهيئؿؿج ّيضٖنِب

 يٞكفج اهيئؿؿفج   ضفّل لبئى اهاً اهسغل . هـلاكج تيً اهيؤششج واهخٌييجا:  اهيحور الأول
ففبهتًل ٖفؼْ ؤً    ؤفؼؽ يسيّيفج ؤؼاء،  َٖ ؤّ خؽاّل ٌفبنِب فَٖاهػٔ خًيل ف ِبيضٖنت

ٌٖهؼ اهفٓ   اهيئؿؿبح خؿًٓ هخضلٖق اهؼتص ّخًهٖى ذؼّث ؤكضبتِب تٌٖيب ٖؼْ اهتًل اٗعؼ
ٖفؼختن   ، ُػا اهغّؼ ٝ (1)سخيبيٕ فٕ اهيسخيىاٝكخكبغٔ ّاٝ اهيئؿؿج غّؼ ػهم يً سبٌة

يوفٓ  خفسٖى اٙفؼاغ  اهخٕ ّافؽ اهمؼّؼٖجخّفٖؼ اهضت ٖؼختن ّاٌيب اهًيلخّفٖؼ فؼق تفلن 
 .اهخٕ ٖؼٌِّب يٌبؿتجتبهنؼٖلج  اهخغٖؼ

 ،ُنػا تبهيًٌٓ اهيسؼغ اهيئؿؿج سغاٝ ٖنفٕ  خّ ٌَُبم سبٌة ُبى ٌٖتغٕ اٛفبؼث اهَٖ ُّّ ؤٌ
هوخغٖؼ اهؿوٖى فٕ اهيسخيى  اهيّاخٖجفبهيئؿؿج ّضغث غٌٖبيٖنٖج كبغؼث يوٓ اهتلبء خّهغ اههؼّف 

ً، اً اهؿٖبؿبح اهيضوٖج ّاهيئؿؿبح ُيب اهيضغغاً اٙؿبؿٖبً هيؿبؼ اهخلفغى  يوٓ يؼ اهؽي
يوٓ يؿبؼ اهخٌيٖج ُّػا يب ؤفبؼ اهٖفَ   اٝكخكبغٔ ّاٝسخيبيٕ فٕ ؤٔ توغ ّهِيب خإذٖؼ نتٖؼ

 (2).فٕ ٌِبٖج اهؿخٌٖبح يً اهلؼً اهيبمٕ "Thomas et Fenoler"نٞ يً 
تإٌِب يٌهيج ًٖيل تِب ؤفؼاغ كبغؼًّ يوٓ  اهيئؿؿج Philipsًٖؼف : خـريف اهيؤششج  -1

خٌفٖػ تؼايز يًؼفج ّهنٌِب يخنّؼث خؿِى فٕ اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج ّاٝسخيبيٖج ّهِفب يفّاؼغ   
نيفب   (3)"غيى اٌفبء ّكتّل ّخنتٖق ؤؿبهٖة ّكفٖى سغٖفغث  ٖ بيؿخيؼث نبفٖج خميً سِغا ػاخٖ

ج ّاهخضفّٝح  نخفبة ضفّل اهخٌيٖف   فٕ Esman" ّ"Brahns" (5691 )"يؼفِب نٞ يً 
، فِٕ خنؿة (4)تإٌِب يٌهيج خئغٔ ّهبئف ّعغيبح ػاح كٖيج فٕ اهخٌيٖج" اٝسخيبيٖج 

ؤفمفل، ُّفػٍ ُفٕ     ؤغاءاهفؼيٖج يً تٖئخِب تيب ٖينٌِب يً ؤغاء ّهبئفِب ّعغيبخِب 
اهغٌٖبيٖنٖج اٙؿبؿٖج هتٌبء اهيئؿؿبح، ّٖؼْ تًل اٝكخكبغًٖٖ ؤً ٌٌهؼ اهٓ اهيئؿؿج 

ؤّ خخإذؼ تبهّضغاح اٙعؼْ فٕ اهٌهبى اٝكخكبغٔ، فبهيئؿؿفبح ٝ  يب اػا نبٌح خئذؼ 
ختٌٓ يً فؼاٌ، فِٕ ختٌٓ يً ؤسل يفبؼنج ٌفنج فٕ اهٌهبى اٝكخكفبغٔ، ّتغفل   

ّاهخٕ  ٌِبم فتَ اخفبق يوٓ تًل اهًٌبكؼفويئؿؿج ه بؼٖفاهٌهؼ يً اهنذٖؼ يً اهخً
ضفّل اٛتفغاو ضٖفد    فٕ نخبة  "Hans Blaise "ّ"Luis. A. Rothrignes"ؼنؽ يوِٖب 

ايختؼا اهيئؿؿج خسؿغ ّخلّٔ ّخضيٕ يٞكبح كٖيٖج ّؤٌيبن يؼنؽث خئغٔ ّهبئف ّعغيبح 
 (1).خذيٌِب اهتٖئج ّخخفبيل يًِب ككغ خضلٖق غبٖبح يًٌٖج فٕ اهيسخيى اهػٔ خٌفن فَٖ
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اً تٌبء اهيئؿؿج ٖخنوة ؤنذؼ يً يسؼغ اٌٛفبء فٞتغ ؤً خٌؿسى يى اههؼّف اهيضوٖج ٙغاء 
 .يفٖغث هويسخيى خنًّ خئغٔ ّهبئف ّتبهخبهِٕب يِبي
خئذؼ يٌهيبح اٙييبل تفنل نتٖؼ يوٓ اهتٖئفج ؤٔ  : اهيشؤوهيج الاسخيبؿيج هويؤششج  -2

ُػٍ اهيٌهيبح يؿئّهٖخِب اٝسخيبيٖفج ففبً    ٔاهيضٖن اهػٔ خيبؼؾ فَٖ ٌفبنِب ّاػا هى خئغ
ؤٌَ اػا  "Drucker"اهنبخة  ّٖؼْ ،اهٌخٖسج ؿخنًّ ؿوتٖج ؿّاء تنؼٖق يتبفؼ ؤّ غٖؼ يتبفؼ

يب ففوح يئؿؿبح اٙييبل فٕ اهلٖبى تيؿئّهٖبخِب فبً ؼغ فًل اهيسخيى ٖنًّ ضبغا اخسبُِفب  
اػ  (2)اهيئؿؿج ؤً خئغٔ يؿئّهٖج اكخكبغٖج، كبٌٌّٖج، اسخيبيٖج ّضخٓ ؤعٞكٖفج،  ٓيوهػهم ّ

لبء ّاٝؿخيؼاؼ ٖسة ؤً خضلق اهيئؿؿج ؤؼتبضب هنٕ خئغٔ يؿئّهٖخِب اٝكخكبغٖج ّخميً اهت
ّتًغ خضلٖق اهيؿئّهٖبح اهؿبتلج ٖينٌِب ؤً خئغٔ يؿئّهٖبخِب  ،ّيوِٖب اهًيل فٕ هل اهلبًٌّ

اٝسخيبيٖج يذل خلغٖى اهعغيبح، خإُٖل اهًبنوًٖ يً اهًيل ّاهيفبؼنج فٕ خٌيٖج اهيضٖن اهػٔ 
 : خٌفن فَٖ، ّيوَٖ فبً غّؼ اهيئؿؿج اٝسخيبيٕ ٖخيذل فٕ

 ،هوًبنوًٖ يى خّفٖؼ يضٖن يٞئى هوًيل ّاهخنًّٖ خّفٖؼ يٌبكة ييل -أ 
 ،خسبُِى باسخيبيٖ غّؼااغيبر اهًبيوًٖ فٕ يضٖن اسخيبيٕ ّتػهم فِٕ خئغٔ  -ة
 .اهيؿبُيج فٕ ايبغث خّؽٖى اهغعل -ر

 ج فاً اهنذٖؼ يً اهتبضذًٖ ٖخضغذًّ اهّٖى يً اهيئؿؿفج ػاح اهيؿفئّهٖج اٝسخيبيٖف         
Entreprise Socialement Responsable  ّاهيئؿؿج اٝسخيبيٖج ّاهخٕ خفغؼر ففٕ    ؤ

خًبيٞخِب ؿٖبؿج اهخضفٖؽ ّاهخنًّٖ، ؤيب فٕ يٞكبخِب اهعبؼسٖج فِفٕ خخًبيفل يفى ييفٞء     
ّيّؼغًٖ ّاهؿّق ّاهتضد يً اهخنّٖؼ ّاٛتغاو، نيب خؿبُى فٕ خِٖئج اٛكوٖى اهفػٔ خٌففن   

اهيؿبُيج فٕ خعفٖل اهتنبهفج  فَٖ، ضٖد خؿبُى فٕ ؼفى يؿخّْ يًٖفج اٙفؼاغ يً نؼٖق 
ّاهفلؼ ّاهخِيٖـ ّاهًيل يوٓ يضبؼتج اهيفنٞح اٝسخيبيٖج ّايبغث اهخّهٖف، نيب ؤً هِفب  
غّؼ فٕ ضيبٖج اهتٖئج ّاٝؿخغٞل اهًلٌٕٞ هويّاؼغ اهيضوٖج تبؿخًيبل خنٌّهّسٖب ٌهٖفج خضيٕ 

هيئؿؿبح اٙييفبل   اهيؿخِوم ّخضيٕ يٌخسبخِب، ّهٞنٞو ؤنذؼ يوٓ اهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖج
 (1):يً تٌِٖبفٕ ُػا اهيٖغاً اهٓ تًل اهغؼاؿبح  ٌخنؼق

اهغؼاؿفج خٌبّهفح   G. T. HORTIN et A. B CARROL (5661 :)دراشج نلا يً  -
اهػٔ كغيَ اهؼئٖؾ اٙيؼٖنٕ نفبؼخؼ   5665تبهخضوٖل اهٌخبئز اهخٕ ضللِب يفؼّو ؤخٌٞخب فٕ 

تضٖفد خفى خفغيٖى     ،هيغً اهنتؼْ اٙيؼٖنٖجاهيفبنل اهيؼختنج تبهفلؼ فٕ تًل ا هيًبهسج
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ّكغ كغى ُػا اهيفؼّو ٌخبئز هفى   ،اهخًبًّ تًٖ يئؿؿبح اٙييبل ّاهضنّيج ّاهيسخيى اهيغٌٕ
 خنً يخّكًج ّهّضه تإً اهخًبًّ تًٖ اٙنؼاف اهؿبتلج اهػنؼ اؿخنبو ؤً ٖكل اهفٓ فئفبح  

 .نذٖؼث ّيٌبنق
ؼاؿفج كبيفح تبعختفبؼ    ُػٍ اهغ :D. GREENING ّB. GARAY (5661)دراشج  -

اهٌيّػر اهٌهؼٔ اهػٔ ٖفؿؼ كبتوٖج اهخغٖؼ فٕ اهِٖبنل اهخٌهٖيٖج ّاهخٕ خلّى يئؿؿبح اٙييبل 
 .تخنّٖؼُب ضخٓ ٖينٌِب ؤً خؿخسٖة هتٖئخِب اٝسخيبيٖج ّاٝكخكبغٖج

 ضٖفد ُػٍ اهغؼاؿج اُخيح تًغاهج خّؽٖفى اهفغعل   : A. D. AMAR (5661)دراشج  -
اهعوف فٖيب ٖعق اهخّؽٖى اهًبغل هوذؼّث  ٓٙيؼٖنٕ ؤعػ عنّث اهخّكوح اهٓ ؤً اهيسخيى ا

ّخٌكص اهغؼاؿج يٌهيبح اٙييفبل اهلٖفبى تيؿفئّهٖخِب     ،ّخؽاٖغ اهفسّث تًٖ اهغٌٕ ّاهفلٖؼ
ّاهيخيذوج فٕ سًل اهذؼّث فٕ ؤٖغٔ اهنتلج اهيخّؿنج ُّػا يفً ؤسفل اهٌيفّ اٝسخيفبيٕ     

 .ّاٝكخكبغٔ اهيخّاؽً
ُػٍ اهغؼاؿج خّسِح ٌضّ اهتضد اهخلوٖفغٔ ففٕ   : M. T. COTTRIL (5665)دراشج  -

اهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖج ّاهػٔ نبً ٖؼخنؽ يوٓ يؿخّْ كّايغ ّكٖى اهيٌهيج ّخإذٖؼ ػهم يوٓ 
اهسبٌة اٝسخيبيٕ هِب ّهلغ اكخؼضح اهغؼاؿج ؤً ٌيّػر ؿوّم اهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖج فففل  

نبيل نيب ؼنؽح اهغؼاؿج يوٓ ؤذفؼ  فٕ يغى خميٌَ هيؿخّْ كّايغ ّكٖى اهكٌبيج تفنل يخ
اهكٌبيج ّيفبؼنج اهًبيوًٖ ّاهلٖبغث اهخنٌّهّسٖج ّاهيٌبفؿج يوٓ ؿوّم ٌيفّػر اهيؿفئّهٖج   

 .اٝسخيبيٖج هويٌهيج
اً اهغؼاؿبح اهؿبتلج ؼنؽح يوٓ اهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖج هيٌهيبح اٙييبل ّيغْ ؤُيٖخِفب  

 : اؿخعٞكِب يً ُػٍ اهغؼاؿبح ُٕ ّيً ؤُى اهٌخبئز اهخٕ ٖينًيوٓ يضٖنِب، ّخإذٖؼُب 
فوؿفج اهلٖبى تبهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖج نخّسَ ؼئٖؿٕ هغْ اهلٖبغاح اهؿٖبؿٖج يوفٓ   ؤكتضح -أ

 ،ّيوٓ اهيؿخّْ اهيضوٕ   يؿخّْ اهغّهج 
 ،ؤغاء اهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖج هَ غائيب يبئغاً تبهٌؿتج هيٌهيبح اٙييبل  -ة  
 .ِب اهخٌهٖيٖج ٖينٌِب يً ؤغاء اهيؿئّهٖج اٝسخيبيٖجخنّٖؼ يٌهيبح اٙييبل هِٖبنو  - ر
خًختؼ اهيئؿؿج ػاح ؤُيٖج يً اهٌبضٖج اٝكخكفبغٖج،  . هويؤششج اهيشؤوهيج الاكخظبديج -3

فِٕ خؿبُى فٕ ضل اهنذٖؼ يً اهيفنٞح اٙؿبؿٖج فٕ اهخٌيٖج ّػهم تبغيفبر اهنذٖفؼ يفً    
 : ٝكخكبغٔ فٕ اهًٌبكؼ اٗخٖجّٖخيذل غّؼ اهيئؿؿج ا ،اهًّايل فٕ ٌفبنِب اٝكخكبغٔ



 .اهيحويج، يلبرتج ٌؼريجدور اهيؤششبح اهظغيرث في اهخٌييج  
 

 339 0213 ديسمبرعشر الرابع العدد 

اهيؿبُيج فٕ اهخنبيل اٝكخكبغٔ ّػهم يً نؼٖق خذيًٖ اهيّاؼغ اهيضوٖج ّعوق ٌفبنبح  -
 ،ّاهعغيٕ ٕاهخٌّو اهكٌبيٕ ّاهخٌّو اٌٛخبس خغيٖى سغٖغث يذل اهيؿبُيج فٕ

اهنبكبح ؤُى يٌبكؼ اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج اهػاخٖج ُّ اؿخغٞل  ً، ٙاؿخغٞل اهيّاؼغ اهيضوٖج -
ّاهيّاؼغ اهيضوٖج ُّػا ٌٖنتق يوٓ اهغّل اهٌبيٖج ضخٓ ختٌٕ خٌيٖخِب عبؼر اهختًٖج 

 ،اٝكخكبغٖج
يً نؼٖق اهيؿبُيج تبهمؼائة ّاهؼؿّى، نيب خؿبُى فٕ  ل اهٌفلبحاهيؿبُيج فٕ خيّٖ -

 ،خّؽٖى اهغعل يً نؼٖق اٙسّؼ
ّى خؿبُى تفنل فًبل  ق اهيئؿؿج اهيؿبُيج فٕ ٝيؼنؽٖج اهخٌيٖج، فبهيئؿؿج ّعبكج -

فٕ اهخٌيٖج اهيضوٖج تفمل عكبئكِب ّؿؼيج اٌخفبؼُب ّتبهخبهٕ خًختؼ ؤغاث هعوق يٌبنق 
كٌبيٖج ؤّ يٌبنق ٌفبن يتؼ يعخوف ؤكبهٖى اهتوغ ييب ٖئغٔ اهٓ خٌيٖج ُػٍ اهيٌبنق 

 ،ّخنّؼُب
ب اهؿنبً، ّاٌخبر اهؿوى ّاهعغيبح اهخٕ ٖضخبسِ( اهلٖى اهيمبفج)اهيؿبُيج فٕ عوق اهذؼّث  -

فبهيئؿؿج ُٕ اهينبً اهػٔ خخفبيل فَٖ كّث اهًيل ّؼؤؾ اهيبل ٙسل اهيؿبُيج فٕ خضّٖل 
 هويسخيى،اهيّاؼغ اهٓ ؿوى خوتٕ اهضبسبح اٙؿبؿٖج 

اهيؿبُيج فٕ اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج اهفبيوج نعوٖج ؤؿبؿٖج فٕ اٝكخكبغ ؿّاء يً ضٖد  -
خّهٖف ّاهؼفى يً يؿخّْ يًٖفج اٙفؼاغ اهيؿبُيج فٕ عوق اهذؼّث نيب ؿتق ػنؼُب ؤّ اه

 .ّاهيسخيى
اً ؤُى ٌخٖسج ٖينً اؿخعٞكِب ييب ؿتق ُٕ ؤً اهيئؿؿج خخفبيل يى اهيضٖن اهػٔ خٌفن 

ٞح ّخغفق اهيٌخسبح اهٓ اهيضٖن فٕ عُػا اهخفبيل ٖخؼسى فٕ خغفق اهيّاؼغ فٕ فنل يغ،فَٖ
خؿخغل اهيّاؼغ اهيخبضج هخغنٖج فنل ؿوى يبغٖج ّخلغٖى عغيبح نيعؼسبح هوٌهبى، فبهيئؿؿج 

نوتبح اهيؿخِونًٖ يً اهؿوى ّاهعغيبح اهيعخوفج ّتِػا خنًّ اهيئؿؿج يؿئّهج يً اهخّهٖفج 
اهيذوٓ هويّاؼغ اهيؿخعغيج فٕ ييوٖج اٌٛخبر هوّكّل اهٓ ؤيذل اؿخغٞل يينً نتلب هِغفِب 

 .اهخٕ خنّؼُب ّتػهم خؼفى يً اهيؿخّْ اٝكخكبغٔ هويسخيى يً نؼٖق ؽٖبغث اهيٌخسبح
اً اهٌهؼٖبح اهيؼختنج تخنّؼ اهيئؿؿج نبٌح خِخى . اهيؤششج واهخٌييج حسى ٌؼريبح  -4

خّسَ اُٝخيبى اهٓ خفؿٖؼ خنّؼ  فلغ فٕ اٌّٗج اٙعٖؼث ؤيب ،فٕ اهتغاٖج تبهنل غًّ خيٖٖؽ تٌِٖب
ٝ  ق ّىغّؼ اهيئؿؿفج   خلغيج، تضٖد ؤكفتص اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّعبكج فٕ اهغّل اهي
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وف يوَٖ اذٌبً فٕ اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج تغل اهٌهؼ يفً يؿفخّْ اٝكخكفبغ يخلفغى ؤّ     ٖعخ
يعخوف، فبٝعخٞف ٖتلٓ يؼختنب تأهٖبح اهغيى ّاهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ ُفػٍ اهيئؿؿفبح،   

 : ّهٞنٞو يوٓ ٌهؼث تًل اهيغاؼؾ ضّل اهيّمّو ٌخٌبّل يب ٖوٕ
ن تبهخسبٌؾ يفً ضٖفد اهؿفوّم    اً كّؼث اهيئؿؿج يٌغ اهنٞؿٖم، خؼخت: اهنلاشيم -1

اهيًؼفج ،  خخنّؼ فٕ ٌفؾ اهيضٖن اهػٔ خٌيّ فَٖ اهيئؿؿبح اٙعؼْ  نل يئؿؿجفّاهضسى 
 .نل اهيئؿؿبح ختضد يً اهفؼتص ّخًهٖيفَ  ، نيب ؤً  اهخبيج تبههؼّف اهؿبئغث فٕ اهؿّق

خفبهٕ  ٌّخٖسج هػهم فبً نل اهيئؿؿبح خؿخًيل ٌفؾ اهخنٌّهّسٖب ٌٛخبر اهؿوى ّاهعغيبح ّتبه
ّتِػا فبً ضسى اٌٛخبر ( ًٙ ؤؿًبؼ اهخلٌٖبح اهيؿخعغيج ٖضغغُب اهؿّق)خخضيل ٌفؾ اهخنبهٖف 

يخؿبّ فٕ نل اهيئؿؿبح ّتبهخبهٕ نل اهيئؿؿبح هِب ٌفؾ اهضسى، هنً اهًغٖغ يً اٌٝخلبغاح 
 .P. Sraffa" ّ"J. Robinson" ّ"H"ّسِح اهٓ ُػٍ اهٌهؼٖج ّسفبءح اهتفغاٖبح يفً    

Chanberlin" ُ    َػا اٙعٖؼ اهػٔ اكخؼش اهتضد يً ؿتل ؤعؼْ هوخفنٖؼ فٕ يفب سفبء تف
فلغ ايخيغ يوٓ كبيغث اهفًبهٖج ّاهخٕ ختٌٓ يوِٖب H. Simon"" (5616 )ل اهنٞؿٖم، ؤيب خضوٖ

اهيئؿؿبح، اً اهفؼّل اهخٕ كبيح يوِٖب اهخفؿٖؼاح اهنٞؿٖنٖج يؼفح اٌِٖبؼاً هيب هِفؼح  
 (1):ؼث يذلخفؿٖؼاح ؤعؼْ خًخيغ يوٓ فؼّل يغبٖ

يفبغُفب ؤً خنوففج    "Marshall"ُػٍ اهٌهؼٖج اهخٕ سبء تِفب  : حسىٌؼريج اكخظبديبح اه /أ
اهيٌخّر خٌعفل نويب ؽاغ ضسى اٌٛخبر، فبهيئؿؿج يً يكوضخِب ؤً خّؿى يً ضسيِب هنفٕ  
خضؿً يً فًبهٖخِب ًٙ اهيئؿؿبح اهخٕ ٝ خخنّؼ هنٕ خكل اهٓ اهضسى اٙيذل خٌخز تخنوففج  

 .ٗعؼًٖ ّتبهخبهٕ خنًّ ؤؼتبضِب ؤكل ؤّ خضلق عؿبئؼ ييب ٖئغٔ اهٓ افٞؿِبؤنتؼ يً ا
سبءح ُػٍ اهيغؼؿج هخختٌفٕ  : ويفهوى اهحسى الأيذل هويؤششج Cambridgeيدرشج / ة

بتخغاء يً يؿخّْ يًًٖ اهخنوفج اهيخّؿنج خؼخفى ّيوَٖ ٖكتص فيضغّغٖج خنّؼ اهيئؿؿبح، 
Arthur Pigou"ّل اٝكخكبغٔ اهخّؿى فٕ اٌٛخبر غٖؼ يلٌٕٞ ّهلغ ضب

اهفؼتن تفًٖ    "(1)
ٌَٙ اػا يب ّكوح اهيئؿؿج اهٓ يؿخّْ يًًٖ يً اهضسى  ،اهخنوفج اهيخّؿنج ّضسى اهيئؿؿج

يذل اهتضد يً اهيّاؼغ ّاهتضفد   ِبفبهفّائغ خخؼاسى ييب ٖخؼخة يوٓ اهيئؿؿج خّؿٖى ّهبئف
 .يً اهنٖفٖج اهخٕ خّؿى تِب اٌٛخبر

فٕ تغاٖج اهلؼً اهيبمٕ ضسى اهيئؿؿفج ففٕ يسفبل     هٌّٖنٞؿٖما هلغ ّمى اٝكخكبغًّٖ
 .(2)اُخيبيبخِى ّغؼؿُّب يً ؽاّٖج اهيؽاٖب اهخٕ خخيخى تِب فٕ يضٖن يًًٖ
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 سبٌفة ضسى اهيئؿؿج فٕ ُػٍ اهغؼاؿبح يفً   ٌٖهؼ اهٓ:  ٌؼريبح الاكخظبد اهظٌبؿي -2
ٌِب يً ضٖد اهلؼاؼاح فًبهٖخب فٕ اهؿّق، فٌهؼٖبح اٝكخكبغ اهكٌبيٕ خلغى اهيئؿؿج يوٓ ؤ

اؿفخؼاخٖسٖج   غائيب ؤً اهيئؿؿج خمى تبٛمبفج اهّٓاهفًبهٖج خؼختن تبهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ،
فبهٌهؼٖبح اهيًبكؼث فٕ ُػا اهيسبل خفٖؼ اهٓ ؤً اهيئؿؿج يٌهيج  ،يوٓ اهيضٖن تِبخئذؼ 

يفج  يًلغث فٕ يضٖن يًلغ ختضد يً اٖسبغ ينبٌج فٕ اهؿّق، ّيً ذى ضسيِب ٖؼختن تيسيّ
ٖلؼ اهنذٖفؼ يفً اهتفبضذًٖ ؤً     .اهخٕ خخضنى فِٖب غائيب( اهضؼنٖج)يً اٛسؼاءاح اهغٌٖبيٖنٖج 

اهغؼاؿبح اهيؼختنج ٖخنّؼ ٌّيّ اهيئؿؿبح اهكغٖؼث كوٖوج هنً اهيّسّغ يٌِب ٖكفة ففٕ   
ّسّغ خٖبؼًٖ ؤؿبؿًٖ، اهخٖبؼ اّٙل اهػٔ ًٖختؼ خنّؼ اهيئؿؿبح اهكغٖؼث هبُؼث نتًٖٖفج  

فنيّضبح اهيبهم ٌّّو  ،بٌٕ فًٖختؼ خنّؼُب ٌبخز يً اٝعخٖبؼاح اٛؿخؼاخٖسٖجؤيب اهخٖبؼ اهذ
 حاهًلتفب  خخسبّؽ اهخٌهٖى ّاهخّسِبح اٛؿخؼاخٖسٖج خئغٔ اهٓ خنّؼ ٌّيّ اهيئؿؿج ّخسًوِب

 .اهخٕ خًخؼمِب
ٍ اهٌهؼٖج سًوح يً اهيلبّل يئفؼ هوٌيّ اٝكخكبغٔ ّػهفم يفً   ػُ: ٌؼريج اهيلبول -3

 يًهفى فِّ ٖعوق اهذؼّث ّٖغيى اهخفغٖل، ُػا اهخنّؼ سًفل   ،يئؿؿخَنؼٖق خنّؼ ٌّيّ 
 .خٌيٖج اكخكبغٖج فبيوج ّيخّاؽٌجه نإغاثاهيلبّهج  خختٌٓ اهٌبيٖجاهغّل تيب فِٖب اهغّل 

يوٓ اٙفعبق  فٕ اهتغاٖج ؤنوق ،هلغ هِؼ يفِّى اهيلبّل فٕ ٌِبٖج اهلؼً اهؿبغؾ يفؼ
، اهظ... يبل يذل اهنؼق، اهسؿّؼاهػًٖ ٖخًبكغًّ يً ؤسل اهلٖبى تتًل اٙي

ّل فغغ غّؼ اهيلففؼ ؤّل يً ضففٕ اهلؼً اهذبيً ي "Richard Cantillon"ًّٖختؼ
اهيلبّل تإٌَ  "A. Smith"غى فيب كفن (1)بغٖج،فٖج اٝكخكفخَ فٕ اهخٌيففّيغْ يؿبُي

ّا اهؼسل اهػٔ ٖؿبُى فٕ كٌى ؼؤؾ اهيبل ُّػا يب ختٌبٍ اٝكخكبغًّٖ اهنٞؿٖم اهػًٖ سبء
اهػٔ ايختؼ اهيلبّل اهفعق اهػٔ ّٖفق تًٖ ؼؤؾ اهيبل ّاهًيل  "J. B. Say"تًغٍ يذل 

ّْ فبهٕ ايختؼٍ كبضة ُغف ؤؿبؿٕ ُّّ اهؼفى يً يؿخفففّخٌهٖى اٌٛخبر ّتبهخ
فبكخٌى تإً اهؼؤؿيبهٖج ُٕ فٕ اهٌِبٖج كمٖج ؼسبل، ّيى ُػا  "J. Schumpeter"اٌٛخبر، ؤيب 

اهيضؼم اهؼئٖؿٕ هوخٌيٖج يوٓ ؤؿبؾ ؤٌَ  ضّل غّؼ اهيلبّل اهنبخة هِؼح ٌهؼٖج نبيوج
فلغ  François Perrouxاٝكخكبغٖج، ٌَٙ ٖتغو تبؿخغٞل ّؿبئل اٌٛخبر ُّغفَ اهخسغٖغ، ؤيب 

ؤنغ ؤً اهؼؤؿيبهٖج ُٕ فٕ اهٌِبٖج يؼختنج تبكخكبغ اهيئؿؿج ّاهخٕ خًخيغ يوٓ ؤفعبق 
ؤً  نيب ّمص  ؼنؽٖب فٕ اهخٌؿٖق ّاهخضنٖى،كبغؼًٖ يوٓ اٛتغاو ضٖد خوًة اهغّهج غّؼا ي
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ؤيب  (2)اهيئؿؿبح ُٕ اهخٕ خكٌى اهؼؤؿيبهٖج، هنً اهغّهج ٖسة ؤً خنًّ اهيٌؿق ّاهيؼاكة،
 ايختؼ Bruyat" (5661)"ف فٕ اهًكؼ اهضغٖد فلغ اٌلؿى اهنخبة ضّل اهيلبّهج ّاهيلبّل 

فؼتن اهيلبّل تعوق Gatner" (5661 )"ؤيب  ،اهيلبّل يضبّؼث تًٖ اهفؼغ ّعوق اهلٖى
اهػٔ ٖلّى تًيوٖبح يًلغث، ُػٍ اهًيوٖبح  ُّ اهفعق بيختؼ اهيلبّلف Schmittاهيئؿؿج ؤيب 

هلغ خضّهح فٖيب تًغ غؼاؿج اهيلبّل اهٓ اهسبٌة ،  (3)خخيذل فٕ اٌٝنٞق، اهٌيّ، ّاهلؼاؼ
اهػٔ خّسَ تبهتضد ٌضّ ٌفبن Souitaria" (7002 )"اهخضوٖوٕ هٌفبنَ ّعبكج ؤييبل 

هلغ ؤينح اهٌهؼٖبح اٝكخكبغٖج ّهبئف ُبيج  . (4)اهنٖفٖج اهخٕ ٖضلق تِب ؤُغافَاهيلبّل ّ
 يً دّاهتض ّاٝتخنبؼاهؿؼيج فٕ اهخٌبفؿٖج اهخٕ خيؼ يً عٞل اٛتغاو  فٕخخيذل هويلبّل 

اهيًوّيبح  ، اً اهتضد يًق سغٖغث ّؤفنبل سغٖغث هويٌهيجاؿّؤنؼق سغٖغث فٕ اٌٛخبر، 
اخعبػ اهلؼاؼ فٕ يوٓ خيخى تبهلغؼث ، اهخذيبؼ اهػٔ ٖسوة هَ اهيٌفًج يؿخلتٞاهمؼّؼٖج هٞؿ

اهيلبّل ًٖخيغ يوٓ ؼئٖخَ ّخضوٖٞخَ اهؿبتلج ّكغؼخَ يوٓ ،  فِّ فؼغ ّاذق ،ضبٝح يغى اهخإنغ
ػا ؤُيٖج فِٕ خفنل ضّافؽ  ااً ّسّغ اهيفبؼٖى تيعخوف ؤٌّايِب ؤيؼ .اكخؼاش ؼئٖج سغٖغث

ً تيعخوف ٖاغ ّفٕ نوًٖخِى ؼسبل اٙييبل ّاهيلبّهًٖ ّاهيؿخذيؼّفؼق ُبيج هغْ اٙفؼ
خًختؼ يضؼم اٝكخكبغ  نيبخًختؼ اهيفبؼٖى يٞػاً هنيّضبخِى اهفعكٖج،  هػاؤٌّايِى، 

 .ّاهخٌيٖج اهيضوٖج
اهًتّؼ يفً اٌٛخفبر    اً. اهيؤششج اهظغيرث واهخٌييج الاكخظبديج اهيحويج: اهيحور اهذبٌي

ٌخبر اهيؼً ؤغْ اهٓ خلّٖج اهًٞكج تًٖ اهخٌيٖج اهيضوٖفج ّاهيئؿؿفبح   اهنتٖؼ اهينذف اهٓ اٛ
اهخغٖفؼاح اهخفٕ    يؿبٖؼث، فبهيئؿؿبح هنتٖؼث هى خًغ كبغؼث يوٓ اهخضّل تؿؼيج ّ غٖؼثكاه

اهخغٖؼاح سًوح اهيتبغؼث تبهخضبهف تًٖ اهيلبّهج  ُػٍ ، اًيًهى غّل اهًبهى خًؼفِب اكخكبغٖبح
بق ٙسل خنّٖؼ ّخٌيٖج اهيئؿؿبح ق يوفٓ اهيؿفخّْ   ّاهؿونبح اهيضوٖج ّاهلنبو اهع

اهيئؿؿبح اهنتؼْ فٕ اهنذٖؼ يً اهتوغاً اهكٌبيٖج فٕ اهفخؼث اٙعٖفؼث   ٕخعوه ٌهؼااهيضوٕ، 
 ،اهًغٖغ يً اهخفؿٖؼاح تًٖ اهتبضذًٖ يؼفاهيئؿؿبح ق، ُػا اهخّسَ  هكبهص يً ينبٌخِب 

يوٓ ؤؿبؾ ؤٌِب ؤنذؼ يؼٌّج فٕ ؤؼسًِب اهٓ اهخغيٖى اهػٔ خًؼفَ اهيئؿؿج ق ّى  ِىفتًم
ػهم يً ؽاّٖج اهخنّؼ اهخنٌّهّسٕ ّاهفػٔ   فؿؼايخكبق اهتنبهج ّاٛتغاو ّاهتًل اٗعؼ 

 ؼؤٔ ذبهد ٖؼسى ػهم اهٓ يفّغث اهيلبّهفج   ّسغنيب  ،غٖؼ نذٖؼا يً ؤفنبل خٌهٖى اٙؿّاق
ْ   ٔاهفؼغ اهًيل خضؼؼ تؿتة وفٓ  ي تًغ ؤً ُٖيٌح اهيسيًبح اهكٌبيٖج ّاهخسبؼٖفج اهنتفؼ
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ّهختٖبً غّؼ اهيئؿؿج ق ّى فٕ اهخٌيٖج اهيضوٖج اؿخٌبغا اهٓ ؤُى  .هًلّغ يً اهؽيً اٝكخكبغ
 : نؼق اهٓ اهًٌبكؼ اٗخٖجٌخاٙتضبد اهخٕ سبءح ضّل اهيّمّو 

 Shumacherُػٍ اهنويج ؤنولِب " اهيضوٕ سيٖل": اهيؤششج اهظغيرث واهخٌييج اهيحويج  -1
هٓ ٌضّ ّمى نويج يضوٕ ّيً ذى خٌيٖفج ؤيفبى يٞيفج    تيذبتج اهعنّث اّٙاهخٕ ايختؼح ّ

اهًٞكج تفًٖ اهيئؿؿفج    ٓاه" M. Marchesnay" ؤفبؼ ، نيب  (1)اؿخفِبى هٞؿخفؿبؼ ضّهِب
 ختًفَ فٕ اهّكح اهػٔ خفسؼ فَٖ غّؼ اهيئؿؿج اهيكفغؼث   َ،لّهتّاهخٌيٖج اهيضوٖج  غٖؼثكاه

ِفل ٌيفّ ّخنفّؼ    فُػٍ اهًٞكج؟  هنً يب ُٕ (2)،اُٝخيبى فٕ ٌفؾ اهّكح تبهخٌيٖج اهيضوٖج
 .اهيئؿؿج اهكغٖؼث نبً ٌبسيب يً ٌيّ ّخنّؼ يفِّى اهخٌيٖج اهيضوٖج ؤّ اهًنؾ

ٕ اً غبهتٖج اهغّل ختضد يً نٖفٖج خنّٖؼ ُّٖيٌج اهيئؿؿبح ق ّػهم يً ؤسل اهخضنى   فف
ًٞ تبٛمبفج اهٓ خلّٖج اهّيٕ تبهيلبّهخٖفج ّسفػ   ة اهتنبهج ّؼفى يغا عٖل اهنتلبح اٙكل غع

اهٓ  هلغ ؤفبؼ اهنذٖؼ يً اهتبضذًٖ ، ّهخٌيٖج اهيضوٖجا ؤؿبؾاٝؿخذيبؼاح، ّخًختؼ ُػٍ اٙعٖؼث 
 كوٖوفج ٌهفؼا   ّاهخٌيٖفج اهيضوٖفج   غٖؼثكاهاٙتضبد اهخٕ خٌبّهح اهًٞكج تًٖ اهيئؿؿج  ؤً
خعخوف يً ضٖفد خإذٖؼُفب ففٕ اهيٌفبنق اهؼٖفٖفج       غٖؼث، فِٕكج اهيئؿؿج اهعكّكٖه

 غٖؼثكاهخؿخفٖغ اهيئؿؿبح يذٞ  ففٕ اهيٌبنق اهضمؼٖج ،غً اهنتؼْ ّاهضمؼٖج ّيضٖن اهي
نعغيبح اهٌلل، اهيؼافق، اهًٞكفبح يفى    ،يً اهيضٖن ؤنذؼ يً يذٖٞخِب فٕ اهيٌبنق اهؼٖفٖج

 .تًمِب اهتًلتاهيئؿؿبح اهنتؼْ ؤّ يٞكخِب 
 اهسؽئٕ،ؿّاءً يوٓ يؿخّْ اٝكخكبغ اهنوٕ ؤّ  هَ ينبٌخَهلغ ختًٖ ؤً كنبو اهيئؿؿبح ق 

غّؼ اهيئؿؿبح ق فٕ خًهٖى يٌفبفى اهًيفل ّؼؤؾ    اهٓRobbins" (7000 )"ؤفبؼ  فلغ
( يذل اهغاعوًٖ اهسغغ هؿّق اهًيفل )اهيبل؛ تبٛمبفج اهٓ اؿخعغايِب هويّاؼغ اهذبٌّٖج هوؿّق 

نيب ؤفبؼ ؤٖمب اهٓ ايبغث اهِٖنوج اهػاخٖج اهخٕ خخيٖؽ تِب اهيئؿؿفج ق ّى خسفبٍ خغٖفؼاح    
اهلمبء يوٓ اهفسّث  فٕاهيئؿؿبح ٖينٌِب ؤً خؿبيغ تبٛمبفج اهٓ ؤً ُػٍ ،(1)ؼغخنبهٖف اهيّا

اهنذٖؼ يً اهّٖٝبح اٙيؼٖنٖج اهخٕ تِب يئؿؿبح كغٖؼث  "Robbins"خمعى، فضؿة -ييبهج
ّيخّؿنج فًبهج ؿسوح اٌخبسٖج يبهٖج ّاٖؼاغاح يبيج يًختؼث ّخمفعى يفٌعفل ّتنبهفج    

فِفٕ  يوٓ اهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ  انتٖؼ اخإذٖؼ ِبهق ّى  جؤً اهيئؿؿ ٖتًُّٖػا  ،مًٖفج
 .يًبهسج اهيفنٞح اٝكخكبغٖج اهيضوٖج خؿبُى فٕ
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خئذؼ اهيئؿؿبح ق يوفٓ اهخٌيٖفج    . ؿوي اهخٌييج اهيحويجاهظغيرث  خأذير اهيؤششبح -2
 : اهيضوٖج يً يغث سّاٌة، ٌػنؼ يٌِب

ؼكبى اهٓ غّؼ اهيئؿؿبح ق هلغ ؿتلح اٛفبؼث ّتبٙ:  اهتػبهج ويـبهسج آذبرهبخخفيع  -أ
ييب ٖؼففى  لبتوَ يغاعٖل خبٌعفبل اهتنبهج غائيب ف ،فٕ خعفٖل اهتنبهج ّخّفٖؼ يٌبكة اهًيل

اهلغؼث اهفؼائٖج ّيؿخّْ اهيًٖفج، فتًل اهتبضذًٖ ٖؼًّ ؤً اهيئؿؿبح ق خؿًٓ هوتلبء  يً
يئؿؿفج  ٖخؼخة يٌَ اهيّائيفج تفًٖ اه  ، فٕ يٌنلخِب يى اهتضد يً ؤؿّاق يضوٖج يسبّؼث 

ٓ  ُّػٍ ُٕ اُٙغاف اهخٕ ختضفد اهسيبيفبح اهيضوٖفج    ،اهيضوٖج ّاهٖغ اهًبيوج اهيضوٖج  يوف
 .خضلٖلِب

ٌُبم يٞكج تًٖ يغغ اهيئؿؿبح ق ّضسفى  : خزويد اهسيبؿبح اهيحويج تيوارد ستبئيج -ة
اهّيبء اهمؼٖتٕ ّاهػٔ ًٖختؼ اٖؼاغا ؤؿبؿٖب هويسيّيبح اهيضوٖج، كغ ٖنًّ اهّيبء اهمؼٖتٕ 

اهيئؿؿبح ق ّهنفً   اهستبئٖج اهييٌّضج هلنبوهٜيفبءاح  اؼٌه يوٓ اهيغْ اهلكٖؼ كوٖٞ
يوٓ اهيغْ اهنّٖل ٖخؿى ّٖكتص يغؼا ٖٛؼاغاح يًختؼث هعؽٌٖج اهسيبيبح اهيضوٖج ٖؿفخعغى  

 .يً ُٖبنل كبيغٖج ّعغيبح خؽٖغ يً سػة اٝؿخذيبؼاح ِبفٕ خٌيٖج يضٖن
اهيئؿؿبح ق خإذؼ يوٓ اهعغيبح يذل خسبؼث :  خحشيً اهخديبح ؿوي اهيشخوى اهيحوي  -

غؼاؿفج  ، ُػا يب ؤنغخفَ اه اهخسؽئج ّاهخٕ يبغث يب خنًّ مًٖفج فٕ اهيٌبنق اهؼٖفٖج ّاهلؼْ 
 (1)يضوٖج يسيّيج 70يوٓ فٕ تؼٖنبٌٖب  5666ؿٌج  يخعكق ؤسؼاُب ينخة غؼاؿبح اهخٕ

ٌِٙفب   ًغغ اهعغيبحٝ ّٖسغ تِب يغؿوج ؤّ يخسؼ يخ يسيّيج يضوٖج 51ختًٖ يً عٞهِب ؤً 
، نًّ ّيخسؼ ّٖسغ تِب كٖغهٖج يسيّيبح يضوٖج 01ّؤً  ٝخخّفؼ يوٓ ؤٖج ٌفبن اكخكبغٔ

 .يئؿؿبح اكخكبغٖج كغٖؼث ٓخخّفؼ يواهيضوٖج  اهيسيّيبحُػٍ 
اً فًبهٖج اهيئؿؿبح ق ّّسّغ يضٖن يٌبؿة هٌيُّب : خدؿيى وخحفيز اهشنبً اهيحوييً -

ُػا اهضنى يً اهكًة اينبئَ ؼكيٖفب ّهنفً    ،اهيضوًٖٖ ّخنّؼُب ٖئذؼ يوٓ خضفٖؽ اهؿنبً
ففٕ اهّٖٝبح اهيخضغث اٙيؼٖنٖج تٌٖح اضغْ اهغؼاؿبح ؤً  ،اهنذٖؼ يً اٙيذوج خغل يوٓ ػهم

غٖبة اهيتبغؼاح ّعبكج فٕ مّاضٕ اهيغً اهنتؼْ ّاهيٌبنق اهيِيفج ؼاسى اهفٓ يفغى   
فسٖى ٌهبى اهيئؿؿج اهيكفغؼث كفغ   ُػا اهخلؼٖؼ ؤفبؼ اهٓ ؤً خ، (2) لخغٔ تِبّٖسّغ ؤيذوج 

ٖنًّ ضبفؽا هوًيل ّاٝسخِبغ تغل اٝيخيبغ يوٓ اهًٌف ّاهسؼائى ّخنًّٖ اهًكفبتبح ففٕ   
 .نؿة اهًٖـ
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هلغ ييغح اهنذٖؼ يً اهغّل اهٓ خعكٖق ضكق خوفؽٌّٖٖج ٖلّى فِٖب يلفبّهًّ كفغبؼ   
اٗعفؼًٖ، نيفب   ٌسضّا ّضللّا ؤُغافِى يً عٞل يئؿؿبخِى اهكغٖؼث هٖنٌّّا كغّث هوفتبة 

خِغف ُػٍ اهضكق اهٓ خفسٖى اهتنبهًٖ يوٓ اكبيج يئؿؿبخِى ّاٝؿخفبغث يً ايبٌبح اهغّهج 
 .هوعؼّر يً اهفلؼ ّاهخِيٖـ

يً اهًّايل خئذؼ ففٕ   اهًغٖغ. اهظغيرث اهيحويجً حاهيؤششب ٌيواهـوايل اهيؤذرث ؿوي  -3
اهيئؿؿبح يلبؼٌفج   ًي اهنذٖؼيٌبنق خؿخلنة  اه تًلاهيئؿؿبح ق يضوٖب، ف ٌّيّ خنّؼ

 : يً تًمِب اهتًل، ؤُى ُػٍ اٝعخٞفبحنق بيٌاهف عخٞٝ ٌهؼاتيٌبنق ؤعؼْ 
خوًة اهنذبفج اهؿنبٌٖج غّؼاً تبؼؽاً فٕ خنّؼ خًفغاغ اهيئؿؿفبح ق   : اهنذبفج اهشنبٌيج -أ

يوفٓ   ِبً نل اهغّل خففسى ففتبت  ّٝعبكج اػا نبٌح ُػٍ اهنذبفج خخيٖؽ تًٌكؼ اهفتبة 
هوعؼّر يفً اهتنبهفج ّاؿفخغٞل     اهًيل اهضؼ اهفؼغٔاهضٖبث اهًيوٖج يً عٞل اهغعّل اهٓ 

يّاُتَ ّكغؼاخَ ّكغ ٌسضح نذٖؼ يً اهغّل فٕ ػهم يذل اهّٖٝبح اهيخضغث، اهكًٖ، اهٖبتفبً  
 .ّغٖؼُيب

يوٓ اٝؿخفبغث يفً   اهغّهج اهتنبهًٖ اهيٌبنق اهخٕ خًبٌٕ يً اهتنبهج خفسى فٕ: اهتػبهج -ة
اٌفبء اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ُّػا ٖؽٖغ يً يغغ اهيئؿؿبح اهكغٖؼث لغيج ككغ اٝيخٖبؽاح اهي

 .فٕ خوم اهيٌنلج
اً اهيٌبنق اهخٕ خخّفؼ يوٓ اهيؼافق ّاهعغيبح عبكج اهلبيغث اهِٖنوٖفج ُفٕ   : اهخٌييج -ر

يغغ اهيئؿؿبح ق ّػهم هّسفّغ نوفة يوفٓ عفغيبخِب      ِبخؽاٖغ فٖٖؤنذؼ اهيٌبنق اهخٕ 
نؼق ؿؼًٖج ّكبيغث ُٖنوٖج نبٌح ؤنذؼ تيذٞ اهيٌبنق اهخٕ ضمٖح ففٕ فؼٌؿب ، ّيٌخسبخِب 

 .بهيٌبنق اٙعؼْيلبؼٌج تاهيٌبنق اؿخلنبتب هلنبو اهيئؿؿبح ق 
نويب نبً اهؿنبً اهيضوًّٖ فٕ يٌنلج يًٌٖج هِى ذلبفج اهًيل اهضؼ ّيغى : ذلبفج اهيؤششج -د

ّتبهخفبهٕ   اكبيج يئؿؿفبخِى  يوٖٓؽٖغ يً اكتبهِى اٝخنبل يوٓ يب خّفؼٍ اهغّهج يً ّهبئف 
 .ٖؽغاغ اٌفبء اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيكغؼث تبهغؼسج اّٙهٓ

اً اهيفنل اهؼئٖؿٕ اهػٔ ّٖاسَ اٝؿخذيبؼ فٕ اهنذٖؼ يً : شهوهج اهحظول ؿوي اهـلبر -ٍ
اهيفبؼٖى يذل يٌبنق اهٌفبن ّتبهخبهٕ نويفب   ٛكبيجاهغّل ُّ اهًلبؼ ؤٔ اٙيبنً اهيعككج 

نً خفسى اهؿنبً يوٓ اهخّسَ ٌضّ اٝؿخذيبؼ ففٕ اهيففبؼٖى اهكفغٖؼث    خّفؼح ُػٍ اٙيب
 .ّتبهخبهٕ ٖؽغاغ خًغاغ اهيئؿؿبح ق يوٓ اهيؿخّْ اهيضوٕ
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خًختؼ اهلبيغث اهِٖنوٖج يً نؼكبح ّؿنم ضغٖغ ّغٖؼُب يفً  : للٌاهلبؿدث اههينويج واه -و 
 .ق ّؿبئل اهٌلل هٚفؼاغ ّاهتمبئى يّايل ُبيج فٕ خغيٖى اٌفبء اهيئؿؿبح

ًٌٌّٕ تَ ّسّغ يغغ يًختؼ يً اهيئؿؿبح يً ٌفؾ اهلنبو ؤّ يب ٖنوق يوِٖب : اهخسبٌس -ر
يٌهّيج كٌبيٖج يخنبيوج خنيل تًمفِب اهفتًل، ففبٙفؼاغ    تًٌبكٖغ اهيئؿؿبح ُّٕ 

اهؼاغتًٖ فٕ اٌفبء يئؿؿبح كغٖؼث ّيخّؿنج ٖخسًِّ غائيب اهٓ ضٖد خّسفغ ُفػٍ   
فٕ اٖنبهٖب ُّٕ ف ،ّهّسٕ ّاهعتؼث فٕ يسبل ٌفبنِىاهًٌبكٖغ هٞؿخفبغث يً اهيضٖن اهخنٌ

نق اهيًؼّفج اهيٌب نبٌح فٕاهيئؿؿبح ق اهيٌفإث ضغٖذب  يًهىؼائغث فٕ ُػا اهيسبل 
نبٌح ؤنذؼ اؿفخلنبتب هٞؿفخذيبؼاح اهسغٖفغث ففٕ كنفبو       ّتبهخبهٕ تبهيسيًبح اهكٌبيٖج

 .اهيئؿؿبح ق
تًٖ اٙكبهٖى  نتٖؼث ضح فَٖ اهيٌبفؿجٌضً فٕ يبهى ؤكت: دور وفـبهيج اهسيبؿبح اهيحويج -ز

اؿخلنبة اٝؿخذيبؼاح هميبً خٌيٖج يضوٖج ّخّفٖؼ ضبسبح اهؿنبً،  ٙسلفٕ اهغّهج اهّاضغث 
يفً ؤسفل خفّفٖؼ اهيضفٖن      اهؿونبح اٛكوٖيٖج  خعكق ٌفلبح ُبيج ُػٍ اهيٌبفؿج سًوح

نويفب   ن يٌبؿفة  خّفٖؼ يضٖيوٓ ث كبغؼ  جاهيضوٖ  ح ُػٍ اهؿونبحفنويب نبٌ ،اهيٌبؿة هػهم
ٓ  فٕ كنبو اهيئؿؿبح ق  اٝؿخذيبؼاحؤنذؼ  حاؿخلنت اؿفخغٞل   ييب ٖسًوِب كفبغؼث يوف
 .اهيضوٖج ّخّفٖؼ يٌبكة اهًيل ّخضلٖق اٖؼاغاح ستبئٖج امبفٖج ُبيّاؼغ

اهفنؼث اهخفٕ ؿفبغح نٖوفج ؿفٌّاح      اً .جيحوياهظغيرث اه يسبل خدؿيى اهيؤششبح -4
 اٙكنفبة اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج خًخيغ يوفٓ   ايختؼحح اهعيؿٌٖبح ّاهؿخٌٖبح ّضخٓ اهؿتًٌٖب

خخّؽو آذبؼُب فٖيب  ،خى اٌفبئُب فٕ يٌبنق يضغغثٖاهكٌبيٖج  اٙكنبةاهكٌبيٖج اهنتؼْ، ُػٍ 
يب ؤنوفق   ، ُّّؤّ اهيعؼسبح حتًغ يوٓ يعخوف يٌبنق اهّنً ؿّاءً يً نؼٖق اهيغعٞ

 اهنذٖؼ يً اهتبضذًٖ ، هنً (Industrie motrice)تإكنبة اهٌيّ ؤّ اهكٌبيج اهيضؼم  يوَٖ
اهخإنٖغ يوٓ  ؤعفلح فٕ هنٌِبكوّا اهٓ ؤً ٌهؼٖج ؤكنبة اهٌيّ ؤٌخسح ٌهبيب كٌبيٖب خّ اهّٖى

ينؾ يفب   ضغدخّكٖوِب اهٓ نل اهيٌبنق ؤّ يب ٖؿيٓ تبهخٌيٖج اٛكوٖيٖج ؤٔ خّؽٖى اهخٌيٖج ّ
ْ اهختبيغ ففٕ ٌيفّ   ؿّ هى ّٖهغ A. Ferguene"(1)"خنتٖلِب ضؿة ف ،نبٌح خخّكًَ اهٌهؼٖج

هلغ ، اهِسؼث اهؼٖفٖج ّاعخفبء اهٌؿٖز اهكٌبيٕ اهيضوٕ تبٛمبفج اهٓ اهلنبيبح اٛؿخؼاخٖسٖج
هِؼ ُػا اهففل فٕ اهخٌيٖج فٕ اهنذٖؼ يً اهغّل يذل اهسؽائؼ، يكؼ ّغٖؼُيفب يفً غّل   

 (2):ؤّؼّتب اهفؼكٖج ُّّ فٕ اٙؿبؾ ؼاسى اهٓ يغث ؤؿتبة ٌػنؼ يٌِب
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 بفنبهٖج اهٌيفّ اهٞيخفّاؽً ضؿفة   فؤكنبة اهٌيّ هى ٖكضص اٝعخٞٝح، اٝيخيبغ يوٓ  -أ
Hirchman هنً اهّاكفى ،  (1) ُّ خكضٖص اٝعخٞٝح اهيخخبهٖج يً نؼٖق ؿٖبؿج اهخكٌٖى 

ينؾ ػهم فلغ خًيلح اٝعخٞٝح فٕ اهيسبل اٝكخكبغٔ، اٝسخيبيٕ ّضخٓ اهخفّاؽً   نبً
هفى  نيفب  يز ضخٓ فٕ اهيضٖن اهػٔ ّسغح فَٖ فبهيكبٌى اهنتؼْ هى خؿخنى ؤً خٌغ ،اهسِّٔ

 ،كتل ًخؿخنى ؤً خّؽو اهخٌيٖج نيب نبً اٝيخلبغ ؿبئغا ي
يغى كغؼث اهكٌبيبح اهنتؼْ اهخإذٖؼ يوٓ اهخٌيٖج اهسِّٖج ؤّ يب ٖؿيٓ تبهخٌيٖج اهيضوٖفج   -ة

 ،فبهخإذٖؼ نبً يً اهكٌبيج ٌفؿِب ؤّ اهفؼّو ؤٔ كنبيٕ ّهى ٖنً اكوٖيٕ
يب خى اهخٌهٖؼ هِب نإؿبؾ هوخٌيٖج اهفبيوج خٌغؼر فٕ انبؼ ؿٖبؿج كٌبيٖج ؤكنبة اهٌيّ ن -ر

ّاهخٕ ٝ خإعػ فٕ اٝيختبؼ غائيب اهيًنٖبح اهسغؼافٖج " اهخٌيٖج يً اٙيوٓ"خضغغُب اهغّهج ؤٔ 
هوخًتٖؼ يً اٗذبؼ اهمفًٖفج  " نبخغؼائٖج فٕ اهكضؼاء"ّهلغ اؿخًيوح نويج  ،تبهيفِّى اهيضوٕ

ّنفبً ػهفم ففٕ     ٕاهنوفج اهًبهٖج يوٓ اهيسبل اهسغؼافٕ ؤّ اٛكوٖي هتًل اهكٌبيبح ػاح
 .اٖنبهٖب

ؿيٓ تبهكٌبيج اهيضؼم سًوح اهغّل اهخٕ خيؼ ٌٖهؼٖج ؤكنبة اهٌيّ ؤّ يب  يضغّغٖجاً 
تيؼضوج اٌخلبل ٝكخكبغ اهؿّق ؤّ اهغّل اهيخنّؼث ختضد يً فنؼ سغٖغ ّيفِّى سغٖفغ  

ُػا اهيفِّى اهػٔ اٌنة اهنذٖؼ يً اهتفبضذًٖ  " لاهخٌيٖج يً اٙؿف"يٌنق  فّسغح هوخٌيٖج
خّفؼ ٌهؼث سغٖغث هوخكٌٖى  ّسّةاهًفؼًٖ ؿٌج اهيبمٖج ضٖد ختًٖ يوٓ خٌبّهَ عٞل 

فٕ يٌنق اهًبيل اهغاعوٕ هوخٌيٖج ّاٛكوٖى تضٖفد خوًفة اهسيبيفبح     خكةّاهخٌيٖج 
 .ا فَٖتبؼؽً اًاهيضوٖج ّاهيسخيى اهيغٌٕ، ّاهسيًٖبح اهيٌِٖج ّاهيئؿؿبح ق غّؼ

 اهسٌّتٖج نّؼٖب يٌنق اهخٌيٖج يً اٙؿفل يذلاهيٖغاً فبهنذٖؼ يً اهغّل ختٌح  ؤيب فٕ
خففسٖى اهيئؿؿفج    ، ضٖد ايخيغح فٕ خٌيٖخِب يوٓ اٙعؼْ ّتًل اهغّل اٗؿّٖٖج

ق ج خغيٖى اهيئؿؿ اهٓاهنذٖؼ يً اٝكخكبغًٖٖ  ؤفبؼ فلغ فٕ اهسؽائؼ، ؤيب  اهكغٖؼث
سل خغٖٖؼ كّايغ اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج ّاهعؼّر يً اٙؽيج ّى ّعوق يٌبط يٌبؿة هػهم ٙ
فبهيئؿؿج ق ّى خفنل اهيضؼم اٙؿبؿٕ هخسغٖغ ،  (2) ٌّسبش اٛكٞضبح اٝكخكبغٖج

ٖز اهكٌبيٕ ّعوق ّهبئف سغٖغث ٌّفؼ فنؼث اهيئؿؿج ّاٛتفغاو اهيضوفٕ، ُفػا    ؿاهٌ
 : يٌبكفخَ يً ؽاّٖخًٖ ؤؿبؿٖخًٖ ُّيب ٖخنوةاهنؼش فٕ اهضلٖلج 
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 اهغّهفج غيى ف ،اهيئؿؿج ق ّى هِب غّؼ فًبل فٕ اهخٌيٖج اهيضوٖج هنً هٖؾ تفنل يًؽّل 
 .غّؼاً ؼٖبغٖبً فٕ اؿخيؼاؼ ُػٍ اهيئؿؿبح ّخضغٖغ فًبهٖخِب ّآذبؼُب بٖسة ؤً ٖوًتّاهيضٖن 

   اهفًبهٖج اٌٛخبسٖج هويئؿؿج ق ّى ّاهغّؼ اهػٔ خئغَٖ فٕ اهخٌيٖج يً اٙؿفل ٝ ًّٖغ فلفن
عوٖج ػاخٖج يؼختنج تبهيئؿؿج ٌفؿِب ّاٌيب ٖؼسى اهٓ يٞكبخِفب تيضٖنِفب،   اهٓ يّايل غا

اهخٕ خغيى اهيئؿؿج ق ّى ّخسًوِب فًبهج ففٕ يضٖنِفب    اٗهٖبحّهٜنٞو ؤنذؼ يوٓ 
 : ٌخنؼق اهٓ يب ٖوٕ

 اٙفلٖفج  تبهففتنبح فٌِبم يب ٖؿيٓ يخًغغ  اهفتنبح  ٌهبى اً: وأٌواؿهب ٌؼبى اهضتنبح -أ
يً اهخكغٖؼ ؤّ  ُغفِب اهتضديً ٌفؾ اهٌفبن  يً اهيئؿؿبح  ّيجخسيى يسيُّٕ فتنبح 
اٗٝح  نيب خفخؼم فٕ فؼاء ،ّاهخنّٖؼ اهتضدٌفلبح خفخؼم فٕ  ّتبهخبهٕ (1)،ؤؿّاق سغٖغث

خنًّ يفً يسيّيفج يفً    خ فِٕ اهًيّغٖج ؤيب اهفتنبح ،ّاهيًغاح ػاح اهخنٌّهّسٖب اهًبهٖج
ٖنًّ ُغفِب يذٞ سيى يعخوف اهنبكفبح   ،اهيئؿؿبح هٖؾ فؼنب ؤً خنًّ فٕ ٌفؾ اهٌفبن 

اهينوّتج ٌٛخبر يٌخسبح سغٖغث خغعوِب هوؿّق، ُػا اهخًبًّ ٖسًوِب خلّى تِػٍ اهيِيفج تإكفل   
ٌهبى اهػٔ خختًَ، ّكغ ؤفبؼ فٕ ُفػا  اهونبكبح اهيخّفؼث فٕ ه ِبسيًِب ّاؿخغٞهتخنوفج يينٌج 

اهيفبغث  )غ يفب ٖؿفيٓ تٌهفبى    اهٓ ّسّ "S. Arzeni" ّ"J. P. Pellegin" اهيسبل نٞ يً
 تبهخًبًّ تًٖ يسيّيج يً اهيئؿؿبح هضفل يففنوج يًٌٖفج ؤّ يففخؼنج     ٖخى، ّ(اهؼيبغٖج

يذل ُػا  اهغّللغ يؼفح تًل ه .ختبغل اهيًوّيبح ضّل اهخنٌّهّسٖب ّاٙؿّاق تبٛمبفج اهٓ
 بحُّفٕ يئؿؿف  " اهؼيبغٖجتبهيبغث "عبكج  فتنٖجففٕ ؽهٌغا اهسغٖغث خنٌّح ؤٌهيج  ،اهٌهبى

 1000 اهغاٌيؼم ؿبيغح اهغّهج يوٓ اغيبر ضّاهٕفٕ ؤيب  يِيخِب اهخًبًّ فٕ يسبل اٝتخنبؼ
يٌِب  %21يً ُػٍ اهيئؿؿبح فخضح ّهبئف سغٖغث،  %27 تضٖد فتنٕ يئؿؿج فٕ ٌهبى

يٌِب نػهم ؼفًح يؿخّْ يتًٖبخِب ّفٕ غؼاؿج يً ُػٍ  %17ضؿٌح يً كغؼخِب اهخٌبفؿٖج ّ
 (2).ِب يتؼح يً اؿخيؼاؼُب فٕ ُػا اهٌهبىيٌ %61اهيئؿؿبح ختًٖ ؤً 

عوق يٌبط يٌبؿة تًٖ اهيسبل اهسغؼاففٕ  ُّ اهِغف يٌَ تبهغؼسج اّٙهٓ  اهفتنبحاً ٌهبى 
تبٛمبفج اهٓ ضل يفنٞح اهيئؿؿبح ق غاعل ُػا اهيسبل ضخفٓ ٝ   ،اهيضوٕ ّاهيئؿؿبح

 تضٖد ػا اهيّمّوضّل ُ (3)فٕ ؤتضبذَ "A. Ferguene" هلغ ؤفبؼ اهٓ ػهمّ ،ختلٓ يًؽّهج
ؤذتح كٞضٖخَ فٕ نذٖؼ يفً   تلؤً ٌهبى اهفتنبح ٝ ٖلخكؼ يوٓ اهغّل اهيخلغيج فلن  تًٖ

خخيخى تيتبغٝح يًختؼث ؿّاء يً ضٖفد ٌهفى    اهفتنبح غّل اهسٌّة، ففٕ تًل ُػٍ اهغّل
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 اهذلج ّاهًٞكبح اهعبكج ّاهخًبًّ ضخٓ ّهّ خخكفف تؿتة اٌٛخبر، اهعغيبح ؤّ اهيًوّيبح 
فٕ تًل اٙضٖبً تبهًيل تنؼق غٖؼ يٌهيج، اً ٌهبى اهفتنبح ٖنؼش فنفؼث   هفتنبحُػٍ ا

ؤُيٖج اهًٞكبح اهخًبٌّٖج تًٖ اهيئؿؿبح ق اهخٕ خٌخيٕ اهٓ ٌفؾ اهيٌنلج اهسغؼافٖفج يفً   
عٞل ضؼنٖج اهخٌيٖج يً اٙؿفل ّهنً ُػٍ اهضؼنٖج ٖسة ؤً ٖؿبُى فِٖب اهنذٖؼ يً اهفبيوًٖ 

خعوق فمفبء   ِبٖؼُب يوٓ اهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ ّتبهخبهٕ ٌخبئسخإذ تضنىيى اهيئؿؿبح ق 
 . ٖخيٖؽ تٌّو يً اهخٌيٖج اهيضوٖج اهيٌؿسيج

اهيئؿؿبح ق ٖسًوِب ؤكل يؼمج هوغوق  تًٖاً خنًّٖ فتنبح يخؼاتنج : أٌواؽ اهضتنبح -
ّعبكج يفً   ُػٍ اهيئؿؿبح نيب خميً ُػٍ اهفتنبح ٌيّ ّخنّؼ ،ؤّ اهعؼّر يً اهؿّق

فٕ اٝكخكبغٖبح اهخٕ خيؼ تيؼضوج اٌخلبل ٌضّ اكخكفبغ   .جاهًبهيٖ اٙؿّاقبفؿج فٕ ضٖد اهيٌ
اهخنّؼ اهػٔ ًٖؼفَ اٝكخكبغ اهًبهيٕ فٕ  هنٕ خؿبٖؼيئؿؿبخِب يتغيج  اهؿّق ٖسة ؤً خنًّ

 اٝكخكبغٖج، فبٌٛخبر ؤكتص ؤنذؼ خنّؼا يً ضٖد اهخلٌٖبح، يؼاكتفج اهسفّغث   اهيسبٝحنل 
خؿٖٖؼ، فبهيًؼنج تًٖ اهيئؿؿبح هى خًغ يوٓ ؤؿبؾ خنفبهٖف اٌٛخفبر   اهنؼق اهسغٖغث فٕ اهّ

 .ىاهخؿٖٖؼ ّاهخٌهٖفٕ اٌٛخبر،  اهخضنىّاٙؿًبؼ تل ؤنذؼ يوٓ اٛتغاو ّاٝتخنبؼ هػا يوِٖب 
ٖفِغٍ اهًبهى اهّٖى ٖخنوة يً اهيئؿؿبح ق ؤً خنًّ فٕ يلغيج اهلبنؼث اهخٕ خلفّغ   اً يب

ينً ؤً خئذؼ يب هى ٖنً ٌُبم خًفبًّ اكخكفبغٔ، ختفبغل    اٝكخكبغ فبهيئؿؿج تيفؼغُب ٝ ٖ
يًوّيبح، خًبًّ خلٌٕ تًٖ يعخوف ؤفنبل اهيئؿؿبح ؤٔ تيب فِٖب اهنتٖفؼث ٙسفل اهتلفبء    
ّاهخنّؼ، ُػا اهخنّؼ فٕ اٝكخكبغ اهًبهيٕ فؼل يوٓ اهيئؿؿبح عبكفج ق ّى يٌِفب   

، يٌِب اهؼؿفيٖج ّغٖفؼ   اهخًبًّ فٕ فنل فتنبح، ُػٍ اهفتنبح اهخٕ خخيٖؽ تٌّيًٖ يعخوفًٖ
 (1):اهؼؿيٖج

ًٖؼف ُػا اهٌّو يً اهفتنبح فٕ اهغّل اهٌبيٖج، ضٖد خسيى ُػٍ : اهيهينوجاهضتنبح غير  -
اهفتنبح يسيّيج يً اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيكغؼث خخيٖؽ تمًف يؿخّاُب يفً ضٖفد   

هيًوّيفبح  ٝ خيوفم ا  نيفب  اهظ، ٝ خّسغ هغِٖب تؼايز خنًّٖ.. .اهخنٌّهّسٖبخنًّٖ اهًيبل، 
اهنبفٖج يً اٙؿّاق، عبكج اٙؿّاق اهغّهٖج ييب سًل ُػٍ اهيئؿؿبح ختضد يفً يسفبل   

ؤكفتضح   هفػا اهخًبًّ ّختبغل اهيًوّيبح ّتنؼٖلج غٖؼ يٌهيج ّغٖؼ يؼختج ّغٖؼ يِٖنوج، 
تفمل ُػٍ اهًٞكبح ٌفنج ّفًبهج ّاؿخنبيح ؤً خؼتن يٞكفبح يفى يضٖنِفب اهًويفٕ     

 .ّاهخنّٖؼ ّاهخنٌّهّسٕ نيعبتؼ اهتضد
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اً اهًٞكج اهخٕ ؼتنح ُػٍ اهيئؿؿبح فٕ انبؼ فتنج خًبًّ ّختبغل ؿبُيح ضؿة اهغؼاؿج 
ففٕ خإُٖفل ُفػٍ     (CNUCED) (2)اهخٕ كبيح تِب سيًٖج اٙيى اهيخضغث هوخسبؼث ّاهخًبًّ

نيفب ؿفبُيح ففٕ     ،اهيئؿؿبح، خضؿً ّمًِب اٌٛخبسٕ، اؼخفبو ّخنّؼ كغؼخِب اهخٌبفؿٖج
فٕ اكخكبغٖبح اهتوفغاً اهيخّاسفغث    ُبح مًٖفج اهٓ يئؿؿبح هِب غّؼاعؼاسِب يً يئؿؿب

 .اهغّل اهٌبيٖجّاهسغّل اهيّاهٕ ٖتًٖ ؤُى اهفتنبح غٖؼ اهيِٖنوج فٕ تًل  ،تِب

 .اهغّل اهٌبيٖجؤُى فتنبح اهيئؿؿبح ق غٖؼ اهيِٖنوج فٕ تًل  :(1)سدول 

 طبيعة الشبكة التخصص المكان الدولة

 مؤسسات صغيرة الملابس الجاهزة SANTA CRUZ de la sierra بوليفيا

 شبكة غير مهيكلة .تصليح السيارات، الكهرباء، الحدادة Ouagadougou بوركينافاسو

 شبكة غير مهيكلة تصليح السيارات، تصنيع قطع الغيار IWMASU غانا

 مؤسسات صغيرة الأثاث، مواد غذائية San pedro Sula الهندوراس

 مؤسسات صغيرة النخيل، العجائنسكر  Jara أندونيسيا

 شبكة غير مهيكلة تصنيع الجلود، الحدادة، الخشب AWICA ZARIA Lagos نيجيريا

 شبكة غير مهيكلة مواد غذائيةالصناعة  Katwe, jinja Inaganga أوغندا

، 5662اٙيبٌج اهًبيج هسيًٖج اٙيى اهيخضغث ضّل اهخسبؼث ّاهخٌيٖج، خلؼٖؼ سفّاً  : اهيظدر
 .1: ق

اهيٞضه يً ُػٍ اهيًوّيبح ؤً اهفتنبح غٖؼ اهيِٖنوج خسيى ؤضٖبٌب يئؿؿفبح ػاح نفبتى   
هنٌِب خخًبًّ فٖيب تٌِٖفب ففٕ    خيبيب خًيل فٕ انبؼ غٖؼ يِٖنل ّغٖؼ يٌهى جعخوفياٌخبسٕ 

 .اهنذٖؼ يً اهٌفبنبح
عغيبح خؿيص تيًبهسفج اهيففنٞح   تّسّغ خخيٖؽ اهفتنبح اهيِٖنوج : اهضتنبح اهيهينوج -
هيفخؼنج هويئؿؿبح ّعبكج اهكغٖؼث ّاهيكغؼث يٌِب، فٕ ُػٍ اهضبهج اهيئؿؿفبح خنتفؼ   ا

يً ؤً يبهى اهّٖى ٖخنوة اهخًبًّ ّخسيٖى اٛينبٌٖبح ٙسفل   بّخخنّؼ ّخٌيّ سيًٖب ٝكخٌبيِ
 .اهٌسبش



 .اهيحويج، يلبرتج ٌؼريجدور اهيؤششبح اهظغيرث في اهخٌييج  
 

 351 0213 ديسمبرعشر الرابع العدد 

ؤٌَ نويب نبٌح اهفتنبح يِٖنوج ّيٌهيج خؿيص تخنّؼ  تٌٖحاً اهغؼاؿبح اهيخّفؼث هضغ اًٗ 
فلن فٕ اهؿّق  خٌفنتغل ؤً  ٖسًوِب يئؿؿج يكغؼثغاعل اهفتنج اهٓ اهضغ اهػٔ ج  اهيئؿؿ
ٕ  اهيئؿؿبح ق ّاهسغّل اهيّاهٕ ٖتًٖ يسيّيج يً فتنبح ،اهيضوٖج تًفل   اهيِٖنوج فف
 .اهٌبيٖج اهغّل

 تًل اهغّل اهٌبيٖجتًل ٌيبػر فتنبح اهيئؿؿبح ق اهيِٖنوج فٕ  :(2)سدول 
التصدير عدد الموردين تعدد المؤسسا التخصص المكان البلد

% 

 المساهمة   في   

 العالميةالصادرات 

عدد 

 العمال

معلومات 

 أخرى

VALLE البرازيل

E du 

SINOS 

 %1223 %75 1555 5555 الأحذية الجلدية

(1995) 

15300

0 

تصدر حوالي 

مليون  95

 دولار أمريكي

ألبسة الأطفال  Tripput الهند

 القطنية

1555 / / / 452555 / 

قطع غيار  Nnewi انيجيري

 السيارات

17 / / / 2256 

(1991) 

 %85تنتج 

من قطع غيار 

 السيارات

 Sialkot باكستان

(Penjab) 

 %25 %95 1555 355 أدوات الجراحة

(1996) 

مليون  135 /

دولار أمريكي 

ثاني ( 1993)

 مصدر دولي

، يؼسى ؿبتق، (CNUCED)اٙيبٌج اهًبيج هسيًٖج اٙيى اهيخضغث هوخسبؼث ّاهخٌيٖج : اهيظدر
 .2ق

ٍ اهفتنبح اهخٕ اؿخنبيح ؤً خكل يً عٞهِب اهيئؿؿفبح اهفٓ   ػُ يً اهسغّل ٖختًٖ غّؼ
اهًبهيٖج ّخضخل اهيؼاخة اّٙهٓ فٕ اٙؿّاق اهًبهيٖج، يذل كٌبيج اٙضػٖج ففٕ اهتؼاؽٖفل   

 .ّآٝح اهسؼاضج فٕ تبنؿخبً
بهيٖج نبً تؿتة خّفؼ اهًغٖفغ  اهً ٓاً ينبٌج اهفتنبح اهيؼختنج تبهيئؿؿبح ق ّاٌخلبهِب اه

 يّسفّغث  ّاٌيب ُٕ تبهغّل اهٌبيٖجيً اهعكبئق، ُػٍ اهعكبئق ٝ خؼختن فلن تبهفتنبح 
 .ّاهسغّل اهيّاهٕ ّٖمص ؤُى عكبئق تًل اهفتنبح فٕ اهًبهى ،نػهم فٕ اهًبهى اهيخلغى
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 .فٕ اهًبهى ّعكبئكِب اهيئؿؿبح ق ٌيبػر هتًل فتنبح :(3)سدول 

 مناطق حرة صناعية شبكات مبدعة شبكات مهيكلة بكات غير مهيكلةش نوع الشبكة 

 KUMASU نماذج من بعض الشبكات

GHANA 

Sialkat 

Pakistan 

Bangalore Inde Maquiladoras 

(Mexique) 

 متوسط مرتفع متوسط ضعيف المستوى التقني

 متوسط مرتفع متوسط ضعيف مستوى الكفاءات

 ضعيف مرتفع جدا مقبول ضعيف الإبداع

 ضعيف مرتفع مرتفع ضعيف الثقة

 متوسط مرتفع مرتفع ضعيف التعاون

 كبيرة كبيرة كبيرة كبيرة المنافسة

 مؤسسات صغيرة،  مؤسسات صغيرة  مؤسسات متوسطة مؤسسات مصغرة حجم المؤسسات

 جدا مرتفع جدا مرتفع مرتفع نسبيا ضعيف التصدير

 متوسط مستمر متوسط ضعيف التكوين

 
يًنٖبح سيًٖج اٙيفى اهيخضفغث هوخسفبؼث     يً اهتبضد ايخيبغا يوٓ سغّل يؼخة: اهيظدر

 .2 يؼسى ؿبتق، ق ّاهخًبًّ،
 جاهخنفًّٖ ّاهذلف  يً اهسغّل ٌؿخٌخز ؤً اهفتنبح اهيِٖنوج خمى عكبئق سٖغث يً ضٖفد  

اهخًبًّ ّاهيؿخّْ اهخلٌٕ ينؾ اهفتنبح غٖؼ اهيِٖنوج اهخٕ خًبٌٕ عبكج يفً اهيؿفخّْ   ّ
 .خنًّٖ ُّػا ٖئذؼ يوٓ كغؼخِب اهخٌبفؿٖجاهخلٌٕ ّاه

يً اهيخًبؼف يوٖفَ ؤً غٖفبة   : اهظغيرث ضتنبح اهيؤششبح في خٌييج دور اهدوهج  -ة
، فبهغّهج خوًة غّؼاً ؤؿبؿٖب فٕ ّمى اٗهٖبح ق ّىٖئذؼ يوٓ اهيئؿؿج  ّاهيؼافلج خإنٖؼاه

ب اؿخؼاخٖسٖج ففٕ  بهخنّؼ ّاهٌيّ ّعبكج اػا نبٌح اهغّهج هِتاهخٕ خؿيص هويئؿؿبح ق ّى 
خٌيٖج اهخفبتم ّاهخًبًّ تًٖ يعخوف كنبيبخِب ّعبكج كنبو اهيئؿؿبح ق، ففٕ اهيؼاضفل  
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اهؿبتلج يً اهتضد ؼؤٌٖب نٖف ؤً اهغّل خؿًٓ هيؼافلج كنبيِب يً اهيئؿؿبح ق نبهّٖٝبح 
 ًاهٌِفغ ّتبنؿفخب  اهيخضغث اٙيؼٖنٖج، اٝخضبغ اّٙؼتٕ، اهٖبتبً ّضخٓ فٕ اهغّل اهٌبيٖج، يذل 

 .اهظ... ؼّيكؼ ّاهسؽائ
اً يؿبُيج اهغّهج فٕ خفسٖى ّخٌيٖج كنبو اهيئؿؿبح اهكغٖؼث فٕ اٖنبهٖب ؤكفتص اهٖفّى    

يذبٝ ٖلخغٔ تَ ؿّاء يً ضٖد اهفتنبح ؤّ اهيلبنًبح اهكٌبيٖج ّضخٓ فٕ غّل ؤعؼْ يذل 
Bade-wiiktemberg  ،فٕ ؤهيبٌٖبJütland  ٕاهغاٌيؼم ّفFilandre ٖنب، ّهوخًفؼف  تتوس

 : (1)يوٓ اهًٞكج تًٖ اهغّهج ّفتنبح اهيئؿؿبح ق ٌغؼر اهٌيبػر اٗخٖج
ُفػٍ اهففتنج    خيذل :(Bangalore) في اههٌد اهضتنج اهظٌبؿيج هوخنٌوهوسيب اهيخػورث -

اهكٌبيٖج كوة اهخنٌّهّسٖب فٕ اهٌِغ، خًيل ُػٍ اهفتنج فٕ فنل ضولج يخّاكوج تًٖ يعخوفف  
تؼ اهتضد ّاهسبيًبح، هلغ ييوح اهضنّيج اهٌِغٖفج يوفٓ ّمفى    ؤضسبى اهيئؿؿبح ّيعب

 : اينبٌٖبح يبهٖج ّتفؼٖج ٙسل خنّٖؼ ّخٌيٖج ُػا اهلنة اهكٌبيٕ تضٖد ؿبُيح تبٗخٕ
  اٌفبء يئؿؿبح خنٌّهّسٖج يخعككج ككغ خلغٖى اهيؿبيغث هويئؿؿبح اهعبكج فٕ ُػا

 ،اهيسبل
  ؼتن اهفتنج تيئؿؿبح كٌبيٖج نتؼْ يذل فؼنجWIPRO    اهيخعككج ففٕ اٌخفبر

 ،اهضّاؿٖة
 اٌفبء يئؿؿبح يخعككج فٕ خنًّٖ ّخإُٖل اهٖغ اهًبيوج، 
 ًٖاٝؿخذيبؼ فٕ كنفبو اهخنٌّهّسٖفب    فٕ خضفٖؽ اهيئؿؿبح اهيبهٖج ٙسل خيّٖل اهؼاغت

 .اهيخنّؼث
اً ُػا اهلنة اهكٌبيٕ ًٖغ اهّٖى يً   :تبنشخبً (Sialkot)ضتنج إٌخبر أدواح اهسراحج  -

ؤغّاح اهسؼاضج فٕ اهًبهى ّٖضخل اهيؼختج اهذبٌٖج يً ضٖد اهكفبغؼاح   كٌبيج ؤكنبة ؤنتؼ
يبهيٖب، هلغ ييوح اهضنّيج اهتبنؿخبٌٖج يوٓ خغيٖى ُػٍ اهفتنج يً اهيئؿؿبح ق تّؿفبئل  

 :يخًغغث يٌِب
 خيّٖل اهيعبتؼ اهعبكج ٝعخٖبؼ اهيًبغً اهخٕ خكٌى يً ُػٍ اٙغّاح اهسؼاضٖج، 
 ٕبهخًبًّ يى ينخة ؤيؼٖنٕتيسبل اهسّغث  خنًّٖ ؼئؿبء اهيئؿؿبح ف،  
 خضح اففؼاف اهيلبنًفج    هخؿِٖل اهخيّٖل يئؿؿبح يبهٖج يخعككج اٌفبء(Benjab) 

 .ّاهضنّيج اهيؼنؽٖج
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ٌنوفق ُفػا    : اهضييوي  في ترٌبيز يشبؿدث اهيؤششبح ط هخنويً ضتنبح يخخظظج -
ُّفٕ   اهتؼٌبيز خضح افؼاف يٌهيج ضنّيٖفج خِفخى تخنفّٖؼ ّخٌيٖفج اهيئؿؿفبح ق     

"SERCOTEC "اهًٞكج ّاهخًبًّ تًٖ  ٕ، خّنٖغُػا اهتؼٌبيز ُ ، ؤُغاف1990ؿٌج  ّػهم
هلنفبو   جلغيف اهيخغيٖى اٝؿخفبغث يفً اٝيخٖفبؽاح   ، يعخوف اهيئؿؿبح ّتيعخوف اٙضسبى

غيفى ّخيّٖفل اهيئؿؿفبح    ، SERCOTEC، ّػهم خضح افؼاف يٌهيج اهيئؿؿبح ق
غّل ؤيؼٖنفب    يوٓ اهخكغٖؼ عبكفج اخسفبٍ   ًِٖبخفساهينٌّج هوفتنج فٕ يسبل اٛتغاو، ّ

هويئؿؿفبح ق  فتنبح  50ؤً ٖؿِى فٕ خنًّٖ  "PROFO"هلغ اؿخنبو تؼٌبيز  . اهٞخٌٖٖج
 ُػٍ اهفتنبح اؿخنبيح ؤً خؿبُى ،خعككبح يعخوفجت 5661اهٓ  5660يً ّى فٕ اهفخؼث 

 .تِب فٕ اهفٖوٕ   فٕ خٌيٖج اهيٌبنق اهيخّاسغث
فِى اهًٞكج تًٖ اهيئؿؿبح ق ّاهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ اً  :اهيلبػـبح اهظٌبؿيج -ر

 يوِٖب ّهوخًؼف (District industriel)فِى ؤُيٖج ّغّؼ اهيلبنًبح اهكٌبيٖج ٖخنوة 
ً ٌنوق ييب نخة يٌِب فٕ اهؿٌّاح اٙعٖؼث عبكج ٌ  "M.Maruani" يب سبء تَ نٞ يف
ّ"C.I.Romani" (5626 )ّ"W.genberger" (5620 ) ًٖا اهيلبنًففبح ايختففؼّاهففػ

اكخكبغٔ يضوٕ ينًّ يً اهيئؿؿبح ق يسيًج ففٕ يٌنلفج    –اهكٌبيٖج ٌهبى اسخيبيٕ 
ٕ  ،يًٌٖج ًّٖخيفغ  ،  (1) خنًّ يٞكبح فٖيب تٌِٖب ّتًٖ اهيضٖن ّيخفخضج يوٓ اهًبهى اهعفبؼس

 : ٌهبى اهيلبنًبح اهكٌبيٖج يوٓ ذٞذج كّايغ
 اهيئؿؿبح ق ُٕ اهخٕ خخسيى ضٖد خنًّ يسيّيج يّضغث، 
 ًبهٖج ُػا اهخٌهٖى خًخيغ يوٓ اهيٌبفؿج ّاهخًبًّ يًب هوخفبيل يى اهيضٖنف، 
   اهيئؿؿبح ق خنًّ يب ٖؿيٓ تبهًبيل اهغاعوٕ هوخٌيٖج ٌِٙب خًيل يوٓ اؿخغٞل اهيفّاؼغ

 .اهيضوٖج ّخسغٖغ ّخذيًٖ ُػٍ اهيّاؼغ
ؤً هفٓ  خّكوح ا اهيئؿؿج تبهيٌنلج اهخٕ خٌفن فِٖباً اهغؼاؿبح اهخٕ ؤسؼٖح ضّل اؼختبن 

 ً اهفػٔ   اهيئؿؿبح ق ُٕ اهخٕ خنًّ اهٌؿٖز اهكٌبيٕ اهيضوٕ تفمل خسػؼُب فٕ اهينفب
فِى يٌَ ؤً اهيئؿؿبح اهنتؼْ ٝ خّسغ هِب ّٖاهيّاؼغ اهخٕ خؿخعغيِب، هنً ُػا ٝ  خٌفن فَٖ

 -آذبؼ يوٓ اهخٌيٖج اهيضوٖج، فلغ ؿبُيح ُػٍ اهيئؿؿبح فٕ اضفغاد خغٖفؼاح اكخكفبغٖج   
تبٛمبفج اهٓ اهعغيبح يضٖنِب اهيضوٕ يذل عوق اهّهبئف ّعوق اهذؼّث  فٕاسخيبيٖج نتٖؼث 

  .اهخٕ خلغيِب اهٓ اهيئؿؿبح ق
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 ّعبكفج  فٕ اهًفبهى  اهًغٖغ يً اهخسبؼة تٌٖخَاً اؼختبن اهيئؿؿبح ق تبهيضٖن اهيضوٕ  
 اٗؿّٖٖج اهخٕ كبيح ٌِمخِب ّكغؼخِب اٝكخكبغٖج يوٓ ُػٍ اهيئؿؿبح ّعبكج خسبؼة اهغّل

خسؼتج  ّيٌِب تبٛمبفج اهٓ خسبؼة تًل اهغّل اهًؼتٖج ،ٕ خٌفن فٕ يسبل اهخكغٖؼاهخ خوم
اهيلبنًبح  ُػٍ اهخسبؼة تٌٖح يغْ كغؼث ،فٕ اٌخبر اهٌؿٖز اهيخعككجككؼ ُٞل تخٌّؾ 

يوٓ عوق ٌهبى كٌبيٕ يضوٕ كبغؼ يوٓ اغعفبل خغٖفؼاح سػؼٖفج اكخكفبغٖج      اهكٌبيٖج
 .ّاسخيبيٖج يوٓ ضٖبث اهؿنبً اهيضوًٖٖ

اً يفِّى ٌهبى اٌٛخبر اهيضوٕ سبء يً يؽٖز يً اٙفنفبؼ  : SPLٌؼبى الإٌخبر اهيحوي  -د
ّنخفبة   (District Industriel)فٕ كّؼث اهيلبنًج اهكٌبيٖج  Marshallاهخٕ ؤّؼغُب 
يً ؤسل اؿفختٖبً  ( اٝعخكبق اهيؼً)يفِّى  5626اهػٔ كغى فٕ  C.Sabelآعؼًٖ يذل 

فلفغيب   W.Sengenbenger ّF.Pyke ؤيب ،هيؿخّْ اهيضوٕاهٌهؼث اهسغٖغث هوخٌيٖج يوٓ ا
ّفٕ هل خؽاٖغ ضغث اهيٌبفؿج ٌيّػسب هوخًبًّ فٖيب تًٖ اهيئؿؿبح اهٌبفنج يوٓ  5660ؿٌج 

 (1).يؿخّْ اكوٖى يًًٖ
اهػٔ كفغى غؼاؿفج    "CI. Courlet"سبء فٕ ؤتضبد " هٌهبى اٌٛخبر اهيضوٕ"اً ؤُى خًؼٖف 

يسيّيج يً اهيئؿؿبح خسيًفح  "ؿب ضٖد يؼفَ يوٓ اٌَ يخنبيوج ضّل ُػا اهٌهبى فٕ فؼٌ
فٖيب تٌِٖب ّتفًٖ يضٖنِفب    بحًٞكتُػٍ اهيئؿؿبح  خؼختنضّل ٌفبن يًًٖ ّيسبل يًًٖ، 

ُػٍ اهيسيّيج خنًّ يٌبنق اٌخبسٖج يخعككج يى خلؿٖى " اهذلبفّٕ اٝكخكبغٔ -اٝسخيبيٕ
ّيوٓ اهؼغى يً ػهم اٝ  ،بحاهًيل ّخّؽٖى اهيِبى ٖخى خٌهٖيَ ّفلب ُٙغاف يسيّو اهيئؿؿ

 Vallée deo"يذل يٌنلج  اهٌبيٖج،غّل اه ؤً تًل اهنخبة ؤفبؼّا اهٓ خّاسغ ُػا اهٌهبى فٕ

sinos"  فٕ اهتؼاؽٖل، ّيٌنلج"Trripur"   فٕ اهٌِغ ّيلبنًفج"Koumassi"    ففٕ غبٌفب
 (2).فٕ خٌّؾ "كفبكؾ"ّيغٌٖج 

ٌفّو يفً   ت ِب خخيخىهنٌ ،ح اٝكخكبغٖجاً ؤٌهيج اٌٛخبر اهيضوٕ هٖؿح فٕ يٌإْ يً اهخلوتب 
ٖضفبفهًّ يوفٓ اهيٖفؽث     ىفبهخًبًّ تًٖ اهيئؿؿبح فٕ اهيٌنلج اهّاضغث خسًوِف ، اهيؼٌّج 

 اهيلبنًفج اهكفٌبيٖج اهيؿفيبث    ّؤضؿً يذبل يوٓ ػهم ،اهخٌبفؿٖج اهخٕ خًختؼ يفخبش ٌسبضِب
"Silicon-Vallery" عبكفج  تبٌٖفج  تبهكفٌبيبح اهٖب  فضًٖ خيح يٌبفؿخِب ،فٕ نبهٖفّؼٌٖب

تفًٖ اهيئؿؿفبح    ّتفمل اهخًبًّ ّختبغل اهيًوّيبح ،اهغّائؼ اهيٌغيسج اٛهنخؼٌّٖج كٌبيج
 تِفب  اؿخنبيح كٌبيج ٌّو يً اهغّائؼ اهيٌغيسج اٛهنخؼٌّٖج ؤيبغح اهيخّاسغث فٕ اهيٌنلج
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ففٕ اهيٌنلفج    اهيخّاسغث ّفٕ هؼف ككٖؼ اؿخغوح نل اهنبكبح اهتفؼٖج ،اهؿّق هكبهضِب
 اهًيفل  ؿفّق  عفبؼر تضد يً يفّهفًٖ ّييفبل   خ حؤكتض اهيئؿؿبح لضخٓ ؤً تً

 (3).اهيضوٖج
اً اهنذٖؼ يً اهغّل ختٌح يعننبح هيؿبيغث ؤٌهيج اٌٛخبر اهيضوٖج ّػهم تّمى تفؼايز   

يى خفبغٔ اهخفإذٖؼ يوفٓ اهٞيؼنؽٖفج     يوٓ اهٌيّ ّاهخنّؼ عبكج هيؿبيغث اهيئؿؿبح ق
 5627ففٕ تؼٖنبٌٖب ّمى ؿٌج ، ( ضنى اهيضوٕؿونبح اه)ّخؼم اهيتبغؼث هوؿونبح اهيضوٖج 

عغيبح هويئؿؿبح ق ّى اهخلغٖى  َاهِغف يٌُّ تؼٌبيز ّ "Business links"يب ؿيٕ تف 
يِيخِى خفسٖى اهيئؿؿفبح   ،فؼٖق يً اهعتؼاء فٕ اٛؿخؼاخٖسٖج، ٖفؼف يوٓ ُػا اهتؼٌبيز 

خنًّٖ اهًبيوًٖ ّاهؼفى يى اهخٌبفؿٖج  بيوٓ اهغعّل فٕ خضبهف اؿخؼاخٖسٕ ٖؿيص تؼفى نفبءخِ
يً يؿخّْ اهخإنٖؼ، ٌّفؾ اهيٌنوق نبً يى اهيًِغ اهّنٌٕ هوخٌيٖج ّخنفّٖؼ اهيئؿؿفبح   

 5621فٕ تبٖنبهٖب  "Valence"ُّٕ ُٖئج سِّٖج خى اٌفبءُب فٕ يغٌٖج  "Impivia"اهكغٖؼث 
 تبٛمبفج اهٓ خغيٖى كنبو اهيئؿؿبح ق فٕ ،ّيِيخِب خٌؿٖق ؿٖبؿج اهخكٌٖى فٕ اهيلبنًج

ّخلغٖى اهعغيبح، ّاهٓ غبٖج ٌِبٖج اهخؿًٌٖبح اؿخنبيح ُػٍ اهِٖئفج خلفغٖى    يسبل اٝؿخذيبؼ
ييبل ٙسفل خٌيٖفج اهيٌنلفج     50يئؿؿج كغٖؼث ؤكل يً  700000عغيبخِب اهٓ ؤنذؼ يً 

 (1).اكخكبغٖب ّاسخيبيٖب
اً اهِغف يً ضبمٌبح اٙييبل ُّ خغيٖى اهيئؿؿبح ق : لخواهيضب الأؿيبل حبغٌبح -ٍ

 ج ُػٍ اهيئؿؿبحُّػا ًٖختؼ سغٖغا فٕ يبهيٌب اهّٖى تًغ اهفًّؼ تإُيٖ ،ٓ اٌٝنٞق ّاهٌيّيو
اهنذٖفؼ يفً    يذٞ ففٕ ؤؿخؼاهٖب، فٕ اهخٌيٖج اٝكخكبغٖج اهفبيوج ّاهيضوٖج يوٓ اهعكّق 

ؤؼتًج ؿٌّاح، اً يِيج اهضبمٌبح فٕ اهّاكفى ُفٕ ّمفى     ُباهضبمٌبح ٝ ٖخًغْ ييؼ
ّٖل ٌفبنِب يً نفؼف  يئؿؿبح اهكغٖؼث، ُػٍ اهضبمٌبح ٖخى خعغيبح يؼختنج تٌفبن اهي

 .اهغّهج ؤّ اهؿونبح اهيضوٖج ؤّ سبيًبح ّسيًٖبح يٌِٖج ؤّ اهغؼف اهخسبؼٖج ّاهكٌبيٖج
ٝ ّٖسغ هضغ اًٗ ٌيّػر عبق هضبمٌبح اٙييبل فٕ اهًبهى اٌيب خفخؼم نوِب فٕ يسيّيج 

اؿفخغٞل اهيفّاؼغ اهيضوٖفج، خسغٖفغ     ؤُغاف خخيذل فٕ يضبؼتج اهتنبهج، خٌّٖى اٌٛخفبر،  
اهظ، ؤيب يً ضٖد اهخٌيٖج اهيضوٖج ...اهخنٌّهّسٖب، خنّٖؼ اهيٌخسبح، خغيٖى اٛتغاو ّاٝتخنبؼ 

ًٙ خٌيٖج اهيئؿؿبح ق  ،فٌِبم اهنذٖؼ يً اهًٞكج تًٖ ٌهبى اهضبمٌبح ّاٝكخكبغ اهيضوٕ
مبفج اهٓ اٖٛفؼاغاح  تبٛ سغٖغث هوغعل ّعوق ّهبئف ايكغؼ ًٖختؼ يً نؼٖق اهضبمٌبح
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هوضبمٌبح اهنذٖفؼ يفً   هيسيّيبح اهيضوٖج ا نيب خلغى اهستبئٖج هكبهص اهسيبيبح اهيضوٖج ،
تبٛمبفج اهٓ اهعغيبح اٙعؼْ اهيؼختنج تغّؼ  ،اهلبيغث اهِٖنوٖج اهخٕ خضخبسِباهعغيبح يذل 

وٓ اهفلؼ اهضبمٌج، نيب خًيل اهضبمٌبح يوٓ خفسٖى اهيلبّهج  فيٌػ ؿٌّاح ّٙسل اهلمبء ي
تخفغيٖى   (USAID)كبيح يٌهيج اهخًبًّ اهغّهٕ هوخٌيٖج  اهفلٖؼثغّل اهّخلوٖق اهتنبهج فٕ 

 (2).يفبؼٖى هضبمٌبح اٙييبل فٕ تًل اهغّل تإّؼتب اهفؼكٖج ؿبتلًب ّضخٓ ؼّؿٖب
اً اهيفنوج ٝ خنؼش ٌُب تبهٌؿتج هويئؿؿبح اهنتؼْ ّاهففؼنبح  : إشخراخيسيج اهخوػيً -و

يِيب نبٌح نتًٖج اهيئؿؿج ّضسيِب  ٌَٖٝبح ؤّ تبهٌؿتج هويئؿؿبح ق ّى، اهيخًغغث اهسٌؿ
 . فبهخّنً ُّ اهًٞكج تًٖ اهيئؿؿج ّيضٖنِب ؤٔ يب ٖلغيَ اهيضٖن يً يّايل خّنًٖ

اً اهيٌبفؿج تًٖ اٙكبهٖى يً ؤسل سػة اهيئؿؿبح خسًل نل اكوٖى ٖتضد يً اٗهٖبح اهخفٕ  
عٖؼث ختضد يً اهيضٖن اهػٔ ٖخٌبؿة يى ٌففبنِب  ًٙ ُػٍ اٙ ،خؿيص تخّنًٖ اهيئؿؿبح تَ

يوٓ خضلٖق ؤُغافِب ّتبهخبهٕ فبً اهؿئال اهػٔ ٖينً ؤً ٖنؼش ٌفؿَ ُّ يفب ُفٕ    ٖؿبيغّ
، ُل خنيً فٕ ٌّيٖج اهيضٖن، يذل اهلبيغث اهِٖنوٖج اهيخفّفؼث  ؟ اهيٖؽث اهخٕ ٖخيٖؽ تِب اٛكوٖى

ٕ يٕ، خنوفج يّايفل اٌٛخفبر ؤ  يً ٌلل ّاخكبٝح ، اهٌهبى اهستبئٕ، اهيضٖن اٝسخيب  ى فف
خّكوح اهٓ ؤً اهيسِّغاح اهخٕ كبيح  (1)اهيؿخّْ اهخنٌّهّسٕ اهؿبئغ، فضؿة غؼاؿج ضغٖذج

تِب اهسيبيبح اهيضوٖج فٕ تًل غّل ؤّؼتب فٕ يسبل اهخِٖئج اهًيؼاٌٖفج ّاٌففبء يٌفبنق    
 اهستبئٖفج  بءاحهوٌفبن ّخسغٖغ اهلبيغث اهِٖنوٖج ّخلغٖى ايخٖبؽاح عبكج هويؿخذيؼًٖ نبٛيفف 

اهعبكج يٌغ تغء اهٌفبن اؿخنبيح ؤً خفسى اهيئؿؿبح يوٓ اهخّنً يلبؼٌج تيٌبنق ؤعؼْ 
 .هى خضؿً يً يضٖنِب

اً اهسيبيبح اهيضوٖج هِب اهنذٖؼ يً اهييٖؽاح ، ُػٍ اهييٖؽاح ُٕ اهخٕ ٖسة اهخؼنٖؽ يوِٖب 
ٖينً يً سِج ؤعفؼْ  فٕ اؿخلنبة اهيئؿؿبح ّسًوِب خخّنً ٌِٙب غٖؼ كبتوج هٌٞخلبل ّٝ 

خًؼمِب هويٌبفؿج، فلغ خسغ اهيئؿؿبح يضٖنب يٞئيب هِب تفًل ييٖؽاح يٌنلج فلٖؼث ُّفػا  
 .ٖضغ يً اهخفنٖؼ فٕ ٌلل ٌفبنِب ٌضّ يٌبنق غٌٖج

اً اؿخؼاخٖسٖج اهسيبيبح اهيضوٖج ُٕ سوة اهيئؿؿبح فٕ اهتغاٖج تفًل تًفل اٝيخٖفبؽاح   
 .ٓ تلبءُب ّخّنٌِٖب ّاٌغيبسِبذى اهًيل ذبٌٖب ُّّ اُٙى يو ،اهيلغيج
كبيغخًٖ هوًٞكج تًٖ اهيلبّل ّاهيضٖن، ُػًٖ اهلبيغخًٖ خى ختٌِٖيب  "Joseph Serin"هلغ كغى 
عوفق  يضوفٕ،   خٌيٖج ٌؿٖز اٌخبسٕ: يبُّ Michel Godet"(2)"اهنبخة  يً نؼف فٖيب تًغ
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اهخإنٖؼ ، ٖغ اهًبيوجخلّٖج اهًٞكج تًٖ اهيلبّل ّاه، اهيئؿؿبح يب تًٖكٌّاح ّيٞكبح خًبًّ 
ّمى ٌهبى ًٖخيغ يوفٓ اهخنبيفل تفًٖ اهيئؿؿفبح ق     ، اهيضوًٖٖ اهيؿئّهًٖيً نؼف 

ٌهبى ٖؿيص هوؿفونبح اهيضوٖفج   ّمى  تفتنبح،اهيئؿؿبح ق  ، ؼتنّاهيئؿؿبح اهنتؼْ
يً نؼٖق ُٖنوج اهٌؿٖز اهكفٌبيٕ  اٝ ٖخى  ٝ تخلغٖى اهيؿبيغث ٌٛفبء اهيئؿؿبح ق ُّػا

 .اهيلبّهج اهيضوٕ ٌّفؼ ذلبفج
 خفػهٖل اً غّؼ اهؿونبح اهيضوٖج فٕ خّنًٖ اهيئؿؿبح فٕ يضٖنِب ٖخنوة يٌِب اهًيل يوٓ 

 : بٌػنؼ يٌِ اهًلتبح اهخٕ خّاسَ ُػٍ اهيئؿؿبح
 ًاهيٌبفؿج اهضبغث اهخٕ خخًؼل هِب اهيئؿؿبح ّتبهخبهٕ خفنؼ فٕ ايبغث اهخّن، 
 ٖ خنوة خغيٖيِب يبهٖب ّفٌٖبيغى كغؼث اهيئؿؿبح يوٓ يؿبٖؼث اهخنّؼ اهخنٌّهّسٕ ييب، 
 .تـع اهدول في خٌييج أٌؼيج الإٌخبر اهيحوي هخدؿيى اهخٌييج اهيحويج خسبرة -5
ًّٖغ خبؼٖظ اهيلبنًبح اهكٌبيٖج فٕ اٖنبهٖفب  : في إيػبهيب Emilie Romagneخسرتج  -أ

اهيخّاسغث فٕ ٌِبٖج اهذيبٌٌٖبح ذفى  يلبنًج  66يً ؤكل  15فضّاهٕاهٓ ؿٌّاح اهعيؿٌٖبح 
 Gênes – Turin"، ُػٍ اهيلبنًبح نبٌح تغاٖخِب فٕ اهيؼتى اهكٌبيٕ 5610ٌفبءُب كتل ا

– Milan"  يب ٖنوق يوَٖ تفبٖنبهٖب اهذبهذج ُّّ"Troisième Italie " ُٕػٍ اهيلبنًبح اهخ
ففٕ    يلبنًج اهكٌبيٖج ٌٛخبر اهؿٖؼايٖم اه يذل Porter" (5661)(1)"ؤييبل  ؤفبؼح اهِٖب

"Sassuolo "بل اٖنبهٖبفٕ في. 
 : تييٖؽاح عبكج ٌػنؼ يٌِب Emilie Romagneخخيٖؽ اهيلبنًج اهكٌبيٖج  

  َيٌنلج اهيٌبط اٙييبل اهػٔ خخيٖؽ ت"Emilie Romagne"  فسى نذٖؼا يوٓ اٝؿخذيبؼ
 ،فٕ اٌخبر اهتٞن ّاهؿٖؼايٖم

     اهنوة اهيخؽاٖغ يوٓ اهؿٖؼايٖم ّيفخلبخَ ؤغْ اهٓ يٌبفؿج تفًٖ يعخوفف اهيئؿؿفبح
 ،بفنج فٕ ُػا اهيسبلاهٌ

 اٗٝح ّاهيًغاح اهيعككج ٌٛخبر اهؿفٖؼايٖم   خكٌٖىيٌخسًٖ يخعككًٖ فٕ  خّاسغ
 ،ّاهتٞن

 ختبغل اهيًوّيفبح   عبكج يً ضٖد اهيئؿؿبح اهيخّاسغث فٕ اهيلبنًج خًبًّ فٖيب تًٖاه
 ،ّعوق يٌبط عبق هوٖغ اهًبيوج اهيخعككج
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 اهيئؿؿبح  ؤغْ اهٓ هِّؼ خلٌٖبح وخنّٖؼ ّاٛتغاو يً نؼف ه اهيعكق اٌٛفبق ضسى
 اٌٛخبر، فٕسغٖغث ٌّّيٖبح سغٖغث 

  ٕهِّؼ يئؿؿبح ػاح نبتى عغيٕ هخلغٖى يعخوفف اهعفغيبح    ؤغْ اهٓاهٌفبن اٌٛخبس
 .هويئؿؿبح اهيخّاسغث فٕ اهيلبنًج ؿّاءً عغيبح عبكج تبهيٌِج ؤّ عغيبح يبيج

 Emilie"كفٌبيٖج  اهبنًفج  يلففٕ اه ٌهبى اٌخبر اهيضوفٕ   اهفؼّن اهخٕ خّفؼح هلٖبى اً

Romagne" ميبهيٖب فٕ اٌخبر اهؿٖؼايٖخضخل اهيؼختج اّٙهٓ  ُػٍ اهيلبنًج سًل  ٕ  تضفّاه
 تبٛمبفج اهفٓ اؼخففبو  ، يبهيٖبيً كبغؼاح ُػٍ اهيبغث  %10 ، نيب خؿبُى تضّاهٕ 10%

اهستبئٖج اهخٕ خخضكفل يوِٖفب اهؿفونبح     ّاٖٛؼاغاحاهٌفبن اهخسبؼٔ  ؤيبيؼّل اهًيل، 
 .بّاسخيبيٖ باكخكبغٖ اهيٌنلج خٌيٖج ب تفنل نتٖؼ فٕضوٖج ؿبُياهي
 ُّّ "Pierre laffite"ُػا اهيفؼّو كبى تَ : في فرٌشب Sophia-Antipolisخسرتج  -ة

، (1)اٌفبء يغٌٖج هوًوّى ّاهخنٌّهّسٖفب  خيذوح فٕؿبتق هيغؼؿج اهيٌبسى تتبؼٖؾ، فنؼخَ  ؼيغٖ
ٖج يضوٖج اٌنٞكب يً خّنًٖ يسيّيفج يئؿؿفبح   اهِغف اٙؿبؿٕ يٌِب ٖنيً فٕ اهلٖبى تخٌي

كغٖؼث خخًبًّ فٖيب تٌِٖب فخنّؼ ّخٌيٕ يوّى اهخنٌّهّسٖب ّتبهخفبهٕ خعوفق يٌفبط سغٖفغ     
ًٖختؼ ٌيّػسب هوخًبًّ تًٖ  "Sophia Antipolis"ّّهبئف سغٖغث فٕ اهيٌنلج، اً يفؼّو 

 .اهؿونبح اهيضوٖج ّاهلنبو اهعبق فٕ يٌنلج يضغغث
ُػا  اهِغف يً ،Lundاٌنولح فنؼث اهيفؼّو يً سبيًج  : تبهشويد IDEONخسرتج  -ر

يؼختنفج تِفػٍ    جؤً ٖنًّ تيذبتج ضبمٌج هويئؿؿبح اهكغٖؼث ضٖد ختلٓ اهيئؿؿ اهيفؼّو
عيؿج ؿٌّاح هٞؿخفبغث يً خّفٖؼ اهيًوّيفبح يفً خنٌّهّسٖفب     هيغث اهضبمٌج يوٓ اٙكل

اٝؿخفبغث يً اهيؿبيغاح اهخفٕ  بفج اهٓ تبٛماٌٛخبر ّنؼق اهتٖى ّنؼق اٛتغاو ّاٝتخنبؼ 
 Lund.(2)هويفبؼٖى اهسغٖغث  فٕ يغٌٖج  ّاهؿونبح اهيضوٖج خلغيِب اهضنّيج اهيؼنؽٖج

ففٕ ٌِبٖفج    ّهفف ، ضٖفد  بحاهيفؼّو  خّهٖف عؼٖسٕ اهسبيًف  ُغف نيب نبً ؤٖمب 
ح ،ٌّٛسبش اهيفؼّو كبيفح اهؿفونب  تبضد فٕ اهخنٌّهّسٖب اهسغٖغث  200 ضّاهٕاهذيبٌٌٖبح 

هويؿفبُيج ففٕ   " IKEA" ّ"ERICSSON"يذل يئؿؿفج   نتؼْ فؼنبح تبكضبى اهيضوٖج
خّنًٖ اهيئؿؿفبح   ُػا اهيفؼّو عبكج فٕ ّهلغ ؤفبؼ تًل اهتبضذًٖ اهٓ ؤُيٖجاهخيّٖل ، 

 .ّاهتبضذًٖ اهؼتن تًٖ ُػٍ اهيئؿؿبح ّاهخٌبفؿٖج يً نؼٖق اٌٛخبسٖج خِبخضؿًٖ كغؼّ
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بٌفبء يسيى يويٕ ت "Ottignies"توغٖج   كبيح: بتوسينت Louvain-la-Neuveخسرتج  -د
 ٍُفػ  فٕ اهيٌنلفج ،ّكفل يفغغ    خّنًٖ اهيئؿؿبح ق تِغفُنخبؼ  510يوٓ يؿبضج 

فٕ  ّهٖفج 1700ضّاهٕ  خّفؼ ، اؿخنبيح ؤًيئؿؿج 29فٕ هؼف ككٖؼ اهٓ  اهيئؿؿبح
 ٖفج ٌِبٖج اهذيبٌٌٖبح، نيب ؿبُى اهيفؼّو فٕ عوق ٌفبن خسبؼٔ ّكٌبيٕ اؿخفبغح يٌفَ توغ 

"Ottignies".(1) 
ِٖغف اهتؼٌبيز اهفٓ خٌيٖفج   : اهٌرويزفي   ترٌبيز خهيئج وخأهيل اهيؤششبح اهظغيرث -ٍ

اهكٌبيج فٕ اٝكخكبغ اهٌؼّٖسٕ ّؼفى يؿخّْ اٌخبر اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيؿبُيج ففٕ  
عوق يئؿؿبح سغٖغث ّايبغث ُٖنوج اهكٌبيج فٕ اهٌؼّٖز، ٖفؼف يوٓ ُػا اهتؼٌبيز يئؿؿج 

خخولٓ ؿٌّٖب يب ٖلفبؼة ذٞذفج يوٖفبؼاح غّٝؼ     SND"،(2)"ُّٕ ( يبى ّعبق) يعخونج
 .يئؿؿج 51000سِبح ّخخًبًّ يى ضّاهٕ  01عتٖؼ ّخٌفن فٕ  721ّخّهف 

ِٖغف ُػا اهتؼٌبيز اهٓ عوق يٞكبح ؤفلٖج ّييّغٖج تًٖ يسيل اهيئؿؿبح اهيٌعؼنج ففٕ  
 : اهتؼٌبيز تبٛمبفج اهٓ ؤُغاف ؤعؼْ ٌػنؼ يٌِب

 ّغ اهػٔ يؼفَ اٝكخكبغ اهٌؼّٖسٕ ٖخنوة ؼفى اهلغؼث اهخٌبفؿٖج هيئؿؿبخَاهؼن، 
 يوٓ اهيضؼّكبح فلن خٌّٖى اٝكخكبغ اهٌؼّٖسٕ ّيغى اٝيخيبغ، 
   خفسٖى اهيئؿؿبح ق غعّل اٙؿّاق اهغّهٖج ّػهم تيؿبيغخِى يوٓ خنّٖؼ يٌخسفبخِى

 .خِبّخعفٖل خنوف
ُػا اهتؼٌفبيز خٌيٖفج    اهِغف يً: بح اهيخحدثاهولايخسرتج اهيديٌج اهـوييج في فيلادهفيب  -و

تبضفد   509مى فٕ اهتغاٖفج  ، ضٖد  "Philadelphie"ّخنّٖؼ اهيٌبنق اهيعخوفج هيلبنًج 
خضّهفح يِيخفَ يتبففؼث اهفٓ خفغيٖى       5627ًٖيوًّ يتبفؼث يى اهيئؿؿبح ّاتخغاء يً 

ؤُفى يغٌٖفج   اهيغٌٖج ُػٍ  تخلغٖى اٝؿخفبؼث اهًويٖج هِب ّتِػا ؤكتضح ّػهم اهيئؿؿبح ق
يئؿؿفج   500تضد يويٕ فٕ اهّٖٝبح اهيخضغث اٙيؼٖنٖج ضٖد خلغى اهيؿبيغث ٙنذؼ يفً  

ُػا اهيفؼّو اؿخنبو ؤً ٖؼفى يً اهلفغؼث   ّهٖفج، 9000يً  يب ٖلبؼة  يى خّفٖؼسغٖغث 
هيغٌٖفج   يى عوق ٌفبن اكخكبغٔ ؼفى يً اٛينبٌٖفبح اهيبهٖفج   اهخٌبفؿٖج هويئؿؿبح اهيًٌٖج

 .فٖٞغهفٖب
 :ٖينً اؿخٌخبر يب ٖوٕغؼاؿج اهخسبؼة اهؿبتلج  يً
 اٛينبٌٖبح هكبهص اهيئؿؿبح ق  خٌيّ ّخخنّؼ نويب خى خلغٖى، 
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  ٕاهغيى ٝ ٖلخكؼ فلن يوٓ خغيٖى اهيئؿؿبح ق تل ٖيخغ اهٓ اهيئؿؿبح اهنتؼْ ّاهخ
 ،خًختؼ ؤغاث ؼئٖؿٖج فٕ خٌيٖج ّخنّٖؼ اهيلبّهج

  ؤغاث فًبهج فٕ اهخٌيٖج اهيضوٖج خسًل يٌِب ويئؿؿج ق ّىهاُٙيٖج اهخٕ خًنِٖب اهغّل، 
 ٌ يً اهيئؿؿبح اٝ تغيى  فتنبحّ يضوٖج ؤّ يٝ ٖينً اكبيج ٌهبى اٌخبر يضوٕ ؤّ ؤكنبة

 ،اهؿونبح اهيضوٖج ّضخٓ اهضنّيج اهيؼنؽٖج
 ٝ اػا نبٌح ُػٍ اهيئؿؿبح خًيل ففٕ انفبؼ يفٌهى     اٝ خخضلق فًبهٖج اهيئؿؿبح ق

 .حّخًبًّ فًبل فٕ فخٓ اهيسبٝ

 José"اً اٙييبل اهخٕ كبى تِب . اهيحيػ اهيحوي وٌيو اهيؤششبح اهظغيرث: اهذبهد اهيحور

Arocéna"  فٕ ؿٌّاح اهذيبٌٌٖبح ؤكتضح اهّٖى يً يّمّيبح اهؿبيج ضٖد ايختؼ ُػا
اهنبخة اهيئؿؿج نٌهبى اسخيبيٕ يضوٕ، فبٌفبء اهيئؿؿج ٝ ٖنؼش نفًل يًؽّل اٌيب ٖنؼش 

ح ّيؿبيغاح يعخوفج يتؼ سيٖى اهيؼاضل يً اٌٝنٞق اهٓ اهٌيّ نٌهبى ٖخنوة يسِّغا
اهيضٖن اٝكخكبغٔ ّاٝسخيبيٕ ُّ ؤّل يً ٖخإذؼ تٌفإث يئؿؿج، ًٙ ، اً  (1)ّاهٌمّر

ّسّغ يئؿؿج ُّ ييل سيبيٕ ٖخنوة خؼاتن تًٖ يعخوف اهخٌهٖيبح ّاهِٖئبح، ّهٜنٞو 
 : ح ق ٌخٌبّل اهًٌبكؼ اٗخٖجؤنذؼ يوٓ اهًٞكج تًٖ اهيضٖن اهيضوٕ ٌّيّ اهيئؿؿب

اهخٌيٖج اهيضوٖج ؤضٖبٌفب  اهٓ ٌٖهؼ  .دور اهيحيػ اهيحوي في خٌييج اهيؤششبح اهظغيرث  -1
يً نؼف اهؿونبح اهيضوٖج نإغاث هٜسبتج يوٓ اهخعّف يً خؽاٖغ اهخِيٖـ ّاهفلؼ ّاهتنبهج، 

كبغٖج يتؼ يعخوفف  خؽاٖغ ُػٍ اهيفنٞح ؤغْ اهٓ اهخفنٖؼ فٕ ايبغث اٌخفبؼ اهٌفبنبح اٝكخ
يٌبنق اهتوغ اهّاضغ عبكج اخسبٍ اهيٌبنق اٙكل ٌيّا ؤّ يب ًٖتؼ يٌِفب ؤضٖبٌفب تبهيٌفبنق    
اهيضؼّيج، هنً اهٌخبئز هى خنً يخنبتلج يى اهخّكًبح هػا نبً يً اهمؼّؼٔ اهخّسفَ ٌضفّ   

ق ّى هنٕ خنًّ اٙغاث اٙؿبؿٖج فٕ اكبيج ٌؿٖز اكخكبغٔ يضوٕ، ّيب ٖففِغٍ   اهيئؿؿبح
 ص هوًيبل يً نؼف اهيئؿؿبح اهنتؼْ تٌٖيب اهيئؿؿبح ق خّهفف ٖبهى اهّٖى يً خؿؼاهً

ُّّ سًل اهيئؿؿفج ق   ٖغيى اهخّسَ اهػٔ ايخيغخَ نل غّل اهًبهى ؿّاء يخلغيج ؤّ يخعوفج
يسيّيج يً اهفؼّن ٙسل خفسٖى  ًٌٖٕ خّفٖؼ اً اهيضٖن اهيضوٕ .ّى ؼُبً اهخٌيٖج اهيضوٖج

 "Michel Say" ٌفػنؼ يفٌِى  يضل اُخيبى اهنذٖؼ يفً اهنخفبة   نبً  ، ُػا اهيضٖناهيلبّهج
(5629 ) ٕ ّسفّغ   (2):اهػٔ ضغغ يسيّيج يً اهًّايل خسًل اهيضٖن يّهغ هويئؿؿبح ُّف

خّفؼ يؼانؽ اهتضد ّاهخنّٖؼ ًٙ اهيئؿؿبح ق اً هى ، ينبً يٌبؿة ّانبؼ ييل يٌبؿة
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خّفؼ اهضبمفٌبح  خيّح، هٕ ٌبفؾ ّتبهخبخخؿخنٖى ؤً  ّاٝتخنبؼ ٝخنً يٌعؼنج فٕ اهخسغٖغ 
ٕ   خّفؼ ُٖئفبح ّ  ّيؼانؽ اهخؿِٖل هيؿبيغث اهيئؿؿبح يوٓ اهخنّؼ ّاهٌيّ  يعخكفج فف

فٕ  اٝكخكبغٔ هيضٖناتغؼاؿج ٌّيٖج Pennings" (5626 )"يً سِج ؤعؼْ كبى   .اهخيّٖل
اهّٖٝبح اهيخضغث اٙيؼٖنٖج ّيغْ خإذٖؼٍ يوٓ ٌيّ اهيئؿؿبح ق ّػهم فٕ ذٞذج ؤٌّاو يً 

فّسغ ؤً ؤنذؼ اهيٌفبنق    خنٌّهّسٖب اهيًوّيبح، اهيّاغ اهتٞؿخٖنٖج ّاٛهنخؼٌّٖم، ٌبيج اهك
اؿخلنبتب هويئؿؿبح ُٕ اهيٌبنق اهخٕ خخّفؼ يوٓ اهعغيبح اهكضٖج، يؿخّْ يًٖفج اٙفؼاغ، 

، ؤيب اهيٌبنق اهخٕ ٝ خخّفؼ يوٓ يذل ُػٍ اهعغيبح اؿخلنتح ؤكل اهظ... اهعغيبح اٙؿبؿٖج
اهفٓ   يً عٞهِب ّخّكل 5627ّؤيبغ ٌفؾ اهنبخة اهغؼاؿج ؿٌج ،  (1)يئؿؿبحيغغا يً اه

اهيئؿؿبح ق، خخيذل فٕ خٌّو اهؿنبً ّخٌّو  ٌيّاهخٕ هِب خإذٖؼ يوٓ  اهًّايليسيّيج يً 
ُػٍ اهعكبئق . خّفؼ اهيّاؼغ اهيبغٖج ّاهيبهٖج، اهخٌّو اهكٌبيٕ ّضسى اهكٌبيبح، اهًيبهج

ضٖفد ايختفبؼا اهعكفبئق    Cooper" (5621 )ّ"Scell" (5621 )"اهخٕ غييِب نٞ يً 
خوًة غّؼا نتٖؼا ففٕ   ًعكبئق اهينباً   .اهيئؿؿبح ق اؿخلنبةاهؿبتلج اهػنؼ سُّؼ 

 : خخيذل فُٕػٍ اهعكبئق ، سػة ؼئّؾ اٙيّال اهيؿخذيؼث فٕ اهيئؿؿبح ق 
ففٕ  ّهٓ،اٙاهيئؿؿبح اهكغٖؼث تبهغؼسج  ٌيّاهؿنبً هَ اٙذؼ اهنتٖؼ يوٓ  يغغاً : اهشنبً

ّسغ ؤً خًغاغ اهيئؿؿبح اؽغاغ تفنل يوضّه فٕ اهيلبنًبح اهخٕ يؼفح ٌيّا فٕ  يذٞ نٌغا
 .يغغ اهؿنبً

اهيئؿؿفبح   كنبو ٖوًة ضسى اهٌفبن غّؼا ؤؿبؿٖب فٕ سػة اهيؿخذيؼًٖ فٕ: حسى اهٌضيبػ 
خغفؼٔ اهفغاعوًٖ    ّفٕ يعخوف اهيسبٝحنًّ تِب ٌفبنبح يخًغغث خففٕ اهيٌبنق اهخٕ  ،ق
 .اهيلبّهجغغ اهٓ يسبل اهس

اهيؿبيغث خخيذل فٕ اهيًوّيبح اهخٕ خّفؼُب اهيٌبنق  ُػٍ: اهيشبؿدث ؿوي إٌضبء اهيؤششبح
اهيبغٖج، اهًيبهج، ضسى اهؿّق اهيضوٕ، اهٌؿفٖز   اهيّاؼغ يذل اهيّاؼغ اهيبهٖج، اينبٌٖبخِبضّل 

هويؿخذيؼًٖ اهسفغغ   تبٛمبفج اهٓ اٝيخٖبؽاح اهيلغيج، اهظ... اهكٌبيٕ، اهٌفبنبح اهعغيٖج 
اهًلبؼ ّاهخؿِٖٞح اٛغاؼٖج يذل يلّغ اهٌفبن ّغٖؼُب يفً   خّفٖؼ يذل اٛيفبءاح اهستبئٖج،

 .يغث خؿوٖيِب ّخنوفخِبخلوٖق  يى اهّذبئق اهؼؿيٖج
فٕ اهنؼكبح ّاهتٌٕ اهخضخٖج ّّؿبئل اهٌلل يً نؼكفبح ؿفؼًٖج،    خخيذلو: اهلبؿدث اههينويج

 .ينبؼاح يّاٌئ ّؿنم ضغٖغ
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، ًٙ اهيئؿؿفبح ق ضففؽ  ٖاهػٔ خخّاسغ تَ يٌبنق كفٌبيٖج   اٛكوٖى: ظٌبؿيجاهبػق يٌاه
ّتبهخبهٕ هَ اهيؿبيغث ّاهيًوّيبح ّاهخنٌّهّسٖب  ٖتضد غائيب يوٓ يضٖن يٌبؿة ٖلغىاهيلبّل 

  .ٖؿيص هَ تخضلٖق ؤُغافَ
ج ٌِٙب ؤكل اً خٌّو اهًيبهج ضبفؽ يِى هويلبّهًٖ فِى ٖؿًًّ ٝؿخلنبة اهًيبهج اهيضوٖ: اهـيبهج

ؤّ تَ يًبُغ يخعككج فٕ فخٓ  يً اٝ اػا نبً اٛكوٖى كؼٖة ً ٖخضلقُّػا ه ،نوفج ّؤميً
 .يبيوج يبُؼث كبغؼث يوٓ اهخسغٖغ ّاٝتخنبؼ ٖغ اهيسبٝح خؿيص تخّفٖؼ

ؤُى يلتج تبهٌؿتج هويئؿؿبح ق ّى، فنويب خّفؼح ّؿبئل اهخيّٖفل   اهخيّٖل ًٖختؼ: اهخيويل
ّاء يً نؼٖق ُٖئبح عبكفج ؤّ تٌفّم يضوٖفج ؽاغح يفً خضفٖفؽ      ّاهيّاؼغ اهيبهٖج ؿ

يذل نٌغا اهخٕ خخّفؼ يوٓ تٌّم يضوٖج  اهغّلٌسغٍ اهّٖى فٕ اهنذٖؼ يً  يب ُّػا ،اهيؿخذيؼًٖ
 .يِيخِب خلغٖى اهلؼّل هويؿخذيؼًٖ هوخّنً يضوٖب

هم كبى ّهوخإنغ يً ػ اً ؿٖبؿبح خغيٖى اهيئؿؿبح ق هِب اٙذؼ اهنتٖؼ يوٓ سػة اهيلبّهًٖ 
ّػهم يً عٞل غؼاؿج يسيّيج يً  خكّؼا هِػٍ اهًٞكج تّمى Mokry" (5621)" اهتبضد

نويفب نبٌفح ؿٖبؿفبح     خّكل اهٓ ؤٌَ تضٖد ،(1)تنٌغا "Québec"اهيئؿؿبح فٕ يلبنًج 
 .  (1)اهخغيٖى نتٖؼث نويب نبً يغغ اهيئؿؿبح نتٖؼا

إُيٖج خّفؼ يضٖن يٌبؿة ٙسفل  تاهنذٖؼ يً اهضنّيبح اهيضوٖج  ؤكًٌحاً اهؿٌّاح اٙعٖؼث 
فٕ يسبل اهيئؿؿبح ق ّاهيكغؼث، نيب اكخًٌفح تفإً ُفػٍ     عبكجسػة اٝؿخذيبؼاح 

اهتنبهج، ّ يذل اهفلؼ اهيضوٖج اهيئؿؿبح ُٕ اهؼنٖؽث اٙؿبؿٖج هيسبتِج اهيفنٞح اٝكخكبغٖج
ؿؿفبح ق  نويب نبٌح ؿٖبؿبح خغيٖى كنبو اهيئفنيب ؤٌِب اٙغاث ٝؿخغٞل اهيّاؼغ اهيضوٖج، 

 .سبغث ّفًبهج نويب اؿخفبغح اهيٌنلج اكخكبغٖب ّاسخيبيٖب
خًختفؼ اهيئؿؿفج   . اهظيغيرث  دور اهيؤششبح اهنترى في خٌييج كػبؽ اهيؤششيبح   -2

فٕ اٙؿّاق غٖؼ اهيؿخلؼث اهيضخنؼث ؤّ اهيؿٖنؼ يوِٖب يفً نفؼف    ّكل اهكغٖؼث ضولج
ٓ اهِٖنفل  ؤكل خإذٖؼا يو ٖنٌّبً اهيئؿؿبح اهنتؼْ، فًغى اٝؿخلؼاؼ فٕ اٙؿّاق ّاهيٌبفؿج

اً . ٌِٙب خؿخنٖى ؤً خٌغيز فٕ ؿّق يتًذؼ ّغٖؼ يؿخلؼ اهيئؿؿبح قاهيبهٕ ّاهًيبهج فٕ 
ً   وسبٌة اهخنٌّهّسٕ هاهيئؿؿبح اهنتؼْ  خعككِباٝؿخذيبؼاح اهخٕ   ٖسًوِفب خخعوفٓ يف
ّ ُػا يبيٞ ؤؿبؿٖب فٕ خنّؼ ٌّيف تبهخبهٕ ٖنًّ ّ اهيئؿؿبح ق هكبهصتًل اهٌفبنبح 
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يذل ُغفب يفخؼنب خفبهخضغٖبح اهخٕ ًٖؼفِب اهًبهى ضبهٖب  ،ُػٍ اهيئؿؿبح فنُٞيب ينيل ه٘عؼ
 .تبهٌؿتج اهِٖيب

 نٞ يٌِب ٖؼخنؽ يوٓ يٌنق اهفًبهٖج ًٙ ّاهيئؿؿبح ق اهيئؿؿبح اهنتؼْ اهخًبًّ تًٖاً 
 .ٌفن فًَٖٖختؼ ٌفؿَ يًٌٕ تبهيضٖن اهػٔ ٖ
  :خخى تبهفنل اٗخٕ اهيئؿؿبح ق ج ّخنّؼخٌيٖاً يؿبُيج اهيئؿؿبح اهنتؼْ فٕ  

يً نؼٖق خلغٖى اهعتؼاح، خنًّٖ اهنفبءاح، اهًيبهج اهيئُوج ّاهينٌّج، اهيًوّيفبح    -أ   
 ،ّاهفؼانج يً ؤسل خغيٖى كغؼخِب اهخٌبفؿٖج

،  (Essaimage) ٖظخغيٖى اٌفبء اهيئؿؿبح ق يً نؼٖق يب ٖؿيٓ ضبهٖب تبهخفؼ  -ة  
يئؿؿبح كغٖؼث  هتًل اهنفبءاح فِٖب يوٓ اٌفبء هيئؿؿج اهنتٖؼثاٖخى ُػا تّاؿنج خفسٖى 

تبٛمبفج اهفٓ ففخص    تبهيئؿؿج اٙى ، يتبفؼث، خخًبيل ُػٍ اهيئؿؿبح  تٌفبنِب هِب يٞكج
 ّخخنّؼ، تغاٖج ٌفإخِب هنٕ خٌيّ عبكج فٕ ِبيسبل اهخًبًّ يً

  (.LA Sous-traitance)بّهج ٌاهي عٞلاهخًبيل يى اهيئؿؿبح اهكغٖؼث يً   -ر  
اهيلبّهفج ضسفؼ    خًختؼ. اهيؤششبح اهظغيرث كػبؽ دور اهشوػبح اهيحويج في خٌييج  -3

فٕ  اهغؼاؿبحيًهى اهؽاّٖج فٕ اهخٌيٖج اهيضوٖج ُّػا ٝ ٖعخوف ضّهَ اذٌبً فٕ يبهيٌب اهّٖى، ف
 غؼكف ؤنتؼ اؿخلنتح اؿخؼاخٖسٖج فًبهج هوخٌيٖج اهيضوٖج  هِبؤً اهيٌبنق اهخٕ  ؤذتخح ُػا اهيسبل

يوفٓ   نتٖؼاٖنًّ ؤذؼُب  ُػٍ اٝؿخذيبؼاح اهيئؿؿبح ق كنبو يينً يً اٝؿخذيبؼاح فٕ
 .اهضٖبث اٝكخكبغٖج ّاٝسخيبيٖج هويسخيى اهيضوٕ

فٕ ّمى اهلّايغ ّاٙؿؾ يً ؤسفل اؿفخلنبة    خخيذل اً اهؿونبح اهيضوٖج هِب يِيج نتٖؼث
فهج يوٓ اهتٖئج، نيب خنيً يِيج اهيئؿؿبح اهخٕ خؿخنٖى ؤً خؿخغل اهيّاؼغ اهيضوٖج يى اهيضب

اهؿونبح اهيضوٖج فٕ سًل اينبٌٖبخِب خضح خكؼف اهيؿخذيؼًٖ يذل خِٖئج ؤيبنً ؤّ يٌفبنق  
 .اهٌفبن

يّؽيفج يوفٓ يعخوفف    تبهيًٖٖٞ ّخًغ  اهكغٖؼثيئؿؿبخِب  ؤكتضح اهّٖى اً اهغّل اهخٕ
ح يوٓ خلفغٖى  اهيضوٖج اهخٕ ييو ِبٌفبن ؿونبخ تفملاهيٌبنق اؿخنبيح ؤً خكل اهٓ ػهم 

ضخفٓ ٝ خفففل    ث هِػٍ اهيئؿؿبح ، تبٛمبفج اهٓ يؼافلخِب ّضيبٖخِفب اهيؿبيغنل اهغيى ّ
ؤّخعخفٕ، نيب ٖينً هوؿونبح اهيضوٖج ؤً خًيل يوٓ خّنًٖ اهيئؿؿبح ق اهيخّاسغث ففٕ  

  :اكوٖيِب ؤً خلّى تخّفٖؼ يٌبط يٌبؿة هػهم ٖخيذل فٕ اٗخٕ
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 ،هولؼل اهيكغؼ عبق ّمى تؼٌبيز -أ
ميبٌبح هولؼّل  خإيًٖاٌفبء خًبٌّٖبح فٖيب تًٖ اهيئؿؿبح اهيخّاسغث فٕ اٛكوٖى ككغ  -ة

 ،اهيضوٖج خلغيِب اهتٌّماهخٕ 
 ،هخّسَٖ اهيلبّهًٖ اهسغغ ٌضّ اهيسبٝح اهخٕ ٖضخبسِب اٛكوٖى خلغٖى اهيًوّيبح اهنبفٖج -ر
ٝ ختلٓ اهؿونبح  خغيٖى اٙييبل اهضؼث يً نؼٖق خلغٖى اهخيّٖل اهيكغؼ هوتنبهًٖ ضخٓ -د

  ،اهيضوٖج خخضيل ؤيتبء اهيؿبيغاح اٝسخيبيٖج ُّٕ ينوفج سغا هيٖؽاٌٖبح اهسيبيبح اهيضوٖج

اهيسخيى اهيضوٕ فٕ  اكضبىيغ كٌّاح اخكبل يى اهيسخيى اهيغٌٕ ّاهسيًٖبح اهيٌِٖج ٙسل  -ٍ
ضّ اُٙفغاف  تؼايز اهخٌيٖج اهيضوٖج ّخضغٖغ اّٙهّٖبح ككغ خّسَٖ اٝؿخذيبؼاح اهيؿخلنتج ٌ

 .اهيؼاغ خضلٖلِب
هًبهى اؿخنبيح ؤً خضلق خٌيٖج يضوٖج ػاخٖج تفمل تؼايز اهخغيٖى اهخفٕ  ااً اهنذٖؼ يً غّل 

فٕ اهّٖٝفبح   "MICHIGAN"ّٖٝج  يوٓ ؿتٖل اهيذبل ختٌخِب اهؿونبح اهيضوٖج ٌػنؼ يٌِب
هتنبهفج  ييب سًفل ا اهيخضغث اٙيؼٖنٖج اهخٕ يؼفح فٕ ٌِبٖج اهذيبٌٌٖبح ؼنّغا نتٖؼا 

فٕ ُػٍ اهّٖٝج، ّهوعؼّر يً ُػٍ اٙؽيج ّمًح اهؿفونبح   %51اهٓ ضغّغ  خؼخفى
 , Steelcass) اهيضوٖج تؼٌبيسب تبهخًبًّ يى تًل ففؼنبح اٌخفبر اٙغّٖفج يذفل    

Strapor) فؿيٕ اهتؼٌبيز ت :(Right place program) (1)  ،  ًُػا اهتؼٌبيز اؿفخنبو ؤ
تٌؿتج  بو اهًبى ، خى خيّٖوَ يً نؼٖق اهلنبو اهعبقّاهلن فؼانج تًٖ اهلنبو اهعبق ٌٖفئ

كٌبيج  خفسٖى اهيؿخذيؼًٖ فٕ كنبو اهتؼٌبيز نبً ُغف،  %71ّاهلنبو اهًبى تف  21%
يوٓ يعخوفف يٌفبنق   فٕ ُػا اهلنبو اهيئؿؿبح اهؼاغتج فٕ اٝؿخذيبؼ اٙغّٖج  يى خّؽٖى 

ايبغث خإُٖل اهًيبهج ّفلب ّاهًبيوج خنًّٖ اهٖغ  ، نيب ؤعػح ؿونبح اهّٖٝج يوٓ يبخلِب اهّٖٝج
 (.نبٌح يً اهّٖٝبح اهيًؼّفج تكٌبيج اهعفةيخفٖلبً  هوًوى فبً ّٖٝج)هِػا اهٌفبن اهسغٖغ 

نيب ّكفل   5662فٕ   %3 ضّاهٕ هلغ اؿخنبو ُػا اهتؼٌبيز ؤً ٖعفل يًغل اهتنبهج اهٓ
 "MICHIGAN"ّتِػا نبٌح يؿفبُيج ّٖٝفج    %71ٌيّ اهخفغٖل فٕ اهكٌبيج اهٓ  يًغل

 .تبؼؽث فٕ اًٌٛبـ اٝكخكبغٔ اهػٔ خضلق فٕ اهّٖٝبح اهيخضغث اٙيؼٖنٖج فٖيب تًغ
هلغ يؼفح توسٖنب نػهم فٕ ؿٌّاح اهذيبٌٌٖبح ؼنّغا اكخكبغٖب ؤذؼ يوفٓ اهًيبهفج ّيوفٓ    

ّكوح تِفب   ضٖد "CAMPINE"اهيئؿؿبح اهنتؼْ ّيً ؤُى يٌبنلِب خإذؼا نبٌح يٌنلج 
 (Janssen pharmaceutica)فسبءح اهفنؼث يً كبضة فؼنج ،  %70 ضغّغ اهتنبهج اهٓ
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، خخيضّؼ ُػٍ اهفنؼث ضّل خفغيٖى   (1)يبيل 5100ُّٕ يئؿؿج نتؼْ يغغ ييبهِب ٖخسبّؽ 
اهؿنبً اهيضوًٖٖ فٕ اٌفبء اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّعبكج عؼٖسٕ اهسبيًج، اهتغاٖفج نبٌفح   

ذٞذج ؿبيبح ففٕ اهٖفّى يفى    تبينبئِى خنٌّٖب عبكب فٕ اغاؼث اهيئؿؿبح اهكغٖؼث تضسى 
ّاهكفٌغّق   "WALLONE"اهخغيٖى اهيبهٕ اهػٔ خنفوح تَ اهضنّيج اهيضوٖفج هيلبنًفج   

 . (FSE)اٝسخيبيٕ اّٙؼتٕ 
ٌخبئز ُػا اهتؼٌبيز نتٖؼث سغا تضٖد ضللح اهيئؿؿبح اهكغٖؼث يًغٝح ٌيّ ففٕ   هلغ نبٌح

 5100ؤنذؼ يً  خّفٖؼخى  ؤييبهِب خسبّؽ يخّؿن ضسى اٙييبل يوٓ اهيؿخّْ اهّنٌٕ، نيب
 .هى خخسبّؽ ذٞد ؿٌّاح يٌكة ييل فٕ يغث 

فٕ يسبل خغيٖى اهخٌيٖج اهيوضٖفج يفً نؼٖفق خفغيٖى      اهغّليً عٞل خسبؼة تًل 
ٌؿخٌخز ؤً اهيضٖن اهيضوٕ هَ غّؼ ؤؿبؿٕ فٕ خغيٖى ُػٍ اهيئؿؿبح ؿفّاء   اهيئؿؿبح ق

 .اهلبئيج ؤّ اهيئؿؿبح اهسغٖغث
فٕ خلؼٖؼ هِفب ضفّل   . اهظغيرث واهيخوشيػج  بغٌج هويؤششبحاهسيبؿبح اهيحويج نح -4

اهٌهؼث اهخفٕ  OCDE" (5626 )"اهخٌيٖج اهيضوٖج كغيح يٌهيج اهخًبًّ ّاهخٌيٖج اٝكخكبغٖج 
خًخيغ يوٓ  تضٖد هخٌيٖج اهيضوٖجاٖسة ؤً خنًّ هغْ اهؿونبح اهيضوٖج تبهٌؿتج هٜؿخؼاخٖسٖج 

 .(2)بيٌِ ٌػنؼ يسيّيج كّايغ
 ِب،اهتضد يً اهّؿبئل اهنفٖوج ٙسل خضلٖق ؤُغاف تبؿخؼاخٖسٖجنبح اهيضوٖج اهخؽاى اهؿو -أ

 ،يسيّيج يعخكج هنٕ خٌفػ تفًبهٖج ٖسة ؤً خؿٌغ اهٓ عنن اهخٌيٖج اهيضوٖج
 ،هخٌفٖػ عنن اهخٌيٖج اهيضوٖج يضغغؽيً  ّمى -ة
ٞ  ٌخبئز خٌفٖػ تؼايز اهخٌيٖج اهيضوٖج ّفٕ  خضوٖل -ر ح نل اهيؼاضل ٙسل انخففبف اهيففن

 .ّيًبهسخِب فٕ اهّكح اهيٌبؿة، ّاهًلتبح ّاهؿٖنؼث يوِٖب
 .ضخٓ خنًّ اهخٌيٖج اهيضوٖج ُغف اهسيٖى اهيسخيى اهيضوٕيفبؼنج نل اهفبيوًٖ فٕ  -د
خغيٖى اهيئؿؿبح ق يى خّسِِٖفب ٌضفّ ؤُفغاف اهخٌيٖفج      ِبعبكج ُغف اٌفبء ُٖئبح -ٍ

 .اهيضوٖج
خسًفل يفً    André Joyal"(1)"ة ّيفٌِى  اً اهلّايغ اهؿبتلج اهػنؼ فٕ ٌهؼ تًل اهنخب 

ضبمفٌج  ناهيضوٖج  يسيّيجاه سًلاً  .اهسيبيبح اهيضوٖج تيذبتج ضبمٌج هويئؿؿبح ق ّى
بح ، نل يسيّيج خؿٌغ يسيّي  فٕ فنل ُٖنوج اهًيل يوٓ اهيؿخّْ اهيضوٕٖخنوة ؤييبل 
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ًبٌّٕ، اهلنبو اهلنبو اهخ ، تبٛمبفج اهٓ اكضبىهيئؿؿبح اهيضوٖجاخغيٖى  هِب يِبى يضغغث فٕ
اهخٌيٖفج   جاؿخؼاخسٖاهيبهٕ، كنبو اهخًوٖى ّاهخيًِٖ، اٛغاؼث اهيضوٖج ّضخٓ كنبو اٛيٞى فٕ 

 .ّهٖؿح كمٖج اهؿونبح اهيضوٖج هّضغُباهيضوٖج ٌِٙب كمٖج اهسيٖى 
اً اهخكٌٖى اهيضوٕ ٖخكف فٕ  : في هينوج الاكخظبد اهيحوياهظغيرث دور اهيؤششبح  -5

وٖغٖج يؼختنج تبهيّاؼغ اهيضوٖج ّاهخلبهٖغ اهيضوٖج، هنً اٌخفبؼ اهيئؿؿفبح  اهتغاٖج تٌفبنبح خل
اهٓ فٖخضّل  (2)غٖؼ يً نبتًِب اهخلوٖغّٖٔ ق كغ ٖغعل خًغٖٞ نتٖؼا يوٓ ُٖنل ُػٍ اهكٌبيج

 .ُٖنل كٌبيٕ ًٖخيغ يوٓ اهخنٌّهّسٖب اهيخنّؼث
خّؽٖى اهكٌبيج يوفٓ   يب ًٌؼفَ اهّٖى ُّ ؤً اهيئؿؿبح اهنتؼْ هى خوًة غّؼا نتٖؼا فٕ اً

يعخوف يٌبنق اهتوغ تضنى ؤٌِب خخيؼنؽ فٕ يٌبنق يضغغث ّيغغُب ٝ ٖؿيص تبهّكّل اهٓ نل 
ٛكوٖى ّاهيًخيغث يوٓ اهيئؿؿبح اهنتٖفؼث ؤذتخفح   ابٛمبفج اهٓ ؤً ؿٖبؿبح خِٖئج تاٙيبنً، 

ُ   ًٖختؼاهيضوٖج اهيئؿؿبح ق اٝيخيبغ يوٓ  تٌٖيب ،يغى فًبهٖخِب ٖنوفج  ؤنذؼ فًبهٖفج ففٕ 
اٝكخكبغ اهيضوٕ، هنً ُػا ٝ ٖنفٕ فٞ تغ يً ّسّغ خّسَ هغْ اهسيبيبح اهيضوٖج فٕ اعختبؼ 
اهٌفبن اهػٔ ٖنًّ ؤنذؼ خإذٖؼا يوٓ اهخٌيٖج اهيضوٖج ّفلب هيّاؼغُفب ّنتًٖخِفب اهسغؼافٖفج    
 ّاهيّاؼغ اهيبهٖج اهيّسِج هٞؿخذيبؼ فٕ اهلبيغث اهِٖنوٖج ّخِٖئج اهيضٖن يذل يٌبنق اهٌففبن 

تًغيب نبٌح خًخيغ فلفن   يذٞ ّخِٖئخِب، ٌُّبم ؤيذوج نذٖؼث يوٓ ػهم فيغٌٖج يؼؿٖوٖب اهفؼٌؿٖج
نفل  ، يوٓ اهٌفبن اهخسبؼٔ تكفخِب يغٌٖج ؿبضوٖج اؿخنبيح ؤً خٌفإ ذٞذج يٌبنق هوٌففبن 

يٌنلج خعككح فٕ ٌفبن يًًٖ ُّػا تبٝيخيبغ يوٓ اهيئؿؿبح ق، ؤيب فٕ اٖنبهٖب فتًغيب 
،  ًٖؼف تبهفلؼ ّاهتنبهجاهسٌّة نبً ّنتؼْ ّٖضخنؼ اهخكٌٖى اه َيٖؽ تيئؿؿبخنبً اهفيبل ٖخ

اهيئؿؿبح ق ،  كنبو ٕاٝؿخذيبؼ ف خفسٖىاهسٌّة ّ فًٌغيب كبيح اهؿونبح اهيضوٖج تخغيٖى
( (District industriel)ؿيٕ تففبهيلبنًبح اهكفٌبيٖج   ٖيب )عوق ٌؿٖز كٌبيٕ يضوٕ 

ؤكتضح يٌبنق فٕ ّؿن ّسٌّة اٖنبهٖفب يكفغؼا   غٖؼح يً ُٖنوج اٝكخكبغ اٖٛنبهٕ ّ
 .اهكٌبيبح اهغػائٖج، اهكٌبيبح اهٌؿٖسٖج ّاهكٌبيبح اهسوغٖج، هوكٌبيبح اهيٖنبٌٖنٖج 

ؤً خًٖفغ ُٖنوفج    اهًبهى اً اهيئؿؿبح ق ّفلب هعكبئكِب اؿخنبيح فٕ اهنذٖؼ يً غّل
تبهخبهٕ ؿفبُيح  اهكٌبيج يوٓ يعخوف اهيٌبنق ّ ُػٍ اهغّل نيب ؿيضح تبٌخفبؼ اكخكبغٖبح

 .اٙكبهٖى يوٓ يعخوففٕ خّؽٖى اهخٌيٖج 
 :اهخلاظج
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خٌبّل ُػا اهفكل اهًٞكج تًٖ اهيئؿؿج اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ّاهخٌيٖج اهيضوٖج ،ؤٔ اهًٞكفج  
تًٖ ضسى اهيئؿؿج ّاهيضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ ، نيب خٌبّل ُفػا اهفكفل ؤُيٖفج اهيئؿؿفج     

خِب يوٓ خضيل ؤيتبء اهخٌيٖج اهيضوٖج فٕ نفل  اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ّاهخٕ خنيً فٕ يغْ كغؼ
غّل اهًبهى تيعخوف يؿخّٖبخِب اٝكخكبغٖج، ّهػهم عكق هِفب ٌكفٖة يفً اهغؼاؿفبح     
ّاهٌهؼٖبح اهيؼختنج تبهخٌيٖج، نيب خإخٕ ؤُيٖج اهيئؿؿبح اهكغٖؼث يً عٞل كغؼخِب يوفٓ  

خٖبسبخَ، هنً ُفػا  اؿخغٞل اهيّاؼغ اهيضوٖج ّسًوِب خضح خكؼف اهيسخيى اهيضوٕ هخوتٖج اض
 بٖخنوة ؤً خًيل اهؿونبح اهيضوٖج يوٓ خغيٖيِب تنل اهّؿبئل ّاٛينبٌٖبح اهيخبضج ّيؿبيغخِ

 . يوٓ اهٌيّ ّاهخنّؼ
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