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 اهيؤششبح اهضغٍرث واهيخوشعج فٌ اهجزائر ٌغرث فٌ يشنلاح
  ٍحٌ درٍس.د -                                             

 اهسؽائؼ - ختؿج سبيًج

 :اهيوخص
ًٖبهز ُػا اهتضد يفنلاح ٌيّ اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ، ُّػا 

خفعق ّمى اٌفبء اهيئؿؿبح  تبلايخيبغ يوٓ يغغ يً الأؼكبى ّالإضكبئٖبح، اهخٕ
فتًغ الاٌفخبش يوٓ اكخكبغ اهؿّق اهػٔ فِغخَ اهسؽائؼ هى . اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج اهسؽائؼٖج

خخينً يً عوق ّمى سغٖغ ًٖخيغ يوٓ اهيلبّهج اهعبكج ّٖتخًغ يوٓ اهًيل اهًيّيٕ اهيخنل 
ّخِبّٔ ؤؿبؿب يوٓ اهؼٖى اهٌفنٕ، ّيى اهكغيج اهٌفنٖج اهخٕ ؤغح اهٓ خعيج اهيًؼّل 

ؤؿًبؼ اهٌفن لا ٖؿى اهضنّيج خٌيٖج الاكخكبغ ّخًٌَّٖ تبلايخيبغ يوٓ اهلنبو اهعبق، يً 
علال خضفٖؽ اهيتبغؼاح اهعبكج ّخػهٖل اهًلتبح ؤيبى عوق ّاٌفبء اهيئؿؿبح اهكغٖؼث 

 .ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ
  .ّ، اهسؽائؼاهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، اهيًٖلبح، اهيفبنلاح، اهٌي :اهنويبح اهيفخبحٍج

Abstract; 
  This research deals with obstacles to the creation of small and medium-

sized enterprises in Algeria, and this is based on a set of numbers and 

statistics, which diagnosed the status of the creation of the Algerian small and 

medium enterprises. 

 اهيلديج
غيى اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ؤكتص خّسِب اؿخؼاخٖسٖب هونذٖؼ ينً اهنغّل   

 %99.9تنن  باهًبهى، هيب هِب يً كّث ّكغؼث يوٓ  خضؼٖم اهخٌيٖج، فِٕ خؿبُى يذلا فٕ اٖنبهٖ
يً يسينل اهًيبهنج فنٕ كننبيٕ اهكنٌبيج       %08يً ضسى اهيئؿؿبح اهًبيوج، ّخفغل 

يئؿؿج كنغٖؼث   88.888..00هّلاٖبح اهيخضغث الأيؼٖنٖج ّٖسغ ؤنذؼ يً ّاهعغيبح، ّفٕ ا
ُّّ يب ٖتًٖ ينبٌنج  ( OECD, 2015, p: 232, 369)ّيخّؿنج خفغل ٌكف اهٖغ اهًبيوج ٌُبم

 .ُػٍ اهيئؿؿبح ّكغؼخِب يوٓ خضلٖق اهخٌيٖج
ً ؤيب فٕ اهسؽائؼ ّتًغ الاٌفخبش يوٓ اكخكبغ اهؿّق فٕ تغاٖج اهخؿًٌٖٖبح، ّتبهؼغى ي

اٌفبء اهنذٖؼ يً ُٖئبح اهغيى ّاهيؿبٌغث، الا ؤً ٌيّ اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث ّاهيخّؿننج    
اهعبكج هى ٖؼكٓ هويؿخّْ اهينوّة، تل هى خخينً اهسؽائؼ يً عوق ّمى سغٖغ ًٖخيغ يوٓ 
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اهيلبّهج اهعبكج ّٖتخًغ يوٓ اهًيل اهًيّيٕ اهيخنل ؤؿبؿب يوٓ اهؼٖى اهٌفنٕ، ّؿبيغ يوٓ 
غّلاؼ هوتؼيٖنل، يينب سًنل     088ؼخفبو ؤؿًبؼ اهتخؼّل هخخسبّؽ ضنغ  خفبكى ُػا اهّمى ا

اهضنّيبح اهسؽائؼٔ خخنبؿل يً ضل يًملاح ّيًّكنبح ٌينّ اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث     
ّاهيخّؿنج هلاٌنلاق تبلاكخكبغ اهسؽائؼٔ اٌنلاكج كضٖضج، ّيى اهكغيج اهٌفنٖج اهخٕ ؤغح 

ؼ؛ ؤٔ ؤكل يً اهؿًؼ اهيؼسًنٕ  غّلا 63اهٓ خعيج اهيًؼّل ّخِبّٔ ؤؿًبؼ اهٌفن هخلبؼة 
غّلاؼ هوتؼيٖل، لا ٖؿى اهضنّيج الا اهؼسّو اهٓ  8.تن  7802اهيضغغ فٕ كبًٌّ اهيبهٖج هؿٌج 

الأكل ُّّ خٌيٖج الاكخكبغ ّخًٌَّٖ تبلايخيبغ يوٓ اهلنبو اهعبق، ينً عنلال خضفٖنؽ    
خّؿننج  اهيتبغؼاح اهعبكج ّخػهٖل اهًلتبح ؤيبى عوق ّاٌفبء اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث ّاهي  

 .تبهسؽائؼ
ّهوّكّل اهٓ ُػا اهيتخغٓ، ؿٌضبّل يً علال ُػٍ اهغؼاؿج، اتنؼاؽ ؤُنى يفننلاح    

 .اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ، ّخفعٖق ّاكًِب يويٖب
 إشنبهٍج اهتحد -

يب ؤتؼؽ اهيفنلاح اهخٕ خلف ؤينبى  : ضّل اهخؿبئل اهؼئٖؿٕ اهخبهٕخغّؼ  اهغؼاؿجافنبهٖج 
 ؟ؼث ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼٌيّ اهيئؿؿبح اهكغٖ

 فرٍظج اهتحد -
ّمنى اهيئؿؿنبح   ؤً  :يٌبكفج ُػا اهخؿبئل فبٌٌب ٌٌنوق يً فؼمٖج ؤؿبؿٖج يفبغُنب ه

 .اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ اهسؽائؼ غٖؼ يؼٖضج ّخضخبر هخنّٖؼ
 أهداف اهتحدوأهيٍج  -

ؤُيٖج ُػٍ اهغؼاؿج خنيً فٕ يضبّهخِب يًؼفج الأؿتبة اهخٕ خًخؼل ٌينّ اهيئؿؿنبح   
غٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ اهسؽائؼ، ضخٓ ٌؿخنٖى خكضٖضِب ّخسبّؽُب ّتبهخبهٕ خٌيٖنج ُنػٍ   اهك

اهيئؿؿبح، ّنػا خكضٖص يعخوف الاعخلال اهِٖنوٖج اهيّسّغث فٕ الاكخكبغ اهسؽائؼٔ، اهػٔ 
 .ًٖخيغ يوٓ اهؼٖى اهتخؼّهٕ، تغلا يً خٌيٖج اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج

يوٓ ؤُى ّانً اهعول اهخٕ ًٖبٌٕ يٌِب كننبو  ؼف اهخً اهغؼاؿجٌإيل يً علال ُػا نيب 
يًٖلبح فًوٖج خسًنل  خلكٕ يب اػا نبً ٌُبم اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ، ّ

 ؛يً اٌفبء يئؿؿج كغٖؼث ؤّ يخّؿنج تبهسؽائؼ ؤيؼ غبٖج فٕ اهكًّتج
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 يٌهج اهتحد -
سًج اهّمى يوٓ يٌِز الاؿخلؼاء، ضٖد ؿٌلّى تخفعٖق ّيؼا اهغؼاؿجُػا فٕ  ٌؿخًًٖ

اهعبق تلنبو اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، ّػهم تبؿخعغاى ؤؿوّة اهّكف ّاهخضوٖل، 
ّؿّف ٌؿخًًٖ فٕ ػهم تبهتٖبٌبح ّالإضكبئٖبح ػاح اهكوج، نيب اٌٌب ؿٌؼسى اهٓ يغغ ينً  

  .الأتضبد الأنبغٖيٖج اهخٕ يً فإٌِب ؤً خغيى خضبهٖوٌب ّؤنؼّضبخٌب
 شعج فٌ اهجزائراهيؤششبح اهضغٍرث واهيخو :اولا
اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ اهسؽائؼ ّاكًب يخيٖؽا، عبكنج ينً ٌبضٖنج     خًٖـ

الاُخيبى ّاهغيى اهػٔ خؿخفٖغ يٌَ، ّكغ ينً ُػا اهّاكى ينً خضؼٖنم كننبو اهيئؿؿنبح     
اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ٌضّ اهخنّٖؼ، ّكتل اهخنؼق هّاكى اٌفبء ّخنّؼ اهيئؿؿبح اهكغٖؼث 

ؼٔ، ّهمؼّؼٖبح اهتضند، ؿنًٌؼف تغاٖنج اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث      ّاهيخّؿنج تبهسؽائ
ّاهيخّؿنج ّفق يب ضغغٍ اهيفؼو اهسؽائؼٔ اهػٔ ٖضبّل غائينب خنٖٖنف خًؼٖفِنب ّفنق     

 .7802اهخغٖؼاح الاكخكبغٖج ّالاسخيبيٖج، ُّّ يب ٌخز يٌَ خًؼٖف سغٖغ هِب فٕ 
I.  اهيؤششبح اهضغٍرث واهيخوشعج فٌ اهجزائرخؾرٍف 
 يونٓ خّكنٖبح   فٕ خًؼٖفَ هويئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ٔؽائؼاهس اهيفؼو ايخيغ

يًبٖٖؼ الاخضبغ الأّؼتٕ، ضٖد ٖوعق خًؼٖف اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج يِيب نبٌح ّ
 0 ؤّ عغيبح، ، خفغل يً/نل يئؿؿج اٌخبر ؿوى ّ: نتًٖخِب اهلبٌٌّٖج فٕ اهسؽائؼ يوٓ ؤٌِب

يوٖبؼ غٌٖبؼ ؤّ لا ٖخسنبّؽ يسينّو    80فعكب ّلا ٖخسبّؽ ؼكى ؤييبهِب اهؿٌّٔ  7.8اهٓ 
الاؿخللاهٖج، تضٖد لا ٖيخوم ؼؤؿيبهِب خؿخّفٕ يًٖبؼ يوٖبؼ غٌٖبؼ، نيب  80ضكٖوخِب اهؿٌّٖج 

فيب ؤنذؼ يً كتل يئؿؿج ؤّ يسيّيج يئؿؿبح ؤعؼْ لا ٌٖنتق يوِٖب خًؼٖف % .7تيلغاؼ 
، 7802ٌفٕ سنب  08اهينئؼط فنٕ    87-02اهلبًٌّ ؼكنى  ) اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج

 (. 89:ق
 
 

 

                                                 
  ج ؿّاء نضكٖوج ؿٌّٖج ؤّ ؼكى ؤييبل اهسغٖغ اهػٔ سبء تَ ُػا اهلبًٌّ ُّ يمبيفج اهيتبهغ اهينوّتاهخًؼٖف

 .يلبؼٌج تبهلبًٌّ اهؿبتق
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 خضٌٍف اهيؤششبح اهيضغرث، اهضغٍرث واهيخوشعج فٌ اهجزائر(: 80)شنل ركى 
 

 
 
 
 
 
 
 

ٖخمنيً اهلنبًٌّ    7802 سبٌفٕ 08اهيئؼط فٕ  87-02اهلبًٌّ ؼكى ّفق  :اهيضددر 
 .اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج نّٖؼاهخّسِٖٕ هخ

II.  اهيؤششبح اهضغٍرث واهيخوشعج فٌ اهجزائر ٌيو 
اؿخؼاخٖسٖج ّنٌٖج هوٌِنّل تلننبو    -لاؿٖيب علال اهًلغًٖ الأعٖؼًٖ-اهسؽائؼ  ختٌح

: خلمٕ تغيى ُػٍ اهيئؿؿبح علال يعخوف يؼاضل ضٖبخِب، اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج
  .، ُّّ يب خؿًٓ اهسؽائؼ هخضلٖلَاهغٖيّيج، اهخٌيٖج، الإٌفبء
يّا يًختؼا علال اهؿنٌّاح  ٌ اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ اهسؽائؼ بحاهيئؿؿتوغ خنّؼ  فلغ

ؼكنى      7803الأعٖؼث، ضٖد اؿخنبو ؤً ٖكل ضسى اهيئؿؿبح علال اهٌكف الأّل هؿنٌج  
، ُّنّ ينب   .780يئؿؿج فٕ اهٌكف الأّل هؿٌج  811 093يئؿؿج، تًغيب نبً  0750 014

يئؿؿنج كنغٖؼث    117+ 730ّكغ خى اٌفبء ينب ضسينَ    ،%06.2ٖيذل ٌؿتج ٌيّ خلغؼ ة 
 . ٍ اهفخؼثّيخّؿنج علال ُػ

اهكّؼث ّخّمٖضِب كيٌب تبضخؿنبة يًنغل اٌفنبء اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث       ّهخلؼٖة 
يئؿؿبح فٕ اهؿبيج يتنؼ اهخنؼاة    06ّاهيخّؿنج فٕ اهسؽائؼ، فخضكوٌب يوٓ يب يًغهَ 

ٌبُٖم يً ضسى اهيئؿؿبح اهخٕ خوغٕ ٌفبنِب اهػٔ . اهّنٌٕ، ُّٕ ٌؿتج اٌفبء سغ مًٖفج
يً اهيئؿؿبح  %.0يئؿؿج ؤٔ ؤً  073.8اهٓ  7803ٌج ّكل علال اهؿح ؤفِؼ الأّهٓ هؿ

 Ministère du Développement industriel et de la)اهيٌفإث خٌغذؼ ُّّ يًغل ففل ًٖغ يؼخفى

Promotion de l’Investissement, Novembre 2016, p :9, 15.   .) 
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اهّمى اهؿٖئ  ؤً اضخؿبة ٌؿتج اهخغنٖج تيلبؼٌج ضسى اهيئؿؿبح تًغغ اهؿنبً ٖتًٖ نيب 
ؿبنً، ّاػا اؿنخذٌٌٖب   0888يئؿؿج هنل  .7هضسى ُػا اهلنبو اهيِى تبهسؽائؼ، ضٖد توغح 

ً  0888يئؿؿج هننل   00الأييبل اهضؼث ّاهٌفبنبح اهضؼفٖج فلا ٖخًغْ ُػا اهيًغل  . ؿنبن
اهسغّل اهيّاهٕ ٖتًٖ تبهخفكٖل ضؼنج اٌفبء اهيئؿؿبح اهكنغٖؼث ّاهيخّؿننج اهعبكنج    

 .تبهسؽائؼ
 حرنج إٌشبء اهيؤششبح اهضغٍرث واهيخوشعج اهخبضج: 80ل ركى جدو

   Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de 

l’Investissement, “bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 

2016, n°29, p :  0. . 

 زائراهيؤششبح اهضغٍرث واهيخوشعج فٌ اهجيؾوكبح إٌشبء  -ذبٌٍب
اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ اهسؽائؼ يً نذٖؼ اهيفبنل ّاهخضغٖبح اهخنٕ   خًبٌٕ

ٖؼختن سؽء يٌِب تنتًٖج ُػا اهلنبو فٕ ضغ ػاخَ ّآعؼ ٌبسى يً يفنلاح خخًوق تنبهيضٖن  
ّاهتٖئج اهخٕ خًٖـ فِٖب، ّخٌّيح يً اهيفبنل اهيؼختنج تبهخيّٖل اهٓ الإغاؼث اهٓ اهيفنبنل  

اهظ، ُّٕ نوِب يّايل يً فإٌِب ؤً خضغ يً ٌيّ اهيئؿؿنبح  ...ٖن اهعبؼسٕاهيخًولج تبهيض
اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ، اً هى ٖخى يًبهسخِب هيب هِػٍ اهيئؿؿبح يً غّؼ سغ ُبى فٕ 
الاكخكبغ اهسؽائؼٔ؛ ّٖينٌٌب خفعٖق يفنلاح اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث ّاهيخّؿننج فنٕ     

 .اهسؽائؼ اهٓ اهًّايل اهيّاهٖج
I.  الأؽيبل تبهجزائرشوء تٍئج 
الإغاؼث فٕ سيٖى ؤٌضبء اهًبهى يوٓ اهتضد يوٓ اهؿتل الأٌسى ّالأٖؿنؼ همنيبً    خًيل

خنتٖق اهوّائص الإغاؼٖج ّاهخٌهٖيٖج، ّفق يٌهّيج خخّائى ّنتًٖج اهٌفبن الاكخكبغٔ، اهنػٔ  
ٖخؿى تبهؿؼيج ّاهخغٖؼ، ضٖد ًٖخيغ اٌنلاق ؤٔ ٌفبن  اكخكبغٔ ؤّ خنّٖؼٍ يوٓ يسيّينج  

لإسؼاءاح ٖخعػ اهسبٌة الإغاؼٔ ضٖؽا لا تإؾ تَ ميً ُػٍ الإسؼاءاح، ّتبهخبهٕ فِٕ يً ا

 ٌّو اهيئؿؿج
 2016ؿغاؿٕ ؤّل –ضؼنج اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج 

 اهخعور شعة إؽبدث إٌشبء إٌشبء 2016ؿغاؿٕ ؤّل 

 386 577 39485 3338 4035 38788 فعق ئًٌّ

 251 436 40115 9312 4001 45426 فعق نتًٖٕ
 638013 00833 05823 4308 21448 اهيسيّو
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خؿًٓ غائيب اهٓ خؿؼٖى يعخوف الإسؼاءاح الإغاؼٖج هميبً اٌنلاق يعخونف اهيفنبؼٖى ؤّ   
خنّٖؼُب، عبكج يب خًوق يٌِب تيفبؼٖى ػاح نبتى كغٖؼ ؤّ يخّؿن، فخكتص اهًيوٖج ؤنذؼ 

ّ اهسؽائؼ يً اهغّل اهخٕ . ً اهغّل فٕ خعفٖل اهًةء الإغاؼٔاهضبضب، ّكغ ٌسضح اهنذٖؼ ي
ؿًح نذٖؼا هخعفٖف ُػا اهًةء يوٓ اٌفبء اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، الا ؤٌِب هضنغ  

 .اًٗ هى خٌسص نذٖؼا فٕ ُػا اهسبٌة

 *الإجراءاح يشنل  -
يينبل  اٌفبء ؤٔ ٌفبن خسبؼٔ تبهسؽائؼ، ّفلب هتٖبٌبح خلؼٖؼ ييبؼؿج ؤٌفنج الأ يستلزم 

اسؼاءا هتغء اهًيل، ّاػا  07، ( World Bank report,2016, p :11) 7803هوتٌم اهًبهيٕ هؿٌج 
اسؼاءاح فلن، ُّنّ خلؼٖتنب    .8يب كّؼٌح تفؼٌؿب يذلا، ٌسغ ؤً اٌفبء ؤٔ يفؼّو ٖخنوة 

ذود الإسؼاءاح اهينوّتج تبهسؽائؼ، ّاػا ايختؼٌب ؤً فؼٌؿب غّهج يخلغيج لا ٖيننً سًوِنب   
خسيًٌب يًِينب   ًهويلبؼٌج تبهٌؿتج هوسؽائؼ، فبٌٌب ٌسغ تبهيلبتل خٌّؾ ّاهيغؼة اهوػا يًٖبؼٌب

 80واسنؼاءاح   08اٌفبء يفنؼّو خسنبؼٔ    حكّاؿى نذٖؼث يفخؼنج، خخنوة تِيب اسؼاءا
اسؼاء تبهسؽائؼ ييب ٖسل اٌفبء ؤٔ  07اسؼاءاح هوتوغًٖ يوٓ اهخّاهٕ، ُّٕ ختلٓ تًٖغث يوٓ 

خّكف يٌغ ُخَ اهيضنبح الإذٌبيفؼ كتل الاٌنلاق، ُّٕ تبهخبهٕ يفؼّو خسبؼٔ تبهسؽائؼ ٖ
 .غٖؼ يفسًج خيبيب لإٌفبء ؤّ خنّٖؼ يئؿؿبح كغٖؼث ؤّ يخّؿنج

 اهوكح  -
ُػا اهيلٖبؾ يخّؿن اهيغث اهؽيٌٖج اهخٕ ٖؼْ يضبيّ خإؿٖؾ اهفؼنبح مؼّؼخِب  ويحست 

ّاهيكبهص اهضنّيٖج، ّغًّ  ييوٖبً لاؿخٖفبء ؤضغ الإسؼاءاح تإكل كغؼ يً اهيخبتًج يى اهِٖئبح
ّٖى ُّ يب ٖخنوتَ اخيبى الإسؼاءاح الإغاؼٖنج لإٌفنبء    78فٕ اهسؽائؼ  .ؤٖج خنبهٖف امبفٖج

ٌفبن خسبؼٔ، ؤٔ خلؼٖتب ذلاد ؤؿبتٖى نبيوج، فٕ ضًٖ خخنوة الإسؼاءاح الإغاؼٖج فٕ فؼٌؿب 
ُّٕ خلؼٖتب ٌفنؾ  ّٖيب نبفٖج لإخيبى يعخوف الإسؼاءاح تخٌّؾ،  00ؤؼتًج ؤٖبى فلن، نيب ؤً 

ٖنّى   78اهيغث تبهيغؼة تفبؼق ّٖى ّاضغ هكبهص اهيغؼة، ُّٕ نوِب ؤؼكبى تًٖغث سغا ينً  
 .اهخٕ خخنوتِب اهتٖؼّكؼانٖج اهسؽائؼٖج لإٌفبء يئؿؿج كغٖؼث ؤّ يخّؿنج تبهسؽائؼ

                                                 
ؼاسى فٕ ػهم : هلاؿخؽاغثالإسؼاء يوٓ ؿتٖل اهيذبل، الأسِؽث اهضنّيٖج، ؤّ اهيضبيًّ، ؤّ اهيؼاسًًّ،  ٖيذل *

-http://arabic.doingbusiness.org/methodology/starting-a :يٌِسٖج اهتٌم اهغّهٕ

business 
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 اهخنوفج  -
ٕ  تحست  ، فخنوفنج  اهخنوفج نٌؿتج يئّٖج يً يخّؿن اهغعل اهلّيٕ هوفؼغ فٕ اهتوغ اهيًٌن

يً اهغعل اهلّيٕ اهفنؼغٔ، يوينب ؤً    %08.9سؼاءاح الإغاؼٖج تبهسؽائؼ كغؼح تضغّغ الإ
غّلاؼ، تٌٖيب لا خخًغْ خنوفج الإسؼاءاح الإغاؼٖج اهيؼافلج  608..اهغعل اهفؼغٔ هوسؽائؼ توغ 

يً اهغعل اهلّيٕ اهفؼغٔ، ّضخٓ خٌّؾ هى خخًغْ  %8.0لإٌفبء ؤٔ يفؼّو خسبؼٔ تفؼٌؿب 
يً اهغعل اهلّيٕ اهفؼغٔ تبهؼغى يً ؤً اهنغعل اهلنّيٕ    %6.9لإغاؼٖج خنوفج الإسؼاءاح ا

غّلاؼ، فٖيب خًختؼ خنوفج الإسؼاءاح الإغاؼٖج يؼخفًج  0.0.9اهفؼغٔ هخٌّؾ لا ٖخًغْ تغّؼٍ 
يً اهغعل اهلّيٕ اهفؼغٔ اهػٔ ُّ ؤكنلا يخنغٌٕ    %89ٌؿتٖب تبهيغؼة ّاهخٕ توغح خلؼٖتب 

م ختلٓ خنوفج الإسؼاءاح الإغاؼٖج تنبهسؽائؼ ُنٕ   غّلاؼ، ّؼغى ػه 6.878ضٖد ّكل اهٓ 
 .الأيوٓ تًٖ ُػٍ اهغّل

 خنوفج الإجراءاح الإدارٍج لإٌشبء ٌشبع خجبرً: 50جدول ركى 

اهغعل اهلنّيٕ   
 هوفؼغ

 حخنوفج الإسنؼاءا 
 (تبهغّلاؼ)الإغاؼٖج 

ٌؿتج اهخنوفج اهٓ اهغعل اهلنّيٕ  
 (تبهيبئج)هوفؼغ 

 08.9 07.83. 608. اهسؽائؼ
 8.0 6003.0 06808 فؼٌؿب
 6.9 026.98 00.9 خٌّؾ

 89.0 720.07 6878 اهيغؼة
 اهحد الأدٌي هرأس اهيبل اهيدفوػ -0

فؼن اهضغ الأغٌٓ اهيغفّو يً ؼؤؾ اهيبل اهٓ اهيتوغ اهػٔ ٖخًًٖ يونٓ كنبضة    يشتر 
يٌفإث الأييبل ؤً ّٖغيَ هغْ اهتٌم ؤّ يكوضج اهفِؼ اهًلبؼٔ ّاهخّذٖق كتنل اسنؼاءاح   

فنٕ   76اهسؽائؼ ؤنذؼ ينً  اهضغ الأغٌٓ هؼؤؾ اهيبل اهيغفّو اهيؿسل فٕ  ّٖيذل .اهخؿسٖل
، تٌٖيب خعوح اهيغؼة يً ُػا اهفؼن، ؤيب ننل ينً   اهيبئج يً يخّؿن اهغعل اهلّيٕ هوفؼغ

ّاهسغّل اهخبهٕ ٖينً ؤً . فؼٌؿب ّخٌّؾ فلا فؼن هضغ ؤغٌٓ يً ؼؤؾ اهيبل لإٖغايَ تبهتٌم
 :ّٖمص ُػٍ اهيلبؼٌج تفنل ؤفمل
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 يؤشراح تٍئج الأؽيبل تبهجزائر: 50جدول ركى

 اهتوغ
تغا اهيفؼّو 
اهخؼخٖنننة 

 اهًبهيٕ

يننننغغ 
 الإسؼاءاح

اهّكح 
 تبلأٖبى

 ٪ يننً) اهخنوفننج
اهننغعل يخّؿننن 
 (فؼغاهلّيٕ هو

ؼؤؾ  .اهضغ الأغٌٓ فٕ اهيغفّو
اهنغعل  يخّؿن ٪ يً ) اهيبل

 (فؼغاهلّيٕ هو
 76.3 08.9 78 07 .00 اهسؽائؼ

 8.0 8.0 0 . 67 فؼٌؿب

 8.0 6.9 00 08 086 خٌّؾ

 8.8 9.0 08 0 06 اهيغؼة
Sours: World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality and 

efficiency, Economy Profile: Algeria,2016 » 13th edition, p :11. 

ينً اٌفنبء ّخننّؼ     اً مًف تٖئج الأييبل فٕ اهسؽائؼ ّفق ُػٍ اهعكبئق خسًل 
اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ّالأييبل اهعبكج، ؤيؼ غبٖج فٕ اهكًّتج ّٖفنل يبئلب لا 

 .ٖؿخِبً تَ فٕ خنّؼُب ٌّيُّب
II.  ٌيشنوج اهخيوٍل اهتٌن 

توغ ضسى اهلؼّل اهييٌّضج هويئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، اهيخيذوج ؤؿبؿب فٕ اهلنبو 
ينً ضسنى    %00غٌٖبؼ سؽائؼٔ؛ ؤٔ يب ٌؿنتخَ  يوٖبؼ  6070.2ضّاهٕ  7800اهعبق ؿٌج 

، (Banque d’Algérie, juillet 2015, p :162) 7800اهلؼّل الإسيبهٖج اهييٌّضج علال ؿنٌج  
ّتبهؼغى يً ُػا اهيتوغ اهيًختؼ الا ؤٌَ ٖغٖؼ نذٖؼا فٕ يفنوج خيّٖل اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث   

كٖة الأنتؼ يً اهخيّٖنل  فلا خؽال اهيئؿؿبح اهًيّيٖج خضمٓ تبهٌ. ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ
ّالائخيبً يً كتل اهتٌّم، تبهؼغى يً ؤً ضسى اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ُّ اهنبغٕ 

 .يوٓ الاؿخذيبؼ فٕ اهسؽائؼ
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 حجى اهلروط اهييٌوحج هلاكخضبد وفق اهلعبػ: 50جدول ركى 
 7808 7800 7807 7806 7800 

 6607.6 7060.8 7808.7 0200.3 0038.3 اهلنبو اهًبى
 60.70.2 7270.9 7702.8 0900.7 0083.2 اهلنبو اهعبق
 8.3 8.0 8.0 8.2 8.0 الإغاؼث اهيضوٖج

 3.80.3 0.3.6. 0702.3 ..6273 6730.0 اهيسيّو
 تبهٌؿتج اهيئّٖج

 7.8. 02.7 02.3 03.2 00.2 اهلنبو اهًبى
 00.8 7.0. 7.0. 6.7. 6... اهلنبو اهعبق
 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 الإغاؼث اهيضوٖج

 088 088 088 088 088 اهيسيّو

Source : Banque d’Algérie ; « rapport 2014 : Evolution économique et 

monétaire en Algérie », juillet 2015, p :162. 

يسؽ اهتٌّم اهسؽائؼٖج فٕ خيّٖل اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿننج ًٖنّغ ؤؿبؿنب    
  :هيّاهٖجا هلأؿتبة

 جراءاح الإ نذرث -0
يوٓ خفنٖوج اهٌهبى اهتٌنٕ اهسؽائؼٔ اهًيل اهًيّيٕ اهخبتى هوغّهج، يينب ٖسًنل    ٖنغٓ

اخعبػ كؼاؼا الإكؼال ٖإعػ اهنذٖؼ يً اهذلل ّتبهتٖؼّكؼانٖج الإغاؼٖج، ُّػا هنتًٖج اهعغينج  
اهًيّيٖج يً سِج، ّهيؼنؽٖج اهلؼاؼ يً سِج ؤعؼْ، فخعمى تًل كؼاؼاح اهخيّٖل هؼؤٔ 

هسِّٖج هوتٌم، ّخعمى كؼاؼاح ؤعؼْ هؼؤٔ الإغاؼث اهيؼنؽٖج هوتٌم، يينب ٖنٖنل   الإغاؼث ا
آسبل يٌص اهلؼل هويئؿؿج اهكغٖؼث ؤّ اهيخّؿنج اهؼاغتج فٕ خيّٖل ٌفنبنِب، فخخنؼاّش   

 (..09: ، ق.780ضغٖغٔ، سّاً  ٌبكؼ، آغى ؿوٖيبً)ؤفِؼ 3اهٓ  .تبهخبهٕ ُػٍ اهيغث تًٖ 

  كوج شتبتٍم اهتٌم -0
ّم فٕ اهسؽائؼ يً يفنل كوج خغنٖج اهفتبتٖم، فضؿة الإضكبئٖبح ٌسغ يًغل اهتٌ خًبٌٕ

يّنً فٕ اهسؽائؼ، ُّٕ ٌؿتج مئٖوج خسًل ينً كنغؼث اهيئؿؿنبح     888..7فتبم هنل 
اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج يوٓ الاخكبل تبهتٌّم ّفؼّيِب مًٖفج، فبػا يب كبؼٌب ُػٍ اهٌؿتج ينى  

فتبم هنل  08..07نل يّانً، ّاهتٌّم اهيغؼتٖج فتبم ه 68..9نل يً اهتٌّم اهخٌّؿٖج ٌسغ 
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ُّّ غهٖل ّامص يوٓ ينغى ييوٖنج اهتٌنّم اهسؽائؼٖنج     ، (Amine Sadek, 2013)يّانً
 .ّاتخًبغُب يً ػٌُٖج اهًيل اهخسبؼٔ اهيضخؼف

 ارخفبػ يؾدل رفط الإكراط -0
يً نوتبح الإكؼال هوؼفل يً كتل اهتٌّم اهسؽائؼٖج لأؿتبة يخًنغغث   %02 تلعت  

يً اهنوتبح الأيؼ اهػٔ لا ٖضفؽ اهيئؿؿبح اهكنغٖؼث   %6.د لا ٖخى كتّل الا يب ٌؿتخَ ضٖ
ّاهيخّؿنج يوٓ نوة اهخيّٖل اهتٌنٕ ّاػا يب ؤسؼٌٖب يلبؼٌج تؿٖنج يى ننل ينً خنٌّؾ    

   ٕ  ,Amine Sadek) %30، %93: ّاهيغؼة ٌسغ ؤً ٌؿتج كتّل الإكؼال يونٓ اهخنّاهٕ ُن

2013.) 

 ى اهتٌنٌ هنل يً اهجزائر، خوٌس واهيغرتٌيلبرٌج هوٌغب: 50شنل ركى 
 يً ٌبحٍج اهخغعٍج ويؾدل كتول الإكراط

 
III. ٌاهضؾوتبح اهيخؾولج تبهؾلبر اهضٌبؽ 

ً  اهسغٖغث فٕ اهسؽائؼ اهيفبؼٖى ؤكضبة  تبهًلنبؼ  يؼختننج  يفننلاح  ًٖبًٌّ غبهتب ين
ً  ؤؿبؿٖب الإٖسبؼ ًٖغ يلغ ؤّ اهيونٖج يلغ يوٓ يئؿؿبخِى، فبهضكّل هخّنًٖ اهيعكق  ين

 .اهينيوج الأعؼْ اهخؼاعٖق يوٓ اهضكّل اسل
ٕ  ينٌص  خؿِٖل تأهٖبح اهنذٖؼ يً اهخًوٖيبح ّاهلّاًٌٖ اهيخًولج فلغ يسؽح ٓ  الأؼامن  اهن

 يؿبضبح خضّٖل فٕ اهخًوٖيج ُػٍ ؿبُيح ضٖد اهكٌبيٕ يفنل اهًلبؼ خؿّٖج يً اهيؿخذيؼًٖ،
ً  ؤٌِب يسؽح بني ّخسبؼٖج، ييؼاٌٖج ٌفبنبح هكبهص اهكٌبيٕ اهًلبؼ يً يِيج  خنّفٖؼ  ين
 . (2006  يبفّؼ، نخّـ) هلاؿخغلال  كبتل كٌبيٕ يلبؼ

 ZAيٌنلج ٌفنبن   0.8ّؤنذؼ يً  ZIيٌنلج كٌبيٖج  27هنيً ايخلام اهسؽائؼ  فتبهؼغى
اهّنبهج اهّنٌٖج هوّؿنبنج   ُنخبؼ تٌبءا يوٓ اضكبئٖبح يّكى 02.888خخؼتى يوٓ ؤنذؼ يً 

: وج ّيِيوج تٌؿتج نتٖؼث، ُّػا ؼاسى هًغث ؤؿتبة ؤُيِب، الا ؤٌِب غٖؼ يؿخغّاهمتن اهًلبؼٔ
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ايخلام ؤكضبتِب هًلّغ يئكخج ؤّ يلّغ اغاؼٖج تؿٖنج، خسًل يً اينبٌٖج اؿنخغلاهِب غٖنؼ   
ّامضج تبهٌؿتج لأكضبة ُػٍ اهًلّغ، ٌبُٖم يً اهيمبؼتج فٕ يذل ُػا اهٌّو يً اهيٌبنق 

 .هغٌٖبؼ اهؼيؽٔ ّٖؿًًّ هويمبؼتج فِٖباهكٌبيٖج اهخٕ ايخونِب ؤكضبتِب فٕ ؿٌّاح ؿبتلج تب
ّيى ُػا ّضؿة خلؼٖؼ اهّنبهج اهّنٌٖج هوّؿبنج ّاهمتن اهًلبؼٔ فلغ يبهسح اهّنبهنج   

ينً   %6.ؤٔ يب ًٖبغل  6.660يوف هوضكّل يوٓ يلبؼ كٌبيٕ هى خلتل يٌِب الا  3.706
 ٓ اهًلنبؼ ٖتلٓ اهمغن يواهيوفبح اهيغؼّؿج، فٖيب ؼفل اهتبكٕ ؤّ ؤسل لأؿتبة يخٌّيج ّ

ّخؼسى اهمنغن   .%02يًغل  كّٖب اػا ؤً يؿخّْ ؼفل اهيوفبح ؿسل اهكٌبيٕ تبهسؽائؼ
 7800ؿنٌج  تونغ  ضٖند  تبؼخفبو فٕ الأؿًبؼ  تبهسؽائؼ اهػٔ ًٖؼفَ ؿّق اهًلبؼ اهكٌبيٕ

 Agence Nationale) اهّنبهجغر هويخؼ اهيؼتى ضؿة يًنٖبح  2.7.9اهيًغل اهّنٌٕ هلأؿًبؼ 

d'Intermediation et de Régulation Foncière, 2014, p02.) 
 حجى اهيوفبح اهيؾبهجج هعوة اهؾلبر اهضٌبؽٌ: 50جدول ركى 

 اهيسيّو اهيوفبح اهيؼفّمج اهيوفبح اهيئسوج اهيوفبح اهيلتّهج 
 3706 0200 0030 6660 اهيوفبح اهيًبهسج
 % 088 % 70 % 09 % 6. %اهٌؿتج اهيئّٖج 

Source : Rapport de l’Agence Nationale d’Intermediation et de Regulation 

Fonciere, « Analyse des dossiers traités par les CALPIREF - Exercice 2014-», Avril 

2015, p : 04. 

هِػا اهمغن اهنتٖؼ يوٓ اهًلبؼ اهكٌبيٕ تبهسؽائؼ، فلغ خى اهفؼّو فٕ اينبغث   ّتبهٌهؼ
، "parcs industriels"نػهم اٌفبء ضهنبئؼ كنٌبيٖج   ّخِٖئج اهنذٖؼ يً اهيٌبنق اهكٌبيٖج ّ

ّلاٖنج يتنؼ    69ضهٖؼث يّؽيج يوٓ  09ضٖد ٖخميً تؼٌبيز اهضهبئؼ اهكٌبيٖج اهسغٖغ 
 /ANIREF )ُنخنبؼ   00.377يعخوف يٌبنق اهّنً ّعكق هِػا اهتؼٌبيز يب يؿنبضخَ  

PRESENTATION, p : 16)    ّيى ُػا فبً اٌنلاق ُنػٍ اهضهنبئؼ هعغينج اهيئؿؿنبح ، 
اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، يً ٌبضٖج خّفٖؼ اهًلبؼ اهكٌبيٕ هيؽاّهج اهٌفبن، لا خؽال فٕ ننّؼ  

 . الإيغاغ
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 خوزٍؼ اهحغبئر اهضٌبؽٍج وفق اهيٌبعق تبهجزائر:  50جدول ركى
 ُنخبؼ/اهيؿبضج  يغغ اهضهبئؼ اهيٌنلج
 2067 68 اهفيبل

 6870 07 اهِمبة اهًوٖب
 0033 2 اهسٌّة

 00377 09 اهيسيّو
Source : ANIREF/ PRESENTATION, «Présentation du programme des nouveaux 

parcs industriels », p :16, disponible sur le site web officiel de ANIREF, Algérie : 
http://www.aniref.dz/documents/Programme-damenagement-des-parcs-industriels.pdf 

 ؤّ اهعبق الاؿخذيبؼ اهّنٌٕ خفسٖى ضبّهح اهخٕ اهيخعػث ُػٍ الإسؼاءاح يً اهؼغى فًوٓ

ً  اهًغٖغ اهيفنوج، ّلا ٖؽال ٖضغ يً هى ػهم ؤً الا اهيتبفؼ الأسٌتٕ الاؿخذيبؼ اهيؿنخذيؼًٖ   ين
 اهّكنح  فٕ اهًؼل، هيضغّغٖج الأؼامٕ كنى يوٓ فٕ اهضكّل ضلٖلٖج كًّتبح ّٖاسًِّ 

، 7882 اؿنيبيٖل،  كبٌج يضتّة، تً ضيّغث تً .)يؿخغوج غٖؼ ّاؿًج يؿبضبح فَٖ اهػٔ ختلٓ
 (.36-30:ق-ق

 يً ؤسليّائق فٕ يسبل اهًلبؼ اهكٌبيٕ  خّاسِِب اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج نيب
 (.7882، فتبٖنٕ ؿًغاً) :خخيذل فٕاٌسبؽ ّخٌيٖج اهيفبؼٖى الاؿخذيبؼٖج 

 ؛نّل يغث يٌص الأؼامٕ اهيعككج هلاؿخذيبؼ 
  ؛ؼ ؤضٖبٌب هونوتبحاهؼفل غٖؼ اهيتؼ 
  ؛اعخلافبح لا خؽال كبئيج تؿتة ؤؿًبؼ اهخٌبؽل 
  ًٌٖٖلق فٕ اهيّاؼغ اهيبهٖج هغْ اهسيبيبح اهيضوٖج عبكج تخًّٖل اهيبهنًٖ الأكو، 

 ؛غّهج ؤّ عّاق
  ًيفنوج يلّغ اهيونٖج اهخٕ لا خؽال كبئيج فٕ نذٖؼ يً سِبح اهّن. 

IV. ضؾوتبح أخرى 
ٕ ّسَ اٌفنبء ٌّينّ اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث     يفنلاح ّكًّتبح ؤعؼْ خلف ف ّٖسغ

 :ّاهيخّؿنج ّخضغ نذٖؼا يً كغؼخِب اهخٌيّٖج ؤُيِب
 ضؾوتبح جتبئٍج -0

ٌهنبى  اهخنّؼ ٌّيّ اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ُّ  اهخٕ خفسىاهيِيج اهًّايل  يً
يذنل غؼاؿنج    الأتضبد اهخٕ ؤسؼٖح فٕ تونغاً يعخوفنج  يغغ يً لغ ؤهِؼح ٖتٕ، فاهمؼ
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(Yadviga Semikolenova, 1999, p,p:9,10).  ؤّ غؼاؿننج(Emmanuel Eragbhe and 

Kennedy Prince Modugu, , 2014, pp:63-87)  يؼخفى  اهخٕ ٖنًّ فِٖب يؿخّْ خومؤً ؤنغح
يً اهمغن اهمؼٖتٕ خخؼاسى يئؿؿبخِب فٕ ٌؿتج اهيؿبُيج فنٕ اهٌنبخز اهعنبى ّاهًننؾ     

 .كضٖص
اهسؽائؼ خًبٌٕ ينً كنًّتبح ستبٖنج    فبهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ  ّتبهلٖبؾ

اهؼؿنّى ّاهمنؼائة    لاكخننبو ضبهٖب تِب ٖخًوق الأيؼ ٌُب تبهنؼٖلج اهيًيّل يغٖغث، ضٖد 
،  فلغ كٌفح اهسؽائؼ فٕ ؼختج سنغ  اهًبغٔالاؿخغلاهٕ اهينتلج يوٓ اهيئؿؿبح فٕ نّؼُب 

  ٕ اضخونح   (World Bank report, 2016, p :66) يخإعؼث يبهيب، فضؿة خلؼٖؼ اهتٌنم اهنغّه
منؼائة اهيفؼّمنج   اهفٕ يسبل  غّهج يكٌفج 009يً ؤكل  يبهيٖب 039 اهسؽائؼ اهيؼختج
  .يوٓ اهفؼنبح

يلبرٌج هخضٌٍف اهجزائر ظيً ؽدد يً اهدول فٌ يجبل فرط اهظرائة 50: شنل ركى
 

 
Source : World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality 

and efficiency, Economy Profile: Algeria,2016 » 13th edition, p :66.  (Adapted). 

 86..0الأؼكبى خفٖؼ هتًغ اهسؽائؼ يً اهيًغل اهًبهيٕ، ضٖد هى خضلق يٌنَ ؿنّْ    ُػٍ
، ُّٕ يكٌفج ؤعٖؼث ميً ُػٍ اهغّل، ّتبهخبهٕ فِٕ الأيوٓ منغنب ينً   *ٌلنج يً يبئج

هسؽائؼ يً اهغّل اهٌبيٖج اهيفخؼل تِب ؤً خنًّ اهٌبضٖج اهستبئٖج يوٓ يئؿؿبخِب، يويب ؤً ا
 .ؤكل مغنب يلبؼٌج تبهغّل اهيخلغيج

                                                 
 .يؿخّْ الأغاء الأيوٓ 088ضٖد ٖفنّل اهكفؼ يلٖبؾ الأغاء الأؿّء ّ 088ّ  8بؾ تًٖ ٖخؼاّش اهيلٖ *
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اهكغٖؼث ّاهيخّؿننج   يئؿؿبحيً ؤؼتبش اه %27اهتٌم اهغّهٕ غائيب، فبً خلؼٖؼ  ّّفق
اهٓ يغث ؤٌّاو  ُػٍ اهؼؿّى ّاهمؼائة خخفؼو ،اهؼؿّى ّاهمؼائةفٕ غفى  ِباهسؽائؼٖج خٌفل

ّٖ   ا ضٖد ٖلغؼ ؼ،خؼخفى تفنل نتٖيب سًوِب   72ب سيبهٕ يغغ اهينغفّيبح اهمنؼٖتٖج ؿنٌ
يغغ يؼاح غفنى اهمنؼائة ّالافنخؼانبح،     اسيبهٕاؼخفبو ًٖنؾ ُػا اهيئفؼ يغفّيب، ّ

 .ّنؼٖلج اهغفى، ّخنؼاؼ اهغفى
يً الأؼتبش  % 3.3يئؿؿج كغٖؼث ؤّ يخّؿنج فٕ اهسؽائؼ ٖسًوم خؿغغ يب كٖيخَ  فبٌفبء
ؤٖمنب   يً الأؼتبش اهخسبؼٖج %68.3ّخغفى  ،الأؼتبش اهيضللجيوٓ  ومؼائةهيتوغ ن اهخسبؼٖج

 ينً الأؼتنبش اهخسبؼٖنج    %...6ّ، ومؼائة ّالافخؼانبح الإستبؼٖج يوٓ اهًيبهنج هيتوغ ن
 .نمؼائة ؤعؼْ

 بهتورضجغٍبة ت -0
اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج اهؼاغتج فٕ اهّهّر اهٓ تّؼكج اهسؽائؼ ينً   اؿخفبغح

يعففج، يلبؼٌج تبهيئؿؿبح ػاح اهضسى اهنتٖؼ، الا اٌِب لا خؽال غٖؼ اهنذٖؼ يً الإسؼاءاح اه
نبفٖج ّهى خفسًِب يوٓ الاٌعؼان فٕ تّؼكج اهسؽائؼ، فغعّل يئؿؿج كغٖؼث ؤّ يخّؿنج 

 Publications Société De Gestion De La Bourse Des)تّؼكج اهسؽائؼ ٖخنونة ؿنّْ   

Valeurs, p:09 ) 
( .8)، ٌّٖتغٕ هِب ؤً خًنًٖ هينغث عينؾ    SPA ِىخنًّ يوٓ فنل فؼنج ػاح ؤؿ ؤً

 ؛''يؼكٕ اهتّؼكج"يؿخفبؼا ٖؿيٓ  ؿٌّاح

 ّٖى الإغؼار فٕ اهتّؼكج؛ ؤغٌٓنضغ  %08ؼؤؿيبهِب تٌؿتج  فخص 
هلانخخبة اهًبى ؿٌغاح ؼؤؾ اهيبل اهخبتًج هِب، خّؽو يوٓ يب لا ٖلل يً عيؿنًٖ   خنؼش

 ّٖى الإغؼار؛ ؤغٌٓنضغ  يؿخذيؼًٖ يً اهيئؿؿبح( 86)يؿبُيب ؤّ ذلاذج ( 8.)

    خٌفؼ نفّفِب اهيبهٖج هوًبيًٖ اهيبمًٖٖ، يب هى خًفِب هسٌج خٌهٖى ييوٖنبح اهتّؼكنج
ّؤيب فؼّن الأؼتبش ّاهضغ الأغٌٓ هؼؤؾ اهيبل فوٖؿح يفؼّمنج   ،ّيؼاكتخِب يً ُػا اهفؼن

اهخٕ خنوة الإغؼار فٕ ؿّق اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، ّػهنم غًّ   يئؿؿجيوٓ اه
لال تإضنبى اهلبًٌّ اهخسبؼٔ اهيخًولج تبهفؼنبح ػاح الأؿِى اهخٕ خلّى تبهوسّء اهًوٌنٕ  الإع

 .اهٓ الاغعبؼ
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 جدول ٍلبرً تًٍ شروع اهلتول فٌ تورضج اهجزائر: 50جدول ركى

 
 

Source : Publications Société De Gestion De La Bourse Des Valeurs, « guide du 

Marché PME», Alger, p:09. 
ُػٍ اهخضفٖؽاح ّلا خؽال هضغ اهؿبيج هى خغؼر ؤٔ يئؿؿج كغٖؼث ؤّ يخّؿننج   تّسّغ

تتّؼكج اهسؽائؼ، يب ٖفنل يبئلب يِيب تبهٌؿتج هٌفبن اهيئؿؿنبح اهكنغٖؼث ّاهيخّؿننج    
تبهسؽائؼ، تبيختبؼ اهتّؼكج يكغؼا يضفؽا هوٌفبن يً علال غّؼُب اهخيّٖوٕ؛ ّاػا يب ؤعػٌب 

ٌسنغ ؤٌِنب    "Alternext"اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج تفؼٌؿب ٌهؼث تؿٖنج يوٓ تّؼكج 
يئؿؿج كغٖؼث ّيخّؿنج اؿخذيؼح فٕ اهتّؼكج ينب   020خخنًّ يً  7800ّّفق اضكبء 

يوٖبؼ ؤّؼّ  7580 :يوٖبؼ ؤّؼّ نضلّق يوٓ اهيونٖج ّ 0746:يوٖبؼ ؤّؼّ، يٌِب 8320 :كٖيخَ
 (.Thierry Giami, 2015, p: 05 )كؼّل ؿٌغٖج 

 تورضج اهيٌبوهج ظؾف -0
تًل تسيٖى يسبلاح اهخكٌٖى ّخعق ؤؿبؿب ( sous-traitance)اهيٌبّهج اهكٌبيٖج  خخًوق
اهيٖنبٌٖنٖج، اهتلاؿخٖم، اهينبن، اهعفة، اهّؼق، فمنلا ينً اهكنٖبٌج،    : يٌِباهكٌبيج 

 .اهيٌبّهج ؤؿبؿب هميبً الاٌغيبر اهكٌبيٕ ، ّخًغّغٖؼُب اهخنًّٖ ّاهٌِغؿج
اٌفنبء  ينً  ؼغى تنبه ، تًٖغا يً اهيٌفنّغ ّمى اهيٌبّهج اهكٌبيٖج ٖتلٓ اهسؽائؼ  فٕف

ؤٌفإُب كنٌبيًّٖ  ، نسيًٖج غٖؼ ؼتضٖج 0996اهتّؼكج اهسؽائؼٖج هويٌبّهج ّاهفؼانج ؿٌج 
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خؿخفٖغ يً اهغيى اهضنّيٕ ّغيى يٌهينج الأينى اهيخضنغث     ،يً يئؿؿبح ييّيٖج ّعبكج
اهخلؼٖة تًٖ اهيئؿؿبح ّاهكٌبيبح ّخخيذل يِبيِب ؤؿبؿب فٕ ، "ONUDI"هوخٌيٖج ّاهكٌبيج 

 Samia GHARBI, 2011, p)اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج، ّتًٖ ُػٍ الأعٖؼ ّاهيئؿؿبح اهنتٖنؼث  

:12). 

ؤً ؤُى اهيئؿؿبح اهيٌبّهج يوٓ اهيؿخّْ اهّنٌٕ فٕ ؤغوتٖخِب تًل الأؼكبى اهٓ  ّخفٖؼ
، %32,33ضّاهٕ ّخلغؼ ٌؿتخِب ت، ُٕ يئؿؿبح خؽاّل ٌفبنِب فٕ يسبل اهيٖنبٌٖم ّاهيًبغً

عبكنج تلننبو اهضغٖنغ    % 0,00ٌّؿنتج   ،خٌخيٕ هلنبو اهنٖيٖبء ّاهكٖغهج %78,06ٌّؿتج 
 ـ   %0,02ًبغهج نػهم خٌّؿتج ي ،ّاهخًغًٖ  ،خسيى تًٖ ٌفبنبح اهسونغ ّاهتلاؿنخٖم ّاهلينب
، 7807 يلاهٕ فخٖضج ّفبنيج اهؽُنؼاء ينؼاة،  ) فٕ ٌفبنبح يعخوفج%( 6,02ؤٔ )ّاهتبكٕ 

 :ل اهخبهٕ ٖتًٖ ػهم، ّاهفن( ..0: ق
 خضٌٍف اهيؤششبح اهيٌبوهج فٌ اهجزائر حشة اهٌشبع: 50شنل ركى 

 
 نعٖنبؼ  اهكٌبيٖج اهيٌبّهج خٌفٖن" يلاهٕ فخٖضج ّفبنيج اهؽُؼاء يؼاة، :اهيضدر

ٕ  اهيوخلٓ ،"تبهسؽائؼ اهيخّؿنج ّ اهكغٖؼث ّخؼكٖج اهيئؿؿبح هغيى ُبى اؿخؼاخٖسٕ  اهنّنٌ
سبيًنج   اهسؽائؼ، فٕ ّاهيخّؿنج اهكغٖؼث اهيئؿؿبح ّيؼافلج اهخٌهٖى اؿخؼاخٖسٖبح :ضّل

 ..0: ، ق7807 ؤفؼٖل 09 ّ 00 ّؼكوج، ّٖيٕ
 يؤششبح اهتحد اهؾويٌظؾف فٌ إشرام  -0

تًٖ يب ٖسنؼٔ فنٕ    ّسّغ ٌّو يً اهلنًٖج يوٓ اهنذٖؼ يً اهغؼاؿبح الأنبغٖيٖج خخفق
ُّنػٍ   يً سِج ؤعؼْ، غّٔاهّاكى الاكخكباهسؽائؼٖج يً سِج اهسبيًج ّيئؿؿبح اهتضد 

افنبهٖج خضخبر هّضغُب اهٓ تضد فنى يً خكّؼاح ّؤتضبد سبغث فٕ الاكخكنبغ لا خنؽال   
ّنبً تبلإينبً الاؿخفبغث يٌِب فٕ ضل كغؼ يً اهيًملاح اهخنٕ   يِيوج ّهى ٖخى اهٌهؼ فِٖب،

 .ّخنّٖؼ الاؿخذيبؼ ّاهيئؿؿبحخّاسَ ٌيّ الاكخكبغ اهّنٌٕ 
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ٖؿنبُيًّ فنٕ    تبضد غائى .7.60ؤؿخبػ تبضد ّ 70.688يً ؤنذؼ خخّفؼ يوٓ  فبهسؽائؼ
اهؽؼايج ّخؼتٖج الأضٖبء اهيبئٖنج،  )يسبلاح يعخوفج تػاح كوج ه اهّنٌٕ هوتضدتؼايز اهخٌفٖػ 

ضؿة يب ؤيوٌح يوَٖ ّنبهج الأٌتبء اهسؽائؼٖج تٌنبءا   (ّاهنبكج اهيخسغغث، ّاهكضج، ّغٖؼُب
تبضند هننل    208ؤٔ تيًغل ٖكل ل  .ويٕيوٓ يًنٖبح ّؽٖؼ اهخًوٖى اهًبهٕ ّاهتضد اهً

 . يوًّٖ يّانً
يً اٌفبء اهسؽائؼ هوّنبهج اهّنٌٖج هذيًٖ ٌخبئز اهتضد ّاهخٌيٖج اهخنٌّهّسٖج ّاهخٕ  ّتؼغى

ؤّنوح هِب يِبى يؿبيغث ضبيوٕ اهيفبؼٖى اهيتخنؼث ّيؼافلخِى فٕ اعؼار يفبؼًِٖى يً غائؼث 
،  .(80:، ق0990يبّٖ ؿٌج  6يئؼط فٕ  062-90يؼؿّى خٌفٖػٔ ؼكى )اهيعتؼ اهٓ اهؿّق 

يفؼّو ٌفػ فٕ انبؼ اهتؼٌبيز اهّنٌٕ  7.088الا ؤً ضكٖوخِب لا خؽال ُؽٖوج ضٖد ّيً تًٖ 
يفؼّو هلنغؼخِى يونٓ خلنغٖى كٖينج يمنبفج       088هى ٖخى خذيًٖ ؿّْ   ”PNR“ هوتضد

(Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, 2015, p:06 .)  
 غٍبة الاهخيبى تحبظٌج الأؽيبل  -0

يً ّسّغ الإنبؼ اهلبٌٌّٕ الا ؤً خسؿٖغ ٌهبى اهيضبمً فٕ اهسؽائنؼ لا ٖنؽال    تبهؼغى
يضخفى ّغٖؼ يفًل، ؼغى كغؼث ُػا اهٌهبى يوٓ يؿبيغث اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿننج  

بر هِٖئنبح يؿنبيغث   عبكج فٕ يؼضوج الإٌنبق ؤًٖ خسغ اهنذٖؼ يً اهكًّتبح اهخٕ خضخن 
ّ خلؿنى ضبمنٌبح   (. 7886فٍفرً  .7اهيؤرخ فٌ  86 20اهيرشوى خٌفٍذً ركى )ّاٌؿغاغ 

 . ّيؼانؽ اهخؿِٖل يفبخل اهيئؿؿبح: الأييبل فٕ اهسؽائؼ اهٓ ٌّيًٖ
 يشبخل اهيؤششبح -0-0

ُنٕ  ، يفبخل اهيئؿؿبح 7886فٖفؼٔ  .7اهيئؼط فٕ  86 20اهيؼؿّى خٌفٖػٔ ؼكى ّفق 
ضبيوٕ اهيفبؼٖى اهؼاغتًٖ فٕ اٌفنبء  ت خخنفلج ػاح نبتى كٌبيٕ ّ خسبؼٔ يئؿؿج ييّيٖ

 .ّخخّهٓ اؿخلتبل ّاضخمبً ّيؼافلج اهيئؿؿبح ضغٖذج اهٌفإث هيغث يًٌٖجيئؿؿبح، 
يٌبتج، ُّؼاً، تؼر تّيؼٖؼٖز، غؼغاٖنج،  : ّلاٖج ُٕ 03 سغ ضبمٌبح الأييبل فٕاخّخ

ج، ؤغؼاؼ، اهتٖل، ؤى اهتنّاكٕ، اهتنّٖؼث،   تؿنؼث، عٌفوج، يٖوج، ؿٖغٔ توًتبؾ، ّؼكوج، تبخٌ
 .تفبؼ ،خٖبؼح

تبهؼغى يً ُػا الاٌخفبؼ هِب يتؼ ؼتّو اهّنً الا ؤً اهٌهؼ فٕ ضكٖوخِب ٖفٖؼ الا اهنذٖؼ 
 06يفؼّو يتنؼ   96يً اهكًّتبح ضٖد هى خؿخنى يفبخل اهيئؿؿبح يً اضخمبً ؿّْ 



  ٖضٕ غؼٖؾ.غ

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

011 

 Ministère du Développement) %69يئؿؿج ؤٔ تيًنغل   62خى يً علاهِب اٌفبء  يفخوج

industriel et de la Promotion de l’Investissement, 2016, p : 22.) 
 ٌشبع اهيشبخل فٌ اهجزائر: 50جدول ركى 

 يغغ اهيئؿؿبح اهيٌفإث 7803ؿغاؿٕ ؤّل  يغغ اهيفبؼٖى اهيضخمٌج اهّلاٖبح
 80 .8 ؤغؼاؼ
 82 06 اهتٖل

 80 80 تؼر تّيؼٖؼٖز
 87 89 يٌبتج
 83 83 ؼثتؿن
 86 80 يٖوج

 88 06 ُّؼً
 83 00 تبخٌج

 88 86 عٌفوج
 80 80 ؿٖغٔ توًتبؾ

 83 83 غؼغاٖج
 88 .8 ّؼكوج

 80 08 اى اهتّاكٕ
 00 30 اهيسيّو

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de 

l’Investissement, “bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 

2016, n°29, p :  77 . 

 يرانز اهخشهٍل -0-0
 تبهفعكٖج خخيخىاغاؼٔ،  نبتى ػاح ييّيٖج يئؿؿبح ُٕ اهيئؿؿبح لخؿِٖ يؼاننننؽ

يً علال  يؼافلج اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج اهٓ ّخِغف ،اهيبهٕ الاؿخللالّ اهيًٌّٖج
، ّخلونٖق آسنبل اٌفنبء    اهيئؿؿبح ّاهيلبّهًٖ مى فتبم ٖخنٖف يى اضخٖبسبح يٌفئّٕ

 .(7886فٍفرً  .7اهيؤرخ فٌ   29-86اهيرشوى خٌفٍذً ركى )اهيئؿؿبح 

                                                 

 .7803اهتّٖؼث، خٖبؼح، تفبؼ، ٌهؼا لأٌِب ؤٌفإث ضغٖذب ؿٌج : ُٕ يفبخلهى ٖخى اضخؿبة ٌخبئز ذلاد  
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ّختلٓ ضكٖوج يؼانؽ اهخؿِٖل ؿٖئج يلبؼٌج تيب خولبٍ ُػٍ اهيؼانؽ يً اُخيبى ّيكبؼٖف 
يفؼّو  6..يئؿؿج تًغ يؼافلج لأنذؼ يً  080خخضيوِب اهغّهج هخؿٖٖؼُب، فلغ انخفح تبٌفبء 

ّٖينً خفكٖل ُنػٍ اهٌخنبئز نينب    . ؽائؼ ّضبيل هفنؼث يفؼّو 0.000ّاؿخلتبل ؤنذؼ يً 
 .89ّٖمضَ اهسغّل 

 7803اهؿغاؿٕ الأّل -ٌشبع يرانز اهخشهٍل فٌ اهجزائر : 89جدول ركى 

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de 

l’Investissement, “bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 

2016, n°29, p :  70 . 

 خبخيج
ايخيغٌب فٕ ُػٍ اهغؼاؿخٌب يوٓ خفعٖق غكٖق هيًّكبح ٌيّ اهيئؿؿبح اهكنغٖؼث   تًغيب

ّاهيخّؿنج ّاهخٕ ّسغٌبُب يغٖغث ّيخٌّيج، ّتبهؼغى يً نذؼخِب ّخٌّيِنب الا ؤٌنَ ٖيننً    
 :خػهٖوِب يً علال

 يبغث اهٌهؼ فٕ يضٖن الاؿخذيبؼ تبهسؽائؼ يً علال يؼاسًج اهلنّاًٌٖ ّالإسنؼاءاح   ا
اهخٕ خؿيص تخػهل اهًلبتبح ّالإسؼاءاح اهنذٖؼث اهخٕ لا خغيى ؤتغا ٌيّ اهيئؿؿبح اهكنغٖؼث  

 ّاهيخّؿنج؛
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    خنّٖؼ اهيٌهّيج اهيكؼفٖج تبهسؽائؼ عبكج يً ٌبضٖج غيى الاؿخذيبؼ فنٕ اهتٌنّم
ّٖؼ ؤؿبهٖة اهغفى الاهنخؼٌّٕ، ّخفسٖى اهيًبيلاح اهيبهٖج الاهنخؼٌّٖج اهعبكج يً سِج، ّخن

 اهخٕ لا خؽال فِٖب اهسؽائؼ سغ يخإعؼث؛
    يؼاسًج اهٌهبى اهستبئٕ فٕ اهسؽائؼ، ّيكؼٌج تّؼكج اهسؽائؼ ّاهًيل يونٓ ٌفنؼ

ذلبفج اهتّؼكج ّالاؿخذيبؼ فٕ ؿّق اهيبل عبكج هغْ اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اهخنٕ لا  
 ل يخعوفج فٕ ُػا اهسبٌة؛خؽا

   خفسٖى اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج اهسؽائؼٖج يوٓ اهخكغٖؼ يً ٌبضٖج، ّاختنبو
 نؼق ضيبئٖج هيٌخسبح ُػٍ اهيئؿؿبح عبكج يٌغ اهؿٌّاح الأّهٓ لاٌنلاق اهٌفبن؛

    ًخنّٖؼ يؼانؽ اهغيى ّالإؿٌبغ اهعبكج تبهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿننج، ّخضؿن
 ن اهلّاًٌٖ اهيٌهيج هِب؛ييوٖبح اهيٌبّهج ّمت

    ايخيبغ ؿٖبؿبح ّاؿخؼاخٖسٖبح ّامضج هوخؼّٖز هويٌخسبح اهّنٌٖج غاعنل اهسؽائنؼ
 ّعبؼسِب هخفسٖى اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج اهسؽائؼٖج يوٓ الإٌخبر؛

    غيز اهؿّق اهيّاؽٖج تنؼٖلج يؼضوٖج فٕ اهؿّق اهؼؿيٖج ّفق آسبل يضنغغث ّاختنبو
ح اهمؼٖتٖج اهيئكخج، غًّ اهيؿبؾ تيكبهص اهيئؿؿنبح اهًبيونج   ؤؿبهٖة خؼغٖتٖج نبلإيفبءا

 .ؤؿبؿب تبهؿّق اهؼؿيٖج
اً خًغٖل ّمى اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج تبهسؽائؼ ُّ ييل فنبيلا ّيخنبينل   
ّٖضخبر اهٓ متن آسبل ّتؼايز يضغغث يؿتلب ّخضح ؼكبتج غائيج، ضخٓ ٌخينً يً اهّكّل 

ٖؼث ّاهيخّؿنج، ؿّاء يً ٌبضٖج اهضسى ّاهًنغغ ؤّ  اهٓ ّمى يبغل هّاكى اهيئؿؿبح اهكغ
يً ٌبضٖج يؿبُيخِب فٕ الاكخكبغ اهسؽائؼٔ، ّضخٓ ٌخينً ينً اهضنغٖد ينً يؿنبُيج     

عنبؼر كننبو   -اهيئؿؿبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج فٕ الاكخكنبغ غًّ امنبفج يلاضهنج    
منؼ  لأٌٌب اهّٖى لا ٌؿخنٖى ؤً ٌخنوى يً يؿبُيج ؤٔ كنبو فٕ اهّكنح اهضب  -اهيضؼّكبح

 .تّسّغ كنبو اهيضؼّكبح
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16- Emmanuel Eragbhe and Kennedy Prince Modugu, « Tax Compliance Costs of 

Small and Medium Scale Enterprises in Nigeria»,International Journal of Accounting 

and Taxation, March 2014,Vol. 2, No.1. 
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côte d’opale, cahiers du Lab.RII, N°238, Mars 2011. 



  ٖضٕ غؼٖؾ.غ

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

011 

ٕ  نعٖبؼ اهكٌبيٖج اهيٌبّهج خٌفٖن" فخٖضج ّفبنيج اهؽُؼاء يؼاة، علالي -42  هنغيى  ُنبى  اؿنخؼاخٖس
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، ٖخميً اٌفبء اهّنبهج اهّنٌٖج هخذينًٖ  0998يبّٖ ؿٌج  2يئؼط فٕ  027-98يؼؿّى خٌفٖػٔ ؼكى  -44
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 .18اهسؽائؼ، اهًغغ 
23- Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, “Revue 

El Bahth”, Revue de la Direction Générale de la Recherche Scientifique et du 

Développement Technologique, N°05 - 1er Trimestre 2015. 
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