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 الملخص: 
للتحليل  استلتراجيجأ ميةيلة ى لرخ لة تللؤ الة تلاللاا اس،تولا اةت فملت اعلتدو فج ل   م فاجلل  

غيلر م  الب يعلة ال ا لة لمل  م تلالة  اوعب على الة تلالاا اتلت ماج جةيلت يللأد ات فاا 
اًل يللللللأد اتيةيلللللة عو  لللللا  للللللمخ الة تلالللللاا الوللللل ير   فعو  للللليترا منلللللرإا اللللل   ملللللص ص 
فالةت تلللبةت لللللألو تلللخلاافه ملللص علللده يللللأا الة لللاه صل لللاح ملالللالاة ملللص ال للل ح عللللى التحليللل  
 استللتراجيجأ فضعللم الةملللاييب الةرج بللة تللل ت فمللا تتعللللر تالة تلاللاا الوللل ير  فالةت تللبة ملللت

عًللة الية يللة ملاتعرطللا مجة عللة مللص ال  للا   الترىيللز علللى يلللأا ال لل   مللص الة تلاللاا نللأ الجةر 
 التأ جميم فج طح الإشكالية الة ط عة  

 الكلمات المفتاحية:
الة تلاللللاا الولللل ير  فالةت تللللبة نللللأ  –م فاا التحليلللل  استللللتراجيجأ  –التحليلللل  استللللتراجيجأ 

  ير  فالةت تبة نأ اليةصبرامج فم تلااا جة ع  الة تلااا لو –اليةص 
Abstract 

            Despite of the significance of the strategic analysis for the several economic 

institutions and its multifarious implements, it is still difficult for the institutions 

employing all these implements. However, the own peculiarity of each institution, 

especially the  Small and medium-sized enterprises ones, leads to realize this 

significance. In this regard, the current essay sheds light on the strategic analysis, 

some of its related concepts, and issues that are related to the junior and intermediate 

institutions with a focus on such institutions in Yemen; exposing some points that aim 

to explain the problematic stated for the present issue. 
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 مقدمة
اتللت مج التحليلل  استللتراجيجأ نللأ اتتللاؤ  اعلل  الة تلاللاا الم يللر  نللأ ال ساللاا الةتحللم   للب 

 ل  ااتشر صلى ت ية المفه فذلو للم ائم التأ لةلاترا فلا  ترا يلأد الة تلااا مص عد
فاظلرا  ساتشلاً فج تللت الة تلالاا الولل ير  فالةت تلبة نللأ ا،تولا ااا  فه العللالب ن لم  رللرا 
الحاجلة ستلت ماج ا فاا التحليل  استلتراجيجأ نلأ يللأد الة تلالاا لدتلتما   م رلا نلأ التبل عر 
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ال  عأ فالمةأ يلأد الة تلالاا  ف،لم اتلت مج تك لر  نلأ اللمفه التلأ اعتةلم ،ل اج ا،تولا يا عللى 
 ال    مص الة تلااا   يلأا

عًلة الية يلة تل حافه الإجاتلة علص  فلةعرنة ممخ اتت ماج م فاا التحلي  استتراجيجأ نأ الجةر 
 التلااؤه الرئيلاأ اسجأ:

 يجي؟إلى أي حدٍ تستخدم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن أدوات التحليل الاسترات
 فاستئلة المرعية الآجية:

 ماج يلأد ات فاا؟مايأ مبرإ مع ،اا اتت  -
 مايأ ات فاا التأ جلات ممرا؟ -
 ي  ج  ج الة تلااا الو ير  فالةت تبة نأ اليةص تعةلية التحلي  استتراجيجأ ؟ -
 مايأ ال رامج فالة تلااا التأ جمعب الة تلااا الو ير  فالةت تبة نأ اليةص؟  -

 فمص مج  الإجاتة على يلأد التلااؤسا فطع ا المرطياا اسجية:
  تلااا الو ير  فالةت تبة الية ية تعم م فاا التحلي  استتراجيجأ جلات مج الة -
 ؟ي ال مع ،اا نأ طرعر ،ياج الة تلااا الو ير  فالةت تبة لل ياج تعةلية التحلي  ذاجيا   -
 ي ال م فاا صتتٌ ممت  ف  غيريا نأ اليةص -
 ي ال جراا ،ليلة جما  ،امت بمعب الة تلااا مص عده ،يامرا تعةلية التحلي  -
 داف البحث:أه

ترلمو ال حلإ صللى التبللري تيةيلة التحليل  استلتراجيجأ لعةلل  الة تلالاا الول ير  فالةت تللبة 
صطانة لةعرنلة ميةيلة يللأد الة تلالاا لد،تولا  الية لأ فط يعلة عةل  فم تلالاا التة عل  لرللأد 

 الة تلااا نأ اليةص
 الكلمات المفتاحية:

الة تلاللللاا الولللل ير  فالةت تللللبة نللللأ  – م فاا التحليلللل  استللللتراجيجأ –التحليلللل  استللللتراجيجأ 
 برامج فم تلااا جة ع  الة تلااا لو ير  فالةت تبة نأ اليةص –اليةص 

 مفهوم التحليل الاستراتيجي: 
اخعلأ ممر ج التحلي  استتراجيجأ مل ااا  م تلمة جع   سعتدو الةجاه اللأي اع ى ت ت فاتيماو 

اًئللل ت فالرؤعلللة الةعتلللم  نيللل  لتحليللل  Michel  اتائجللل  فجملاللليريات لايلللإ عرنللل  الةرجللل   ملللص ف
Marchesnay   ؤًعلة شلاملة لال ه الة تلالة فمحيبرلا فيللأا تخال  م ا  فاتلل ضا  للحول ه عللى 
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اًتلة لااليلة فملالت  لية لمل  م رلا     (   Marchesnay Michel, 2004, p24ملص علده  
ةلللة فعللللى كةلللا علللرو تخاللل  عةليلللة صجلللراح ال حللل ا عللللى بيئلللة اتعةلللاه التلللأ جعةللل  نيرلللا الة ظ

 (  Jim Downey, 2007, p 3الة ظةة املارا مص مج   ياغة استتراجيجأ  
 أهمية التحليل الاستراتيجي:

تللأ جعت للر عةليللة التحليلل  استللتراجيجأ عةليللة يامللة جللما  اظللرا  لةللا ج مملل  مللص ن ائللم للة ظةللة فال
 اةكص صجةالرا تةا تلأ:

تًالة  -  الة ظةة فميمانرا جلااعم عةلية التحلي  استتراجيجأ نأ جحمتم 
ة التحليلل  استللتراجيجأ الةلاللتةر لل يئللة الماعليللة للة ظةللة اجعلل  استللتراجيجييص علللى معرنلل -

  ائةة تك  ما برا مص ا ا  ،   اةكص ج  يمرا فمفج  طعؤ اجب معالجترا 
جًيللة للة ظةللة اجعلل  استللتراجيجييص علللى فعللأ  - التحليلل  استللتراجيجأ الةلاللتةر لل يئللة ال ا

يًات فىللألو تالترمتلماا التلأ اجلب التعاملل ائلب تلالمر     الةتالالة ممامرلات فالتلأ اةكللص اتلت ةا
 ( 36ت   2007معرا فم اجرترا تمعالية    تليبيص ت ما علأت 

ً  الةتالاة فجحمتم طري اتت مامرا  -  الااعم على ج ويص الة ا
-  ً اًا فالةلل ا ً  الةةيللز  للة تلاللة فالتللأ جعللرو علللى مارللا ال للم التللأ  جحمتللم مللا الاللةى تال للم

اًا فالإمكاايلاا لإا جلاإ جةتلمرا الة تلاة فالعةلياا الت ميلأاة الةلات ممة نأ ج  يؤ جلو ال م
 اتيماو 

جحمتم المر  الةتالاة التأ س جلاتبيت الة تلاة اغت امرا نلأ ال ،لت اللرايص تلال ب علمج   -
ً  فال  راا فضالتالأ اتلت عا يا    ال بلا ةلمت ميص ملاج نر الحم الةبل ب مص الإمكااياا فالة ا

 ( 73ت   2002
 أهداف التحليل الاستراتيجي

جحلللم  ميلللماو التحليللل  استلللتراجيجأ ملللص علللده جحليللل  ال يئلللة الةحيبلللة فلااجلللة ال لالللماا 
اً  لل يلللاج تللل ت في لللال مجة علللة ملللص  الة تلملللة صللللى اتائجللل  لااطلللرا  فملالللت  د  ب  لللمرا م لللر

 تتراجيجأ م را:اتيماو التأ جلاعى الة ظةاا لتح ي را مص عده التحلي  اس
 جحمتم الة ،ؤ الت انلاأ مص عده اتتمشاو الةت يراا الةت ،عة نأ ال يئة الةحيبة   -
 ج لي  لاالة عمج التخكم فع ور الة اطر  التأ ج اج  الة ظةاا عده ملايرجرا   -
ً  العليا   -  جحمتم اتيماو استتراجيجية فنللامة الإ ا
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 أ جح ير ميمانرا جحمتم الةتبل اا الرئيلاية ل جاح الة ظةة ن  -
نًللت   - تًللب ال بللج استللتراجيجية فضللرامج العةلل  الة اتلل ة ل للةا   جةكلليص الة ظةللاا مللص 

ت 2009معمسا ات اح اس،توا ي نلأ طل ح الةحلم اا الةلالت  لية    الج يلمي ،اتلب ملاةلمت 
  23) 
اًتة فجحلي  الع ام  الة  ر  فالحاتلةة نلأ اججلاد ملالاً الة ظةلة الحلالأ فالةلالت  لأ   -    

 (120ت   2006الحلاي أ ندح لالاصت 
المشلللؤ علللص ملللمخ جح يلللر ات اح نلللأ الة تلالللةت فملللمخ مدئةلللة الة تلالللة لةحيبرلللا      -

عًصت   (83ت   2005ب إعمي  ا
ً  فاطلحة فشلاملة لل طلعية الحاليلة للة ظةلةت ملص علده جل نير ىلب   - الحو ه على  ل 

جًة م  يةيترا تال لال ة للة تلالة    كانأ مص الةعل ماا التأ جتةيز تالشة لية فمو مة لالاب  
 (43ت   2016ج  ضأ نا اةت 

ال حللللإ عللللص التبللللً  نللللأ ماشللللبة الة تلاللللة فالتبللللً  نللللأ ج جراجرللللا الحاليللللة فالةةك للللة   -
 (7ت   2014ملات  د     بلج   جةعةت 

مص الةةكص م  ج تلؤ اتيلماو الةرجل   ملص عةليلة التحليل  الإتلتراجيجأ تلاعتدو ال االة 
ً ت ملللت الإتللل ا  عللللى الحاللللة ملللص العةليلللةت فلم رلللا س  ج لللرن علللص ابلللاي اتيلللماو الةللللأى 

 ال ا ة لم  م ظةة 
 خصائص التحليل الإستراتيجي

للأيةيللللة ال ال للللة التللللأ جتةتللللت برللللا عةليللللة التحليلللل  استللللتراجيجأت نلللل   لرللللا مجة عللللة مللللص 
 ال وائص سبم مص ج نريا نيرا ميةرا:

 ئةة للأتس ال ظرعة اجب على عةلية التحلي  استتراجيجأ م  جم   مد  -
مًة فلمللص مراللة  للللتةكص مللص الإلااطللة تكلل  ال طللعياا الةةك للةت فجتةاشللى مللت ىلل    -  للا

اًا الةحيج   جب 
اتتمشلللانية لملللأ ج للل   للمشلللؤ علللص الع امللل  الةمتلللاحت  ف  لاولللر التحليللل  نلللأ صطلللاً   -

 طيرت فيلأا ما اع أ الترىيز على مر ة الة تلاة 
عًصت شاملة ففاطحة فج مج اتائج التحلي  تش  - ت   2005ك  جيم ففاطح    ب إعمي  ا
83 ) 
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ممت لاةت مص لايإ التشجيت على الحل اً لل  ل ه صللى اتيلماوت تالتحليل  الةعةلر لمل    -
 الع ام  الريكلية فغيريات التأ لرا  فً فم ر تل أ مف صاجابأ على تير فاة  الة ظةة 

ً  ت فال ،ت الةتلاح فالةل  م رجية فج  يةت تال ظر صلى التحلي  اللأي ت  ى على يلأا ال لار  - ا
نرل  اكتلالب طلاتت   مرفالةت فلالماا (ت نليةكص ملص صطلانة الةت يلراا م طل    الةت نر ت لرللأا

اًتلللاا اكللل   لرلللا جلللخ ير م اشلللر عللللى اتلللائج التحليللل     بلج للل  جةعلللةت  ال حلللإ مف جزفعلللمد بم
 (6ت   2014

عًة جعت لللر عا لللية مرةلللة جلللما  نلللأ التحليللل ت فس ج تولللر عللللى ال  - عةللل  اليللل مأ استلللتةرا
التمتيكلللأ ن لللجت بللل  اةتلللم جخ يريلللا للعةللل  فالةعل ملللاا الة مللل  م رلللا جحلاللليص الة ،لللؤ الت انلالللأ 
جًيلللة     ً يلللات صطلللانة للةعل ملللاا الراجعلللة علللص ال يئلللة الماعليلللة فال ا للة ظةلللة فنر لللرا فم ا

 (39ت   2016ج  ضأ نا اةت 
 أدوات التحليل الاستراتيجي:

 تتراجيجأ التأ جلات ممرا الة ظةاا م را:ي ال مجة عة مص م فاا التحلي  اس
لايللإ ج لل ج الة تلاللة نللأ يلللأا التحليلل   :PESTتحليللل منوتللات البيلللة العامللة  نمللو    -

 تاتللت ماج ميللب الع ا لللر الةك اللة لرللا م للل  ال يئللة اللاياتللية فال اا ايلللة   الشللرع  ت للةت محللللب
( ت 116لمتاحت   (ت ال يئللللة اسجتةاعيللللة فال  انيللللة   الة رضللللأ ع للللما 6ت   2015نللللاتز ت 

وً اا اللةت   (ت ال يئللة التم  ل جيللة   ال بللاميص ملاةللمت80ت   2000ال يئلة اس،توللا اة   العللا
 ( 63ت   2002

تتة للل  الرلللمو  : 1تحليلللل البيللللة الصلللنااية ( الخاصلللة ى تملللو   القلللو  الخمللل     -
جًللة جاذبيتلل  للة تجلليص الحللالييص فالةتلل  ،عيصت اتتاتللأ مللص جحليلل  بيئللة الولل اعة نللأ جحمتللم  

ضًح نأ الول اعة م اتلا  تالعائلم ط عل  اتجل  عللى  فع وم تجاذبية الو اعةت صمكااية جح ير 
ىًيص نيرللات فعة لل  يلللأا الةمرلل ج ملاللم الةللمعدا  استللت ةاً اللللأي اةكللص جح ي لل  ب اتللبة الةشللا
عًلللس ع لللمالرلاةصت الةرتلللأ جةلللاه اللللمتصت  اتتاتلللية ل لللراً استلللت ةاً نلللأ متللل اي الة لللتج   ص 

لل لل خ ال ةللست فيلل   Porter (  ف اعت للر يلللأا ال ةلل ذن امتللما  ل ةلل ذن 153 ت  2006
تل للللص ال يئللللة ال ا للللة للة تلاللللة فيللللأ مجة عللللة الع املللل  التللللأ ج للللت نللللأ لاللللمف  جعللللامدا 
الة تلاللةت فع تللللؤ جخ يريلللا ملللص م تلالللة صللللى معلللرخت فعةكلللص للة تلالللة الر،اتلللة عليرلللا الاللل يا ت 

(   ن الإطللانة لل ةللس ال لل خ التللأ 7ت   2015فالتللخ ير نيرللا  الشللرع  ت للةت محلللب نللاتز ت 
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جًر نلأ  جًل  بل  جًر جب صطانة جخ ير اللالباا العاملة   ال مل ذ اللاياتلأ( فالللأي للب تم لام يا ب 
اة ذج    تت اب صتمت ل جية مرج بة برؤعت  اللي رالية لد،تولا  ( فلملص لل  مكااتل  نلأ ال ل خ 

 الت انلاية تي ا،توا  
ع ا لللر التلللأ ملللص الةةكلللص م  ج نريلللا ال يئلللة الماعليلللة لايلللإ اشلللة  ال :SWOTتحليلللل   -

جًية فيأ ا ا  ال    فال عؤ تال لا ة لل يئة الماعلية لايلإ تتبللب ملص الة تلالة جعزعلز  فال ا
جًيللةت  ا للا  ، جرللا فالعةلل  علللى ج ليلل  ا للا  طللعمرات فالمللر  فالترمتللماا تال لالل ة لل يئللة ال ا

 دنى الترمتماا الةحتةلة تحيإ جلات   الة تلاة المر  الةتالاة ممامرا فجت
جًر تخارللللا مجة علللة مرج بللللة مللللص  التحليلللل تاسللللتخدام سلسلللللة القيمللللة:  - ف،للللم عرنرلللا بلللل 

عًة ل لر اللالت فال مماا مص اتت ماج الة ا  اتفلية فل ااة جلال يب ال شاطاا التأ جم   طرف
ً  الةبل ضلة Dayالة تج صلى الةلاترلو ال رائأت فعرنرلا  اًا فالةل ا   ىللت ميللأ  عللى مارلا الةرلا

مص ماشبة الة ظةة لإاواه الة تجاا مف ج ماب ال مماا ع ر م انلأ التلال عر   ت تلؤ إع لب 
 ( 4ت   2009ج اًت 

 أهمية تحليل سلسلة القيمة 1 4
 اةكص جل يص ميةية تللالة ال يةة تالآجأ: 
 علر لا اجز للمع ه مماج الة انلايص م   التحكب نأ ،  اا الت إعت فغيريا   م

ة ة فامتلما  ال يئلة الت انلاليةت لتحمتلم الة ،لت الة اتلب لرلا ملص علده معرنلجحلي  ط يع   ب
 (  117ت   2009اتتعا  الة تلمة لرلأد ال يئة الت انلاية  ملاةيمد مالميةت 

غًب اتيةية التأ جمتلا را تللالة ال يةةت صسّ مارا:  ف
اسيتةلللاج م ا  م جرلللة اتاتلللا  احللل  اتاشلللبة الماعليلللة للة تلالللة مةلللا ،لللم تلللمع  صللللى علللمج  -

جًأ   بتخ يراا الةحيج ال ا
الترىيلز علللى م للمم ج ملليم التمللاليؤ نللأ ىانللة الةلاللت عاات مةللا اعيللر عةليللة الإبللما  نللأ  -

 (  117ت   2009الة تلاة عا ة نأ جب عر الة تجاا  ملاةيمد مالميةت 
 أهداف سلسلة القيمة 2 4

 ي ال العمتم مص اتيماو للاللالة ال يةة م را: 
لإاتللان مف ج للماب ال للمماا مللص عللده جماملل  اتاشللبة  اعلل  الة ظةللة صاتللان ىةيللاا مللص ا -

 فضالتعاف  مت اتطراو اتعرخ 
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ضًلللج اشللللاطاا   - ً  ف الترىيلللز عللللى إعلللا   موللللحة ىللل  اتطللللراو العامللللة علللص طرعلللر ص ا
 اللاللالة الملية مص مجرزي الة ا  اتفلية صلى الةلات مميص ال رائييص 

اعة ت  ي صلى جب عر تدت  ،يةة ج انلاية ليح لر م  العة  طةص اللاللالة الملية للو   -
الحولل ه علللى اتللائج صاجابيللةت مللص عللده جعظلليب ،يةللة الة ظةللاا الةشللترىة طللةص اللاللالللة 

 الملية 
اًا  - صعما  م ران عة  مشترل للعةل  ملت الةجرلزعص فالزضلائصت مةلا الالاعم نلأ اج لاذ ال لرا

لة تجلللاا التلللأ جح لللر لااجلللاا التلللأ جلالللاعم عللللى ااجلللاإ ال شلللاطاا التلللأ جللل  ي صللللى ااتلللان ا
الةلاللترلو فجحمتللم الجرللاا التللأ تلليتب العةلل  معرللا تشللك  مت ا لل  عللص طرعللر عةليللاا ذاا 
ماشللبة نعالللة فاتللت ماج جم  ل جيللا الةعل مللاا لللمعب العد،للاا بلليص اتطللراو الةتراتبللة طللةص 

 (4ت   2009اللاللالة الملية   ت تؤ إع ب ج اًت 
 منوتات سلسلة القيمة 3 4

 يب ماشبة الة تلاة ىةا تلأ:فعتب ج لا
فيلأ مجة علة ملص اتاشلبة التلأ جل  ي صللى التشلكي  الأتشطة الأولية أو الأساسلية:   -1

 الةا ي للة تج مف ال ممة فجت ةص:
يلل  مجة عللة اتاشللبة الةرج بللة ت للةا  فج للزعص فج  للي  الةللمعدا الإمللداد الللداخلي:  -

 الدإمة للعةلية الإاتاجية 
 الةرج بلة تالعةليلة الإاتاجيلة فجح عل  الةلمعدا صللى م تجلاامجة عة اتاشلبة الإتتا :  -

 نأ شكلرا ال رائأ 
ج مجة عة اتاشبة الةرج بة تجةت فج لزعص فالت إعلت الةلا ي ملص الة لتالإمداد الخارجي:  -

 صلى الةلاترلو 
رلا مجة عة اتاشبة الةرج بة تالتزفعم تال تائ  التلأ اةكلص ملص عدلالتسويق والتوزيع:  -

 ترلو على شراح م تجاا الة تلاة جحميز الةلا
مجة عة اتاشبة الةرج بلة بت لماب علمماا لتلمعيب فالةحانظلة عللى ،يةلة الة تجلاات الخدمات: 

 (115ت   2009ملاةيمد مالميةت .( فالةتة لة متاتا  نأ عمماا ما تعم ال يت
فيللللأ اتاشللللبة التللللأ جلللل نر الةللللمعدا مف الريكلللل  الأتشللللطة المسللللاتدة ( الداامللللة ى:  -2
 اتأ للعةي  تالشك  اللأي تمعب فعلار  ال ياج تاتاشبة اتتاتية تاتتةراًت فجت ةص:اتت
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ً ت الت بليج استلتراجيجأت الشلئ   البنى الأساسية التحتية:  -   التأ جت ةص ع ا ر الإ ا
 ال اا ايةت التة ع  فالةحات ة فغيريا مص اتاشبة اتعرخ 

ً  ال شللللرعةإدارة المللللوارد البشللللرية:  - عًب  فجت للللةص الةلللل ا  اعلللل  الة ظةللللة ىللللالتعييصت التللللم
 فاللتخيي  فغيريا مص اتاشبة 

فجت ةص اتاشبة ال ا ة بتوةيب الة تج فجحلاي  ت فىلألو صاجلا  التطوير التكنولوجي:  -
 مف جحلايص البرع ة التأ ج جز برا م تلؤ اتاشبة نأ تللالة ال يب 

عاا فطلةا  ج  ليلرا في  ال شلا  ال لا  تعةليلة جل نير الةلمعدا فالةشلتر التجهيزات:  -
ً  العةي    الج يمي ،اتب محةمت   ( 32ت   2009صلى ص ا

 أدوات التحليل الإستراتيجي الأخر   
ي لال العمتلم مللص ات فاا فال ةلاذن التللأ اةكلص اتلت مامرا نللأ مجلاه التحليلل  استلتراجيجأت لايللإ 

ً  تعم  مص ات فاا ابلر عليرا متاليب التحلي ت فمص اتتلال يل  يب الشلائعة نلأ جحلجلاتعيص الإ ا
 اتتراجيجية الة ظةة:

 طرع ة ال ب     -1
 متل ب جحلي  الةحمظة   -2
 متل ب جحلي  المج     -3
 ( 10ت   2009م فاا التحلي  استتراجيجأ الشام    الحةوأ  ااياهت  -4

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن:
 لةت تلبة تالتع يلمجتلاب الة تلااا الول ير  فامفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

ا فعمج اسجلااي في لال العمتلم ملص الةملاييب التلأ جملالت مج لاالي لا ملص ، ل  م تللؤ اللمفه فالريئلا
العامللة نللأ يلللأا الةجللاهت ج تلللؤ تللاعتدو  لللرفو ىلل   فلللةت فعةك  للا م  الالل م عللمج صمكاايلللة 

رللا ال  لل ه صلللى جعرعلل  م لاللم للة تلاللاا الولل ير  فالةت تللبة لجةلللة مللص اتتلل اب جتة لل  مية
 نيةا تلأ:

  يً بيص جرىي ة ، خ الإاتان الةةيز  لد،توا  العالةأ  الما
  اعتدو ال شا  الو اعأ 
  جعم  معاتير التو يؤ 



 .التحليل الاستراتيجي في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجمهورية اليمنية 

 2017 ديسمبر -العدد الثاني العشرون
 

219 

 جًلللة ال ةللل    ،رعشلللأ محةلللم اتع لللرت ب إعلللم عولللاجت طي لللأ ع لللماللبيؤ ت  اعلللتدو  
 (3ت  2012

عًت الو ير  فالةت تبة اةكص م  اعتةم  علي ت نلاسعتدو ،لم للألو س ت جم جعرع  م لام للةشا
جًللة ال ةلل   نالةشللرف  الولل ير تال لالل ة س،توللا   اكلل   تللاعتدو الةكللا  فمجللاه ال شللا  مف  
المفه الةت ممة ا تلؤ ع   نأ المفه ال اميلةت بل  لمل   فللة جعرعل  علا  برلا تحلالب ط يعلة 

،لم ا،توا يات ىةلا م  اسعلتدو اكل   ملص لايلإ ط يعلة ال شلا  فالةجلاه الللأي جعةل  نيل ت بل  
 اك   اسعتدو طةص مجاه العة  ال الام 

مًؤ  عًت الول ير  فالةت تلبة عللى متلاؤ لاجلب الة جل  اا مف علم  العةلاه مف  ،م جعرو الةشا
الةللاه مف الة يعللاات صس  م  يلللأا التعرعلل  تلليك   ،ا للرا  علللى الزافعللة التللأ اظللر للةشللرف  مللص 

 عدلرا  
( الللأي اعلرو  1989    ي  جعرع    ب م ال ،م اك   مص م،مج التعرعماا التأ ج افلت يلأا ال

جًل  ملص ، ل  م لحات ت فعحةل  البلاتت  الةشرف  مف العة  الو ير على ما  العةل  الللأي تلتب ص ا
الش ولأت فعتةتلت تحجلب  لل ير تالول اعة مف ال مملة التلأ ت تةللأ صليرلات فععتةلم عللى اللالل ي 

مًتللةال  ملللؤ  فسً   الةرللملأ  50عللص  الةحلللأت مي نللأ الة ب للة التللأ تت اجللم نيرللات فس تزعللم 
 ( 15ت   2009ت  عاتم  ملاةم

( ىللالآجأ:  بللص  UNIDO  كةللا جللب جعرعمرللا مللص ، لل  لج للة اتمللب الةتحللم  للت ةيللة الولل اعية  
 (5-4ت     2012ت  اعةا  محةم

 نر ا   19صلى  15الة تلاة الو ير  يأ التأ اعة  برا مص  -
 نر ا   99لى ص 20الة تلاة الةت تبة يأ التأ اعة  برا مص  -
 نر ا   99الة تلاة الم ير  يأ التأ اعة  برا مك ر مص  -

ص  الحللمتإ عللص موللا ً التة علل  لة تلللؤ مصللادر تمويللل المؤسسللات الصللغيرة والمتوسللطة: 
عًة نللأ م تلللؤ ال باعللاا اس،توللا اة تللتب ال ظللر للل  مللص عللم  إفااللات فيلللأا  عًت استللت ةا الةشللا

الحمتإ عص الةعلاتير التلأ تلتب اسعتةلا  عليرلا ع لم اشة  الة تلااا الو ير  فالةت تبة ع م 
التمر،ة بيص موا ً التة ع  الة تلمةت لمص مص الةةكص جحمتم موا ً التة ع  لرللأد الة تلالاا 

 نأ الةوا ً التالية:
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ً  عللص التة علل  الة للمج مللص  للالاب الةشللرف  نللأ بمااللة الادخللارات الشخصللية:   - فيللأ ع للا
  للت تللت لايللإ ا لل ج  للالاب الةشللرف  بتح علل  تعللم جملل عص الةشللرف  مف ع للم لااجللة الةشللرف 

ممدكللللل  ل مملللللة الةشلللللرف  فال لللللاجج علللللص ممعراجللللل  الش ولللللية  فجعتةلللللم الة تلالللللاا الوللللل ير  
فالةت تلللبة تشلللك  ى يلللر عللللى يللللأا الةولللمً ى اللل  م لللمج ملللص  لللالاب الةشلللرف  فس احتللللان 
ل للللةاااا مف صجلللللراحاا للحولللل ه علللللليرص صطللللانة صللللللى ى الللل  لالللللّ ه مللللمعراا عاطللللللة صللللللى 

اًا م تجة  تمع  طةص يلأا الةومً الةمعراا العائلية فالتأ احو  عليرا مص امس ا تت ةا
 العائلة فلرا امس مةيزاا الةمعراا الش وية 

عًة التة ع  الدإج لم  ملص ابل ل  تل اح منلرا  مف مالبنوك التجارية:    تلالاا جة ح ال   ل التجا
اا مللل ح التة عللل  فالةحلللم   ملللص ، للل  تة تللللؤ ما اعرلللا فملاجامرلللا طالةلللا التزملللت تجةيلللت متبل للل

ال  وت ص  عم ا  ى يرا  مص ال رفض الش وية التلأ م حترلا ال  ل ل تنلرا  ى لرفض ش ولية ،لم 
عًللة لةلل ح ال للرفض ،للم س جللتدحج  ذي للت لتة علل  مشللرفعاا  لل ير ت صسّ م  شللرف  ال  لل ل التجا

حمف الللة ملالللايةة فمتبل للاا فط يعلللة اشلللا  الة تلالللاا الوللل ير  فالةت تلللبة  فعةكلللص جملالللير م
عًللة الةرعوللة نلللأ جلل نير التة علل  الللدإج للةشلللرفعاا الولل ير  فالةت تللبةت تعلللم   ال  لل ل التجا

 ( 6ت   2006ع ام  م را:  الةحرفي ماير لالاص ف م ابل  اترابت 
  عًت الو ير  فالةت تبة جًة الة اطر الةورنية الةرج بة ت ،راض الةشا جًما     ا
   يلأد الةشرفعاا على ج  ً نير ال ةاااا الت ليماة الدإمة للحول ه عللى التة عل  عمج ،م

اللللدإجت  فيللللأد ال لللةاااا جعت لللر ملللص ميلللب متبل لللاا الحوللل ه عللللى اسئتةلللا  ملللص ال  للل ل 
عًة   التجا

 عًة لإ،راض الةشرفعاا الو ي جًما  الملمة الإ ا ضًاح ال  و التأ ،م جتخ ر تمع  ا  ر  لاجب م
 عًللة لوللالح الةشللرفعاا ا لم يللر ت لايللإ ت جللم بي رللا نللأ مغلللب اتلايللا  جحيللز ال  لل ل التجا

ً  الةشللترىة فالةلميللة الةشللترىةت  فًاتللج فموللالح مشللترىةت فجخعلللأ يلللأد الللرفاتج شللك  الإ ا
 فالوم اا الةشترىة ىلألو 

   في للللال ع املللل  معللللرخت جتة لللل  نللللأ عللللمج فجلللل   معاملللللة جم لللليلية للةشللللرفعاا الولللل ير
عًلللةت تللل اح نلللأ تلللعر الم ائلللم  مج نتلللراا اللالللما ت صطلللانة صللللى فالةت تلللبة ملللص ال  للل ل التجا

اًاللة المانيللة تختللاليب  ً  اتعةللاهت فعللمج الم طللعؤ ع للر  الة شللغا الولل ير  نللأ مجللاه ص ا
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مًؤ الةلللاه الةلللمن    التلاللل عرت فعلللمج تلللدمة الريكللل  التةللل علأ لرللللأد الة شلللغا مةلللا اجعللل  
 الظاير نأ الةيزااية طئيد  جحلا ا  للةلااحلة ال رع ية 

عًة على اتغلب اح  ج جي  اسئتةا  للةشرفعاا الم يلر ت فغال لفعلي ت جتج  ال      ا  ملا ل التجا
عًة الةمت ةت فال رفض ال  مية الةجةعةت فىديةا ملالترمو  تترىز يلأا نأ مجاه الحلااتاا الجا

 اظرا  لتماأ ملات خ الة اطر  نيرةا 
ت تللبة نللأ فمللص الةةكللص ج طلليح متلل اب صلاجللاج ال  لل ل عللص جة علل  الةشللرفعاا الولل ير  فالة

 ( 26-23ت     2012الآجأ:  جةاه  اليات 
علللمج مدئةلللة معلللاتير الإ،لللراض للةشلللرفعاا الوللل ير : لايلللإ ج لللت ال  للل ل العمتلللم ملللص   م

الةعللاتير فالشللرف  التللأ اجللب ج انريللا نللأ الةشللرفعاا التللأ اةكللص م  جحولل  علللى جة علل  فس 
 الو ير   جت اتب يلأد الةعاتير فالشرف  غاليا  مت ط يعة فعوائص الةشرفعاا

طللعؤ الرياكلل  التة عليللة للةشللرفعاا الولل ير  فالةت تللبة: لايللإ ج للت ال  لل ل العمتللم   ب
مص ال لاب فالة شراا الةالية الةلات رجة مص الةراكز الةالية للة تلااا م   الا ة الةورفناا 

ل لا  للإترا اا فمعمسا الرضحية صلى غير ذلو مص الة شراا اسئتةااية في  ما س اةكص جل نرد غا
ً  اسئتةاايلللة فملللص  لللب علللزفو جللللو ال  للل ل علللص جة عللل  جللللو  نلللأ جللللو الة تلالللاا لتحمتلللم الجلللما

 الةشرفعاا 
طللعؤ ال للةاااا: جعللم ال للةاااا مللص ميللب ع ا للر ملل ح اسئتةللا  نللأ ال  لل لت فنللأ   ا

 ال ا،ت العةلأ س جت انر لمخ الة تلااا الو ير  فالةت تبة ال ةاااا الدإمة للتة ع  
اًتة اللالجدا  عمج ااتظاج اللاجدا  ا الةحات ية: جعتةم ال   ل نأ م ح اسئتةا  على  

 الةاليللة فالحلاللاتاا ال تاميللة الة تظةللة فالةعتةللم  مللص مراجعللأ الحلاللاتاا الةعتةللمتص فيلل  مللا س
تتلل انر نللأ غال يللة الة تلاللاا الولل ير  فالةت تللبة فالتللأ ام لل  غال يللة م للحابرا عللمج صملاللال 

مللاض لاجللب ال شللا ت فعكتملأ م للحابرا ت ملاللال تللجدا  نلاجر م تظةللة ل للعؤ الإمكاالاا فاا 
 صلاوائية ش وية 

ً  على صعلما  مللؤ ائتةلااأ: جمت لم العمتلم ملص الة تلالاا الول ير  فالةت تلبة   ن عمج ال م
ً  عللللى صعلللما  مللللؤ ائتةلللااأ اةكلللص ج ماةللل  صللللى ال  للل ل للحوللل ه عللللى  لل  لللر  الةولللرنية فال لللم

فن للا  للأعللراو الةوللرنية الوللحيحة مللص الةعللاتير التة علل  الللدإجت لايللإ اعللم صعللما  ذلللو الةلللؤ 
 الرامة للحو ه على التة ع  
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اًتاا جلمفخ تلليةة فم طل عية: ملص ميلب متبل لاا ال  ل ل لةل ح اسئتةلا    ح عمج فج    
اًتللللة جللللمفخ للةشللللرف  الةبللللل ب جة عللللل  فغال للللا  س ج جللللم لللللمخ الة تلاللللاا الولللل ير   فجلللل    

اًتاا جمفخ تالةلات خ الةبل   جًما  جملمة صعما يا فالةت تبة    ب اظرا  س
جًلللة   خ جًملللا    جًلللة الة لللاطر : جتلالللب غال يلللة الة تلالللاا الوللل ير  فالةت تلللبة تا جًملللا    ا

الة للاطر اظلللرا  لب يعلللة جم ع رللا فالتلللأ جعتةلللم نللأ ال ال يلللة عللللى شلل ص فالالللم مف عائللللة فالالللم  
  جلو الةشرفعاا صطانة صلى طعؤ الةراكز الةالية مةا اشكّ  عائ ا  مماج ،ياج ال   ل بتة ع 

جًملللا  متلللعاً المائلللم  عللللى ال لللرفض: جعلللم متلللعاً المائلللم  فشلللرف  تلللما  ال لللرفض ملللص     ا
الةع ،للاا الرئيلالللية لإ، لللاه الة تلاللاا الوللل ير  فالةت تلللبة عللللى الحولل ه عللللى التة عللل  ملللص 

 ال   ل 
 عمج مدئةة  يغ التة ع  ال  مية الت ليماة   ذ
 و ير  فالةت تبة طعؤ ال  راا الةتراكةة ت حاب الة تلااا ال  ً

 مؤسسات الإقراض المتخصصة:    -1
جللاح صاشللاح الة تلاللاا الإ،راطلللية الةت ووللة نللأ معظللب  فه العلللالب ىللر  نعلل  لتج لللب 
ال   ل الت ج  اح  ج نير اسئتةا  ط ع  اتج  للةشلرفعاا الول ير  فالةت تلبةت نلأ ال ،لت 

للحولل ه علللى الللرضح  اللللأي جرىللز نيلل  اشللاطرا اسئتةللااأ نللأ مجللاه ال للرفض ،وللير  اتجلل ت
اللارعت  فعلي ت ىلا  سبلم ملص صاشلاح م تلالاا جة عليلة مت وولة ج لمج التلالريدا اسئتةاايلة 
الةت تبة فط علة اتج  لة تلؤ ال باعاا اس،توا اةت فذللو فن لا  لشلرف  فمتلاليب محلم   

 اةت فمةيللز  عللص جلللو الةت عللة نللأ ال  لل لت نللأ محافلللة للةلاللايةة نللأ عةليللة الت ةيللة اس،توللا
يًا الةرب نأ اس،توا   فإجالاة الةجاه مماج م تلؤ الةشرفعاا الو ير  فالةت تبة لتلعب  ف

عًت الولل ير  فالةت تللبة تشللرف   الل ط أ   صطللانة لإاشللاح ب ل ل مت ووللة نللأ جة علل  الةشلا
اًا فإمكااياا جلو الة تلااا   ب و اتم  للتة عل  ات ل رت فمولرو المرعةلأ  جت اتب ف،م

 مأ ات  ر نأ اليةص ىة اه ( للتة ع  الإتد
في ال برامج فم ظةاا  نأ اليةص فنأ م تلؤ بلما  العلالبت يلمنرا  علب الة تلالاا 

 الو ير  فالةت تبة نأ عم  مجاسا فليس نأ جااب التة ع  ن ج 
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 اتخا  القرار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
أ تعللم ال شللاطاا الةرج بللة ص  مجلاه عةلل  الة تلاللاا الولل ير  فالةت تللبة اللللأي تللتل ص نلل

اًا فالة ت جاات ىلألو ىيميلة الت ظليب الريكللأ فج لاليب العةل   متاتا  تةجة عة محمف   مص الةرا
اًا    اعلرات اعبأ للةالميص الةمترعص مف الةشرنيص المفً اتك ر فالحاتب نأ اج اذ ال را

اًا نللللأ الة تلاللللة ا Marchesnay فضحلاللللب  ً  اج للللاذ ال للللرا لولللل ير  نلللل   مةيللللزاا تلللليرف
 ( 1061-1060ت     2006فالةت تبة يأ على ال ح  التالأ:  الحان مماح عرضأت 

ئًيس الة تلاةت لاتى فل  ىلا  محاطلا  تةجللس   العائللةت   - اًا يأ مص اتان  عة ما  ال را
اًا فج ميلأيا   محات يصت مورنييصت  صلخ (ت نر  ال لايم الةلائ ه عص اج اذ ال را

تحيلللإ ملللص الولللعب اج لللاذ ،لللراً م ملللر  فم علللزه علللص  الة تلالللة مك لللر ج عيلللة لةحيبرلللا  -
 الةحيج 

جً لللا  اظلللاج الةعل ملللاا   - الريكللل  الت ظيةلللأ طلللعيؤ التولللةيب فالتلاللاللل  اللاللللةأت ملللت ا
 فالةرا، ة تش وية الرئيس 

اًا العةلية آ لاً اتلتراجيجية    - ف  جماع  الةلات عاا اللاات ة تشك  جاجت تحيإ اك   لل را
اًل  م اشر مص الرئيس نأ جلو اللحظة  ص 

ص  يلأا المفً اللأي اة ل  الةشرو على الة تلااا الول ير  فالةت تلبة اعت لر لااتلةا  نلأ 
اًجرللللا استلللتراجيجية الةلاللللت  لية  فيللل  ا تللللؤ تللللال ظر لعلللم  ع املللل     لايلللا  الة تلالللة فعيا

تعللم  ج  صلخ ( ن للم الممللاح ت ال  للر ت ال  انللةت اظللاج ال لليبت ط يعللة ال شللا ت الشللك  ال للاا اأت 
فجرلللاا ال ظلللر نلللأ جحمتلللم فمعلللالب فمةيلللزاا  لللالاب ال لللراً نلللأ الة تلالللةت ف،لللم علولللت 
اًتللاا صلللى جولل يؤ تللل ل الةللمترعص علللى ال حلل  التللالأ:  الحللان مللماح عرضللأت  تعللم الم

ت     2006التلاللللللليير استلللللللتراجيجأ فج انلالللللللية الة تلالللللللاا الوللللللل ير  فالةت تلللللللبةت 
1060-1061) 

ال ةل ت فيل  الللأي ت جل  جلاليير تيلماو ال  لاح فاستلت ده ف  و المقلّد:المدير الميراثي أ  -1
ً ت نللأ ال الللب اكلل   اةلل  الة تلاللة  مًتللةال  الش وللأ فالعللائلأ ع للم ال للرف فغال للا  مللا الاللت مج 

اًا الةا الة فغيلر  معتمس  فم اك لا  لت يلراا اللال يت نالإبلما  صذا  غيلر مرغل ب نيل  فم ل  استلت ةا
 محمف   الةا اة ج  ى طعيمة ف 
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فيللل  الللللأي ت  لللأ ،يللا   الة تلالللة لاللل ه  د لللة م لللا   يلللأ  الملللدير المقلللاول أو الرائلللد:  -2
اًا معت لل ر   ال ةلل ت استللت دلية فال للراحت لايللإ اكلل   الإبللما  مبل ضللا  تك انللة فعلل  ي صلللى اتللت ةا

جًيللة فلاتللى  اًح للحولل ه علللى موللا ً جة علل  عا فل للل ه يلللأا الرللمو تتجلل  يلللأا ال لل   مللص الةللم
ؤًف   ؤ مم الرب لمتح 

ً  نلللأ الة تلاللللاا  الملللدير الإداري:  -3 ت لالللجب يلللللأا ال للل   ملللت الةمرللل ج المدتلللليكأ لللللإ ا
اًا  ً  ،للرا الم يللر ت في للا اكلل   جرىيللز الةللمتر علللى ال حللإ عللص ات اح الةرجمللت مللص عللده تلليرف

 ع داية فعم   الإبما  لمص مت جحكب الا أ نأ الج ااب الةالية 
 سطة في اليمنالمؤسسات الصغيرة والمتو ثاتيا: 
 التطور و التعريف ومعايير التعريف  -1
 التطور:

جعم اليةص مص مفائ  ال لما  نأ الة ب ة التأ جةلو ،اا   عا  ب   ل التة عل  ات ل رت 
ً،ب  اللأي اعرو ب و التة ع  ات ل ر تخال  مي م تلالة ماليلة معتةلم  ملص ، ل   15في  ال اا   

مجللاه التة علل  ات لل ر ال للرض م رللا ج للماب عللمماا  ال  للو الةرىللزي الية للأ لت ميلللأ ماشللبة نللأ
عًت الوللل ير  فات للل ر نلللأ الة لللاطر الح لللرعة  عًيصت فالةشلللا مولللرنية للأتلللرت ف للل اً الةلللزا
فالرعميللةت تحيللإ جلاللاعم علللى علللر نللر  متمانئللة فجحلالليص الظللرفو الةعيشللية تنللرا  الةجتةللت  

 .فالم ر نأ ال لم فجةيت يلأد الة تلااا  ف  اتت  اح تتلاايب نأ الحم مص ال بالة
ملص ، ل  الول مفي الإجتةلاعأ  1997بمما   اعة التة ع  ات  ر نأ اليةص نلأ علاج 

للت ةيلللة ت لايلللإ ماشلللخ عةلالللة بلللرامج جة عللل  م للل ر نلللأ الة لللاطر الرعميلللة   مفه برالللامج ااشلللخد 
  ف،لم 1998الو مفي اسجتةلاعأ للت ةيلة ىلا  نلأ ممت لة الحمتلم  لايلإ بلمم عةلياجل  نلأ ت لاتر 

جًمللز علللى اشللا  محللم ت ىترضيللة الةاشللية فالةللمعدا كللا  م  للاس  ااجحللا  نللأ جلللو المتللر  فلم لل  ا
اًعية للةحا ي  فيلأا مةا لام مص ج    الة تجاا الة جل    نلأ الة لاطر الرعميلة   فل لم م خ  الز
يلأا الت    الةحمف  تاسطلانة اللى مجة علة ملص اتتل اب اتعلرخ صللى ااريلاً جللو ال لرامج التلأ 

شللل كة الللليةص للتة عللل  ( .ل لللت مف م مجلللت نلللأ م تلالللاا التة عللل  ات للل ر اتك لللر لاجةلللا  صملللا مغ
عًت الولل ير   ( www.yemennetwork.orgات لل ر  ت فعرللمو الولل مفي صلللى جة علل  الةشللا

ة تلاللاات لايللإ فالةت اييللة الولل ر مللص عللده م تلاللاا التة علل  ات لل ر فال  لل ل فال للرامج فال
اعةللل  عللللى  علللب م تلالللاا التة عللل  ات للل ر م للللأ اللحظلللة اتفللللى صللللى م  جوللل  صللللى مرلاللللة 

http://www.yemennetwork.org/
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عًب  استلتمامة فجول ح معتةللم  عللى ذاجرللات صطلانة لتلل نيرد مال ا  م تلمللة ملص الللمعب الت  لأ فالتللم
اًا التلال عر   عًلةت فمرلا اًا الإ ا  ,p 405 ( Alshebami Ali Saleh ,2014 ,فالةرلا

areD.M. Khand  
ملص علده ااشلاح بلرامج لا لرعة ، علة ملت نملر  االل   2000فضلمما مرلاللة جمتلم  نلأ علاج 

 للة اةكلص م  جتملر  صللى الة لاطر الرعميلة  فىلا  ال راللامج الرئيلالأ برالامج مللؤ  م( الللأي بلمم ب د
 ASA .نرف  نأ جعز فاب فذماً فل لم جلب جشلكيل  ط  لا  لة رجيلة اس،لراض فاس علاً الجةلاعأ

عًت الو ير  فات  ر مص اج  جشجيت اتت ماج ،مج براام ج ملؤ  م( اتتاؤ ل لام  ج ةية الةشا
م رجية اس،لراض الجةلاعأ تشلك  مفتلت التلأ جلالت ممرا ج رع لا  ىل  م تلالاا التة عل  ات ل ر 
اتعلللرخ  ن لللم إا ا يللللأد العةليلللة ملللص عللللم  العةلللدح الإالللاا ال شلللباات تللل اح الة ترطللللاا مف 

عًت الو ير  فات  ر عم  اجما،ياا مت الةمعراا تشك  ملح ظ  للأ لو ف،عت فلام  ج ةية الةشا
 -م ظةللللاا غيللللر لاك ميللللة نللللأ اللللليةص لإاشللللاح بللللرامج جمتللللم  للتة علللل  ات لللل ر نللللأ تلللليئ   

 .لا رم ا فعم  فمبيص ف  عاح
ف،لللم اتلللتلزج الت تلللت الةلالللتةر لعةليلللاا ال رالللامج فلاجلللب العةللل  جحلاللليص فطلللعرا ال لللاا اأ 

ع لمما جلب  2002اتفه ل راامج جة ع  م ل ر نلأ اكتل ضر ملص علاج  فالة تلاأ ن م جاح التح ه
جشكي  مجلس اتم اح للة تلاة ال ط يلة للتة عل  ات ل ر ت لايلإ لا لل  ملص مجلر  برالامج اللى 
تًةيا اشرو عليرا مجلس ام اح   فلالما التحل ه ال لااأ  م ظةة غير لاك مية ملات لة فملاجلة 

ؤً مص عاج  اً نلأ جعلز الللأي جلب مت جحلاص ال طت ال اا 2004نأ ما  اأ لةشرف  مااكرفتتا
ً  فالو اعة تاتب شرىة اتفائ  للتة ع  ات  ر ً  التجا  .جلاجيل  لمخ فإا

بلممج م تلالاا التة عل   2005مما التح ه الرئيلاأ ال الإ ن م لالما نلأ ت ايل  ملص علاج 
لتشللكي  م تلاللة عللم  للتة علل  ات لل ر    2001ات لل ر اللل دا التللأ ااشللخا نللأ عللم  عللاج 

عًت الول ير   نأ يلأد الةرلالة م،اج الو مفي اسجتةاعأ للت ةية شلراكة ملت  ل مفي ج ةيلة الةشلا
مك للر م ظةللة غيللر لاك ميللة نللأ اللليةص لتة علل  بللرامج جة علل  م لل ر -فجةعيللة اس للدح ال يرعللة

 .جمتم  نأ اليةص
مك لللر ال  للل ل ال ا لللة نلللأ  -ت ااشلللخ ب لللو الت لللامص استلللدمأ اللللمفلأ 2006نلللأ علللاج 

عًت الولللل ير  فات لللل ر فاللللللأي ا للللمج مللللص عللللده ،للللرفض لرلللللأد ب -اللللليةص راللللامج ل ممللللة الةشللللا
ىًة لل بللا  الية للأ الةوللرنأ ال للا  نللأ الولل اعة  ً  مفه مشللا عًت  فم لللت يلللأد الة للا  الةشللا
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عًت الوللل ير  فات للل ر  نلللأ مكتللل ضر  ت بلللمم ب لللو اتمللل  للتة عللل  ات للل ر  2008الةاليلللة للةشلللا
نلأ ملالماا  ل اعة التة عل  ات ل ر نلأ الليةصت ىلخفه ب لو عةلياج  لايإ شك  م عبملا  جمتلما  

 .مت وص نأ ال مماا الةالية الو ير  فات  ر
متس الول مفي اسجتةلاعأ للت ةيلة فضرالامج اتملب الةتحلم  الإاةلائأ شل كة الليةص للتة عل  
ات ل ر ىلخفه شلل كة محليلة للتة علل  ات ل ر نللأ الليةص ،ائةلة علللى الع ل عة ف،للم جلب جلاللجليرا 

ىة ظةللة غيللر لاك ميللة  ف لل   2009مغلاللبس  31اً  الشللئ   الإجتةاعيللة فالعةلل  نللأ نللأ فإ 
ع للل  بللليص م تلالللاا فض للل ل فشلللرىاا فضلللرامج  20صللللى  2014علللم  اتع لللاح لاتلللى اراالللة 

اًا ىللللا ً  عًب فض للللاح ،للللم التة علللل  ات لللل ر  جرللللمو الشلللل كة صلللللى ج للللماب الةلاللللاعم  الم يللللة ىالتللللم
 ه الةعل ماا فالشمانية فال ح ا فالترفعج ل بلا  فم  مأ ىانة م تلااا التة ع  ات  ر فج ا

ً  علللى ج للماب  التة عل  ات لل ر فذلللو لرنللت ىمللاح  ،بللا  التة علل  ات لل ر لاتللى اولل ح مك للر ،للم
عًت الو ير  فالش اب فال لااح على لامٍ ت اح  .المعب للةحتاجيص فالم راح فم حاب الةشا

لت لللامأ اسلات لللا  بللليص  ى يلللرا  اتيجلللة 2011ج لللرً ،بلللا  التة عللل  ات للل ر نلللأ ملالللماا 
فًجرلا نلأ بماالة ن راتلر  جت فتل  ت مإملة 2011مطراو العة  اللاياتأ نأ اليةصت فالتأ بل لت ذ

اً  فمطراً ى ير  على اس،توا  ال ط أ ججعل  احتان صلى ف،ت ط ع  للتعانأ م را  .فعلمت آ ا
الول ير   لايلإ اممللأا مالاج الة شلغا 2011بمااة جعانأ ،با  التة ع  ات  ر تعلم مإملة 

فات للل ر فالللللأي ىلللا  لرلللا م لللر ملةللل ؤ نلللأ التلللرفعج لل بلللا   ىةلللا م  الاللل ة الة ترطللليص ملللص 
اًة  بل جًمعت م ا  .2011م تلااا التة ع  ات  ر ا

اعت ر يلأا العاج عاما  ملأح تالإاجاإاا نأ ،با  التة ع  ات  ر تشك  عاج لايلإ اإ ا  
 213,000لةلللمعرعص ف للل  صللللأ عةيللل  فعلللم  ا 95000علللم  العةلللدح ليوللل  صللللى مك لللر ملللص 

مللمعر ىةللا نتحللت العمتللم مللص م تلاللاا التة علل  ات لل ر نللرف  جمتللم  نللأ عللم  محانظللاا مةللا 
عًة  .جع  ،با  التة ع  ات  ر م تشر ج رع ا  نأ جةيت محانظاا الجةر 

تًلليص جللم   شللرم يلللأا العللاج ما للا  اةلل ا  الالل يا  نللأ عللم  الة ترطلليص ت ىةللا اا للب مةا
عًت  ل بللللا  التة علللل  ات لللل ر لايللللإ متللللس ب للللو صاجللللاإ ىابيتللللاه  ب للللو جة علللل  الةشللللا
الولل ير  الإتللدمأ  ففلاللم  التةكلليص الإ،توللا ي نللأ ال  للو الإتللدمأ الية للأ ت ف،للم 
ف لل  مع للاح الشلل كة نللأ يلللأا العللاج صلللى 20 ع لل   شلل كة اللليةص للتة علل  ات لل ر 
www.yemennetwork.org) . 

http://www.yemennetwork.org/
http://www.yemennetwork.org/


 .التحليل الاستراتيجي في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجمهورية اليمنية 

 2017 ديسمبر -العدد الثاني العشرون
 

227 

 
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن:

ي جب جعرع  الة شغا الو ير  فالةت تبة فات  ر نأ ال اا   الية أ تة جب ال راً ال إاً 
 ىالتالأ: 2009( للا ة 136ً،ب  

د ة  يأ م شخ    اعية ج ب ا،  مص تعريف المنشآت الصنااات الأصغر( الصغيرة جداًى:  
مًؤ مالرا ا،  عةاه عًاه اة أ ف    مص ملي   

مًؤ مالرا  9-4يأ م شخ    اعية ج ب  : تعريف المنشآت الصنااات الصغيرة   عةاه ف
عًاه اة أ   مص فالام ملي     فا،  مص عشرعص ملي   

مًؤ  50-10يأ م شخ    اعية ج ب   تعريف المنشآت الصنااات المتوسطة : عام  ف
 .ملي   فا،  مص فالام ملياً مالرا مص عشرعص 

مًؤ  50  يأ م شخ    اعية ج ب مك ر مص : تعريف المنشآت الصنااات الكبيرة عام  ف
 .مالرا مص فالام ملياً نخك ر

 معايير تعريف وتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن
جب جو يؤ الة شغا الو اعية تحلاب  معايير تصنيف المنشآت الصنااية تحسب الحجم :

عًة الي الحجب  عًص التالييص:نأ الجةر   ة ية فن ام للةعيا
 :ال  خ العاملة المعيار الأول  
 :مًؤ الةاه المعيار الثاتي 

 :تم تصنيف المنشآت الصنااية تحسب الحجم الى النحو الأتي
 .  اعاا   ير  جمام  -
 .  اعاا   ير  -
 .  اعاا مت تبة -

 الو اعة فالتج  ً ً  العامة للو اعاا الو ير ت فإا ً   اعاا ى ير    الإ ا ت ا
عًة الية ية(  الجةر 
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 جدول يوضح حجم المنشآت الصنااية في اليمن

 
 حجم المنشأة

 
 العمالة

 
 رأس المال(تالريالى

 ا،  مص ملي     د ة عةاه نا،    ير  جمام 
 مص فالام ملي   فا،  مص عشر  ملي    عةاه 9-4   ير  
 مص عشرعص ملي   فا،  مص فالام ملياً عام  50-10 مت تبة

 مص فالام ملياً نخك ر عام  50مك ر مص  ك ير  
عًة الية  ً ت الجةر  ً  الو اعة فالتجا ً  العامة للو اعاا الو ير ت فإا  يةالةومً: الإ ا

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأصغر في اليمن
عًت الولللللل ير  فات لللللل ر لةلاللللللايةترا نللللللأ عةليللللللة الت ةيللللللة اس،توللللللا اة  جرجللللللت ميةيللللللة الةشللللللا

 التالية: تةاعيةت ف،م جب جحمتم ميةية الة تلااا الو ير  فالةت تبة نأ اليةص للأت ابفاسج
اًا فالإبماعاا الجمتم  -1  . مومً ل لر نر  عة  لااط ة للةرا
 . اسجتةاعأ ف اللاياتأ عام  ملااعم لدتت راً  -2
 .  ج لأاة الةشرفعاا الم ير  تاتنماً الجمتم   -3
ً  على التميؤ  -4  . ال م
 .معراا ال لايبةاتت ده الة  -5

ً  صلاللمخ آليللاا  مللج الةللرم  نللأ ال شللا  اس،توللا ي  ً  العامللة للولل اعاا الولل ير ت فإا    الإ ا
عًلللة الية يلللة(  ً ت الجةر  ىةلللا جمةلللص ميةيلللة يللللأد الة تلالللاا نلللأ م  مك لللر ملللص  الوللل اعة فالتجلللا

% بل  م  98م تلااا اس،تولا  الية لأ يلأ م تلالاا  ل ير  فمت تلبة فجة ل  ملا تزعلم علص 
اًتلللة  فليلللة مجرايلللا الوللل مفي اسجتةلللاعأ معظ ةرلللا يلللأ  للل ير  جلللما    ات للل ر (ت ن حلالللب  

للت ةيللة تالتعللاف  مللت م ظةللة العةلل  المفليللة فالجرللاإ الةرىللزي للإلاوللاح نلل   عللم  اتتللر نللأ 
( متلللر ت ف،لللم  13,376( متلللر ت فجم الللت عي لللة الةلالللح ملللص    1,434,000الللليةص ا لللمً ب   

اًتللللللة م   فًتللللللة لرللللللا عةلللللل  جللللللمتردت مي م  ال تيجللللللة يللللللأ %  مللللللص الع55فجللللللما الم ي للللللة الةم
 اشا  ا،توا ي ىحم ا اى  1,888,700

% 4.5% مص اتاشبة اس،توا اة جو ؤ طةص المئة ات  رت 94ففن ا  لعم  العامليص ن   
ج رعلر % غير مول مة   0.24% طةص المئة الةت تبة فالم ير  ف 0.8طةص المئة الو ير ت 



 .التحليل الاستراتيجي في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجمهورية اليمنية 

 2017 ديسمبر -العدد الثاني العشرون
 

229 

 لل ر نللأ اللليةص ملاللح اللالل يت الولل مفي اسجتةللاعأ للت ةيللة فم ظةللة البلللب علللى التة علل  ات
  (4ت   2014ت   عاحت مكت ضر LFSالتعاف  اتلةااأ المفلأ فم ظةة 

 الدور الاقتصادي والمزايا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد اليمني
تشلك  علاج فاتتلاؤ جعت ر الة تلااا الو ير  فالةت تبة العةل   الم لري س،تولا ااا ال للما  

نلللأ علللللر الت ةيلللة اس،توللللا اة فاسجتةاعيللللةت ملللص عللللده الةللللر ف  اس،تولللا ي اساجللللابأ علللللى 
 اس،توا  ال ط أ تاعت اً م  للة تلااا الو ير  فالةت تبة:

يًا الرائم نأ ال اجج الةحلأ الإجةالأ   -1   ف
 صاجا  نر  عة  للعاطليص   -2
 جماملية فاعتةا اة مت الةشرفعاا الم رخ   -3
 جح ير إعا   مت امية نأ لاجب استت ةاً   -4
 إعا   لاجب الة يعاا   -5

طًلللا الةلالللترلو فضالتلللالأ فسح   عللللر  لللرف  ملللص علللده جللل نير م تجلللاا متم ،لللة لتل يلللة لااجلللاا ف
ً  الولللل اعة  الةلالللترلو    ليلللل  بلللرامج فم تلاللللاا التة عللل  الةت تللللبة الوللل ير  فات لللل رت فإا

ً  العاملة للول اعاا الول ي ً ت الإ ا عًلة الية يلةت ال نة ر فالتجلا ( ف،لم 3ت   2014ر ت الجةر 
لاللم ا الةزااللا التللأ جلاللايب الةشللرفعاا الولل ير  فات لل ر مللص عدلرللا نللأ الت ةيللة اس،توللا اة 

 (16ت   2015ت  نأ التالأ:  الدعأ محةم  الح
عًت الةولللمً الرئيلالللأ لتللل نير ال  لللائؤ نلللأ اس،تولللا ااا الةت مملللة  يللللأدجعت لللر   - الةشلللا

 لامٍ ت اح  فال امية على
عًت الم يللر   الةشللرفعااجلل نر   - الولل ير  فات لل ر موللمً م انلاللة محتةلل  فنعلللأ للةشللا

جًرا على التحكب نأ اتتعاً   فجحم مص ،م
مللص الةشللرفعاا الاللاعم نللأ جبلل عر فج ةيللة الة للاطر ات،لل  لاظللا  نللأ ال ةللل   ال لل  يلللأا   -

جًما  معمسا ال بالة   فالت ةية فجماأ ملات عاا المع  فا
عًتاليلأد   - عًت الم ير   ةشا ً  عص بلأفً متاتية للةشا  ع ا
الةشلللرفعاا تخارلللا جللل نر بيئلللة عةللل  مدئةلللة لايلللإ اعةللل   لللالاب الةشلللرف   يللللأدجةتلللاإ   -

 فالعامليص ج  ا  صلى ج ب لةولحترب الةشترىة 
عًتجعت ر يلأد   -  مص الةجاسا ال و ة لتب عر الإبماعاا فاتنماً الجماة  الةشا
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لةت تبة مكاالة مرةلة نلأ اس،تولا  الية لأ لايلإ جشلك  ملا تزعلم جحت  الة تلااا الو ير  فا
( تحلاللب الةلاللح الشللام   27,796% مللص صجةللالأ عللم  الة تلاللاا ال للالغ عللم يا   99عللص 

 في  معر ملاح جب صعما د نأ اليةص  2010
فع طلللح الجلللمفه التلللالأ ج إعلللت الة تلالللاا نلللأ اللللليةص فالاللل ة ىلللد  م رلللا صللللى صجةلللالأ عللللم  

 فن ا  لحجةرا الة تلااا الية ية 
 جدول يوضح ادد المؤسسات اليمنية وفقاً لحجمها.

 ادد المؤسسات حجم المؤسسة
 21,801 م تلااا   ير  جما  

 5,322 م تلااا   ير 
 531 م تلااا مت تبة

 142 م تلااا ى ير 
 27,796 صجةالأ عم  الة تلااا الو اعية نأ اليةص

ً  الوللللل اع ً  فالجرلللللاإ الةرىلللللزي الةولللللمً: الةلالللللح الوللللل اعأ الشلللللام ت فإا ة فالتجلللللا
2010للإلاواحت اليةصت   

 هيلات وبرامج دام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن: 
عًت ات للللل ر فالوللللل ير   ت جلللللم نلللللأ الللللليةص العمتلللللم ملللللص الريئلللللاا فالة تلالللللاا الماعةلللللة للةشلللللا

ف فالةت تللبةت ج للمج م تللللؤ مالل ا  اللللمعب تلل اح مللص لايلللإ التة علل  الة اشلللر مف غيللر الة اشلللر م
عًتت فعةكلللللص جوللللل يؤ جللللللو الجرلللللاا ىالتلللللالأ:  عًب لتحلاللللليص جللللل    م تجلللللاا يللللللأد الةشلللللا التلللللم

 Alshebami Ali Saleh, D.M. Khandare, 2014, p p 405-406)  
  نوك التمويل الأصغر:

 ب و اتم  للتة ع  ات  ر   -1
 ب و الت امص الإتدمأ  براامج الت امص للتة ع  الو ير فات  ر (   -2
 أ للتة ع  ات  ر الإتدمأ مورو المرعة  -3

 شركات التمويل الأصغر:
 شرىة اتفائ  للتة ع  ات  ر   -1

 ليللل  بلللرامج فم تلالللاا التة عللل  الةت تلللبة الوللل ير  مؤسسلللات وبلللرامج التمويلللل الأصلللغر:( 
 ( 84-15ت     2014فات  رت 

ً  للمع    -1  براامج ج ةية اتاشبة الةم
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 براامج اةا للتة ع  ات  ر   -2
 ض الو ير  مشرف  ال رف  -3
 براامج فا ي لا رم ا للتة ع  فاس عاً  -4
 براامج آإاه للتة ع  الو ير فات  ر الإتدمأ   -5
   مفي جة ع  الو اعاا فالة شغا الو ير    -6
 الة تلاة ال ط ية للتة ع  ات  ر   -7
 براامج اس عاً فالإ،راض   -8
 م تلاة عم  للتة ع  ات  ر   -9

 فات  ر  براامج اتت ةر لت ةية الة شغا الو ير  -10
 براامج الرعا  للتة ع  ات  ر  -11
  SMEPSفىالة ج ةية الة شغا الو ير  فات  ر  -12
 ش كة اليةص للتة ع  ات  ر  -13

 المنتجات والخدمات المقدمة من مؤسسات التمويل الأصغر في اليمن:
 الإ،راض المر ي  -
 الإ،راض الجةاعأ  -
 ب و ال رعة  -
 الإ عاً  -
 ،رض الش اب الة تج  -
 ير التخميص الو  -
 جح ع  ف رو اتم اه فالعةدا اتج  ية  -
 التخجير الو ير  -
 Alshebami Ali Saleh, D.M. Khandare, 2014, pالإ،لراض الإتلدمأ    -

406 ) 
 أدوات التحليل الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليمن:

 ير  فات ل ر نلأ تالرغب مص ى ر  الة تلااا فال رامج الماعةة للة تلااا الةت تبة فالو
اللليةصت صسّ مالل  فللأتللؤ ايتةللت معظللب يلللأد ال للرامج تالللمعب الةللا ي  ف اسيتةللاج تللخي مللص 
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ج االللب اللللمعب نلللأ ت يلللة الةجلللاسا م للل  جلالللري  صجلللراحاا العةللل  لرلللا عو  لللا  نلللأ يللللأد 
الظلللللرفو التلللللأ جةلللللر برلللللا الللللليةصت تاتلللللت  اح فىاللللللة ج ةيلللللة الة شلللللاا الوللللل ير  فات للللل ر 

SMEPS لولل مفي اسجتةللاعأ للت ةيللةت لايلإ ،امللت بت ميلللأ عللم  مللص ال للرامج فالتلأ جت للت ا
تالت لاللير ملللت جرلللاا  فليللة نلللأ تعلللم الللمفه التلللأ جتشلللات  عو  للياجرا ملللت عو  لللية 
اللللليةص ى لللل  د ا ت ف،امللللت تاتللللت ماج تللالللللة ال يةللللة ىخلاللللم م فاا التحليلللل  استللللتراجيجأ 

ا فالحمتلللم  ( لللل عم ال باعلللاا م للل  ال بلللا  اللالللةكأ نلللأ محانظلللاا   علللم  فلا لللرم  
اًعيللة   اًعللأ للل عم الةحا للي  م لل  الللٌ ص فال  يلل ( نللأ تعللم الةحانظللاا الز فال بللا  الز
كلألو ج ماب المعب العي أ مص مج  اجاح يلأد التجرضة  فاظرا  لو ر لاجب الة تلالاا ن ال  
اوعب عليرا جحة  جماليؤ ال ياج تعةلية التحليل  استلتراجيجأ مف لاتلى التمميلر نلأ ال يلاج 

و لعللمج ااتشللاً اللل عأ المللانأ لللمخ مللالمأ فملالليري يلللأد الة تلاللاا  ىلللألو جعت للر تلل  فذللل
عًت  لل ير  فمت اييللة الولل ر  تعللم ال باعللاا اس،توللا اة ،ائةللة نللأ اتتللاؤ علللى مشللا
فضالتالأ لص ا  ج مف اممر مالو الةشرف  تال ياج برلأا ال    مص التحلي   فالجمتر تاللأىر م  

عًب م حاب الة تلالاا عللى ال يلاج برلا تعم م فاا التحلي  استتراجيج أ مص الةةكص جم
ت صذا تتلالللب تاللالللر لة SWOTفذللللو ل لالللاطترا فعلللمج فجللل   ىلملللة مرجمعلللة لرلللا م للل  جحليللل  

 فال لااطة 
 خاتمة:

التحلي  استتراجيجأ مرب لعة  الة ظةاا تاعتدو لاجةرا فا عرات فلمص اعتدو ال  انلة 
ال يلاج تل  ملص ، ل  تعلم الة تلالاات ىةلا م  الت ظيةية مص مجتةلت تعلرت م ا صللى علمج 

ي للال العمتللم مللص ات فاا للتحليلل  استللتراجيجأ تالإمكللا  اتللت ماج مللا ت اتللب عو  للية 
جًرا الةاليللللة  فع تلللللؤ ممرلللل ج  كلللل  م تلاللللة فن للللا  ل  عرللللا فط يعللللة اشللللاطرا فلاجةرللللا فم للللم

لاتللى تللتب الة تلاللاا الولل ير  فالةت تللبة مللص  فلللة تعللرخ تحلاللب مللا تللتب جحمتللمد ،اا اللا  
التعامللل  ملللت ىللل  لاجلللب فاللل   ملللص الة تلالللاا فن لللا  لرللللأا التوللل يؤ  فجشلللكّ  الة تلالللاا 
الو ير  فالةت تلبة الال ة ى يلر  جلما  ملص علم  الة تلالاا اس،تولا اة نلأ الليةصت فضلالرغب 
مص ى ر  ال رامج فالة تلااا الماعةلة لرللأا ال ل   ملص الة تلالاا صسّ مال  للب ى لر  علم يا للب 

بأ نلأ الحلالاتاا ال  ميلة لد،تولا  الية لأ اتملر الللأي ،لم اعلزخ لعلمج ت عكس تشك  صاجلا
ً  يلللأد ال للرامج فالة تلاللاا الماعةللة علللى التللرفعج ل ملاللرا لللمخ المئللة الةلاللترمنةت فإلللى  ،للم
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الشلللرف  التعجيزعلللة التلللأ ج لللعرا مملللاج الة تلالللاا الوللل ير  فالةت تلللبة لحوللل لرا عللللى 
 التة ع  

اًئعللا  فتللي عكس تشللك  صاجللابأ ص  عبلل   تللة س نللأ ج ميلللأ تللالللة ال ي ةللة اعت للر اة ذجللا  
فم اشر على ج مليم ىلملة الة لتج ملت جحلاليص ج  جل ت لي لمج نلأ ال راالة للةلالترلو تلالعر 

 م  مم فج    معلى 
 المراجع:

 تاللغة العربية:
اًتلللة عي -1  لللة ملللص ملاةيلللمد مالميلللةت محافللللة ج يللليب م فاا التحليللل  استلللتراجيجأ نلللأ الة تلالللاا الوللل ير  فالةت تلللبة:  

ً،لةت الجزائرت  تًالة ماجلاتيرت جامعة ،ا مي مرضاح ف  2009الة تلااا الو ير  فالةت تبة على ملات خ فساة ج لاةت 
عًة الية ية -2 ً ت الجةر  ً  الو اعة فالتجا ً  العامة للو اعاا الو ير ت فإا  الإ ا
ً  استللللتراجيجية ممللللاييب فاةلللل -3 عًللللس  ابللللإ ع للللمالرلاةصت الةرتللللأ جةللللاه الللللمتصت الإ ا اذن جب ي يللللةت الللللماً الجامعيللللة ص 

عًةت مورت   2006الإتك م
اًتللة لاالللة م تلاللة  swotبلج لل  جةعللةت اتللت ماج جحليلل   -4 نللأ التشلل يص استللتراجيجأ نللأ الة تلاللة اس،توللا اة:  

تًالة ماتترت جامعة محةم عي ر تلاكر ت الجزائرت  -مفماش -الةبالاص الم رخ للج  ب  2014تلاكر ت 
اًتللة لاالللة بللص اعةللا  محةللمت ملاللايةة الة -5  تلاللاا الولل ير  فالةت تللبة نللأ جح يللر ج ةيللة محليللة مت اإاللة ج رانيللا :  

تًالة ماجلاتيرت جامعة الجزائر2011-2009فساة ب مر اؤ   2012ت الجزائرت 3ت 
تًالة ماجلاتيرت جامعلة الحلان ل  لر تاج لةت -6 عًصت ملاايةة لإعما  اتتراجيجية الة تلاة نأ ،با  ال  احت   ب إعمي  ا

 2005الجزائرت 
ج رعر البلب على التة ع  ات  ر نأ اليةص ملاح اللا يت الو مفي اسجتةاعأ للت ةية فم ظةلة التعلاف  اتلةلااأ  -7

 2014ت   عاحت مكت ضر LFSالمفلأ فم ظةة 
اًتلللة لااللللة م تلالللة مبلللالاص الزع لللا   swotج لل ضأ نا الللةت  فً التحليللل  استلللتراجيجأ   -8 نلللأ جحلالللص م اح الة ظةللة:  
 2016تالة ماتترت جامعة محةم عي ر تلاكر ت الجزائرت تلاكر ت ً  -ال  بر 
اًا الةشللرفعاا الولل ير   -جةللاه  اليللات الةلت للى اس،توللا ي -9 اشللر  شللررعة جوللمً عللص ،بللا  تياتللاا ج ةيللة  للا 

 2012ا نة ر  –العم  اللاا ؤ فال ةاا    -ال اير –فالةت تبة 
ً  العةي  الةورنأ:  ً الج يمي ،اتب محةمت م ر التحلي  استتراجيجأ للةعل ماا الةح -10 اتة ات ية نأ ج ييب م م

عًات  اًدت جامعة  مشرت ت  عًةت مطرفلاة  ىت  عًة اللا  وً التجا  2009لاالة نأ الةوا
الحللان مللماح عرضللأت التلالليير استللتراجيجأ فج انلاللية الة تلاللاا الولل ير  فالةت تللبةت الةلت للى الللمفلأ لالل ه  -11

 ة مفه العرضيةت م  ر الع لةة فا،تولا ااا شلةاه منرع يلات جامعلة لالاليمتبل اا جخيي  الة تلااا الو ير  فالةت تبة نأ ال
 2006مبرع ت  18-17بص ب علأت الجزائرت 

ً  ت -12 ً  استلللتراجيجية مللللماعلرا عةلياجرلللا الةعا لللر ت  اً فائلللل  لل شلللر فالت إعللللتت ات  الحلالللي أ نلللدح لالاللللصت اس ا
2006 

عًات الحةوللأ  اايللاهت م للر التحليلل  ال يئللأ نللأ اتللتراجيجياا الة -13 تًللالة ماجلاللتيرت جامعللة  مشللرت تلل   ظةللةت 
2009 
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ً  العاملللللة  -14 ً ت الإ ا ً  الوللللل اعة فالتجلللللا  ليللللل  بلللللرامج فم تلالللللاا التة عللللل  الةت تلللللبة الوللللل ير  فات للللل رت فإا
عًة الية يةت ا نة ر   2014للو اعاا الو ير ت الجةر 

نًلت م اح م ظةلاا اتعةلا -15 ً  استتراجيجية فم ريا نأ  اًتلة ميماايلة عللى الة ظةلاتليبيص ت ما علأت اس ا ا ه:  
عًات  تًالة ماجلاتيرت جامعة جشرعصت ت  يًت   2007الو اعية نأ اللاالا  اللا 

 www.yemennetwork.orgش كة اليةص للتة ع  ات  ر  -16
لت انلالية ستلتراجيجية نلأ ب لاح الةيلز  االشرع  ت ة فمحلب ناتز ت جخ ير التحلي  ال يئأ ىغلية مص آلياا الي ظة ا -17

اًتلة ميماايلة لةجة علة ملص الة تلالاا الول ير  فالةت تلبة بل ستتأ بلرن بل عرعرن فتلبيؤت الةجللة  للة تلالة اس،تولا اةت  
 2015ت ج ا  2الجزائرعة للت ةية اس،توا اةت العم  

ً  اتلمية ال ال ة(ت الما -18 ً  الإتتراجيجية  ص ا وً اا اةت الإ ا عًةت مور ت العا  2000ً الجامعية الإتك م
،رعشللللأ محةللللم اتع للللرت ب إعللللم عوللللاجت طي للللأ ع للللماللبيؤت التة علللل  الإتللللدمأ ىت جلللل  لللللمعب الة تلاللللاا  -19

الولل ير  فالةت تلللبة نللأ الجزائلللرت الةلت للى الللل ط أ لالل ه اتلللتراجيجية الت ظلليب فمران لللة الة تلاللاا الوللل ير  فالةت تللبة نلللأ 
ً،لة  2012مبرع   19-18ت الجزائرت الجزائرت جامعة ،ا مي مرضاح ف

ً  ت -20 ً  الإتللللتراجيجية: ممللللاييب  لاللللاسا  جب ي يللللةت  اً مجللللمسفي لل شللللر فالت إعللللتت ات  ال بللللاميص ملاةللللمت الإ ا
2002 

ؤًعة ملات  ليةت ب و اتم  للتة ع  ات  رت  -21  2015الدعأ محةم  الحت التة ع  ات  ر نأ اليةص 
فعاا الول ير  فالةت تلبة ميةيترلا فمع ،اجرلات مرىلز الة شلغا الةحرفي ماير لالاص ف م ابلل  اترلابت الةشلر  -22

ً  ت   2006الو ير  فالةت تبةت اتكا اةية العرضية للعل ج الةالية فالةورنية فض و الإاةاح الو اعأت ات
ً  فالجراإ الةرىزي للإلاواحت اليةصت  -23 ً  الو اعة فالتجا  2010الةلاح الو اعأ الشام ت فإا
ً  الإتللللتراجيجية لة اجرللللة جحللللمااا ال للللر  الحللللا ي فالعشللللرعصت الةكت للللة الة رضللللأ ع مالحةيللللم ع للللم -24 المتاحت الإ ا

ً ت مور  العورعة تالة و 
الةرملأ عاتم  ملاةمتممخ مدحمة متبل لاا ملال    معيلاً الإبلده الةلالأ اللمفلأ الة تلرح ال لا  تالة شلغا  -25

ً ايلة ً  الو ير  فالةت تبة الحجب للتب يلر نلأ بيئلة الة شلغا ال ا لة ات تًلالة ماجلالتيرت جامعلة الشلري اتفتلجت ات ت ت 
2009 

اًتللة لاالللة الشللرىة العامللة للولل اعاا  -26 ً  فج ملليم الململلة تاتللت ماج تللالللة ال يةللة   ت تللؤ إع للب ج للاًت ص ا
 2009ت 5الةجلم  22اساشائيةت مجلة الت  أت ييئة التعليب الم أت العرايت العم  
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