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

 :اىَيخّص

 الالرظاد٠ح فاٌرؽٛلاخ اٌذٚي، ٌّخرٍف اٌخاسظ١ح اٌرعاسج ػٍٝ اٌّإششج اٌّرغ١شاخ أُ٘ أؼذ اٌظشف سؼش ٠ّصً

 ٚإٌمذ٠ح اٌّا١ٌح س١اسرٙا ِشاظؼح ػ١ٍٙا ذفشع ذؽذ٠اخ أِاَ ِٕٙا إٌا١ِح خاطح اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ ٚػؼد اٌذ١ٌٚح

.   اٌّرمذِح اٌذٚي ٚس١ـشج إٌّافسح ِٓ لالرظاد٘ا ؼّا٠ح اٌذ١ٌٚح اٌساؼح ػٍٝ اٌؽاطٍح اٌرمٍثاخ ِخرٍف ِغ ٚذى١١فٙا

 اٌّثادلاخ فرس٠ٛح اٌعضائش٠ح، اٌخاسظ١ح اٌرعاسج ػٍٝ اٌظشف سؼش أشش ذث١١ٓ ٘ٛ اٌثؽس ٘زا ِٓ اٌٙذف ئْ

 ػٍٝ ٠إشش ت١ّٕٙا اٌظشف سؼش فاْ ٌزا ،(ِمثٛػاذٙا ٚاسرلاَ ِذفٛػرٙا ذسذ٠ذ )ٚاٌذٚلاس تا١ٌٛسٚ ذرُ ٌٍذٌٚح اٌرعاس٠ح

 ػٍٝ ا١ٌٛسٚ ِماتً  اٌذٚلاس طشف سؼش ذمٍة أشش دساسح ئٌٝ اٌرـشق ذُ  ٌزٌه اٌعضائش فٟ اٌخاسظ١ح اٌرعاسج

. اٌثرشٚي أسؼاس ذزتزب ظً فٟ ٚ٘زا اٌرعاسٞ ا١ٌّضاْ ػٍٝ ا٢شاس شُ ِٚٓ ٚٚاسداذٙا اٌعضائش طادساخ

Abstract: 

 

The exchange rate represents one of the most important variable affecting the 

foreign trade in different nations, the international economic change put a lot of countries 

especially the developing ones in front of a lot of challenges forcing them to review their 

fiscal and monetary policies and to adapt these policies to the various fluctuations 

occurring in the international area, protecting their economy from competition and 

control of developped countries. 

The purpose of this research is to identify the impact of the exchange rate on the 

Algerian foreign trade, and since Algeria uses both «euro» and «dollar» in settlements of 

its trade, the exchange rate between them affect its external (foreign) trade, that’s why it 

was adressed to study the impact of «dollar» volatility as an exchange rate against the 

«euro» on Algerian exports and imports and also on trade balance, this is in light of the 

fluctuation of oil prices. 

اىَقذٍح

ػشف لـاع اٌرعاسج اٌخاسظ١ح فٟ اٌعضائش ذزتزتاخ ل٠ٛح ِٚسرّشج خلاي اٌؼمٛد اٌّاػ١ح ِٓ خلاي ذأششٖ 

اٌظادساخ  الأساسٟ فٟ ئ٠شاداخ اٌخاسظ١ح وؼذَ اسرمشاس أسؼاس اٌّؽشٚلاخ، اٌرٟ ذؼرثش اٌؼٕظش تاٌظذِاخ

ػثش  اٌخاسظ١ح اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ فٟ اٌسٛق اٌذ١ٌٚح ٚ ذأش١ش اٌرؼخُ ٚالأصِاخ اٌعضائش٠ح، وزٌه ذذ٘ٛس سؼش طشف

أغٍة س١اساخ الإطلاغ الالرظادٞ اٌّرثؼح خلاي ٘زٖ اٌفرشج شعؼد  أِا اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍح وفشً. اٌسٍغ اٌّسرٛسدج

 .ػٍٝ ذشاظغ الإٔراض ٚ ِٕٗ ص٠ادج اٌٛاسداخ

ٚلأْ ٌٍؼٍّح آشاس تاٌغح ػٍٝ الالرظاد ؼ١ٓ ٠ؼرّذ ػٍٝ ػٍّح أٚ تؼغ اٌؼّلاخ اٌم٠ٛح اٌرٟ ذمَٛ تٙا الاسرصّاساخ 

اٌمٛٞ ٌٍذٚلاس ٚا١ٌٛسٚ فٟ أغٍة ِؼاِلاخ اٌرعاسج  ٚذذاس تٙا اٌذ٠ْٛ ٚذفٛذش تٙا اٌّثادلاخ اٌرعاس٠ح، ٚٔر١عح ٌٍؽؼٛس

 اٌّرشذثح ا٢شاس ذٛػ١ػ اٌثؽص١ح اٌٛسلح اٌخاسظ١ح اٌعضائش٠ح، ٚذٛاطً ذسؼ١ش اٌثرشٚي تاٌذٚلاس، سٕؽاٚي ِٓ خلاي ٘زٖ

ٌٍعضائش، سٕؼرّذ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ لأٔٗ ٠ّصً  اٌخاسظ١ح اٌرعاسج ػٍٝ الأِش٠ىٟ اٌذٚلاس طشف سؼش ذمٍة ػٍٝ

 ئرا فّا. أُ٘ اٌّرغ١شاخ فٟ ذعاسج اٌعضائش اٌخاسظ١ح

                                                           
 – اٌعضائش – و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرس١١ش، ظاِؼح ، "أ "ٍحاضشأستار  ①
②

 اٌعضائش – و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرس١١ش، ظاِؼح  تسىشج ، " دمتىسآجطاىة "جتاحثج أستار
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 ؟هً دسجح تأثٍش تقيثاخ سعش صشف اىذولاس عيى اىتجاسج اىخاسجٍح فً اىجضائش فً ظو تزتزب أسعاس اىثتشوه
 

: سٕع١ة ػٍٝ ٘زا اٌرساؤي ِٓ خلاي اٌّؽٛس٠ٓ اٌرا١١ٌٓ  

 2014_2000تطىس اىٍَضاُ اىتجاسي اىجضائشي خلاه اىفتشج : أولا

 2013-2004تأثٍش تقيثاخ سعش صشف اىذولاس عيى اىتجاسج اىخاسجٍح فً اىجضائش خلاه اىفتشج : ثاٍّا

  :2014_2000 تطىس اىٍَضاُ اىتجاسي اىجضائشي خلاه اىفتشج .أولا
سعً ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ٌٍعضائش فٛائغ ِرفاٚذح ِٕز تذا٠ح الأٌف١ح اٌصاٌصح ٚ٘زا ساظغ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأسثاب ٌؼً 

أّ٘ٙا ذمٍثاخ أسؼاس اٌثرشٚي، فّٓ خلاي اٌعذٚي اٌّٛاٌٟ ٔٛػػ تؼغ الأسلاَ ٌم١ّح طادساخ اٌعضائش اٌى١ٍح ٚٔسثح 

: ذغـ١رٙا ٌٍٛاسداخ ٚوزٌه ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ِٕز تذا٠ح الأٌف١ح اٌصاٌصح

 

( 01): اىجذوه سقٌ

: اىىحذج     (2014-2000) قٍَح صادساخ اىجضائش اىنيٍح وّسثح تغطٍتها ىيىاسداخ، اىٍَضاُ اىتجاسي خلاه اىفتشج

 ١ٍِْٛ دٚلاس

 اىٍَضاُ اىتجاسي سصٍذ %تغطٍح اىصادساخ ىيىاسداخ ّسثح اىىاسداخ اىصادساخاىسْىاخ 

2000 031 22 173 9 240.17 858 12 

2001 132 19 940 9 192.47 192 9 

2002 825 18 009 12 156.75 816 6 

2003 612 24 534 13 181.85 078 11 

2004 083 32 308 18 175.24 775 13 

2005 001 46 357 20 225.97 644 25 

2006 613 54 456 21 254.61 157 33 

2007 163 60 631 27 217.73 532 32 

2008 298 79 479 39 200.86 819 39 

2009 194 45 294 39 115.01 900 5 

2010 053 57 473 40 140.96 580 16 

2011 489 73 247 47 155.54 242 26 

2012 866 71 376 50 142.66 490 21 

2013 974 64 028 55 118 946 9 

2014* 956 62 330 58 108 626 4 

 ٍؤقتح تٍاّاخ*

ِٛلغ ٚصاسج اٌرعاسج : ِٓ ئػذاد اٌثاؼصر١ٓ تالاػرّاد ػٍٝ  :اىَصذس  

www.mincommerce.gov.dz/Statistiques du Commerce Extérieur pour l’année 2013 

www.douane.gov.dz وٍىقع اىَذٌشٌح اىعاٍح ىيجَاسك   

Statistiques du commerce extérieur de l'Algérie de l'année de 2014  

Evolution des statistiques du commerce extérieur de l'Algérie 2000-2013 

http://www.douane.gov.dz/
http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/ANNEE%202014.pdf
http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/serie-2000_2013.pdf
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ٕ٘ان فٛائغ ِرفاٚذح ١ٌٍّضاْ اٌرعاسٞ ِٓ ػاَ ئٌٝ آخش، ٠ٚشظغ رٌه تاٌذسظح  ِٓ خلاي اٌعذٚي ٔعذ أْ

 25 ذعاٚص 2005، ؼ١س ٔلاؼظ أْ سط١ذ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ تؼذ سٕح (2شىً سلُ )الأٌٚٝ ئٌٝ اسذفاع أسؼاس اٌثرشٚي 

، ؼ١س وأد أسؼاس اٌثرشٚي فٟ ؼذٚد (1ظذٚي سلُ ) ١ٍِاس دٚلاس 39 ئٌٝ أوصش ِٓ ١ٍِ2008اس دٚلاس، ١ٌظً سٕح 

 2009، وّا ذشاظغ فائغ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ فٟ (2ظذٚي سلُ ) دٚلاس ٌٍثش١ًِ تإٌسثح ٌثرشٚي طؽشاء اٌعضائش 100

، ٚ٘زا تسثة ذأشش الأسٛاق اٌؼا١ٌّح (2ظذٚي سلُ ) دٚلاس ٌٍثش١ًِ 60ٔر١عح أخفاع أسؼاس اٌثرشٚي ؼ١س لاستد 

تالأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح ٚذشاظغ ِؼذلاخ إٌّٛ فٟ اٌىص١ش ِٓ دٚي اٌؼاٌُ، ١ٌؼاٚد فائغ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ اٌعضائشٞ 

 ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ، 2012ٚ 2011 ١ٍِاس دٚلاس سٕرٟ 21 ١ٍِاس دٚلاس ٚ 26الاسذفاع ذذس٠ع١ا تؼذ رٌه ١ٌظً ئٌٝ ؼٛاٌٟ 

ئر ٚطٍد أسؼاس إٌفؾ  (اٌّؽشٚلاخ)٠ٚفسش دائّا ٘زا اٌرؽسٓ فٟ اٌرعاسج اٌخاسظ١ح تاسذفاع ل١ّح اٌظادساخ 

١ٌرشاظغ فائغ ا١ٌّضاْ .  ػٍٝ اٌرٛا2012ٌٟٚ 2011 دٚلاس ٌٍثش١ًِ ٌسٕرٟ 111ٚ دٚلاس 113اٌعضائشٞ ئٌٝ أوصش ِٓ 

اٌرعاسٞ ٌٍعضائش ف١ّا تؼذ ٚرٌه تسثة ػٛدج الاػـشاتاخ ٌسٛق إٌفؾ ِٓ ظذ٠ذ ٚذشاظغ إٌّٛ تّٕـمح ا١ٌٛسٚ ٚتالٟ 

. الالرظاد٠اخ اٌّرمذِح

ذثمٝ اٌظادساخ اٌعضائش٠ح ذفرمش ٌٍرىاًِ ِّا ٠عؼً الالرظاد اٌعضائشٞ ػشػح ٌلأصِاخ ٌٚرمٍثاخ أسؼاس 

ٚو١ف أششخ  (2014-2000)٠ث١ٕاْ ذـٛس ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ٌٍعضائش فٟ اٌفرشج  (2)ٚ (1)اٌثرشٚي اٌؼا١ٌّح، ٚاٌشىً 

. ذمٍثاخ أسؼاس اٌثرشٚي ػٍٝ فٛائؼٗ ِٓ سٕح ئٌٝ أخشٜ

 (1 ):اىشنو سقٌ

 2014_2000تطىس اىٍَضاُ اىتجاسي ىيجضائش خلاه اىفتشج 

 

  www.douane.gov.dz:  ِٓ ئػذاد اٌثاؼصر١ٓ تالاػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح ٌٍعّاسن اٌعضائش٠ح:اىَصذس   

 (2 ):اىشنو سقٌ

 2014_2004تطىس اىٍَضاُ اىتجاسي ىيجضائش خلاه اىفتشج 

 

 :OPEC ِٓ ئػذاد اٌثاؼصر١ٓ تالاػرّاد ػٍٝ ِعّٛػح اٌرماس٠ش اٌس٠ٕٛح ٌّٕظّح اٌذٚي اٌّظذسج ٌٍٕفؾ :اىَصذس

 http://www.opec.org/opec_web/en/publications/338.htm        

http://www.douane.gov.dz/
http://www.douane.gov.dz/
http://www.opec.org/opec_web/en/publications/338.htm
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ٔعذ أْ سط١ذ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ٌٍعضائش ِشذثؾ تاٌذسظح الأٌٚٝ تم١ّح  (2)ٚ (1)ِٓ خلاي اٌشىً سلُ 

اٌظادساخ اٌّؼرّذج أساسا ػٍٝ طادساخ اٌّؽشٚلاخ، فاٌفرشاخ اٌرٟ ذٕخفغ ف١ٙا أسؼاس اٌثرشٚي ذٕخفغ ل١ّح 

 ػٕذ أخفاع أسؼاس اٌثرشٚي 2009اٌظادساخ اٌعضائش٠ح ِٚٓ شُ سط١ذ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ٠ٚثذٚ رٌه ظ١ٍا فٟ سٕح 

أدٜ رٌه ئٌٝ أخفاع ل١ّح اٌظادساخ ِٚٓ شُ أخفاع سط١ذ ا١ٌّضاْ  (2ظذٚي سلُ ) دٚلاس ٌٍثش١ًِ 60ئٌٝ ؼٛاٌٟ 

ٌىٓ ً٘ ٠ؼرثش . (1ظذٚي سلُ ) 2009 ١ٍِاس دٚلاس سٕح 5 900 ئٌٝ 2008 ١ٍِْٛ دٚلاس سٕح 39 819اٌرعاسٞ ِٓ 

سؼش اٌثرشٚي ٚؼذٖ اٌّإشش ػٍٝ سط١ذ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ اٌعضائشٞ أَ أْ ٌسؼش طشف اٌذ٠ٕاس اٌعضائشٞ ِماتً 

اٌؼّلاخ الأظٕث١ح اٌم٠ٛح دٚس فٟ رٌه ٚأ٠ؼا ِا أ١ّ٘ح سؼش طشف اٌذٚلاس فٟ ِؼاِلاخ اٌرعاسج اٌخاسظ١ح اٌعضائش٠ح، 

. ٔؽاٚي ذٛػ١ػ رٌه ِٓ خلاي اٌؼٕظش اٌّٛاٌٟ

 

 2013-2004تأثٍش تقيثاخ سعش صشف اىذولاس عيى اىتجاسج اىخاسجٍح فً اىجضائش خلاه اىفتشج : ثاٍّا

لاصاٌد ػٛائذ طادساخ اٌثرشٚي ٌٍخاسض ذُؽظًّ تاٌذٚلاس ٟٚ٘ ػٛائذ ذّصً ٔسثح وث١شج ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ 

الإظّاٌٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشت١ح إٌفـ١ح، ٚٔظشا ٌرزتزب أسؼاس طشف اٌذٚلاس ػ١ٍٕا ذٛػ١ػ أشش رٌه ػٍٝ 

. اٌرعاسج اٌخاسظ١ح ٌٙزٖ اٌذٚي ٚاٌعضائش تشىً خاص

 ِٓ اٌٛاسداخ %٠50ؼرثش الاذؽاد الأٚسٚتٟ أُ٘ شش٠ه الرظادٞ ٌٍعضائش، ئر ِا ٠ضاي ٠سرؽٛر ػٍٝ أوصش ِٓ 

 ِٓ %97اٌعضائش٠ح، وّا أْ ِؼظُ ِذاخ١ً اٌعضائش أٞ طادساذٙا ِرأذ١ح ِٓ اٌّؽشٚلاخ ٚاٌرٟ شىٍد أوصش ِٓ 

ئظّاٌٟ اٌظادساخ فٟ اٌسٕٛاخ الأخ١شج، ئر ذؼرثش ٘زٖ إٌسثح شثٗ شاترح، فارا واْ ذم١١ُ ٚذسؼ١ش اٌّؽشٚلاخ ٠رُ 

 ِٓ اٌّثادلاخ ذرُ %50 ِٓ ِذاخ١ً اٌذٌٚح ذرُ تاٌذٚلاس، ٚتاٌّماتً فاْ ِا ٠فٛق %97تاٌذٚلاس، فٙزا ٠ؼٕٟ أْ أوصش ِٓ 

تا١ٌٛسٚ، ٚتاٌراٌٟ فاْ ذمٍثاخ سؼش طشف اٌذٚلاس ِماتً ا١ٌٛسٚ ٌٙا آشاس ِثاششج ػٍٝ اٌرعاسج اٌخاسظ١ح اٌعضائش٠ح 

ٌٚرٛػ١ػ رٌه لاتذ ِٓ  (أخزٔا اٌؼٍّح الأٚسٚت١ح اٌّٛؼذج لأْ أغٍة اٌٛاسداخ اٌعضائش٠ح ذأذٟ ِٓ ِٕـمح ا١ٌٛسٚ)

. ذٛػ١ػ الأشش ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ

 ٔذسض اٌعذٚي اٌراٌٟ اٌزٞ ٠ث١ٓ ل١ّح اٌظادساخ اٌعضائش٠ح ٚأسؼاس اٌثرشٚي وزٌه سؼش اٌذ٠ٕاس اٌعضائشٞ ِماتً 

: 2013 -2004اٌذٚلاس ٚا١ٌٛسٚ ٚوزٌه سؼش طشف ا١ٌٛسٚ ِماتً اٌذٚلاس وّا ٠ٍٟ خلاي اٌفرشج 

  (2) :جذوه سقٌ

 2013-2004تقيثاخ أسعاس اىصشف وأسعاس اىثتشوه خلاه اىفتشج 

 اٌسٕٛاخ
اٌظادسا

 خ
 اٌٛاسداخ

أسؼاس اٌثرشٚي 

طؽشاء )

 (اٌعضائش

سؼش طشف 

USD/DZD 

سؼش طشف 

EUR/DZD 

سؼش طشف 

EUR/USD 

2004 083 32 308 18 38.24 72.0659 89.6423 1.3633 

2005 001 46 357 20 54.45 73.3627 91.3014 1.2429 

2006 613 54 456 21 66.62 72.6464 91.2447 1.2563 

2007 163 60 631 27 73.11 69.3656 94.9973 1.3711 

2008 298 79 479 39 104.07 64.5684 94.8622 1.4726 

2009 194 45 294 39 61.17 72.6460 101.2990 1.3935 

2010 053 57 473 40 79.17 74.4041 99.1927 1.3261 

2011 489 73 247 47 113.30 72.8537 102.2154 1.3931 

2012 866 71 376 50 111.62 77.5519 102.1627 1.2859 

2013 974 64 028 55 109.10 79.3809 105.4374 1.3281 

 :تقاسٌش ٍْظَح اىذوه اىَصذسج ىيْفط ٍِ اىَىقع :ِٓ ئػذاد اٌثاؼصر١ٓ تالاػرّاد ػٍٝ: اىَصذس      

http://www.opec.org/opec_web/en/publications/338.htm 

     /http://www.bank-of-algeria.dz اىتقاسٌش اىسْىٌح ىيثْل اىَشمضي اىجضائشي  

  www.douane.gov.dz تٍاّاخ اىَذٌشٌح اىعاٍح ىيجَاسك اىجضائشٌح 
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 ١ٌظً سؼش طشف اٌذٚلاس ئٌٝ 2009ٚ 2008أخفؼد ل١ّح اٌذٚلاس تشىً وث١ش ِماسٔح تا١ٌٛسٚ سٕح 

 دٚلاس ٌىً ٚاؼذ ٠ٛسٚ، ٚرٌه تسثة الأصِح اٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح فٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج الأِش٠ى١ح 1.3935 1.4726ٚ

ٚأرشاس٘ا فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّرمذِح تؽىُ ػٌّٛح الأسٛاق، فساُ٘ رٌه فٟ ذشاظغ إٌّٛ ٚاسرّشاس ؼاٌح ػذَ ا١ٌم١ٓ 

 61ِا أدٜ ئٌٝ ذشاظغ اٌـٍة ػٍٝ إٌفؾ فأخفاع الأسؼاس تؼذ رٌه ؼ١س ٚطٍد أسؼاس إٌفؾ اٌعضائشٞ ئٌٝ لشاتح 

ؼ١س واْ ِٓ إٌّرظش ص٠ادج اٌـٍة ػٍٝ إٌفؾ تسثة .  ػٍٝ اٌرٛا2010ٌٟٚ 2009 دٚلاس ٌٍثش١ًِ ٌسٕرٟ 79ٚدٚلاس 

أخفاع ل١ّح اٌذٚلاس ٌىٓ ؼذز اٌؼىس ٌرشاظغ إٌّٛ وّا سادخ ؼاٌح ػذَ ا١ٌم١ٓ فٟ الأسٛاق اٌؼا١ٌّح خلاي الأصِح 

. ٚتؼذ٘ا

 ؼ١س ٚطً 2009ٚ 2008تؼذ تذا٠ح ذؼافٟ الالرظاد الأِش٠ىٟ اسذفؼد ل١ّح اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ِماسٔح تسٕرٟ 

، ٌرثمٝ اٌؼٍّح الأِش٠ى١ح فٟ ذمٍة ِسرّش تؼذ رٌه، فٟ 2010 دٚلاس ٌٛاؼذ ٠ٛسٚ سٕح 1.3261سؼش اٌظشف ئٌٝ 

أْ  (2)اٌّماتً اسذفؼد أسؼاس اٌثرشٚي ٌرؼٛد ئٌٝ الا١ٙٔاس ِإخشا، ٠ٚرث١ٓ ِٓ خلاي اٌّؼـ١اخ اٌٛاسدج فٟ اٌعذٚي سلُ

ل١ّح اٌظادساخ اٌعضائش٠ح ِشذثـح أساسا تسؼش تش١ًِ إٌفؾ، ٌىٓ لا ٠عة أْ ًّٔٙ دٚس أسؼاس اٌظشف فٟ ذم١١ُ 

. اٌمٛج اٌششائ١ح ٌٍظادساخ اٌعضائش٠ح

تّا أْ أغٍة اٌٛاسداخ اٌعضائش٠ح ِرأذ١ح ِٓ الاذؽاد الأٚسٚتٟ اٌزٞ ٠ؼرثش اٌشش٠ه اٌرعاسٞ الأٚي ٌٍعضائش تلا 

ِٕاصع، ٘زا ِؼٕاٖ أْ اٌعضائش ذمَٛ ترس٠ٛح أغٍة ٚاسداذٙا تا١ٌٛسٚ، فارا أخفغ سؼش طشف اٌذٚلاس تإٌسثح ١ٌٍٛسٚ 

 ِٓ ِذاخ١ً %97فٙزا ٠ؼٕٟ أْ اٌعضائش سٛف ذذفغ دٚلاساخ أوصش ٌٍؽظٛي ػٍٝ سٍؼح أٚسٚت١ح، ٚوّا سثك أْ روشٔا 

. اٌعضائش ِمِٛح تاٌذٚلاس ٌزا فاْ ٘زٖ اٌّذاخ١ً سرٕخفغ لٛذٙا اٌششائ١ح لأخفاع سؼش طشف اٌذٚلاس

 ٠ٛسٚ 50 دٚلاس أٞ 100 دٚلاس ٚأْ سؼش تش١ًِ إٌفؾ اٌعضائشٞ 2=  ٠ٛسٚ 1ٚوّصاي ػٍٝ رٌه ئرا واْ 

 ٠ٛسٚ فإٔا تؽاظح ئٌٝ 500ٌٍثش١ًِ، فارا افرشػٕا إٔٔا تؽاظح ئٌٝ ششاء ظٙاص وّث١ٛذش ِؽّٛي ِٓ فشٔسا ٚواْ شّٕٗ 

، فارا أخفغ سؼش ( تشا١ًِ 10 × دٚلاس ٌٍثش100ً١ِ) دٚلاس ٌششاء اٌعٙاص 1000 تشا١ًِ ٔفؾ أٞ 10ذظذ٠ش 

 دٚلاس 100 دٚلاس ِغ افرشاع تماء سؼش اٌثرشٚي شاترا أٞ 3=  ٠ٛسٚ 1طشف اٌذٚلاس تإٌسثح ١ٌٍـــٛسٚ ٚأطثػ ِصلا 

أٞ ٌٍؽظٛي ػٍٝ )تسؼش اٌظشف اٌعذ٠ذ ٌششاء اٌعٙاص  (3 × ٠ٛسٚ 500) دٚلاس 1500ٌٍثش١ًِ فإٔا ٔؽراض ئٌٝ 

 تش١ًِ ٔفؾ، ئرْ فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح 15، ٚ٘زا اٌّثٍغ ٠ؽراض ئٌٝ ذظذ٠ش ( دٚلاس1500 ٠ٛسٚ ٌششاء اٌعٙاص ٠ٍضِٕا 500

ٔلاؼظ أخفاع اٌمٛج اٌششائ١ح ٌظادساخ إٌفؾ ٔر١عح ٌرشاظغ ل١ّح اٌذٚلاس ففٟ اٌؽاٌح الأٌٚٝ ششاء اٌعٙاص واْ ٠ؽراض 

 تش١ًِ ٔفؾ ٌششاء اٌسٍؼح 15 تشا١ًِ ٔفؾ ت١ّٕا ػٕذ أخفاع سؼش اٌظشف أطثؽٕا تؽاظح ئٌٝ ذظذ٠ش 10ئٌٝ ذظذ٠ش 

. ٔفسٙا اٌرٟ ٌُ ٠رغ١ش شّٕٙا

فاٌذٚي إٌفـ١ح ٚاٌعضائش تشىً خاص ١ٌس تاِىأٙا اٌرؽىُ فٟ سؼش اٌثرشٚي ٌرؼ٠ٛغ اٌخسائش إٌاظّح ػٓ 

أخفاع اٌمٛج اٌششائ١ح ٌٍذٚلاس فأسؼاس اٌثرشٚي ِشتٛؿح تاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ، وّا أْ اٌعضائش ِعثشج ػٍٝ ػذَ ٚلف 

ٚاسداذٙا ِٓ الاذؽاد الأٚسٚتٟ ؼفاظا ػٍٝ ٔٛػ١ح اٌسٍغ اٌّسرٛسدج، ٚتاٌراٌٟ سرؼأٟ ِٓ ذؼخُ ِسرٛسد تسثة غلاء 

اٌسٍغ اٌّسرٛسدج اٌزٞ ٠رؽٍّٗ اٌّٛاؿٓ اٌعضائشٞ، وّا ٠إشش رٌه ػٍٝ سط١ذ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ لاسذفاع ل١ّح اٌٛاسداخ 

ِماسٔح تاٌظادساخ اٌثرش١ٌٚح، ٌىٓ ِا اٌؼلالح ت١ٓ ذمٍثاخ سؼش طشف اٌذٚلاس تأسؼاس اٌثرشٚي؟ 

ػٕذ أخفاع ل١ّح اٌذٚلاس تإٌسثح ئٌٝ اٌؼّلاخ الأظٕث١ح الأخشٜ فاْ سؼش اٌثرشٚي ٠ظثػ ألً وٍفح تاٌؼّلاخ 

الأخشٜ، أٞ أْ اٌذٚي اٌرٟ ذرّرغ ػٍّرٙا تسؼش طشف أػٍٝ ِٓ اٌذٚلاس سٛف ذؽراض ئٌٝ و١ّح ألً ِٓ اٌذٚلاساخ 

ٌرسذ٠ذ ل١ّح ٚاسداذٙا ِٓ اٌثرشٚي، وزٌه الاذعاٖ ٔؽٛ الاسرصّاس فٟ ٘زا اٌّعاي ٚ٘زا ٠سُٙ فٟ ص٠ادج اٌـٍة ػٍٝ إٌفؾ 

ِٓ لثً اٌذٚي اٌّسرٛسدج لأخفاع أسؼاسٖ، ٚوّا ٔؼٍُ أْ ص٠ادج اٌـٍة ذإدٞ ئٌٝ سفغ الأسؼاس ِٓ ظذ٠ذ ٘زا فٟ اٌّذٜ 

. اٌمش٠ة

أِا فٟ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ فاْ أخفاع ل١ّح اٌذٚلاس سٛف ٠إدٞ ئٌٝ أخفاع اٌمٛج اٌششائ١ح ٌظادساخ اٌذٚي 

إٌفـ١ح وّا سأ٠ٕا فٟ اٌّصاي اٌساتك تإٌسثح ٌٍعضائش، أخفاع ٘زٖ اٌؼائذاخ سٛف ذإدٞ تشىً آٌٟ ئٌٝ أخفاع اٌـالح 

الإٔراظ١ح ٚذشاظغ إٌّٛ تإٌسثح ٌٍذٚي إٌفـ١ح اٌّظذسج ؿثؼا، ِٚٓ شُ ذشاظغ الإٔراض ٚتاٌراٌٟ أخفاع اٌؼشع ِماسٔح 

، ٔفس اٌشٟء ٠ؽذز ِغ اٌششواخ اٌؼاٍِح فٟ (ؼسة لأْٛ اٌؼشع ٚاٌـٍة)تاٌـٍة ِٕٚٗ ػٛدج أسؼاس إٌفؾ ٌلاسذفاع 

فٟٙ ذرسٍُ ػٛائذ٘ا تاٌذٚلاس ت١ّٕا ذذفغ أظٛس ػّاٌٙا ٚط١أح ذع١ٙضاذٙا ٚذٛس١غ  (ششواخ إٌفؾ اٌؼا١ٌّح)ِعاي اٌـالح 



 سصقً ىٍْذج/ أ    سٍَْح تِ عضٌضج/ د            
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اسرصّاساذٙا تؼّلاخ أظٕث١ح، ٚػٕذ أخفاع ل١ّح اٌذٚلاس تإٌسثح ٌٙزٖ اٌؼّلاخ ذض٠ذ ذىا١ٌفٙا فرؼـش ئٌٝ ذم١ٍض 

.  ٔشاؿٙا ذعٕثا ٌرىا١ٌف ئػاف١ح ٚ٘زا تذٚسٖ ٠ىْٛ سثثا لأخفاع اٌؼشع ِماسٔح تاٌـٍة ٚتاٌراٌٟ اسذفاع أسؼاس إٌفؾ

أخفاع سؼش طشف اٌذٚلاس ٠ىْٛ ا٠عات١ا فٟ اٌّذٜ اٌمش٠ة تإٌسثح ٌٍذٚي اٌغ١ش ٔفـ١ح ٠ٚؼٛع اسذفاع أسؼاس 

اٌثرشٚي ٚتاٌراٌٟ اسرّشاس اٌـٍة ػ١ٍٗ، فٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽذج ذخف١غ ل١ّح اٌذٚلاس ٠ض٠ذ ِٓ اٌرٕافس١ح اٌسؼش٠ح 

ٌظادساخ اٌثٍذ فٟ اٌّماتً ٠شفغ سؼش اٌثرشٚي ِٓ ظذ٠ذ ِّا ٠إدٞ ئٌٝ ذشاظغ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٌٍذٌٚح ٚص٠ادج 

ل١ّح ٚاسداذٙا ٚػؼف ػٍّرٙا فٟ اٌخاسض، ِّا ٠ؼـش٘ا ئٌٝ ِؽاٌٚح ذؽس١ٓ ٚػغ الرظاد٘ا تشفغ سؼش طشف 

اٌذٚلاس ف١شذفغ سؼش اٌثرشٚي ِٚٓ شُ أخفاع اٌـٍة فرخف١غ سؼش اٌثرشٚي ٚ٘ىزا اٌؼلالح ئسذثاؿ١ح ػىس١ح ل٠ٛح ت١ٓ 

ذمٍثاخ سؼش طشف اٌذٚلاس ٚأسؼاس اٌثرشٚي، ٌىٓ ٔسرصٕٟ ٕ٘ا ؼذٚز الأصِاخ اٌّا١ٌح ٚدسظح الاسرمشاس اٌس١اسٟ فٟ 

 .اٌذٚي إٌفـ١ح ِٚا ؼذز ِٓ شٛساخ فٟ اٌسٕٛاخ الأخ١شج

 

خلاصح

٠ؼرثش ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ اٌّشآج اٌؼاوسح ٌٍرؼاِلاخ اٌرعاس٠ح اٌذ١ٌٚح ِغ اٌخاسض، ئر ٠ّصً أُ٘ اٌّؽذداخ 

الالرظاد٠ح، ٚاٌّلاؼظ افرماس اٌظادساخ اٌعضائش٠ح ٌٍرىاًِ، ِّا ٠عؼً الرظاد اٌذٌٚح ػشػح ٌلأصِاخ الالرظاد٠ح 

خاطح ٚأْ طادساخ اٌعضائش ِمِٛح تاٌذٚلاس ٚٚاسداذٙا ذرُ تا١ٌٛسٚ ِّا ٠عؼً س١اسح سؼش اٌظشف . تذسظح وث١شج

فٟ اٌعضائش لا ذإشش وص١شا ػٍٝ اٌرثادلاخ اٌرعاس٠ح ِغ اٌؼاٌُ اٌخاسظٟ، ِا ظؼٍٕا ٔشوض اٌذساسح ػٍٝ ذغ١ش سؼش طشف 

اٌذٚلاس ِماتً ا١ٌٛسٚ ػٍٝ ٘زٖ اٌرثادلاخ تذلا ِٓ ذمٍة سؼش طشف اٌذ٠ٕاس ِماتً اٌؼّلاخ الأخشٜ، فالاسذثاؽ 

تاٌذٚلاس ٠إدٞ ئٌٝ اسذفاع فاذٛسج الاسر١شاد فٟ ؼاٌح أخفاػٗ ِماتً ا١ٌٛسٚ خاطح أْ ِؼظُ اٌٛاسداخ ذأذٟ ِٓ 

الأِش اٌزٞ سٛف ٠ؼّك ِٓ أصِح اسذفاع ذىا١ٌف اٌّؼ١شح، ٘زا ػذا  (ذمش٠ثا ِٓ ِٕـمح ا١ٌٛسٚ)ِٕاؿك غ١ش دٚلاس٠ح 

ػٓ ذذ٘ٛس اٌمٛج اٌششائ١ح ٚفمذاْ ِض٠ذ ِٓ ل١ّح الاسرصّاساخ ٚالاؼر١اؿاخ تالإػافح ئٌٝ ذذ٘ٛس الإ٠شاداخ إٌفـ١ح 

. اٌّسؼشج تاٌذٚلاس خاطح ٚ أْ ػائذاخ اٌعضائش ِرأذ١ح ِٓ طادساخ اٌثرشٚي

ئْ ِا ٠عؼً سؼش اٌظشف ٠إشش فٟ اٌرعاسج اٌخاسظ١ح خاطح تإٌسثح ٌٍذٚي إٌا١ِح ٘ٛ اسرخذاِٙا ٌؼّلاخ ل٠ٛح 

فٟ ذس٠ٛح ِذفٛػاذٙا ٚاٌرؼشع ٌرمٍثاخ فٟ سؼش طشفٙا ئِا ٔر١عح ذفاػً لٜٛ اٌؼشع ٚاٌـٍة أٚ ذذخً اٌسٍـاخ 

فٟ اٌعضائش ٔعذ أْ اٌّشىً اٌمائُ ٘ٛ أْ س١اسح سؼش اٌظشف اٌّؼرّذج فٟ اٌعضائش ٌُ ذسُٙ فٟ  إٌمذ٠ح فٟ رٌه،

ئػـاء ل١ّح ِؼافح ٌلالرظاد اٌعضائشٞ، رٌه لأْ ِؼظُ ِذاخ١ً اٌعضائش ِمِٛح تاٌذٚلاس ٚأوصش ٚاسداذٙا ِرأذ١ح ِٓ 

الاذؽاد الأٚسٚتٟ؛ أٞ أٔٙا ِمِٛح تا١ٌٛسٚ، ِا ٠عؼً اٌذ٠ٕاس اٌعضائشٞ ٠خرفٟ فٟ ِؼاِلاخ اٌرعاسج اٌخاسظ١ح 

: اٌعضائش٠ح، الأِش اٌزٞ ٠ىسة سؼش طشف اٌذٚلاس ِماتً الأٚسٚ أ١ّ٘ح وث١شج فٟ الالرظاد اٌعضائشٞ ؼ١س أْ

  ٍٝاسذفاع ل١ّح ا١ٌٛسٚ ِماتً اٌذٚلاس ٠شفغ ذىا١ٌف اٌسٍغ اٌّسرٛسدج ِٓ الاذؽاد الأٚسٚتٟ، ٚ٘زا ِا ٠إشش سٍثا ػ

 .ِّا ٠سثة خسائش وث١شج (ذؼخُ ِسرٛسد)ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ، رٌه تاسذفاع أسؼاس اٌسٍغ اٌّسرٛسدج 

  أخفاع ل١ّح اٌذٚلاس ٠إدٞ ئٌٝ أخفاع اٌمذسج اٌششائ١ح ٌّذاخ١ً اٌعضائش اٌّرأذ١ح ِؼظّٙا ِٓ  طادساخ

 .اٌثرشٚي

  تّا أْ اٌعضائش ذؼرّذ فٟ طادساذٙا اػرّاد شثٗ وٍٟ ػٍٝ اٌثرشٚي فاْ اٌظادساخ ذرأشش ترمٍثاخ سؼش طشف

 .اٌذٚلاس وزٌه اٌرغ١ش فٟ سؼش اٌثرشٚي ٘ٛ اٌّرؽىُ الأٚي ٚالأساسٟ فٟ وً ِٓ اٌظادساخ ٚا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ

ٚؼرٝ ٠ثٕٝ الرظاد ِرـٛس لا تذ ِٓ ٚظٛد ئطلاؼاخ ٔشـح ٚفؼاٌح ذّىٓ ِٓ ذم١ٍض أخـاس اٌرمٍثاخ فٟ أسؼاس 

اٌظشف ػٍٝ الالرظاد اٌعضائشٞ، ٚاٌرٛاصْ اٌخاسظٟ ٚاٌذاخٍٟ، ِٓ أظً رٌه ذُ ذمذ٠ُ الالرشاؼاخ ٚاٌرٛط١اخ 

:  اٌرا١ٌح

  ذشل١ح ٚذ٠ٕٛغ اٌظادساخ خاسض اٌّؽشٚلاخ، ٌٚٓ ٠رأذـٝ رٌه ئلا تاٌٍعٛء ئٌٝ ذفؼ١ً اٌمـاػاخ خاسض اٌّؽشٚلاخ

، ٚرٌه تاسرغلاي اٌّٛاسد اٌّراؼح اسرغلالا ػملا١ٔا ِٓ شأٔٗ أْ ٠عؼً ٘زٖ (...اٌضساػح، اٌظٕاػح، اٌس١اؼح)

 .اٌمـاػاخ فؼاٌح

 ذشس١خ ِثادب ذس١١ش أوصش شفاف١ح ٚفؼا١ٌح ِٚشٚٔح، ِٓ خلاي ئطلاغ إٌّظِٛح اٌّظشف١ح ٚاٌّا١ٌح. 

  ٟدػُ لـاع اٌس١اؼح اٌزٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؽمك ِذاخ١ً وث١شج ٌٍذٌٚح، خاطح ٚأْ اٌعضائش ذٍّه ِمِٛاخ ٘ائٍح ف

 .ِعاي اٌس١اؼح، ئلا أٔٙا ١ٌسد ِسرغٍح

 ذشع١غ الاسرصّاساخ ٚاٌّثادلاخ اٌرعاس٠ح ِغ اٌذٚي ا٢س٠ٛ١ح. 
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