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 :اٌٍّخّض

اڅ حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬َّٔش ٳِ حٿن٘خ١ حٿڄَٜٳِ كخٿْخ، ًحٿظِ طظڄِْ رظلٍَ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ًط٤ٌٍ 

حٓظَحطْـْخص حٿزنٌٹ، أىٍ اٿَ ٧يٌٍ ٻْخنخص ؿيّيس ٿڀزنٌٹ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حلآظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٫زَ ڃوظڀٲ حٿزڀيحڅ ٳِ 

ىٌه . حٿ٬خٿڂ، ڃڄخ نظؾ ٫نيخ ط٤ٌٍح ٻزَْح ٳِ كَٻش ٍإًّ حلأڃٌحٽ ًحلانيڃخؽ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ

حٿظَْٰحص ٿْٔض ًٿْيس حٿٜيٳش، رپ ٬ٌّى ًٿٺ ٿڀيًٍ حٿټزَْ حٿٌُ ٿ٬زظو ٧خىَس حٿظيًّپ ٳِ ط٤ٌَّ حلأن٨ڄش حٿڄخٿْش 

. ًحٿڄَٜٳْش ٫ڀَ كي ٌٓحء

ًرڄخ أڅ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ؿِء لا ّظـِء ڃن حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿ٬خٿڄِ، ٳيٌ ٬ّظزَ ڃن أىڂ ٷنٌحص 

٣ًخٿڄخ . ًٷي ٻخڅ حٿييٱ ڃن ان٘خثو طلٸْٶ أىيحٱ حٿْٔخٓش حلإٷظٜخىّش حٿڄظز٬ش ٳِ حٿـِحثَ. حٿظڄٌّپ ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

أڅ حٿظڄٌّپ ٬ّظزَ ٫ڄڀْش ڃيڄش ٿڀنيٌٝ رخلآظؼڄخٍ ط٬َٔ اٿَ حٿنڄٌ حلإٷظٜخىُ، ٳبڅ ْٓخٓش حٿظڄٌّپ طظٌٷٲ ريًٍىخ 

. ٫ڀَ حلإڃټخنْخص حٿڄخٿْش ًحٿڄخىّش حٿڄظٌٳَس

ٿٸي ٻخڅ حٿظڄٌّپ ٳِ ٧پ حلإٷظٜخى حٿڄَٻُِ رخٿـِحثَ ّو٠٪ اٿَ اؿَحءحص نٸيّش ًڃخٿْش ڃو٤٤ش ًڃټْٴش، 

ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿْٔخٓش حٿ٣ٌنْش حٿڄظز٬ش آنٌحٹ، حلأڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ طٸڀْٚ ىًٍ ًكَّش حٿظڄٌّپ ڃن ٷزپ حٿن٨خځ 

 .حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ٿلاٷظٜخى، كْغ ٿٌك٦ حٿنٸٚ ٳِ ٳ٬خٿْش ىٌه حٿْٔخٓش حٿظڄٌّڀْش ًنـخ٫ظيخ

ًڃن أؿپ حٿٸْخځ رظ٤ٌَّ ٫ڄڀْش حٿظڄٌّپ ًطـيّي حٿْٔخٓش حٿظڄٌّڀْش ربه٠خ٫يخ اٿَ ڃٸخّْْ ٫خٿڄْش طئىُ اٿَ 

طَْٓن ٳ٬خٿْظيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪، رخلإٟخٳش اٿَ ىٍؿش طٸيڃيخ رييٱ حٿٌٌٛٽ لاُىىخٍ ًطَْس حٿظنڄْش ًحنظ٬خٕ حلاٷظٜخى 

حٿ٣ٌنِ، ريأص ٓڀٔڀش حلإٛلاكخص حلإٷظٜخىّش ٿٌٿٺ، حٿظِ ڃٔض حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ رب٫خىس طن٨ْڂ حٿ٧ٌْٴش 

حٿڄَٜٳْش ًٳٶ ڃنخىؾ حٷظٜخىّش ٗخث٬ش ٳِ حٿ٬خٿڂ رْٰش حٿظٴظق ٫ڀْو، كْغ ٳظلض ىٌه حلإٛلاكخص أرٌحد حلإٓظؼڄخٍ 

ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ ٷٜي طٌْٓ٪ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ًطن٬ٌّيخ، ڃڄخ طٔڄق ٿڀڄظ٬خڃڀْن حلإٷظٜخىّْن ٳِ حٿ٣ٌن 

كَّش أٻزَ ٳِ اّظخف ٳَٙ حلاهظْخٍ حٿظِ طنخٓذ أن٤٘ظيڂ حلإٷظٜخىّش ًحلإڃټخنْخص حٿڄظخكش ٿيّيڂ، ٿظڀزْش كخؿخطيڂ حٿڄخٿْش 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى ط٬خٿؾ حٿيٍحٓش ڃيٍ ڃٔخىڄش حلآظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ . ًحٿنٸيّش كظَ ّظٔنَ ٿيڂ اٗزخ٫يخ

ارَحُ كٜش حلإٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ طٌٳَْ حٿـِحثَ ٳِ طڄٌّپ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ، ٿيٌح ٳيِ طييٱ اٿَ 

: حٿڄٌحٍى حٿظڄٌّڀْش حٿلاُڃش ٿٸ٤خ٫خص حلإٷظٜخى حٿـِحثَُ، اً أڅ ىٌه حلأهَْس طٸٌځ ٫ڀَ ػلاػش ڃلخًٍ أٓخْٓش

.  طٸيّڂ ًطلڀْپ حلإ٣خٍ حٿڄٴخىْڄِ، آظَحطْـْخص ًأٗټخٽ حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ:أٚلا

 . طلڀْپ ىًٍ حلإٛلاكخص حٿڄَٜٳْش ٳِ ؿٌد حلإٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ:ثب١ٔب

طٸْْڂ أىحء حٿزنٌٹ ٳِ حٿـِحثَ ڃن هلاٽ ىٍحٓش ڃٸخٍنش رْن حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ًحلأؿنزْش ڃن نخكْش حٿظڄٌّپ ڃن  :ثبٌثب

. ؿيش ًڃن نخكْش ڃئَٗحص حٿَرلْش ڃن ؿيش أهٍَ

ًٻنظْـش طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أنو ٍٯڂ حٿظٴٌٵ ٫يى حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ حٿٌُ ًٛپ 

 رنٌٹ ٫ڄٌڃْش الا أڅ اكظټخٍ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش رٸِ ٷخثڄخ ڃن ٣َٱ حٿزنٌٹ 6 رنٺ أؿنزِ ڃٸخرپ 13 اٿَ 2012ٳِ ٓنش 

 . ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٳظٸخٍ حٿٌٔٵ ٿڀڄنخٳٔش حٿلٸْٸْش%86حٿ٬ڄٌڃْش رنٔزش 
Le Résumé: 

 On assiste actuellement à des évolutions rapides dans le secteur bancaire qui se 

caractérisent, en particulier, par la libéralisation des services bancaires et l'évolution des 

stratégies adoptées par les banques. Les conséquences de ces changements ont bien conduit à 

                                                           
 حٿـِحثَ– ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس ، "أ" ِغبػذ حأعزبر ①
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l'émergence de nouvelles entités bancaires basées sur l'investissement direct dans les 

différents pays dans le monde. Ceci a permis de soutenir un développement important des 

mouvements de capitaux et a facilité, également, aux banques et établissements financiers 

d’intégrer d’autres marchés financiers au niveau mondial. Ces changements ne sont pas le 

fruit du hasard mais plutôt l’une des conséquences du phénomène de 

l'internationalisation dans le développement des systèmes bancaires et financiers. 

Le système bancaire algérien constitue une partie intégrante du système bancaire mondial, il 

est considéré comme un canal le plus important au financement de l’économie nationale. Le but 

principal de la création du système algérien est de réaliser les objectifs de la politique 

économique suivie en Algérie, tandis que le financement est considéré comme une opération 

importante pour l’accroissement de l’investissement pour le développement de l’économie 

nationale, la politique du financement se base elle-même sur des possibilités financières et 

physiques disponibles. 

Le financement en Algérie a été soumis aux mesures monétaires et financières planifiées en 

vue de réaliser les objectifs de la politique nationale, ce qui amène au rétrécissement du rôle de 

financement auprès du système bancaire algérien, tout en constatant l’inefficacité de cette 

politique du financement. 

A cet effet, l’Algérie a entamé une série de réformes économiques, notamment sur le système 

bancaire en vue de réorganiser la fonction bancaire selon des méthodologies économiques 

mondiales en se basant sur la politique de l’ouverture, ce qui a encouragé l’investissement direct 

des banques privées étrangères afin d’élargir et de diversifier les ressources de financement. Pour 

permettre aux agents économiques dans d’ouvrir le pays diverses possibilités de choix qui pour 

ainsi satisfaire les besoins financiers et monétaires d’où l’opportunité de leurs activités 

économiques et de leurs compétences disponibles. 

Donc le développement de l’opération de financement et la rénovation de la politique de 

financement, ainsi que leur soumission aux critères mondiaux amènent à la mise en place de leur 

efficacité auprès du public en vue d’atteindre l’accroissement et le développement de l’économie 

nationale.  

À cet égard, l'étude a porté sur la participation  de l'investissement direct des banques 

étrangères en Algérie dans le financement de l'économie algérienne, pour cela, elle vise à mettre 

en évidence la part de l'investissement direct des banques étrangères sur la mise à disposition des 

ressources de financement nécessaires pour les secteurs de l'économie algérienne, que celle-ci est 

basée sur trois axes fondamentaux: 

Premièrement: la présentation et l’analyse  du cadre conceptuel, les stratégies et les formes de 

l'investissement direct étranger dans le secteur bancaire. 

Deuxièmement: Analyser le rôle des réformes bancaires sur l’attraction  de l'investissement 

direct des banques étrangères en Algérie. 

Troisièmement: Evaluation de performance des banques en Algérie à travers une étude 

comparative entre les banques publiques et étrangères en termes de financement 

d'une part et d'autre part en termes des indicateurs de rentabilité. 

En conséquence, l'étude a révélé que le nombre des banques étrangères dans le secteur 

bancaire algérien atteignait en 2012 le nombre 13 banque étrangère en revanche de six banques 

publiques et malgré cette supériorité le monopole du marché intérieur reste tenu par les banques 

publiques avec un taux dépassant les 86%, ce qui démontre l'absence d'une concurrence réelle 

sur le marché.                           
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 :ِمذِخ

ىٌح حٿنڄٌ .  ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ هلاٽ حٿٔنٌحص حلأهَْس(FDI)نڄض حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ 

حٿټزَْ ٍحؿ٪  ٿڀِّخىس ٳِ حٿظيٳٶ حٿ٬خٿڄِ ٿلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ، ًحٿزلغ ٫ن حٿٸٌٍ حٿظِ طيٳ٪ ٿڀظټخڃپ حلاٷظٜخىُ 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ ىٌه حٿيٍحٓخص ٿڂ طٌٿِ حىظڄخڃخ ٻزَْح ٿٸ٤خ٩ حٿويڃخص ٫ًڀَ ًؿو . ًحٿڄخٿِ حٿڄٔظڄَ ٿلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ

ٷي كٸٸض حٿن٨َّش ٳٸ٢ ٍإٍ ڃليًىس ٳِ ٷ٤خ٩ : أًلا: ىنخٹ ٓززخڅ ٍثْْٔخڅ ٿيٌه حٿؼَٰس. حٿوٌٜٙ حٿويڃخص حٿڄخٿْش

ىٌح حٿوڀپ ڃ٫ِؾ ٫ڀَ نلٌ ڃظِحّي ٳِ ٌٟء . ڃ٘خٻپ حٿزْخنخص ٗيّيس هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿويڃخص: حٿويڃخص؛ ػخنْخ

. حلأىڄْش حٿڄظِحّيس ٿڀويڃخص ٳِ حلإنظخؽ ًحٿظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ

أڃخ ر٘ؤڅ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ىنخٹ نٸٚ أٻزَ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ن٨َح ٿلإكٜخءحص حٿيِّڀش ًڃظنخػَس حٿٌكْيس 

حٿڄظخكش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ، ٫ًنيڃخ طڂ طلڀْپ حٿڄ٘ټڀش، ٳٸي ٻخڅ حٿظَٻِْ كَٜح 

٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ . ٫ڀَ حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش، ٳِ كْن طڂ طـخىپ حلأٷڀْش حلآظؼڄخٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش

ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿيٍحٓخص ٷي ٳلٜض ىًٍ حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش ڃن ڃن٨ٌٍ رنٺ أؿنزِ ًحكي، ًطزلغ ٫ن أٳ٠پ حٓظَحطْـْش 

ىٍحٓخص ٣ًنْش . حٿنڄٌ ًحلاىظڄخځ حٿٸڀْپ ؿيح ٿظؤػَْ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ

. أهٍَ، ريحٳ٪ حٿڄوخًٱ ر٘ؤڅ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش حٿڄَٜٳْش حٿوخٛش ٳِ حٿوخٍؽ، ًٷي كٸٶ نٴًٌىڂ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿيًٿْش

ًٿيٌح ٳبڅ طٌحؿي حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ٿو ٫يس نظخثؾ ًان٬ټخٓخص ٫ڀَ حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش ٿڀزڀي حٿڄ٠ْٲ ڃن 

ًطز٬خ ٿلإٛلاكخص حٿزنټْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿـِحثَ . حٿڄڄټن ارَحُىخ ًحٓظنزخ٣يخ ڃن هلاٽ ىْټڀش ًرنْش حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ

ٿن٨خڃيخ حٿڄَٜٳِ، ٳبڅ طٌحؿي حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٬ّظزَ ڃن حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿليّؼش حٿظِ ٬ٓض اٿْيخ ٳِ حٿٔنٌحص 

حلأهَْس، ڃن أؿپ حٿنيٌٝ ًحٿنڄٌ رخلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش، ً ٳِ ىٌح حٿٜيى طييٱ حٿيٍحٓش 

ِب ِذٜ ِغبّ٘خ الاعزثّبس اٌّجبشش ٌٍجٕٛن الأخٕج١خ فٟ اٌدضائش فٟ ر٠ًّٛ الالزظبد  :رح١ًٍ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخاٿَ 

 اٌدضائشٞ؟
طټڄن أىڄْش حٿيٍحٓش ڃ٬َٳش ڃيٍ اڃټخنْش ٷْخځ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ ريًٍ حلإٓظَحطْـِ ٳِ  :أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 .طڄٌّپ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ رخٿن٨َ اٿَ ح٫ظزخٍىخ ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ

طظڄلٌٍ أىيحٱ حٿيٍحٓش كٌٽ طٌْٟق ڃيٍ أىڄْش حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ : أ٘ذاف اٌذساعخ

حٿـِحثَُ، ًارَحُ كٜش حلإٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿظڄٌّڀْش حٿلاُڃش ٿٸ٤خ٫خص حلإٷظٜخى 

 .حٿـِحثَُ

 اڅ ىهٌٽ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ّئىُ اٿَ طٌٳَْ ًطٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿڀڄٌحٍى :فشض١خ اٌذساعخ

. حٿظڄٌّڀْش حٿلاُڃش ٿڄوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حلإٷظٜخى حٿـِحثَُ

 

I. ٟالإطبس اٌّفب١ّٟ٘ الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌّظشف:   

ًٷي ٍٻِص حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٫ڀَ حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش حٿيًٿْش أٓخٓخ ٫ڀَ 

 (Goldberg)كَٻش حٿڄٜخٍٱ ٳِ ڃوظڀٲ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ٫ڀَ ٯَحٍ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٷخځ ريخ ٻپ ڃن ٯٌٿيرَْ٭ 

٫ڀَ حٿنٸْٞ ڃن . 1992ٓنش ( Vertinsky) ًٳَْطنٔټِ (Ursacki)؛ آَّخٻِ 1990 ٓنش (Johnson )ًؿٌنٌٔڅ

ًٿٺ، ط٬خڃڀض ٫يى ٷڀْپ ؿيح ڃن حٿيٍحٓخص ڃ٪ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًحلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش، ًحٿَٰٝ ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ 

حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ًحٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ىٌ حٿظلٸْٶ ٳِ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ، ًىٍحٓش ڃخ اًح ٻخڅ 

. حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ًحٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٌّٳَ ڃِحّخ هخٛش ٿيٌه حٿزڀيحڅ

ًهٌٜٛخ أڅ حٿز٬ٞ ٍَّ أڅ ىهٌٽ ڃٜخٍٱ أؿنزْش ّئىُ اٿَ ُّخىس حٿټٴخءس ًط٤ٌَّ حلأىحء ٳِ ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخطو 

  .٫ًخىس ٳبڅ طٌحؿي ڃٜخٍٱ أؿنزْش ّئىُ اٿَ ٍٳ٪ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ًاطخكش ڃٌحٍى حٿظڄٌّپ ٿڀٸ٤خ٫خص حٿَْٰٜس

ًىِ حلآظؼڄخٍحص حٿظِ ّيَّىخ حلأؿخنذ رٔزذ ڃڀټْظيڂ حٿټخڃڀش ٿيخ، أً " : ِفَٙٛ  الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش .1

"نْٜذ ٳْيخ ڃڄخ ّزٍَ ٿيڂ كٶ حلإىحٍس 
1

. ، ٬ّظزَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ڃن طيٳٸخص ٍإًّ حلأڃٌحٽ ٣ٌّڀش حلأؿپ

:ًٿظليّي حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ أٻؼَ ّٔظ٬ڄپ ڃ٬ْخٍّن
 2

 

ٳيٌ ّٔڄق رٸْخّ حٿظيٳٸخص حٿٔنٌّش ٿلآظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس رْن حٿيًٽ ٫ڀَ : اٌّؼ١بس الأٚي دٚ طفخ إحظبئ١خ 

 .أٓخّ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ ڃٌحُّن حٿڄيٳ٫ٌخص

 .ًىٌ ّٜٲ حلآظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ربىحٍس ڃَحٷزش طَْْٔ حٿٴ٩ًَ: اٌّؼ١بس اٌثبٟٔ أوثش الزظبد٠خ 



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 

 

خبِؼخ ثغىشح - الأػّبي ٚإداسح اٌجٕى١خ اٌّب١ٌخ الالزظبد٠بد ِدٍخ 92

 2016َ / 01 اٌؼذد –
 
 

 :أعجبة ٚ فٛائذ الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٌلالزظبد٠بد الأزمب١ٌخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ .2

طوظڀٲ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ڃن كْغ رْجخطيخ : أعجبة الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ. 1.2

حٿڄل٢ْ حٿڄَٜٳِ ٳِ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ىٌ هخٙ ٿ٬يس أٓزخد  حٿڄَٜٳْش حٿوخٛش، طخٍّن ًىْټپ حٷظٜخىّخطيخ،

:أىڄيخ
 3

 

 . ٳِ ڃ٨٬ڂ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش طلخٳ٦ حٿلټٌڃش ٫ڀَ ًؿٌى حنظ٘خٍح ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ 

 .حٳظٸخٍ حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄخٿْش ًحٿٸخنٌنْش ىِ ٓڄش ڃ٘ظَٻش ڃن حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش 

ٳِ حٿڄَكڀش حلأًٿَ ڃن حٿظلٌٽ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌخص ْٟٸش نٔزْخ ڃن حلأ٫ڄخٽ حٿظـخٍّش ٿڀ٬ڄلاء حٿڄلظڄڀْن، ٫ڀَ  

 .حٿَٯڂ ڃن أڅ ر٬ٞ حلأٌٓحٵ ٿيّيخ آٳخٵ ًح٫يس ٿڀٰخّش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

. ٌٓء أىحء أٌٓحٵ حلاثظڄخڅ ٳِ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش 

:ٳِ كْن أڅ ڃلاڃق حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ڃخ ّڀِ
4

  

حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش أٷپ كٔخْٓش ٿڀ٨ًَٱ حٿ٬خڃش ٿلإٷظٜخى حٿټڀِ ڃٸخٍنش رڄٜخٍٱ حٿيًٽ  

 .حٿڄ٠ْٴش

حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش أٷپ طؤػَح رخٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص حلإٷظٜخىّش حٿټڀْش، ڃؼپ طَْٰ ڃ٬يلاص نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ  

حلإؿڄخٿِ ًحٿظ٠وڂ، رخلإٟخٳش اٿَ طَْٰحص أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس حٿلٸْٸْش ًڃيٍ طَْٰ ٬َٓ حٿَٜٱ  

رخلإٟخٳش اٿَ حلأٓزخد حٿوخٛش حٿڄٌٻٌٍس أ٫لاه : فٛائذ الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ .2.2

رخٿنٔزش اٿَ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش، ٳبننخ نئٻي أڅ ڃ٨٬ڂ حٿٴٌحثي حٿظِ أٷَطيخ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ريهٌٽ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش 

:٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ. أٛزلض أٻؼَ أىڄْش ٳِ ٓٳخٵ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش
 5

 

طلْٔن حٿڄلظڄپ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ رٔزذ ًؿٌى حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ىٌ ًً أىڄْش هخٛش ٿلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش،  

 .ًحٿڄيخٍحص حٿلاُڃش ٿڀ٬ڄپ حٿڄَٜٳِ ٫خىس ڃخ طټٌڅ نخىٍس، ًهخٛش هلاٽ حٿٔنٌحص حلأًٿَ ڃن حٿڄَكڀش حلانظٸخٿْش

أڃخ رخٿنٔزش ٿِّخىس حٿڄنخٳٔش، ّنزِٰ أڅ ٌّٟ٪ ٳِ حلا٫ظزخٍ أنو ٳِ ريحّش حٿڄَكڀش حلانظٸخٿْش، ٳڄن حٿزيّيِ أڅ ان٘خء  

. ن٨خځ ڃَٜٳِ ًً ڃٔظٌّْن ّنظؾ ٫نو حكظټخٍ حٿٸڀش ٿيْټپ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش طٸَّزخ ٳِ ؿڄْ٪ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ىهٌٽ حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش ّڄټن ٿو ّٸڀپ ر٘ټپ ٻزَْ ڃن حٿٸٌس حٿٌٔٷْش ٿڀڄٜخٍٱ حٿڄلڀْش ٳِ ر٬ٞ 

 . ٷ٤خ٫خص حٿٌٔٵ

اڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿيًٿْش ٬ّظزَ أڃَ رخٿٮ حلأىڄْش رخٿنٔزش ٿلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش حٿظِ طظڄظ٪  

 . حٿٸڀْپ ؿيح ڃنيخ ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حٿيًٿْش هلاٽ حٿٴظَس حٿڄو٤٤ش ڃَٻِّخ

ٳخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ّڄټن أڅ ّئػَ ٫ڀَ حٿْٔخٓخص . ٷي طن٘ؤ حٿٴٌحثي أ٠ّخ ٳِ ڃـخٽ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ 

حٿظن٨ْڄْش ًر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ طلْٔن ٻٴخءس حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ًحٿظن٨ْڄِ ڃن هلاٽ طٔيْپ ح٫ظڄخى حٿڄ٬خَّْ حٿَٰرْش 

 . ٿڀظن٨ْڂ حٿڄخٿِ ًحلإَٗحٱ ٫ڀْيخ

ّڄټن ٿڀظيهپ حلأؿنزِ ُّخىس ٷٌس حٿڄ٘خٍٻش حٿڄخٿْش حٿزنٌٹ ٫ن ٣َّٶ ٍٓڄڀش حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش، ًّٔخ٫ي ٫ڀَ  

 .كپ حٿ٬ٌٜرخص حٿيحهڀْش ڃن هلاٽ حلآظلٌحً ٫ڀَ حٿزنٌٹ حٿظِ ط٬خنِ ڃن حٿڄ٘خٻپ

:ٳِ كْن ڃن أىڂ حٿٴٌحثي حلإٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٿڀڄٜخٍٱ حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ٿڀزڀيحڅ حٿنخڃْش ڃخ ّڀِ
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 .ط٤ٌَّ ىْټپ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ 

 .ط٤ٌَّ حٿويڃخص حٿڄخٿْش ًارظټخٍ هيڃخص ڃخٿْش ؿيّيس 

 .طٌٳَْ ڃنخم آظؼڄخٍُ أٳ٠پ، ًُّخىس حلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٯَْ حٿڄخٿْش، أُ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ 

 .حلإٍطٸخء رڄٔظٌٍ حٿټٴخءس 

 .كٔن اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

 .ط٤ٌَّ حٿزنْش حلإٷظٜخىّش رٌؿو ٫خځ 

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن : حدح ضذ إعزثّبس اٌجٕٛن الأخٕج١خ فٟ اٌذٚي راد الإلزظبد٠بد الإٔزمب١ٌخ أٚ اٌذٚي إٌبِجخ. 3

ر٤ز٬ْش حٿلخٽ، ىنخٹ أ٠ّخ حٿڄوخ٣َ ًحٿظټخٿْٲ حٿڄَطز٤ش حٿٴٌحثي حٿظِ ّؤطِ رو ىهٌٽ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٿڀيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٳبڅ 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ ڃ٨٬ڂ حٿلـؾ ٿظٸْْي حٿڄ٘خٍٻش حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ . ريهٌٽ حلأؿخنذ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ

ًڃَس أهٍَ ط٨يَ . حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٿيٍحٓخص ّزيً أڅ ٿيّيخ أْٓ حٷظٜخىّش ى٘ش ًٿڂ طئٻيه حلأىٿش حٿظـَّزْش حٿٜخٍڃش

:ر٬ٞ حٿلـؾ كظَ أٷپ اٷنخ٫خ ًحٿظِ طَْ٘ اٿَ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش
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ٷ٠ْش "ّٔظ٘يي أٛلخد حٿلـش حٿَثْْٔش ٟي حٿڄ٘خٍٻش حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ رخٿٸ٠ْش حٿڄ٬ًَٳش رـ  

حٿظِ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿوٌٱ ڃن ٤َْٓس حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ًهٌٜٛخ ٫نيڃخ ّڄْپ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش نلٌ " حٿٜنخ٫خص حٿنخٗجش

ًٻٌٿٺ ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ ًٍرڄخ ٳِ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ٷي ّټٌڅ حٿڄٌى٫ْن . حٓظَحطْـْش حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى

حٿڄِّي ڃن حٿؼٸش ٳِ حلأڃن حٿڄٸيځ ڃن حٿزنٌٹ حلأؿنزْش، ًحٿڄڀل٥ٌ أڅ ًٟ٪ حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش هخٛش حٿـيّي ڃنيخ ىٌ ًٟ٪ 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳڄن حٿڄَؿق أڅ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش طـي ٬ٌٛرش أٻزَ ٿيهٌٽ أٌٓحٵ حٿظـِثش ٳِ حٿٔنٌحص حلأًٿَ . ٯَْ ڃلاثڂ

ً رخٿظخٿِ، ڃن ه٤َ حٿيْڄنش اڅ ًؿي، ًحٿٌُ ٷي ّليع . ڃن حٿٴظَس حلانظٸخٿْش، ًًٿٺ أٓخٓخ رٔزذ حٿلٌحؿِ حٿڄ٬ڀٌڃخص

 .ٳٸ٢ ٳِ حٿڄيٍ حٿز٬ْي، ٫نيڃخ ّټٌڅ ٿڀزنٌٹ حٿڄلڀْش ڃخ ّټٴِ ڃن حٿٌٷض ٿڀظټْٲ ڃ٪ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن حٿڄنخٳٔش

. ًحٿلـش حٿؼخنْش ىِ أڅ حٿلټٌڃخص ىِ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش 

ن٨َح ٿ٬٠ٲ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ًاٿَ . ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ ٛلش ىٌح حٿزْخڅ ّزيً أٷپ اٷنخ٫خ ٓٳخٵ رڀي ّڄَ رڄَكڀش حنظٸخٿْش

حٍطٴخ٩ كخٿش ٫يځ حٿْٸْن ًكٔن حٿظٸيَّ ٳِ طٴَْٔ ًط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٿٸخثڄش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ طڄَ رڄَكڀش حنظٸخٿْش 

ٳڄن حٿڄلظڄپ ؿيح أڅ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ طڄَ رڄَكڀش حنظٸخٿْش ٌٓٱ طټٌڅ أٻؼَ كٌٍح ًكٌٍح ٳِ - 

٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّڄټن ٿڄن٨ڄِ حٿزنٌٹ ٳِ . ڃَحٷزش حلأن٨ڄش حٿْٔخٓش حٿڄلڀْش ڃن حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿزڀيحڅ حلأهٍَ

حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ط٤زْٶ ٷٌح٫ي ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش حٿـيّيس حٿيحهڀش، ًٿټن ٿڀٸْخځ رٌٿٺ، طڀظٸِ رخٿڄِّي ڃن حٿ٬ٌٜرخص 

 .ڃ٪ حٿڄَٜٳْْن حٿڄلڀْْن ًًُ حٿٸٌس ْٓخْٓش

اً ّټڄن حٿو٤َ ىنخ ٳِ أڅ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٷي طنخٳْ ٫ڀَ حٿٌىحث٪ حٿڄلڀْش . ًحٿڄٔؤٿش حٿؼخٿؼش ىِ طيٳٶ ٍأّ حٿڄخٽ 

ڃَس أهٍَ ىٌح حٿٸڀٶ ّڄْپ . ًطٌؿْو حلأڃٌحٽ اٿَ هخٍؽ حٿزلاى، ًًٿٺ رٴ٠پ ٫لاٷخطيخ حٿٌػْٸش ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄخٿِ حٿيًٿِ

 . اٿَ أڅ ّټٌڅ أٻؼَ ڃن حٿظؤٻْي ٳِ حٿيٍحٓخص، ًأىٿش ڃٸن٬ش ٫ڀَ ًؿٌى ٓڀٌٹ أٻؼَ طٸڀزخ ڃن حٿزنٌٹ حلأؿنزْش

ٳِ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش، ٷي . ًحٿٔزذ حٿَحر٪ ٿو ٫لاٷش ڃ٪ ىْټپ ڃلٴ٨ش حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ڃٸخرپ حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش 

ّټٌڅ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ر٬ٞ ٬ٌٛرش ٳِ طٸْْڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿنخٗت، هٌٜٛخ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس؛ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ٷي 

طټٌڅ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش أٻؼَ ح٣لا٫خ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ًّڄټن رخٿظخٿِ حلإ٣لا٩ ٫ڀَ حلأڃٌحٽ ڃزخَٗس اٿَ 

 .حٿَ٘ٻخص حٿظخر٬ش حٿڄلڀْش ٿڀَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ٫ڀَ ٫ټْ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش

أهَْح، ّٔظني كـش ٿٜخٿق ڃڄخٍٓش حٿظڄِْْ ٳِ ڃٔؤٿش حٿڄ٬خڃڀش رخٿڄؼپ ٻؤىحس ٿڀڄٔخًڃش ڃلظڄڀش ٿظؤڃْن ڃ٬خڃڀش  

ًّنزِٰ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿلـش كظَ أٷپ أىڄْش ٳِ كخٿش حلاٷظٜخى . أٳ٠پ ٿڀزنٌٹ حٿڄڄڀٌٻش ڃلڀْخ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿوخٍؿْش

حلأًٽ، ىٌ أڅ حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش ٳِ حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش ىِ ٫خىس ٿْٔض ٷٌّش ًٻزَْس ًٿْْ ٿيّيخ . حلانظٸخٿِ، ٿٔززْن

أڃخ حٿؼخنِ، ىٌ أڅ حٿـِء حلأٻزَ ڃن حٿًَحر٢ حلاٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ٳِ . هزَس ٻخٳْش ٿڀن٨َ ٳِ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿوخٍؽ

حلاٷظٜخىّخص حلانظٸخٿْش هخٛش حلأًًٍرْش حٿټزٍَ ىِ ڃ٪ ىًٽ حلاطلخى حلأًًٍرِ، ًرخٿظخٿِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔؤٿش حٿڄ٬خڃڀش 

 .رخٿڄؼپ ّٴٸي أىڄْظو ن٨َح ٿڀڄزخىة حٿڄخٿْش ٿلاطلخى حلأًًٍرِ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش رْن ىًٽ حلاطلخى حلأًًٍرِ

ً ٳِ حٿ٬ڄٌځ ً ٫ڀَ أٓخّ حلا٫ظزخٍحص حٿڄٌٻٌٍس أ٫لاه، ًطلٸْٶ ڃټخٓذ ٳِ حٿټٴخءس رخٿنٔزش ٿلاٷظٜخى ٻټپ، 

ًحٿڄٔظڄيس ڃن حٿظلََّ حٿڄخٿِ حٿٌُ ّٔڄق ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش رخٿ٬ڄپ ٳِ رڀي ّڄَ رڄَكڀش حنظٸخٿْش، ّنزِٰ أڅ طٴٌٵ أُ طټڀٴش 

  .أً حٿڄوخ٣َ حٿڄَطز٤ش ڃ٪ حٿٌؿٌى حلأؿنزِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ

:أڃخ حٿَأُ حٿڄ٬خٍْٟن ٿظٌحؿي حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش طڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ
8

 أڅ طٌحؿي حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش 

ڃن ٗؤنو ٤َْٓس ىٌه حٿڄٜخٍٱ ٫ڀَ ٳَٙ حٿَرق ٳٸ٢، ىًڅ ڃٔخنيس كٸْٸْش ٿلإٷظٜخى حٿٸٌڃِ، آظنخىح اٿَ أڅ 

حٿڄٜخٍٱ حلأؿنزْش ٍرڄخ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ اهظْخٍ ًاؿظيحد ٛٴٌس حٿ٬ڄلاء طنٴْيح ٿْٔخٓش انظٸخء حٿ٬ڄلاء، ًحٿظِ ڃن 

ٗؤنيخ طَٹ حٿڄٜخٍٱ حٿڄلڀْش ٿظظٌٿَ هيڃش رٸْش حٿ٬ڄلاء حٿڄلڀْْن ًًُ حٿڄوخ٣َ حٿ٬خٿْش اثظڄخنْخ، ٫لاًس ٫ڀَ ٷيٍطيخ 

. ٫ني كيًع أُ أُڃخص ڃخٿْش أً اٷظٜخىّش- أً ٫ڀَ حلأٷپ ا٫خىس طَطْذ أًٿٌّخطيخ ٬َّٓخ– ٫ڀَ حلإنٔلخد 

II.   إعزشار١د١بد ٚأشىبي الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش ٌٍجٕٛن

طظز٪ حٿزنٌٹ ڃ٬خَّْ ً أٓخٿْذ لإٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٿوخٍؽ، ّڄټن : إعزشار١د١بد اٌجٕٛن ٌلإعزثّبس فٟ اٌخبسج. 1

 :٫َٟيخ ٳِ ڃخ ّڀِ

:أٍر٬ش ڃ٬خَّْ طئػَ ٫ڀَ حٿڄټخنش حلآظَحطْـْش ٿڀزنٺ ٿڄٌحؿيش طيًّپ ن٘خ٣و: ِمب١٠ظ ر١ّٕخ اٌجٕٛن ثبٌخبسج .1.1
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ٻڄخ ٤٬ِّ ط٬ٸْي حلأٌٓحٵ ًٷٌس حٿڄنخٳٔش . ڃؼپ طخٍّن حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٔخثپ حٿيًٿْش حٿ٬خڃپ حلأٻؼَ طؤػَْحُٳِ حٿٌحٷ٪ - 

 .   ًط٬َٷپ حٿيحهڀْن حٿـيى حٿڄٌؿٌىس ٷزلا،رلا ٗٺ ٳخثيس ٻزَْس ٿڀڄئٓٔخص



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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ٿڀڄئٓٔش حٿڄ٬نْش، رڄ٬نَ ًُنيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿزڀيحڅ، ٫ڀَ ڃوظڀٲ " حٿټظڀش حٿڄنظٸيس"َّطز٢ حٿڄ٬ْخٍ حٿؼخنِ رـ - 

 . حلأٌٓحٵ، ًكظَ ٳِ ر٬ٞ حلأن٤٘ش

ٳِ أًًٍرخ، لا ٌّؿي أُ حٿزنٺ . اڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٿڀٌُڅ حٿنٔزِ ىٌ رخلأكٍَ أىڂ ڃن أُ ڃئٓٔش رنټْش ڃيْڄنش كٸخ

حٿڄٌحى )، رْنڄخ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ، أّن نـي ٧ٌحىَ طَٻِ ٷيّڄش ٪2ّڄڀٺ كٜش ڃن حٿٌٔٵ أٻزَ ڃن 

 .  ٿْٔض ٷڀْڀش٪30 أً 25، اً طٸظَد كٜٜيخ ٳِ حٿٌٔٵ (حٿٌٰحثْش، ًحٿْٔخٍحص

َّطز٢ ڃ٬ْخٍ آهَ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ رخٿڄ٬ْخٍّن حٿٔخرٸْن، اً ّظ٬ڀٶ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ رٌٍٜس حٿڄئٓٔش، هٌٜٛخ - 

ٻڄخ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ًحطِ، ٿٌح ٳيٌ ڃ٠ڀپ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ، ًّڄټن أ٠ّخ أڅ ّٔظټڄپ ر٬نخَٛ أٻؼَ ڃ٫ٌٌْٟش . رخٿوخٍؽ

 .ٿڀڄئٓٔش ٳِ حلأٌٓحٵ (حٿظٌّٜض)ڃؼپ حٿظ٬َْٔ 

 . حٿن٘خ٣خص حٿيًٿْش (أً ر٬ٞ)ًأهَْح، ٳبڅ حٿڄ٬ْخٍ حلأهَْ ّظ٬ڀٶ رظڄټن حٿزنٺ ڃن - 

ىٌه حٿڄ٬خَّْ حلأٍر٬ش ًٍَّٟش ٿڀظنڄْش حٿـْيس رخٿوخٍؽ، ًّڄؼپ أُ ٯْخد حٿټڀِ أً حٿـِثِ ٿيخ ٫ٸزش لا ّڄټن حٿظٰڀذ 

 .٫ڀْيخ

ّڄټن طٸْٔڂ آظَحطْـْخص أً أٓخٿْذ طنڄْش حٿزنٌٹ رخٿوخٍؽ اٿَ آظَحطْـْخص : أعب١ٌت ر١ّٕخ اٌجٕٛن ثبٌخبسج .2.1

:حٿيٳخ٫ْش ًآظَحطْـْخص حٿيـٌڃْش ًٳٶ ٣َٵ ڃوظڀٴش ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ اٿَ ڃخ ّڀِ
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ّڄټن ٿيٌه . ٳيِ حٿ٬ِٔ ٿظ٬ِِّ ڃټخنش حلاٿزنٺ ٳِ حلأڃخٻن حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش: إعزشارد١بد دفبػ١خ .أ

 : حلآظَحطْـْش أڅ طظوٌ ٗټڀْن

 . اٗظْخف حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ًحلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ ڃٌحٷ٪ حلأٻؼَ ٍرلْش- 

 .ًٷٲ ڃئٷض لأُ طنڄْش ٿظ٬ِِّ ًٿيڃؾ ؿڄْ٪ ًٓخثپ حٿڄئٓٔش ٳِ حنظ٨خٍ حنظ٬خٕ ڃلظڄپ ٿڀظنڄْش- 

 :  أنيخ ّڄټن أڅ طظوٌ أٍر٬ش أٗټخٽ:إعٕشار١د١بد ٘د١ِٛخ. ة

اً طن٤ٌُ ٫ڀَ طټخٿْٲ ٻزَْس . طَطټِ آظَحطْـْش حٿزنٺ حٿيًٿْش كٌٽ اٍحىس ًحٟلش ٿڀظنڄْش ٫ڀَ ڃلخًٍ حٿټزَْس- 

 . حٿظِ ىِ حٓڅ ٫خثٸخ ٻزَْح (اٷخڃش ٳ٩ًَ أً ا٫خىس َٗحء ٗزټش ٳ٩ًَ ٳِ حٿوخٍؽ)

ٷي طظټٌڅ حلإٓظَحطْـْش حٿيـٌڃْش حٿؼخنْش ڃن ڃ٩ًَ٘ ط٤ٌَّ ڃَٻِ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄنظـخص حٿڄظوٜٜش ًحص حٿٸْڄش - 

 . (ڃ٬ْخٍ حٿظوٜٚ)حٿڄ٠خٳش ًحٿٌُ حٿزنٺ ٿيّو اطٸخڅ ڃ٬ْن 

ًڃ٪ ًٿٺ، اًح ٻخنض طټڀٴش ىٌح حٿنڄ٢ . ًرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّڄټن أڅ طٌىذ حٿظنڄْش ڃن هلاٽ آظَحطْـْش حٿظلخٿٲ- 

 . ڃن حٿظنڄْش ڃنوٴ٠ش، ٳبڅ آظڄَحٍّظيخ ًٍرلْظيخ ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٫ٌ٘حثْش ؿيح

ًحٿن٩ٌ حلأهَْ ڃن آظَحطْـْش ىـٌڃْش ّڄټن أڅ طٔڄَ رخلإهظزخٍ حٿلَٻِ، ىٌح ّظ٬ڀٶ رخٿزنٺ لإّـخى ڃټخنظو ٳِ - 

حٿٌٔٵ رؤٷپ طټڀٴش ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ أً ٳِ ر٬ٞ حٿن٘خ٣خص ٿظلڀْڀيخ ٳِ حٿ٬ڄٶ ً ٿڀ٤َْٔس اًح ٿِځ حلأڃَ، ٿِّْي ڃن 

 . ًؿٌىه

ڃـڄ٩ٌ حلإٓظَحطْـْخص " هڀ٢"ٳِ حٿٌحٷ٪، ٳبڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش حٿټزٍَ طظزنَ ڃٌٷٲ ٫ڄڀِ ّظڄؼپ ٳِ 

ًىٌح ٬ّنِ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ أڅ ّٔٸ٢ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿيًٽ، ٿڄَحٷزش حٓهَّن لأؿپ حٿٸْخځ رخٿظلخٿٴخص ٿظنڄْش اٷخڃش . حٿڄوظڀٴش

 .ٳ٩ًَ أً ا٫خىس َٗحء رنٌٹ ٳِ حٿوخٍؽ

: ىنخٹ أٍر٬ش أٗټخٽ حلأٻؼَ ٫ٌْٗخ لإٷخڃش حٿزنٌٹ ٳِ حٿوخٍؽ ًىِ: أشىبي الإعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش ٌٍجٕٛن .2

،  (Banque affiliée)، حٿزنٺ حٿٴ٫َِ(Succursale)، حٿٌكيس  (Bureau de représentation)حٿڄټظذ حٿظڄؼْڀِ

طظټٌڅ حٿٴجش حلأًٿَ ڃن حٿڄټظذ حٿظڄؼْڀِ ًحٿٌكيس، اً أڅ : ًّڄټن طٜنْٲ ىٌه حلأٗټخٽ اٿَ ٳجظْن. (Filiale)حٿٴ٩َ 

ىٌحڅ ٗټڀْن طخر٬خڅ ٻڀْخ اٿَ رنٺ حلأځ؛ أڃخ حٿٴجش حٿؼخنْش ط٘ڄپ حٿزنٺ حٿٴ٫َِ ًحٿٴ٩َ، ًىڄخ ٗټڀْن ڃٔظٸلاڅ ڃن حٿنخكْش 

. حٿٸخنٌنْش ٫ن رنٺ حلأځ

: طظڄؼپ ىٌه حلأٗټخٽ ٳِ حٿڄټظذ حٿظڄؼْڀِ ًحٿٌكيس:أشىبي اٌزبثؼخ ٌٍجٕه الأَ -2-1
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ڃټظذ حٿظڄؼْڀِ، ًٳي، ڃټظذ )حٿڄټظذ حٿظڄؼْڀِ ىٌ ىْجش رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٓڄيخ : اٌّىزت اٌزّث١ٍٟ -أ

ٿٌح ٳيٌ لا ّٸٌځ رڄڄخٍٓش حلأ٫ڄخٽ . ٿظڄؼْپ حٿزنٺ ًٿټن ٿْْ ٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش ٳِ كي ًحطيخ (حٿن...حلإٓظٸزخٽ

اً طظڄؼپ ڃيڄظو ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًاٷخڃش حطٜخلاص، أً ٿڀٸْخځ رخلإ٫لاڅ ٫ن حٿزنٺ حلأځ ٷزپ .  (حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء)حٿظـخٍّش 

٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ، ّـذ ٻظخرش ؿڄْ٪ . ىٌح حٿ٘ټپ ٿْْ ٿو ٗوْٜش ڃ٬نٌّش. حلإٓظؼڄخٍ حٿٴ٬ڀِ ٿيخ ٳِ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ

ّظڂ ان٘خء ڃټظذ طڄؼْڀِ ٫نيڃخ ّٸيځ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ ڃٜڀلش ًٷٌس . رخٓڂ حٿَ٘ٻش حلأځ (حٿٴٌحطَْ، حٿ٬ٸٌى)حٿٌػخثٶ حٿٸخنٌنْش 

ٻڄخ أڅ ٫ن ٣َّٶ ان٘خء ڃټظذ طڄؼْڀِ، ّو٢٤ حٿزنٺ حلأځ لآظټ٘خٱ حٿٴَٙ حلأ٫ڄخٽ ٳِ حٿزڀي . حٷظٜخىّش ٻخٳْش



 ثبٌؼج١ذٞ ػب٠ذح ػج١ش/             أ
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ً ٬ّظزَ أ٠ّخ ٻْخڅ ّظڄؼپ ىًٍه ٳِ ى٫ڂ حٿزنٺ حلأځ ٫ًڄلاثو ٳِ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي . حٿڄ٠ْٲ

 . حٿيًٿِ

ًّڄټن ر٬ي . لا ّڄڀٺ حٿڄټظذ حٿظڄؼْڀِ حلأىڀْش ٿڀٸْخځ رؤن٤٘ش ڃَٜٳْش طٸڀْيّش ڃؼپ ؿڄ٪ حٿٌىحث٪ ًڃنق حٿٸًَٝ

ًّڄټن ٿڀزنٺ حلأځ أڅ . ًٿٺ طلٌّڀو اٿَ ًكيس ٫نيڃخ ّټٌڅ ٿيٌح ڃزٍَح حٷظٜخىّخ ًأڅ ٷٌح٫ي حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ طٔڄق رٌٿٺ

ًرخٿڄؼپ، ڃن . ّڄڀٺ ٳِ نٴْ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ ڃټظذ طڄؼْڀِ ًرنٺ ٳ٫َِ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٷيٍس حلاطٜخٽ حٿڄزخَٗ ًحلإؿَحءحص

ٻڄخ أڅ حٿڄټخطذ . أؿپ ط٬ِِّ ڃينظو، ّڄټن أ٠ّخ ٿڀزنٺ حلأځ أڅ ّٸٌځ ربن٘خء ڃټظذ طڄؼْڀِ ڃ٪ ًؿٌى ٳ٩َ أً ًكيس طخر٬ش

 . حٿظِ ط٬ڄپ أٓخٓخ ٳِ هيڃش حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش" ڃټخطذ حلأ٫ڄخٽ"حٿظڄؼْڀْش حٿظِ ط٬ٌٓض ڃيڄظيخ أٛزلض ڃ٠٬ڄيخ 

حٿڄلخٓزش، ً )حٿٌكيس ٿْٔض ٻْخنخ ڃنٴٜلا رخٿنٔزش ٿڀزنٺ حلأځ، كظَ ًٿٌ ٻخنض ٷٌح٫ي حلإٓظٰلاٽ : اٌٛحذح -ة

ٳيِ طٸٌځ رؤ٫ڄخٽ طـخٍّش ًٿيّيخ ُرخثن حٿوخْٛن ريخ، ٿټنيخ لا ٌّؿي ٿيّيخ . ط٨يَ ر٬ٞ حلآظٸلاٿْش (طَّٜق رخٿنظخثؾ

ٳٴِ ٳَنٔخ ڃؼلا، ّليى حٿظَّ٘٪ حٿڄَٜٳِ حٿٌكيس ٫ڀَ أنيخ ڃٸَ حلإٓظٰلاٽ ٿيخ طز٬ْش ڃزخَٗس ٿڀزنٺ . حلآظٸلاٿْش حٿٸخنٌنْش

ٳخٿٌكيس طزٸَ طخر٬ش ٿڀزنٺ حلأځ لاكظْخؿخص ٍإًّ حلأڃٌحٽ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿٌكيس . حلأځ، ًٿْْ ٻْخڅ ڃٔظٸپ ٷنٌنْخ

اڅ ٯْخد ٗزټش ڃن حٿٌٻخلاص حٿڄٌؿٌىس ٳٸي . ٿيّيخ أ٠ّخ حٿلٶ ٳِ ؿڄ٪ حٿٌىحث٪ حٿڄلڀْش رخٿظـِثش أًحٿـڄڀش ٿڀزڀي حٿڄ٠ْٲ

 . (ٳِ كخٿش حٿٴ٩َ)ّٔزذ ان٘خء حٿٌكيس طټڀٴش أٻزَ ڃن َٗحء أكي حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش 

:حٿزنٺ حٿٴ٫َِ ًحٿٴ٩َ طظڄؼپ ىٌه حلأٗټخٽ ٳِ: (اٌحىُ اٌزارٟ)الأشىبي اٌّغزمٍخ لب١ٔٛٔب ػٓ ثٕه الأَ  -2-2
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حٿٴ٫َِ ىٌ ڃئٓٔش ڃ٪ ڃ٘خٍٻش ڃلڀْش، اً طزڀٮ ڃٔخىڄش رنٺ حلأځ اٿَ أٷپ ڃن  حٿزنٺ: (اٌزبثغ)اٌجٕه اٌفشػٟ -أ

 : ًّڄټن طلٸْٶ ىٌه حٿڄٔخىڄش حٿڄخٿْش رؼلاػش ٣َٵ. 50٪

ىٌح حٿٸَحٍ ًً ٣ز٬ْش . ڃن هلاٽ ٳظق ٍأٓڄخٽ حلإؿظڄخ٫ِ ٿزنٺ حلأځ رؤهٌ كٜٚ ؿيّيس ٳِ ٍأٓڄخٽ حٿزنٺ حٿٴ٫َِ- 

.  حٓظَحطْـْش، ّڄټن أڅ ّئهٌ الا اًح ٻخڅ حٿظٸََّ حٿلخٿِ لا ّٔڄق ٿزنٺ حلأځ حٿن٨َ ٳِ ٳَٙ أهٍَ ٿڀنڄٌ

.  رٌح٤ٓش ا٫خىس َٗحء حلآيڂ حٿڄڄڀٌٻش ڃن ٷزپ ڃٔخىڄْن آهَّن ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ ٓڀْڄخ- 

ڃن هلاٽ حلانوَح١ ٳِ أن٤٘ش ؿيّيس ٳِ حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ ًى٫ٌس حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حلأهٍَ ٿلإن٠ڄخځ اً ٷي طټٌڅ - 

 . ًرخٿظخٿِ، ٳيِ ڃـَى ڃٔخىڄش ٷڀْڀش ٳِ حٿزنٺ حٿـيّي. ىٌه حٿڄئٓٔخص ىِ أ٠ّخ أؿنزْش

 حٿٴ٩َ ىِ َٗٻش ًحص ٗوْٜش ڃ٬نٌّش، ًىِ ڃٔظٸڀش ٫ن حٿزنٺ حلأځ، ٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ ّڄټن :اٌفشع -ة

ٳِ ٳَنٔخ، ط٬ظزَ حٿٴْيٍحٿْش حٿزنټْش حٿٴَنْٔش أڅ أُ رنٺ . ٿڀٴ٩َ حٿڄٸخٟخس ًاڃظلاٹ أڃٌحٽ هخٛش ڃوظڀٴش ٫ن رنٺ حلأځ

ًٳِ نٴْ حلاطـخه َّْ٘ طْٔټٌٯپ .  ڃن ٷزپ رنٺ ٳَنِٔ ٳيٌ ٳ٩َ ڃن ىٌح حٿزنٺ٪50أؿنزِ حٿٌُ ّڄظڀٺ ڃخ لا ّٸپ ٫ن 

(Tschoegl) حٿٴ٩َ ىٌ ٻْخڅ، ڃلڀْخ ّظټٌڅ ڃن َٗٻش ًحص حلأٓيڂ، ًىِ ٷخنٌنْخ ڃٔظٸڀش ٫ن حٿزنٺ حلأځ حٿظِ "  اٿَ أڅ

اًڅ حٿٴ٩َ ىٌ َٗٻش ًحص ؿنْٔش ڃلڀْش ًڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش ڃٔظٸڀش ٫ن حٿزنٺ ".  ڃن ٍأّ حٿڄخٽ٪50طڄظڀٺ أٻؼَ ڃن 

 ڃن ٷزپ حٿزنٺ ٪100ىنخٹ ٗټپ آهَ ڃن أٗټخٽ حٿٴ٩ًَ طټٌڅ ڃڄڀٌٻش رنٔزش . حلأځ، ًٳِ أٯڀزْظيخ طَحٷذ ڃن رنٺ حلأځ

 . حلأځ

ان٘خء حٿزنٺ ڃن حٿٜٴَ، ا٫خىس َٗحء رنٺ ڃٌؿٌى ًان٘خء حٿزنٺ رخٿَ٘حٻش ڃ٪ : ًّڄټن ان٘خء حٿٴ٩َ رؼلاػش ٣َٵ

. حٿزنٌٹ حلأهٍَ أًحٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿڄخٿْش

III. الاعزثّبس اٌّجبشش ٌٍجٕٛن الأخٕج١خ فٟ اٌدضائش 

دٚس الإطلاحبد اٌّظشف١خ فٟ خزة الإعزثّبس اٌّجبشش ٌٍجٕٛن الأخٕج١خ فٟ اٌدضائش  .1

ٿٸي ٷخڃض حٿـِحثَ رخلإٛلاكخص حٿڄَٜٳْش ٷٜي طن٨ْڂ ًىٳ٪ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ ٫ڀَ ڃٌحٻزش حٿ٬َٜنش ڃن أؿپ 

. طنڄْش ًحنظ٬خٕ حلاٷظٜخى، ًٿيٌح ٌٓٱ نظ٤َٵ ٿيٌه حلإٛلاكخص ٳِ ا٣خٍىخ حٿٸخنٌنِ

 ًحٿڄظ٬ڀٶ رن٨خځ حٿزنٌٹ ًحٿٸَٝ 1986 أًص 19 رظخٍّن 86/12ٛيٍ ٷخنٌڅ : 86/12اٌمبْٔٛ اٌجٕىٟ - 1-1

:  ًطَْْٔىخ ٫ن ٣َّٶ حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀٸَٝ، ًأىڂ ڃخ ؿخء ٳِ ىٌح حٿٸخنٌڅ

 .اٛلاف حٿڄن٨ٌڃش حٿڄَٜٳْش ٫ن ٣َّٶ طليّي حڃظْخُحص ٧ًًخثٲ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ 

ح٫ظزخٍ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ أىحس ٿظ٤زْٶ ْٓخٓش حٿلټٌڃش ٳِ ؿڄ٪ حٿڄٌحٍى ًطڄٌّپ حلاٷظٜخى كٔذ ٷٌح٫ي حٿڄو٢٤  

 .حٿ٣ٌنِ

حٿنٸٌى , طټڀْٲ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ رب٫يحى، طنٴٌْ ًڃظخر٬ش حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀٸَٝ ّ٘ڄپ ٫ڀَ ٻْٴْش ؿڄ٪ حٿڄٌحٍى 

 .ًطليّي أًٿٌّخص ٷٌح٫ي طٌُّ٪ حٿٸًَٝ كٔذ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٿڄو٢٤ حٿظنڄْش



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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 86/12 ٿْټڄــپ ٬ًّيٽ ٷخنٌڅ 1988 ؿخنٴِ 12 رظخٍّن 88/06ٛيٍ ٷخنٌڅ : 88/06اٌمبْٔٛ اٌجٕىٟ - 1-2 

ًًٿٺ ٟڄن ط٤زْٶ رَنخڃؾ اٛلاكِ , ڃن أؿپ اّـخى ن٨خځ ؿيّي ٿڀزنٌٹ ًحٿٸَٝ, حٿڄظ٬ڀٶ رن٨خځ حٿزنٌٹ ًحٿٸَٝ

:   ڃخ ّڀ88/06ِٿڄـڄ٩ٌ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٫َٗض ٳْيخ حٿـِحثَ، ًڃن أىڂ ڃخ ؿخء رو حٿٸخنٌڅ 

 .حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄَٜٳْش 

 .طٌْٓ٪ ٧ًخثٲ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ 

 .اٛلاف حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ ًٳٶ ڃ٤٬ْخص ؿيّيس ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿنٸي ًحٿٸَٝ 1990 أٳَّپ 14 حٿڄئٍم ٳِ 90/10ؿخء حٿٸخنٌڅ : 90/10لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع  -1-3

كْغ ٬ّظزَ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿنٸڀش حٿٴ٬ڀْش ٿڀن٨خځ حٿڄَٜٳِ , ٿظټڄڀش ڃَْٔس حلإٛلاكخص حٿڄَٜٳْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿـِحثَ

حٿـِحثَُ ٳيٌ رڄؼخرش طَْْٰ ؿٌٍُ ڃن أؿپ اٷخڃش ن٨خځ ڃَٜٳِ ڃٔظٸپ ّويځ حٿظلٌٽ اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ٳِ ٧پ 

: ًڃن حٿظَْٰحص ًحٿظلٌلاص حٿـيّيس حٿٌُ أهٌىخ ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ڃخ ّڀِ. حٿڄنخٳٔش ٿڀڄٜخٍٱ حلأؿنزْش

ًأٛزق ّي٫َ رنٺ , ا٫ظزخٍ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿـِحثَُ رڄٌؿذ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٗوْٜش ڃ٬نٌّش ًحص حٓظٸلاٿْش ڃخٿْش  

 .حٿـِحثَ

ًػلاػش ڃ٧ٌٴْن , نٌحد حٿڄلخٳ٦ حٿؼلاػش ٻؤ٠٫خء, ان٘خء ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ًحٿٌُ ّظټٌڅ ڃن حٿڄلخٳ٦ ٍثْٔخ  

 .ٓخڃْن ڃ٬ْنْن رڄٌؿذ ڃٌَٓځ ڃن ٍثْْ حٿلټٌڃش

 . ط٬ْْن ڃَحٷزخڅ ڃن أؿپ حٿٸْخځ رڄَحٷزش ٫خڃش ط٘ڄپ ؿڄْ٪ ىًحثَ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ًأ٫ڄخٿو  

 143ڃَحٷزش، طن٨ْڂ ًطَْْٔ حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ً ّظڂ ًٿٺ رـظؤْْٓ حٿڀـنش حٿڄَٜٳْش رڄٌؿذ حٿڄخىس   

 ، 160ٿڄَحٷزش كٔن ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش ًرڄ٬خٷزش حٿڄوخٿٴخص حٿڄؼزظش، ًربن٘خء ڃَٻِ حٿڄوخ٣َ رڄٌؿذ حٿڄخىس 

ًٻٌٿٺ , طظ٠ڄن ڃيڄظو ٳِ ٟڄخڅ ٌْٓٿش ًٷخرڀْش ٓيحى حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ ٳِ حٿ٬لاٷخص حٿڄخٿْش ڃ٪ حٿڄظ٬خڃڀْن حلاٷظٜخىّْن

 .ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طٌحُڅ ىْټڀيخ حٿڄخٿِ ڃن هلاٽ حكظَحځ ٓزذ حٿڄوخ٣َ

 :  طظڄؼپ ٳ90/10ًِىنخٹ ٫يس أىيحٱ ٷي ؿخء ريخ ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸــَٝ   

ًٟ٪ كي ٿټپ طيهپ اىحٍُ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ، اً أٿَٰ حٿظڄِْْ رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ًرْن حٿٸ٤خ٩   

 حٿ٣ٌنِ حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حلأؿنزِ؛ 

 ٍى حلا٫ظزخٍ ٿيًٍ رنٺ حٿـِحثَ رظَْْٔ حٿنٸي ًحٿٸَٝ؛   

 طلََّ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ڃن ٫ذء ڃنق حٿٸًَٝ، ًؿ٬پ ًٿٺ ڃن ڃيخځ حٿڄٜخٍٱ؛  

 ا٫خىس حلا٫ظزخٍ ٿٸْڄش حٿيّنخٍ؛   

ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش، ًًٿٺ رخٿٔڄخف ربن٘خء رنٌٹ أؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ ًٻٌٿٺ اٷَحٍ كَّش انظٸخٽ ٍإًّ   

 حلأڃٌحٽ ڃن ًاٿَ حٿـِحثَ؛ 

. حٿظ٤يَْ حٿڄخٿِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ًاَٗحٹ ٌٓٵ ڃخٿْش ٳِ طڄٌّپ حلأ٫ٌحڅ حلاٷظٜخىّْن  

ًطظڄؼپ ٣ز٬ْش حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ٟڄن ىٌح حلإٛلاف ًٻٌٿٺ حلأٳټخٍ حٿـيّيس حٿظِ أطَ ريخ ٳِ أڅ ىٌح 

ًىٌح ڃخ أىٍ كظڄخ اٿَ , حٿٸخنٌڅ أ٫خى طن٨ْڂ حٿٔڀ٤ش حٿنٸيّش ًًٿٺ رٴٜپ حٿ٧ٌخثٲ رْن حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش

حٿٴٜپ رْن حٿيحثَس حٿنٸيّش : ًًٿٺ ٬ٌّى ٿلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄزخىة حٿظخٿْش. ٳٜپ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ٫ن ن٨خځ حٿنٸي ًحٿٸَٝ

.  ًحٿيحثَس حٿلٸْٸْش؛ حٿٴٜپ رْن حٿيحثَس حٿنٸيّش ًىحثَس ڃِْحنْش حٿيًٿش؛ حٿٴٜپ رْن ىحثَس ڃِْحنْش حٿيًٿش ًىحثَس حٿٸَٝ

ىنخٹ ر٬ٞ حلإؿَحءحص ًحٿٸٌحنْن : الإخشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّىٍّخ ٚاٌزؼذ١ٍ٠خ ٌمبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع- 1-4

. 2003ٛيٍص ٿظټڄڀش ًط٬يّپ ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ٷزپ اٿٰخءه ٳِ ٓنش 

 22 حٿڄئٍم ٳِ 92/02 طڂ طؤْْٓ ڃَٻِّش ٿ٬ٌحٍٝ حٿيٳ٪ رڄٌؿذ طن٨ْڄش ٍٷڂ: ِشوض٠خ ػٛاسع اٌذفغ 

ڃن ٣َٱ رنٺ حٿـِحثَ، كْغ ٳَٝ ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿزنٌٹ، حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش، حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش، , 1992ڃخٍّ 

حٿڄٜخٿق حٿڄخٿْش ٿڀزَّي ًحٿڄٌحٛلاص، ًٻپ حٿڄئٓٔخص حلأهٍَ حٿظِ ط٠٪ رلٌُس حٿِرخثن ًٓخثپ حٿيٳ٪ ًطَْْٔىخ 

طن٨ْڂ ًطَْْٔ : ًطظڄؼپ ڃيخځ ىٌه حٿيْجش ٳْڄخ ّڀِ. حلان٠ڄخځ اٿَ ىٌه حٿڄَٻِّش ًطٸيّڂ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿيخ

ر٤خٷْش ڃَٻِّش ٿ٬ٌحٍٝ حٿيٳ٪، ًحٿظِ طظ٠ڄن ؿڄْ٪ حٿلٌحىع حٿڄٔـڀش ًحٿڄَطز٤ش رڄ٘خٻپ حٿيٳ٪ أً طٔيّي حٿٸًَٝ؛ 

نَ٘ ٷخثڄش ٫ٌحٍٝ حٿيٳ٪ ًڃخ ّڄټن أڅ ّنـڂ ٫نيخ ڃن طز٬خص ر٤َّٸش ىًٍّش، ًطزڀْٰيخ اٿَ حٿ٤ٌٓخء حٿڄخٿْْن ًاٿَ أّش 

 . ٓڀ٤ش أهٍَ طيظڂ ريٌح حٿ٘ؤڅ

طؤْٓ ؿيخُ ڃټخٳلش اٛيحٍ حٿْ٘ټخص ريًڅ ڃئًنش رڄٌؿذ : خٙبص ِىبفحخ إطذاس اٌش١ىبد ثذْٚ ِؤٚٔخ 

طـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَطز٤ش ر٬ٌحٍٝ :  ًًٿٺ ٿڀٸْخځ رخٿڄيخځ حٿظخٿْش1992 ڃخٍّ 22 حٿڄئٍم ٳِ 92/03حٿظن٨ْڄش ٍٷڂ 
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ىٳ٪ حٿْ٘ټخص ٿ٬يځ ٻٴخّش حٿَْٛي ًحٿٸْخځ رظزڀْٮ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿ٤ٌٓخء حٿڄخٿْْن حٿڄ٬نْْن؛ ّييٱ اٿَ ط٤يَْ حٿن٨خځ 

حٿڄَٜٳِ ڃن حٿڄ٬خڃلاص حٿظِ ّظوڀڀيخ ٫نَٜ حٿٰٖ؛ ٓن ٷٌح٫ي حٿظ٬خڃپ حٿڄخٿِ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿؼٸش؛ ًٟ٪ 

 .آٿْخص ٿڀَٷخرش رْٰش كٔن حٓظ٬ڄخٽ اكيٍ أىڂ ًٓخثپ حٿيٳ٪ ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄ٬خَٛ ًحلآظٴخىس ڃن ڃِحّخ حٿظ٬خڃپ ريخ

 ٳْٴَُ 27 حٿڄئٍم ٳِ 01/01ٿــٸي ؿــخء ىٌح حٿظ٬يّپ ربٛيحٍ أڃَ :  ٌمبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع2001رؼذ٠ً عٕخ  

رظ٬يّپ ًطټڄڀش ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ، ڃـن أؿپ حٿٴٜپ رْن ڃـــڀْ اىحٍس رـنٺ حٿــِحثَ ًڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ،  2001

 . ًًٿٺ رب٤٫خء ڃيڄش اىحٍس ًڃَحٷزش حٿزنٺ حٿڄَٻُِ اٿَ حٿڄلخٳ٦ ًػلاػش ڃن نٌحرو، ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃَحٷزخڅ

 ًحٿڄظ٬ڀٶ رخٿنٸي 2003 أًص 26 حٿڄئٍم ٳِ 03/11ٛيٍ حلأڃَ :  اٌّزؼٍك ثبٌٕمذ ٚاٌمشع03/11الأِش - 1-5 

  27/02/2001 حٿڄئٍم ٳِ 01/01 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿنٸي ًحٿٸَٝ، ًٿ٬ْيٽ ًّټڄپ حلأڃَ 90/10ًحٿٸَٝ ٿْڀِٰ ٷخنٌڅ 

طلض ٧َٱ حلأُڃخص حٿظِ ط٬َٟض ٿيخ حٿزنٌٹ حٿوخٛش حٿـِحثَّش، ًحٿظِ نظؾ ٫نيخ اٳلاّ ٻپ ڃن رنٺ حٿوڀْٴش ًحٿزنٺ 

، ىٌه حٿٜيڃش أ٧يَص ٫يځ ٛلارش حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ رخٿَٯڂ ڃن ڃوظڀٲ (BICA )حٿٜنخ٫ِ ًحٿظـخٍُ ٿڀـِحثَ

، ٻڄخ ؿخء ىٌح (حٿن...حٿڀـنش حٿڄَٜٳْش، حٿڄٴظْ٘ش حٿ٬خڃش ٿزنٺ حٿـِحثَ )حٿظن٨ْڄخص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿڀڄَحٷزش رٌح٤ٓش حٿٸخنٌڅ 

:حٿٸخنٌڅ ڃن أؿپ طټؼْٲ َٛحڃش حٿٸٌحنْن، حٿ٧ٌْٴش ًآٿْخص حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ، ًڃن أؿپ طلٸْٶ ػلاػش أىيحٱ ٍثْْٔش
13

  

 .حٿٔڄخف ٿزنٺ حٿـِحثَ ڃن حٿظ٤زْٶ حلأكٔن لاڃظْخُحطو 

 .طي٫ْڂ حٿظٌحٳٶ رْن رنٺ حٿـِحثَ ًحٿلټٌڃش ٳِ حٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش 

 .حٿٔڄخف رؤٳ٠پ كڄخّش ٿڀظ٧ٌْٲ ًحلاىهخٍ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀزنٌٹ 

١ًَٗ ٍثْْٔش ًحؿذ طٌٳَىخ ٫ًڀَ ڃڄؼڀِ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ حٿ٬ڄپ ريخ ڃن أؿپ  ٻڄخ أڅ ىنخٹ ػلاػش

:طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄزظٰخس ًحٿٌٌٛٽ اٿْيخ، ًطظڄؼپ ىٌه حٿ١ًَ٘ ٳْڄخ ّڀِ
 14

 طټٌّن ٫يى ىخځ ڃن حٿڄَحٷزْن حلأٻٴخء 

ٿلٔخد رنٺ حٿـِحثَ؛ ًؿٌى ڃټخنش ٿلأن٨ڄش حلإ٫لاڃْش حٿٸْخْٓش ڃَطټِس ٫ڀَ ى٫خثڂ طٸنْش ٿظلٌّپ حٿڄ٬ڀٌڃش ًحٟلش، 

٬َّٓش، ڃئڃنش ٿيٍ ىئلاء حٿڄڄؼڀْن؛ طڄٌّپ حلاٷظٜخى رٌح٤ٓش ڃٌحٍى حٿٌٔٵ، ڃ٬ظڄيح ٫ڀَ ن٨خځ ڃَٜٳِ ٛڀذ ًٳِ 

  .ڃؤڃن ڃن ٻپ ٗزيش

 ًحٿڄظ٬ڀٶ رخٿنٸي ًحٿٸَٝ ر٬يس طَْْٰحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 2003 أًص 26 حٿڄئٍم ٳِ 03/11ٿٸي ؿخء حلأڃَ  

 .حٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ڃن ؿيش، ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ ىْجخص حلإىحٍس ًحٿڄَحٷزش ڃن ؿيش ػخنْش

 .طظڄؼپ حٿٔڀ٤خص حٿنٸيّش ٳِ رنٺ حٿـِحثَ: اٌغٍطبد إٌمذ٠خ 

 ٬ّظزَ رنٺ حٿـِحثَ ڃئٓٔش ٣ًنْش ًحص ٗوْٜش ڃ٬نٌّش 03/11 ڃن حلأڃَ 9كٔذ حٿڄخىس ٍٷڂ : ثٕه اٌدضائش 

 . ًطظڄظ٪ رخٓظٸلاٿْش ڃخٿْش، ٻڄخ ٬ّظزَ طخؿَح ٳِ ٫لاٷخطو ڃ٪ حٿَْٰ

حٿڄظڄؼڀش ٳِ ؿڄ٬ْش حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص )ىْجش حٿظڄؼْپ : ًطظڄؼپ ٳِ ػلاػش ىْجخص ٍثْٔش: ١٘ئبد اٌّذ٠ش٠خ ٚاٌشلبثخ 

حٿڄظڄؼڀش ٳِ )، ىْجش حٿڄَحٷزش (CMC حٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ)، ىْجش حٿٸخنٌڅ ًحلا٫ظڄخى (ABEFحٿڄخٿْش 

 (.CBحٿڀـنش حٿڄَٜٳْش 

 ربن٘خء ؿڄ٬ْش حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش رييٱ طڄؼْپ 96 رڄٌؿذ حٿڄخىس ٍٷڂ 03/11ٷخځ حلأڃَ : ١٘ئخ اٌزّث١ً 

 .ٿيٍ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش (حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿڄن٨ڄش ريخ)حٿڄٜخٿق حٿـڄخ٫ْش لأ٠٫خثيخ 

 ڃن 03/11 ڃن حلأڃَ 58ّظټٌڅ ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ كٔذ ڃخ ؿخء ٳِ حٿڄخىس : ١٘ئخ اٌمبْٔٛ ٚالاػزّبد 

أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًٗوْٜظخڅ ّظڂ حهظْخٍىڄخ كٔذ ٻٴخءطيڄخ ٳِ حٿ٘ئًڅ حلاٷظٜخىّش ًحٿنٸيّش، ًّظڂ ط٬ْْنيڄخ 

ًّظڄظ٪ ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ رٜلاكْخص حٿٔڀ٤ش حٿنٸيّش ٳِ حٿڄـخلاص حٿظِ . رڄٌَٓځ ڃن ٣َٱ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش

 . ، ًطظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ ا٫يحى حٿٸٌحنْن حٿڄَٜٳْش ًحٿڄخٿْش ٿڀن٘خ١ حٿزنټ03/11ِ ڃن حلأڃ62َنٜض ٫ڀْيخ حٿڄخىس 

 ڃن ڃلخٳ٦ ٍثْٔخ، ًػلاػش 03/11ڃن حلأڃَ  106 طظټٌڅ حٿڀـنش حٿڄَٜٳْش كٔذ حٿڄخىس :١٘ئخ اٌّشالجخ 

أ٠٫خء ڃوظخٍّن كٔذ ٷيٍحطيڂ ٳِ حٿڄـخٽ حٿزنټِ، حٿڄخٿِ ًحٿڄلخٓزِ، ًٷخْٟخڅ طخر٬خڅ اٿَ حٿڄلټڄش حٿ٬ڀْخ ّظڂ 

حهظْخٍىڄخ ڃن ٣َٱ ٍثْْ حٿڄلټڄش حٿ٬ڀْخ، ًطظټٴپ حٿڀـنش حٿڄَٜٳْش رڄَحٷزش حكظَحځ حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش 

. ٿلأكټخځ حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿٸخنٌنْش حٿڄ٤زٸش ٫ڀْيڂ ًڃ٬خٷزش حٿنٸخثٚ حٿڄلاك٨ش

: اٌّزؼٍك ثبٌٕمذ ٚاٌمشع10/04الأِش - 1-6
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 10/04 ڃن هلاٽ حلأڃَ 2010رنٺ حٿـِحثَ ٳِ أٻظٌرَ  ط٬ُِ 

حٿڄظ٬ڀٶ رخٿنٸي ًحٿٸَٝ حٿـيّي رآٿْخص ؿيّيس طڄټنو ڃن طليّي ٫نخَٛ حٿي٘خٗش حٿڄلظڄڀش ىحهپ حٿزنٌٹ أً حٿڄئٓٔخص 

 .  حٿڄخٿْش



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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ًٷخٽ حٿْٔي ٿټٜخِٓ ڃلخٳ٦ رنٺ حٿـِحثَ ٿيٍ اٳظظخف حؿظڄخ٩ ڃٰڀٶ ڃ٪ حٿَإٓخء ً حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن ٿڀزنٌٹ أڅ 

 ٬ُِّ حلإٓظٸَحٍ حٿڄخٿِ ٿڀزلاى رظٌْٓ٪ 2003 حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ ٿلأڃَ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿنٸي ًحٿٸَٝ ٿٔنش 04-10حلأڃَ ٍٷڂ 

ٛلاكْخص رنٺ حٿـِحثَ ٿْظڄټن ڃن ٳظق ٻپ أنٌح٩ حٿظلٸْٶ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزنٌٹ  ًأٟخٱ أڅ اٛلاف أىًحص حٿظَْْٔ 

.  حٿلٌٍ ٿڀزنٌٹ ّڄؼپ أىڂ نٸ٤ش ٳِ ىٌح حلأڃَ

ًٷخٽ حٿْٔي ٿټٜخِٓ أڅ ط٬ِِّ ڃَحٷزش أن٨ڄش حٿيٳ٪ ًًٟ٪ ن٨خځ طنٸ٢ْ ٿڀزنٌٹ هلاٽ حٿٔيحِٓ حلأًٽ ٿٔنش 

.   ًطْٰ٘پ حٿڄل٤ش حٿـيّيس ٿلأه٤خٍ ْٓٔڄق رظَْْٔ أٳ٠پ ٿلأه٤خٍ حٿڄَٜٳْش2011

ًأٟخٱ أنو ْٓظڂ ڃن ؿيش أهٍَ طٌْٓ٪ ٛلاكْخص ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ٿْٜٮ اىهخٍ ًٷَٝ ؿيّيس ڃَْ٘ح 

اٿَ أڅ ىٌح حٿڄـڀْ ْٓټٌڅ ڃٔئًلا ڃن حٓڅ ٳٜخ٫يح ٫ن اكظَحځ ٷٌح٫ي كٔن طَْْٔ حٿٸ٤خ٩ حٿظِ ٻخنض ڃٌٻڀش ٓخرٸخ 

ٻڄخ أ٫ڀن ٫ن ا٫يحى طن٨ْڂ ؿيّي ٿظَْْٔ أه٤خٍ حٿٌْٔٿش حٿڄَٜٳْش ْٓلخٽ ٫ڀَ . ٿـڄ٬ْش حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش

 .2010نٴْ حٿڄـڀْ ٷزپ نيخّش حٿٔنش 

 ٫ڀَ ىٳ٪ حلآظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ 1990ٿٸي ٓخ٫ي ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ٿٔنش : ِّثٍٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌدضائشٞ- 2

ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٳِ حٿـِحثَ، ڃڄخ أىٍ اٿَ حنٴظخف حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ، ًٻٌح 

ڃن أىڂ ڃڄؼڀِ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ حٿزنٌٹ، اً طنٸٔڂ حٿزنٌٹ حٿڄظٌحؿيس ٳِ . طٌٓ٪ ٗزټش حٿزنٌٹ ٳِ حٿ٣ٌن

: حٿـِحثَ اٿَ

 كْغ 1995 ٿٸي ريأ ح٫ظڄخى حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ڃن ٷزپ ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ حن٤لاٷخ ڃن ٓنش :اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ- 2-1

 :طڂ ح٫ظڄخى ٓز٬ش رنٌٹ ٫ڄٌڃْش ً ىِ

 حٿڄئٍم ٳِ 95/01 ٿٸي طڂ رڄٌؿذ حٿظن٨ْڄش ٍٷڂ (:CNMA)اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌٍزؼبضذ٠خ اٌفلاح١خ- 

رڄنق ٍهٜش ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٬خٟيّش حٿٴلاكْش رخٿٸْخځ رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش ٿٜخٿق ٫ڄلاء حٿٸ٤خ٩  28/02/1995

. حٿڄٌحِٗ ًحٿٰخرخص ًحٿْٜي, حٿٴلاكِ حٿڄنظؾ

 ٿٸي طڂ ح٫ظڄخى حٿزنٺ حٿـِحثَُ ڃن ٷزپ ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ (:BNA)اٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌدضائشٞ- 

.  ٫ڀَ ٗټپ َٗٻش ًحص أٓيڂ ًًحص ٛٴش حٿزنٺ25/09/1995 حٿڄئٍم ٳِ 95/04ٍٷڂ 

 حٿڄئٍم ٳِ  97/01ٿٸي طڂ ڃنق حلا٫ظڄخى رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ ٍٷڂ (: CNEP)اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌٍزٛف١ش ٚالاحز١بط - 

رلْغ ّٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ رـڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿزنټْش , ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحلاكظْخ١ ٻٜٴش رنٺ 06/04/1997

. حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ رخٓظؼنخء ٫ڄڀْخص حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش

 حٿڄئٍم ٳِ 97/02ٿٸي طڂ ڃنق حلا٫ظڄخى رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ ٍٷڂ (: CPA)اٌمشع اٌشؼجٟ اٌدضائشٞ - 

. ىؽ 21.600.000.000 ٿڀٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ٻَ٘ٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ ٷيٍه 06/04/1997

.  ٻَ٘ٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش حٿزنٺ17/02/2002  ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى رظخٍّن:(BDL)ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ - 

 ٻَ٘ٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش 17/02/2002 ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى رظخٍّن: (BADR)ثٕه اٌدضائش ٌٍز١ّٕخ اٌش٠ف١خ - 

 .حٿزنٺ

 . ٻَ٘ٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش حٿزنٺ17/02/2002 ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى رظخٍّن: (BEA) ثٕه اٌخبسخٟ اٌدضائشٞ- 

 طڄؼڀض حٿزنٌٹ حٿوخٛش حٿـِحثَّش ٳِ هڄٔش رنٌٹ ٿټنيخ ٓلذ ڃنيخ حلإ٫ظڄخى :اٌجٕٛن اٌخبطخ اٌدضائش٠خ – 2-2

: ٻڀيخ، ًىِ

 حٿڄئٍم ٳِ 98/04ڃنق ح٫ظڄخى ٿزنٺ حٿوڀْٴش رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ : (El Khalifa Bank)اٌخ١ٍفخ ثٕه - 

 ىؽ، ًٿٸي طڂ ٓلذ ىٌح 500.000.000 ٫ڀَ ٗټپ َٗٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ ٷيٍه   27/07/1998

.  حٿڄ٬يٽ ًحٿڄټڄّـپ ٿٸخنٌڅ حٿنٸي ًحٿ01/01َٝ٬ ٿلأڃَ ٍٷڂ 156 ٣زٸخ ٿڀڄخىس 29/05/2003حلا٫ظڄخى ٌّځ حٿوڄْْ 

 حٿڄئٍم 98/08 ڃنق حلا٫ظڄخى ٿيٌح حٿزنٺ رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ ٍٷڂ :(BCIA)اٌجٕه اٌظٕبػٟ ٚ اٌزدبسٞ اٌدضائشٞ - 

 ىؽ، ً ٿٸي طڂ 1.000.000.000 ٫ڀَ ٗټپ َٗٻش ًحص أٓيڂ ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ ٷيٍه 1998 /09/ 24ٳِ 

 حٿڄ٬يّٽ ًحٿڄټڄّپ ٿٸخنٌڅ حٿنٸي 01/01 ٿلأڃَ ٍٷڂ 156 ٣زٸخ ٿڀڄخىس ٍٷڂ 21/08/2003ٓلذ ىٌح حلا٫ظڄخى ٌّځ حٿوڄْْ 

 .ًحٿ٬َٝ

 حٿڄئٍم ٳِ 99/02 ڃنق حلا٫ظڄخى ٿيٌح حٿزنٺ رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ ٍٷڂ (:CAB)اٌزؼب١ٔٚخ اٌدضائش٠خ ٌٍجٕه - 

 ىؽ، ً ٿٸي طڂ ٓلذ ىٌح 700.000.000 ٫ڀَ ٗټپ َٗٻش ًحص أٓيڂ ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ ٷيٍه 28/10/1999

 . ٿ٬يځ ٷيٍطو ٫ڀَ حٿيٳ٪، ًٻٌح ٫يځ طٌٳَ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش حٿټخٳْش ٿ٠ڄخڅ َْٓ حٿزنٺ27/12/2005حلا٫ظڄخى ٳِ 



 ثبٌؼج١ذٞ ػب٠ذح ػج١ش/             أ
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 حٿڄئٍم ٳِ 2000/02 ڃنق حلا٫ظڄخى ٿيٌح حٿزنٺ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ (:BGA)اٌؼبَ اٌدضائشٞ  اٌجٕه- 

 ىؽ، ً ٿٸي طڂ 1.000.000.000 ٫ڀَ ٗټپ َٗٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأّ ڃخٽ حؿظڄخ٫ِ ٷيٍه 30/04/2000

 .2006ٓلذ ىٌح حلا٫ظڄخى ٳِ ٓنش 

 ٫ڀَ ٗټپ َٗٻش ڃٔخىڄش ًحص ٛٴش حٿزنٺ 06/2003ڃنق حلإ٫ظڄخى ٿيٌح حٿزنٺ ٳِ (: Arco Bank)آسوٛ ثٕه - 

ىؽ، ٿټن ٫َٓخڅ ڃخ ٓلذ ڃنو حلا٫ظڄخى ڃن ٣َٱ ڃـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ  2.000.000.000رَأٓڄخٽ اؿظڄخ٫ِ ٷيٍه 

 .  رٔزذ ٫يځ ٷيٍطو ٫ڀَ ٍٳ٪ ٍأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ2005ِ٫/ٳِ ٗيَ ىّٔڄزَ

:  ًطظڄؼپ ٳِ:اٌجٕٛن اٌخبطخ الأخٕج١خ – 2-3

 حٿڄئٍم 98/02 ٿٸي ڃنق حلا٫ظڄخى ٿْٔظِ رنٺ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ :(Citi Bank Algéria)عزٟ ثٕه اٌدضائش - 

 ٻٜٴش ٳ٩َ ٿڀزنٺ حلأؿنزِ ْٓظِ رنٺ حٿڄظٌحؿي ٳِ ڃيّنش نٌٌٍّْٹ رخٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش 1998 ڃخُ 18ٳِ 

.   ىؽ500.000.000رلٜش ٍأٓڄخٽ ّٸيٍ 

 ٿٸي ڃنق حلا٫ظڄخى ٿڀڄئٓٔش حٿ٬َرْش حٿـِحثَ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ (:ABC)اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ اٌّظشف١خ اٌدضائش - 

ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ ّٸيٍ ,  ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ1998 ٓزظڄزَ 24 حٿڄئٍم ٳِ 98/07

 ڃن ٍأٓڄخٽ ٬ٌّى اٿَ حٿڄئٓٔش حلأځ ريًٿش %70:  ىؽ، ً ىٌ ّنٸٔڂ رْن حٿڄٔخىڄْن ٻڄخ ّڀ1.183.200.000ِ

 ڃن ٍأٓڄخٽ ٬ٌّى اٿَ ٫يى َْٰٛ ڃن حٿڄٔخىڄْن %20 ڃن ٍأٓڄخٽ ٬ٌّى اٿَ حٿَ٘ٻش حٿڄخٿْش حٿيًٿْش؛ %10حٿزلَّن؛ 

.  حٿوٌحٙ حٿـِحثَّْن

 حٿڄئٍم ٳِ 99/01حلا٫ظڄخى ٿنخطټْْٔ حٿـِحثَ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ   ٿٸي ڃنق(:Natexis)ٔبرىغ١ظ اٌدضائش- 

 ًٿٸي طؤٓٔض ،ىؽ 500.000.000 ؿظڄخ٫ِ ٷيٍهحٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ  1999/أٻظٌرَ/27

ىڄخ حٿٸَٝ حٿ٣ٌنِ ًحٿزنٺ  ً ٿڀزنٌٹ حٿ٬٘زْش رخلاطلخى حٿليّغ حٿ٬يي ٿټپ ڃن حٿزنټْن حٿٴَنْْٔن، ألاّْڃـڄ٫ٌش نخٻْ

 ٿڀڄئٓٔش حلأځ ٳِ رخٍّْ، %80ٻڄخ أڅ ٍأٓڄخٽ نخطټْْٔ حٿـِحثَ ّنٸٔڂ اٿَ . (BFCE)حٿٴَنِٔ ٿڀظـخٍس حٿوخٍؿْش 

.   ٿڀَ٘ٻش حٿڄَٜٳْش حٿٴَنْٔش حٿيًٿْش20%ً

 ٿٸي ڃنق حلا٫ظڄخى ٿٌْٔٓظِ ؿْنَحٽ حٿـِحثَ :(Société Générale d'Algérie)عٛع١زٟ خ١ٕشاي اٌدضائش- 

 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ حؿظڄخ٫ِ ّٸيٍ 1999 نٌٳڄزَ 4 حٿڄئٍم ٳِ 99/03رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ

 ٿڄـڄ٫ٌش %28؛  ٿڀڄئٓٔش ٿلأځ%71: ىؽ كْغ ّظ٩ٌُ ٍأّ حٿڄخٽ ٫ڀَ حلأ٣َحٱ حٿظخٿْش ٻڄخ ّڀِ 500.000.000رـ 

 طڂ ٍٳ٪ 2004ٿټن ٳِ نيخّش ٓنش . (SFI) ٿڀَ٘ٻش حٿڄخٿْش  حٿيًٿْش %1؛ (FIBA)حٿڄٔخىڄْن حٿوٌحٙ حٿـِحثَّْن 

أىڂ حٓظَحطْـْش ٿيٌح حٿزنٺ ٳِ   ىؽ، ًأٛزق ٬ٌّى ٻڀْخ اٿَ حٿڄئٓٔش حلأځ، ًطظڄؼپ2.500.000.000ٍأّ حٿڄخٽ اٿَ 

.  طٌْٓ٪ ٗزټظيخ حٿزنټْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ

 ٿٸي طڂ ڃنق حلا٫ظڄخى ٿزنٺ حٿَّخڅ حٿـِحثَُ رڄٌؿذ :(Al-Rayan Algerian Bank)ثٕه اٌش٠بْ اٌدضائشٞ - 

 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿزنٺ رَأٓڄخٽ ٷيٍه 2000 أٻظٌرَ 8 حٿڄئٍم ٳِ 2000/03حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

. 2008ًٿٸي طڂ ٓلذ ىٌح حلا٫ظڄخى هلاٽ ٓنش .  ىؽ1.710.000.000

ٿٸي طڂ ڃنق حلا٫ظڄخى ٿڀزنٺ حٿ٬َرِ ّ ځ ٩ : (Arab Bank PLC Algeria)اٌجٕه اٌؼشثٟ ط َ ع اٌدضائش - 

 ٻٴ٩َ ٿڀزنٺ حٿ٬َرِ ّ ځ ٩ ٫ڄخڅ حلأٍىڅ، 2001أٻظٌرَ 15 حٿڄئٍم ٳِ 2001/02حٿـِحثَ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

. ىؽ 500.000.000ًٷيٍص كٜش ٍأٓڄخٽ ىٌح حٿٴ٩َ رـ 

، رَأٓڄخٽ ٷيٍه 2002 ؿخنٴِ 31 طؤْٓ ىٌح حٿزنٺ ٳِ :(BNP Paribas)" ثبس٠جب"اٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌجبس٠غٟ - 

". رخٍّزخ" ٿڄـڄ٫ٌش حٿزنٺ حٿ٣ٌنِ حٿزخٍِّٔ %100 ىؽ، ٬ٌّى ىٌح حلأهَْ رنٔزش 2.000.000.000

رڄٌؿذ حٿٸَحٍ   ٿٸي طڂ ڃنق حلا٫ظڄخى ٿظَٓض رنٺ حٿـِحثَ:(Trust Bank d'Algérie)رشعذ ثٕه اٌدضائش - 

 ٻڄئٓٔش ڃخٿْش ًحص ٛٴش حٿزنٺ  رَأٓڄخٽ 2003 ؿخنٴِ 08 رظخٍّن 2 ًحٿڄنٌٍ٘ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٍٷڂ 02/26ٍٷڂ 

.   ىؽ750.000.000ٷيٍه 

 ّٸيٍ ٍأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ (:(Housing Bank for Trade and finance- Algeria٘بٚع١ٕغ ثٕه - 

 ىًلاٍ ٻنيُ، ٻڄخ ٬ٌّى ىٌح حلأهَْ اٿَ 46.000.000 ىؽ، أُ ڃخ ٬ّخىٽ 2.400.000.000ٿيخًْٓنٮ حٿـِحثَ رـ 

 ڃئٓٔش حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش حٿ٬َرْش ،(% 52)،حٿڄئٓٔش حلأځ رنٔزش (حلأٍىڅ  )ىخًٓنْٮ رنٺ ٿڀظـخٍس ً حٿڄخٿْش 

 ڃئٓٔش ٍأٓڄخٽ حلإٓظؼڄخٍ ٿڀزلَّن رنٔزش ،(% 10)، حٿٜنيًٵ حٿـِحثَُ حٿټٌّظِ ٿلآظؼڄخٍ رنٔزش (% 10)رنٔزش 

 (. % 14) ً ر٬ٞ حٿڄٔظؼڄَّن حٿـِحثَّْن رنٔزش ،(% 9)



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص 2003ٿٸي ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى ٳِ ٓنش : (Algeria Gulf Bank)ثٕه اٌخ١ٍح اٌدضائشٞ - 

.  ىؽ1.000.000.000رَأٓڄخٽ ٷيٍه  ٛٴش حٿزنٺ،

 ٻَ٘ٻش ًحص 15/02/2006ٿٸي ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى رظخٍّن (: Fransa Bank El-djazair)فشٔغب ثٕه اٌدضائش - 

 .ىؽ 10.000.000.000رَأٓڄخٽ ٷيٍه  أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿزنٺ،

 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش 2007ٿٸي ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى ٳِ ٓنش : Calyon-Algérie-SPAوب١ٌْٛ اٌدضائش  -

.  ىؽ10.000.000.000رَأٓڄخٽ ٷيٍه  حٿزنٺ،

 ٻَ٘ٻش 2008ٿٸي ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى ٳِ ٓنش : (Al Salam Bank -Algeria- SPA)اٌغلاَ ثٕه اٌدضائش - 

. ّٸٌځ ن٘خ٣و ٫ڀَ حٿْٜٮ حٿظڄٌّپ حلإٓلاڃِ ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿزنٺ،

  . ، ٻٴ٩َ رنټ2009ِٿٸي ڃنق ٿو حلا٫ظڄخى ٳِ ٓنش : (H.S.B.C. Algérie)اٌفشع ثٕىٟ - 

حٿٌكيس : ڃڄخ ٓزٶ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ أهٌ ٗټڀْن ىڄخ

: ًٳْڄخ ّڀِ ؿيًٽ ٌّٟق حٿزنٌٹ حلأؿنزْش حٿظِ ىهڀض اٿَ حٿـِحثَ. ًحٿٴ٩َ

  (01): خذٚي سلُ

اٌجٕٛن الأخٕج١خ اٌّغزثّشح فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌدضائشٞ 

اٌجٕه الأخٕجٟ  
شىً 

اٌجٕه 
ربس٠خ الإػزّبد 

سأعّبي اٌجٕه ػٕذ 

اٌزأع١ظ 

اٌجٍذ الأَ 

ٌٍجٕه 

  ىؽ500.000.000 1998 ڃخُ 18 ًكيس ٓظِ رنٺ حٿـِحثَ 1
. ځ. ً

 حلأڃَّټْش

2 

حٿڄئٓٔش حٿ٬َرْش 

حٿڄَٜٳْش حٿـِحثَ 

(ABC) 

 ٳ٩َ
24 

 1998ٓزظڄزَ
 حٿزلَّن ىؽ 1.183.200.000

3 
نخطټْْٔ 

 (Natexis)حٿـِحثَ
 ٳَنٔخ ىؽ 500.000.000 1999أٻظٌرَ 27 ٳ٩َ

4 
ٌْٓٓظِ ؿْنَحٽ 

 (SGA)حٿـِحثَ
 ٳَنٔخ ىؽ 500.000.000 1999 نٌٳڄزَ 4 ٳ٩َ

5 
رنٺ حٿَّخڅ حٿـِحثَُ 

(Al-Rayan AB) 
 ٷ٤َ  ىؽ1.710.000.000 2000 أٻظٌرَ 8 ٳ٩َ

6 

حٿزنٺ حٿ٬َرِ ّ ځ ٩ 

 AB))حٿـِحثَ 

PLC 

 حلأٍىڅ ىؽ 500.000.000 2001أٻظٌرَ 15 ًكيس

7 

حٿزنٺ حٿ٣ٌنِ 

" رخٍّزخ"حٿزخٍِّٔ 

BNP 

 ٳ٩َ
 ؿخنٴِ 31

2002 
 ٳَنٔخ  ىؽ2.000.000.000

8 
طَٓض رنٺ حٿـِحثَ 

(Trust BA) 
 ٳ٩َ

30 

 2002ىّٔڄزَ
 ٷزَٙ  ىؽ750.000.000

9 
 ىخًْٓنٮ رنٺ 

Housing 
 حلأٍىڅ ىؽ 2.400.000.000 2003 أٻظٌرَ ٳ٩َ

10 
رنٺ حٿوڀْؾ حٿـِحثَُ 

(AGB) 
 حٿټٌّض ىؽ 1.000.000.000 2003 ٳ٩َ

11 
 )ٳَنٔخ رنٺ حٿـِحثَ 

FransaBank El-) 
 ٳ٩َ

 أٻظٌرَ 01

2006 
 ٿزنخڅ ىؽ 10.000.000.000

12 

حٿٸَٝ حٿٍِح٫ِ ً 

رنٺ حلإٓظؼڄخٍ 

(Calyon) 

 ٳَنٔخ  ىؽ10.000.000.000 2007 ڃخُ ٳ٩َ

 حٿٔلاځ رنٺ حٿـِحثَ 13
ٳ٩َ 

 حٿزنٺ

 ٓزظڄزَ 10

2008 
 ىؽ 10.000.000.000

ً ځ  

 حلاڃَّټْش

14 
رنٺ اطٖ أّ رِ ِٓ 

 (H.S.B.C)أٿـَّْخ 
 ٳَنٔخ  ىؽ10.000.000.000 2008 أًص ًكيس

 . ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش:اٌّظذس 

 



 ثبٌؼج١ذٞ ػب٠ذح ػج١ش/             أ
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، طظڄؼپ ٳِ رنٺ (أؿنزِ - ؿِحثَُ ) ن٬نِ رخٿزنٌٹ حٿڄوظڀ٤ش حٿزنٌٹ ًحص ٍأٓڄخٽ ڃوظڀ٢ :اٌجٕٛن اٌّخزٍطخ- 2-4

. ًكْي ألا ً ىٌ رنٺ حٿزَٻش حٿـِحثَُ

 حٿڄئٍم ٳِ 90/07 ٿٸي ٷٍَ حٿڄـڀْ حٿنٸي ًحٿٸَٝ رڄٌؿذ رْخڅ حٿظَْٓڂ ٍٷڂ :ثٕه اٌجشوخ اٌدضائشٞ- 

 ىؽ 500.000.000 ٫ڀَ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ان٘خء رنٺ حٿزَٻش حٿـِحثَُ رَأٓڄخٽ ڃوظڀ٢ ٷيٍه 06/12/1990

 أُ ڃخ ٬ّخىٽ %50رنٔزش  (حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش)ڃـڄ٫ٌش حٿزَٻش ٿلآظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش حٿـْيس : ڃ٩ٌُ ٻڄخ ّڀِ

 ىؽ، ّٸٌځ 250.000.000 أُ ڃخ ٬ّخىٽ  %50رنٔزش  (حٿـِحثَ) ىؽ، ًرنٺ حٿٴلاكش ًحٿظنڄْش حٿَّٴْش 250.000.000

. ن٘خ٣و ٫ڀَ حٿْٜٮ حٿظڄٌّپ حلإٓلاڃِ

ًىِ طظٴ٩َ اٿَ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًحص حلاطـخه حٿ٬خځ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًحص حلاطـخه : اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ- 2-5

: حٿوخٙ

طظڄؼپ ٳِ : اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ راد الاردبٖ اٌؼبَ. أ

 07 حٿڄئٍم ٳِ 95/01 طڂ ح٫ظڄخى ىٌه حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ ٍٷڂ :(Union Bank)١ٔٛ٠ْٛ ثٕه - 

 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش ڃئٓٔش  ڃخٿْش، ًطڂ ٓلذ  1995ڃخُ 

. 2004 ؿٌّڀْش 13ىٌح حلا٫ظڄخى ٳِ 

 أًص 8 حٿڄئٍم ٳِ 98/05 طڂ ح٫ظڄخى ىٌه حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ :(Mouna Bank)ِٛٔٝ ثٕه- 

 ىؽ، ًٿٸي طڂ ٓلذ ىٌح 260.000.000 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش  حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش رَأٓڄخٽ ٷيٍه 1998

. 2005حلا٫ظڄخى ٳِ ىّٔڄزَ 

 ٳْٴَُ 21 ًحٿڄئٍم ٳِ 2000/01طڂ ح٫ظڄخى ىٌح حٿزنٺ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ : (AIB)اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌدضائش- 

 ىؽ، ًٿٸي طڂ ٓلذ ىٌح  100.000.000 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش رَأٓڄخٽ ٷيٍه 2000

. 2005 ىّٔڄزَ 18حلا٫ظڄخى رظخٍّن 

 طڂ ح٫ظڄخى ىٌه حٿڄئٓٔش رڄٌؿذ :(Sofinance)(عٛف١ٕٛط)اٌششوخ اٌّب١ٌخ ٌلاعزثّبس، ٌٍّغبّ٘خ، ٌٍٚزٛظ١ف - 

 ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ، ًحص ٛٴش حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش رَأٓڄخٽ ٷيٍه 2001 ؿخنٴِ 09 حٿڄئٍم ٳِ 2001/01حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

.  ىؽ5.000.000.000

 طڂ ح٫ظڄخى ىٌه حٿَ٘ٻش رڄٌؿذ حٿٸَحٍ :(SALEM)" اٌغلاَ"اٌششوخ اٌدضائش٠خ لإ٠دبس اٌزد١ٙضاد ٚاٌّؼذاد - 

 ىؽ، 200.000.000ٻَ٘ٻش ٿلإّـخٍ رَأٓڄخٽ ٷيٍه ,  ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ1997 ؿٌحڅ 28 حٿڄئٍم ٳِ 97/03ٍٷڂ 

. 2009ًٓلذ ڃنيخ حلإ٫ظڄخى ٓنش 

 ٻَ٘ٻش 1998 حٳَّپ 6 حٿڄئٍم ٳِ 98/01طڂ ح٫ظڄخىىخ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ : (SRH)ششوخ إػبدح ر٠ًّٛ اٌش٘ٓ- 

. ىؽ 3.290.000.000ڃٔخىڄش، ًحص ٛٴش حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش رَأٓڄخٽ ٷيٍه 

 ٻَ٘ٻش 1998 أٳَّپ 06طؤٓٔض رظخٍّن : (FINALEP)(فـ١ـــٕلاة)اٌّب١ٌخ اٌدضائش٠خ الأٚسٚث١خ ٌٍّغبّ٘خ- 

. 2007ڃٔخىڄش، ًحص ٛٴش حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش ٓلذ ڃنيخ حلإ٫ظڄخى ٳِ ٓنش 

٬ٌّى ٍأٓڄخٿيخ اٿَ ٍإًّ أڃٌحٽ ؿِحثَّش، ٫خڃش ًهخٛش، (: ALC)(ششوخ ٌلإ٠دبس)اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ ٌلإ٠دبس- 

.  ٻَ٘ٻش ٿلإّـخٍ,  ٻَ٘ٻش ًحص أٓيڂ2002 ٳْٴَُ 20، ًطؤٓٔض ٳِ (SFI)ٍإًّ أڃٌحٽ ٬ٌٓىّش، ًٻٌح ڃٔخىڄش 

 رَأٓڄخٽ أؿنزِ ٬ٌّى ىٌح حلأهَْ رنٔزش 2006 طؤٓٔض ٳِ ٓنش :(Ceteleme Algérie)ع١زلاَ اٌدضائش- 

". رخٍّزخ" ٿڄـڄ٫ٌش حٿزنٺ حٿ٣ٌنِ حٿزخٍِّٔ 100%

 رَأٓڄخٽ أؿنزِ ٬ٌّى 2006 طؤٓٔض ٳِ ٓنش :(Maghreb leasing Algérie )اٌزأخ١ش اٌّغبسثٟ اٌدضائش - 

.  ٿڄـڄ٫ٌش أڃخڅ ٿڀظؤؿَْ طٌنْ%100ىٌح حلأهَْ رنٔزش 

 رَأٓڄخٽ 2010 طؤٓٔض ٳِ ؿٌّڀْش :(Société Nationale de Leasing)اٌششوخ اٌٛط١ٕخ ٌلإ٠دبس اٌّبٌٟ - 

 ًحٿٜنخ٫خص حٿڄظ٤ٌٓش (PME)ىؽ، طيظڂ رظنڄْش ٷ٤خ٩ حٿڄئٓٔخص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس 3.500.000.000ٷيٍه 

. (PMI)ًحٿَْٰٜس

 رَأٓڄخٽ ٷيٍه 2012طؤٓٔض ٳِ ڃخُ : (Ijar Leasing Algérie)الإ٠دبس ٚ اٌزأخ١ش اٌدضائش- 

 %  65 رنٔزش (BEA)ىؽ، ٬ًٌّى ىٌح حلأهَْ ٿزنٺ حٿـِحثَ حٿوخٍؿ3.500.000.000ِ

 .%35رنٔزش   (Banco Espirito Santo )-حٿزَطٰخٽ-ً رنٺ أّزَّْظٌ ٓخنظٌ 



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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ىؽ، 3.500.000.000  رَأٓڄخٽ ٷيٍه2012 طؤٓٔض ٳِ ىّٔڄزَ :(El-Djazair Ijar) اٌدضائش الإ٠دبس - 

رنٔزش   (CPA)، حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ%47 رنٔزش (BADR)٬ًٌّى ىٌح حلأهَْ ٿزنٺ حٿٴلاكش ًحٿظنڄْش حٿَّٴْش 

 ً حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش حٿٌٔىحنْش  47%

 .%47ٿلإٓظؼڄخٍ رنٔزش 

:   طظڄؼپ ٳِ:اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ راد الاردبٖ اٌخبص. ة

ڃخُ  7  حٿڄئٍم ٳِ 63/165ٿٸي طڂ طؤْْٓ ىٌه حٿڄئٓٔش رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ : (BAD)ثٕه اٌدضائش ٌٍز١ّٕخ- 

 .  ڃن أؿپ  طڄٌّپ حلآظؼڄخٍحص حٿڄنظـش1963

: ّڄټن طٌْٟق حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ حٿلخٿِ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

 

( 01): اٌشىً سلُ

 2012إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌدضائشٞ فٟ ٔٙب٠خ عٕخ  

  Abdelkrime Naas, 

Le Système Bancaire (de la décolonisation à l’économie de marché), France: Maisonneuve et Larose, 

Année 2003, P, 284. 

ن٨َح ٿلپ ؿڄْ٪ حٿزنٌٹ حٿوخٛش حٿ٣ٌنْش هلاٽ ٓنظْن  :رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ

، ًٯْخريخ طڄخڃخ ٫ن حٿٌٔٵ حٿڄَٜٳْش ٌٓٱ ّٸظَٜ طٸْْڂ أىحء حٿزنٌٹ كٌٽ ىٍحٓش ڃٸخٍنش رْن حٿزنٌٹ 2005ً 2004

 .حٿ٬ڄٌڃْش ً حلأؿنزْش

اڅ حٿيٍحٓش حٿڄٸخٍنش رْن : 2012-2004دساعخ ِمبسٔخ ٌٕشبط رٛص٠غ اٌمشٚع خلاي اٌفزشح - 3-1

 ّٔڄق رب٧يخٍ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿزنٌٹ حلأؿنزْش 2012-2004حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿظڄٌّپ حٿزنټِ ٿڀٴظَس 

حٿڄظٌحؿيس رخٿـِحثَ ٳِ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿظڄٌّڀْش حٿلاُڃش ٿٸ٤خ٫خص حلإٷظٜخى حٿٸٌڃِ، ًٻٌح ڃيٍ ڃنخٳٔظيخ ٿڀزنٌٹ 

حٿ٬ڄٌڃْش، ٿيٌح ْٓظڂ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٿظ٤ٌٍ حٿٸًَٝ، لأڅ حٿٸًَٝ حٿزنټْش حٿڄٜيٍ حلأٓخِٓ ٿظڄٌّپ 

: حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ABC  ِؤعغخ اٌؼشث١خ اٌّظشف١خ  

 اٌدضائش
Natexis d’Algérie  ٔبرىغ١ظ 

 اٌدضائش
 SGA عٛع١زٟ خ١ٕشاي اٌدضائش   

 plcاٌجٕه اٌؼشثٟ ط َ ع اٌدضائش 

Arab 
 BNPاٌجٕه اٌٛطٕٟ اٌجبس٠غٟ 

Trust Bank  رشعذ ثٕه اٌدضائش  

Haousing Bank   ٘بٚع١ٕغ  ثٕه 

 AGBاٌدضائشٞ  اٌخ١ٍح ثٕه

 
-FransaBank El اٌدضائش ثٕه فشٔغب

Djazair 
اٌدضائش - ِؤعغخ اٌمشع اٌضساػٟ ٚ ثٕه الإعزثّبس

Crédit Agricole Corporate et Investissement Bank-
Algeria 

-Al Salam Bankاٌغلاَ ثٕه اٌدضائش 

Algeria  ثٕه H.S.B.C. ALGERIE 

اٌجٕٛن اٌخبطخ 

 الأخٕج١خ

اٌجٕٛن 

 اٌّخزٍط

اٌّؤعغبد 

 اٌّب١ٌخ

راد الإردبٖ اٌؼبَ 

 

اٌّؤعغبد 

اٌّب١ٌخ 

راد الإردبٖ 

 اٌخبص

حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٬خًنْش 

  CNMA حٿٴلاكْش
ع١زٟ ثٕه  

 Citi  Bank 

ثٕه اٌجشوخ 

 اٌدضائشٞ

Bank El baraka 

 

ثٕه اٌدضائشٞ 

 ٌٍز١ّٕخ

BAD 
 ششوخ اػبدح رح٠ًٛ اٌش٘ٓ

SRH 

Sofinance   عٛف١ٕٛط

ٌلإ٠دبس   ALC     

 اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ

  حٿظؤؿَْ حٿڄٰخٍرِ حٿـِحثَ 

Maghreb leasing 

Algérie 

 

ع١زلاَ اٌدضائش 

Ceteleme Algérie 

 اٌششوخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزأخ١ش

Société Nationale de 

Leasing 

الإ٠دبس ٚ اٌزأخ١ش اٌدضائش  

Ijar Leasing Algérie 

اٌدضائش الإ٠دبس 

El-Djazair Ijar 

اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ 

 ٌٍزٛف١ش ٚالاحز١بط

CNEP 

اٌمشع اٌشؼجٟ  

 CPAاٌدضائشٞ 

اٌجٕه اٌٛطٕٟ 

 BNAاٌدضائشٞ 

اٌجٕه اٌخبسخٟ 

 BEAاٌدضائشٞ 

ثٕه اٌملاحخ 

ٚاٌز١ّٕـــــــخ 

 BADRاٌش٠ف١ـــخ 

رنٺ حٿظنڄْش 

 BDLحٿڄلڀْـــش 

 

 اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ

 اٌجش٠ــذ ٚ اٌّٛاطــــلاد
 ثٕه اٌدضائش اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ
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( 02) :خذٚي سلُ

 2012-2004 رطٛس اٌمشٚع إٌّّٛحخ ٌلإلزظبد ٌد١ّـغ اٌجٕـٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚالأخٕج١خ

حٿڄزخٿٮ رخٿڄْخٍ ىؽ 

 

(2004-2012)

 

 

 

 

 

 

 



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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(:1)سلُ اٌج١بٟٔ سعُ

 2012-2004ث١ٕخ إخّبٌٟ اٌمشٚع ٌد١ّغ اٌجٕٛن اٌفزشح

 

حٿڄلاك٦ أڅ حٿٸًَٝ حٿڄڄنٌكش ڃن ٣َٱ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش طڄؼپ كٜش حلأٓي ٳِ ؿڄْ٪ ٓنٌحص حٿيٍحٓش، كْغ  

ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ، ٻڄخ أڅ ڃزخٿٮ ىٌه حٿٸًَٝ أ٠ّخ ٳِ حٍطٴخ٩ ( %92.91ً% 85.75)طَحًكض حٿنٔذ رْن 

، %17.20، %13.02، %4.83، %15.53)ڃٔظڄَ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ، كْغ ٷيٍص ڃئَٗحص حٿنڄٌ رـ 

، 2011، 2010، 2009، 2008، 2007، 2006، 2005)ٿڀٔنٌحص  (16.35%، 12.63%، 4.56%، 18.58%

 .  ٫ڀَ حٿظٌحٿِ(2012

، %7.39، %7.09)ّلاك٦ أڅ كٜش حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٟجْڀش الا أنيخ ٳِ حٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ كْغ ٷيٍص حٿنٔذ رـ  

ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ًىِ ڃخ ( 14.29% ،14.25%، 13.19%، 12.09%، 12.51%، 11.45%، 9.33%

 373.1ڃڀْخٍ ىؽ،  327.1 ڃڀْخٍ ىؽ، 252.4 ڃڀْخٍ ىؽ، 177.6 ڃڀْخٍ ىؽ، 131.4 ڃڀْخٍ ىؽ، 108.8)ط٬خىٽ حٿڄزخٿٮ 

، 2007، 2006، 2005، 2004)ٿڀٔنٌحص  (ڃڀْخٍ ىؽ 569.5 ڃڀْخٍ ىؽ،530.7 ڃڀْخٍ ىؽ، 430.9ڃڀْخٍ ىؽ، 

، %21.32)٫ڀَ حٿظَطْذ،  ٻڄخ ٷيٍص ڃئَٗحص حٿنڄٌ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش رـ  (2012، 2011، 2010، 2009، 2008

، 2006، 2005 ) ٿڀٔنٌحص(7.31%، 23.16%، 15.49%، 14.06%،29.59%، 42.11%، 34.54%

 .٫ڀَ حٿظٌحٿِ (2012، 2011 ،2010، 2009، 2008، 2007
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  (02) :سعُ اٌج١بٟٔ سلُ

 2012-2004ث١ٕخ اٌمشٚع لظ١شح ٌد١ّغ اٌجٕٛن اٌفزشح 
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( 03):سلُ اٌج١بٟٔ سعُ

 2012-2004 اٌفزشح ث١ٕخ اٌمشٚع ِزٛعطخ ٚط٠ٍٛخ الأخً ٌد١ّغ اٌجٕٛن

 

ّلاك٦ طٌحٳٶ ٻزَْ رْن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ حٿڄظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ ًاؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ٷَْٜس حلأؿپ ٿـڄْ٪ 

حٿزنٌٹ ًحٿڄزخٿٮ ٳِ اٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ، الا أڅ نٔذ ٷًَٝ ٷَْٜس حلأؿپ ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ طظَْٰ 

 ً أىنَ نٔزش ٓـڀض ٳِ ٓنش %53.98 رـ 2004ر٘ټپ طنخُٿِ هلاٽ ٳظَس حٿيٍحٓش اً أ٫ڀَ نٔزش ٓـڀض ٳِ ٓنش 

، ٳِ كْن طظَْٰ نٔذ ٷًَٝ حٿڄظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ ر٘ټپ طٜخ٫يُ اً أىنَ نٔزش ٓـڀض ٳِ %31.77 رـ2012

، ًىٌح حلإطـخه حٿـيّي ٿظ٤ٌٍ حٿٸًَٝ %68.23 رـ 2012 ًأ٫ڀَ نٔزش ٓـڀض ٳِ ٓنش %46.02 رـ2004ٓنش 

طڄٌّپ حلإٓظؼڄخٍحص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش ًحٿڄْخه، ًٿټن "، ٬ٌّى اٿَ 2006حٿڄظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ حٿٌُ ٧يَ ٳِ ٓنش 

"أ٠ّخ ٳِ حٿٸًَٝ حٿَىْنش ًحٿٸًَٝ حٿڄٌؿيش ٿظڄٌّپ حٿٔڀ٪ ڃ٬ڄَس أهٍَ ٿٴخثيس حلأَٓ
16

، هخٛش ڃن ٣َٱ حٿزنٌٹ 

 ڃن اؿڄخٿِ %73.8 اٿَ 2012حٿ٬ڄٌڃْش اً رڀٰض نٔزش حٿظڄٌّپ رخٿٸًَٝ حٿڄظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ ٳِ ٓنش 

ٷًَٟيخ، ٫ڀَ ٫ټْ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ّلاك٦ طٴٌٵ حٿٸًَٝ ٷَْٜس حلأؿپ ٫ن ن٨َْطيخ حٿٸًَٝ ٣ٌّڀش ً ڃظ٤ٌٓش 

 2012 ٳِ ٓنش %68.08 ًرٸْض ٳِ اٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ كظَ رڀٰض %54.28 اً رڀٰض 2006حلأؿپ ان٤لاٷخ ڃن ٓنش 

 ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ طڄٌّپ حلآظٰلاٽ ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظـخٍس حٿوخٍؿْش، ًىٌح ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ٿيٌه حٿزنٌٹ حلأؿنزْش
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ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ٷَْٜس حلأؿپ ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش طڄؼپ كٜش حلأٓي هلاٽ ٳظَس حٿيٍحٓش اً 

 %71.53 اٿَ 2004 ٳِ ٓنش %94.13طَْٰص نٔزو ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ٷَْٜس حلأؿپ ٿـڄْ٪ حٿزنٌٹ طنخُٿْخ ڃن 

ًرخٿڄٸخرپ طڄظڀٺ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش أ٠ّخ كٜش حلأٓي ٳِ حٿٸًَٝ ٣ٌّڀش ًڃظ٤ٌٓش حلأؿپ هلاٽ ٳظَس  ،2012ٳِ ٓنش 

 اٿَ %88.52)حٿيٍحٓش اً طَحًكض نٔزيخ ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ٣ٌّڀش ًڃظ٤ٌٓش حلأؿپ ٿـڄْ٪ حٿزنٌٹ رْن 

93.78%.) 

( 03)خذٚي سلُ

        (2012-2004)رطٛس ٔشبط اٌمشٚع حغت اٌمطبع إٌّّٛحخ ٌلإلزظبد ِٓ طشف خ١ّـغ اٌجٕـٛن خلاي اٌفزشح 

 

 (2012-2004)ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش ا٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش ٿڀزنٺ حٿڄَٻُِ ٿڀٔنٌحص : اٌّظذس

 



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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 (04) :سعُ اٌج١بٟٔ سلُ

 2012-2004 ث١ٕخ اٌمشٚع اٌّٛخٙخ ٌٍمطبع اٌؼِّٟٛ ِٓ خ١ّغ اٌجٕٛن اٌفزشح 

 

 (05) :سعُ اٌج١بٟٔ سلُ

 2012-2004ث١ٕخ اٌمشٚع اٌّٛخٙخ ٌٍمطبع اٌخبص ِٓ خ١ّغ اٌجٕٛن اٌفزشح 
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حٿڄلاك٦ ڃن هلاٽ حلأ٫ڄيس حٿزْخنْش أڅ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش طلظټَ طڄٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ كْغ ًٛڀض نٔزش 

 رْنڄخ رڀٰض ىٌه حٿنٔزش 2012ً 2011 ٳِ ٓنظِ %100حٿظڄٌّپ ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ حٿڄٌؿيش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ اٿَ 

 ٿزخٷِ حٿٔنٌحص حٿيٍحٓش، ًىٌح ڃخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ ڃٔخىڄش حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ طڄٌّپ حٿٸ٤خ٩ (%99.60)أٻؼَ ڃن 

حٿ٬ڄٌڃِ طټخى ڃ٬يًڃش هلاٽ ٓنٌحص حٿيٍحٓش ًطنلَٜ ڃٔخىڄظيخ ٳِ طڄٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، اً طَحًكض نٔذ ىٌه 

هلاٽ ٓنٌحص حٿيٍحٓش  %26.77ً %14.63حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ حٿڄٌؿيش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃخ رْن 

ًط٬ٌى حٿيْڄنش ًحٿ٤َْٔس ٳِ طڄٌّپ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش أ٠ّخ اً طَحًكض نٔذ طڄٌّڀيخ ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃخ رْن 

. ڃن اؿڄخٿِ حٿٸًَٝ حٿڄٌؿيش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ 85.37%ً 73.23%

اڅ حٿيٍحٓش حٿڄٸخٍنش ٿڀڄئَٗحص حٿَرلْش رْن حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ًحلأؿنزْش، : دساعخ ِمبسٔخ ٌٍّؤششاد اٌشثح١خ- 3-2

طٔخ٫ي ٫ڀَ ڃ٬َٳش حٿڄَىًىّش ًحلإنظخؿْش ٿټپ ڃنيڄخ، ٿيٌح ْٓظڂ ٫َٝ ؿيًٽ ٌّٟق ىٌه حٿڄئَٗحص ً طٸظَٜ حٿيٍحٓش 

(. 2010، 2009، 2008، 2007، 2006، 2005، 2004)٫ڀَ ٓنٌحص 

( 2010-2004 )رطٛس ِؤششاد اٌشثح١خ ٌد١ّغ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚالأخٕج١خ  (4) :خذٚي سلُ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ

حٿ٬خثي ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش 

(ROE) 
3.38% 5.63% 17.41% 23.64% 

25.01

% 

27.41

% 
22.70% 

 حٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ

(ROA) 
0.19% 0.30% 0.75% 0.87% 

0.99

% 
1.33% 1.25% 

 17 18 23 27 25 21 18 (EM) حٿَٳ٪ حٿڄخٿِ

 7.46% 10.70% 25.11% 33.39% (PM) ىخڃٖ حٿَرق
40.07

% 

55.15

% 
54.45% 

 2.58% 2.82% 2.97% 2.61% (AU)ڃنٴ٬ش حلأٌٛٽ 
2.47

% 
2.41% 2.30% 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 حٿزنٌٹ حلأؿنزْش

حٿ٬خثي ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش 

(ROE) 
23.48% 25.43% 23.40% 28.01% 

25.60

% 

21.84

% 
16.79% 

حٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ 

(ROA) 
1.72% 2.38% 2.49% 3.21% 

3.27

% 
3.28% 3.49% 

 14 11 9 9 8 7 5 (EM)حٿَٳ٪ حٿڄخٿِ 

 39.74% 50.88% 43.71% 45.83% (PM)ىخڃٖ حٿَرق 
42.31

% 

44.02

% 
48.48% 

 4.33% 4.67% 5.97% 7.01% (AU)ڃنٴ٬ش حلأٌٛٽ 
7.73

% 
7.45% 7.19% 

 (2010-2004)ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش ا٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش ٿڀزنٺ حٿڄَٻُِ ٿڀٔنٌحص : اٌّظذس

ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أ٫لاه ّلاك٦ أڅ حٿ٬خثي ٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄڀټْش ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ اٍطٴخ٩ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ  

 كْغ ٷيٍص حٿنٔذ 

، 2005، 2004)ٿڀٔنٌحص ( %27.41،%25.01،%23.64،%17.41، %5.63، %3.38)رـ  

 اً رڀٰض حٿنٔزش 2010 ٫ڀَ حٿظَطْذ، الا أنو ٓـڀنخ انوٴخٝ ٣ٴْٲ ٳِ ٓنش (2008،2009، 2006،2007

٬ًٌّى ىٌح حلإنوٴخٝ اٿَ ڃٔظٌٍ حٿڄئًنخص حٿڄنـِس ڃن ٷزپ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش، رخٿڄٸخرپ طَحًف حٿ٬خثي ٫ڀَ ، 22.70%

، 2006،2007، 2005، 2004) ٿڀٔنٌحص (%28.01 اٿَ ،%21.84)حٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش رـ 

٬ًٌّى ىٌح ، %16.79  اً رڀٰض حٿنٔزش2010 ٫ڀَ حٿظٌحٿِ، ٳِ كْن ٓـڀنخ انوٴخٝ ٣ٴْٲ ٳِ ٓنش (2008،2009

ًٻٌح حٍطٴخ٩ " هلاٽ ىٌه حٿٔنش، 5حلإنوٴخٝ ٿڄَىًىّش حٿزنٌٹ حلأؿنزْش اٿَ انوٴخٝ ٳِ ٷْڄش حٿَٳ٪ حٿڄخٿِ حٿظِ رڀٰض 



                 (2012-2004)اٌّجبشش فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ فٟ رحغ١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٍفزشح الاعزثّبس الأخٕجٟ  ِغبّ٘خ 
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"2009ٷْڄش حٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش رٔزذ ُّخىس ٳِ حٿلي حلأىنَ ٿَأٓڄخٽ ٳِ حٿؼلاػِ حٿَحر٪ ڃن ٓنش 
17

، الا أڅ 

 .حٿَٳ٪ حٿڄخٿِ ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ٻخڅ أٳ٠پ ڃن حٿَٳ٪ حٿڄخٿِ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش  هلاٽ ؿڄْ٪ ٓنٌحص حٿيٍحٓش

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ ٳيٌ أ٠ّخ ٳِ حٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ رخٿنٔزش ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش، ً  

، 2005، 2004)ٿڀٔنٌحص ( %1.25،%1.33، %0.99، %0.87، %0.75، %030، %0.19)حٿٌُ ٷيٍ رـ 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ ٳِ ٷْڂ حلأٌٛٽ حٿڄَرلش ٿيٌه حٿزنٌٹ، ٫ڀَ ( 2010، 2009، 2006،2007،2008

 هلاٽ (%3.49اٿَ  %1.72)ٯَحٍ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش الا أنيخ ٓـڀض نٔذ أ٫ڀَ اً طَحًف ٫خثيىخ ٫ڀَ حلأٌٛٽ رْن 

 .  ٓنٌحص حٿيٍحٓش، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ ًطلٔن ٳِ ڃَىًىّش أٌٛٿيخ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ

ًڃخ ّلاك٦ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىخڃٖ حٿَرق ٳبڅ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٻخنض نٔزظيخ أٻزَ رټؼَْ ڃن حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش، ًًٿٺ  

 ٳِ كْن طَحًكض حٿنٔزش ،(%50.88  اٿَ%39.74)، اً طَحًكض حٿنٔزش ڃخ رْن 2008 اٿَ ٓنش 2004ڃن ٓنش 

 ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٷيٍس ىٌه حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿَٷخرش ً حٿ٤َْٔس ،(%40.07 اٿَ %7.46)ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ڃخ رْن 

 ٻخنض نٔذ ىخڃٖ حٿَرق ٿڀزنٌٹ 2010 ٫2009ًڀَ حٿنٴٸخص هخٛش ڃئًنخص هٔخثَ حٿٸًَٝ، الا أڅ ٳِ ٓنظْن 

 .حٿ٬ڄٌڃْش طٴٌٵ رٸڀْپ حٿزنٌٹ حلأؿنزْش

 %2.30)أڃخ ڃنٴ٬ش حلأٌٛٽ ٿټپ ڃن حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ٻخنض ڃٔظٸَس ن٫ٌخ ڃخ كْغ طَحًكض ىٌه حٿنٔذ ڃخرْن  

 هلاٽ ٓنٌحص حٿيٍحٓش، ٳِ كْن حٍطٴ٬ض نٔزش ڃنٴ٬ش حلأٌٛٽ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ، اً (%2.97اٿَ 

، 2004) ٿڀٔنٌحص (%7.19، %7.45، %7.73، %7.01، %5.97، %4.67، %4.33)ٷيٍص ىٌه حٿنٔذ رـ 

٫ڀَ حٿظَطْذ، ٬ًٌّى ىٌح حلإٍطٴخ٩ اٿَ ڃنٴ٬ش حلأٌٛٽ ًحص ( 2010، 2009، 2008، 2006،2007، 2005

 . حلإَّحىحص رولاٱ حٿٴٌحثي

ًٻولاٛش ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ٍرلْش ًڃَىًىّش حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٻخنض حلأكٔن هخٛش ٳِ ٓنٌحص حلأًٿَ ڃن 

 . طٴٌٷض ڃَىًىّش حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ٫ن حٿزنٌٹ حلأؿنزْش2010ً 2009حٿيٍحٓش، الا أڅ ٳِ حٿٔنظْن حلأهَطْن 

  :اٌخبرّخ

اڅ حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ًحٿيًٽ ًحص ٿلإٷظٜخىّخص حلإنظٸخٿْش ّڄؼپ 

ًىٌح ٬ٌّى ٿڀڄَحٷزش حٿوخٛش رخٿنٔزش ٿڀٸ٤خ٫خص حٿڄَٜٳْش ٿيٌه حلأهَْس، . كخٿش هخٛش ڃن حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ

ًحلإ٫ظٸخى رخلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٷي ّټٌڅ ٿٜخٿق حٿظنڄْش حٿڄئْٓٔش ًحلإٷظٜخىّش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ًحٿيًٽ ًحص 

حلإٷظٜخىّخص حلإنظٸخٿْش ڃٸخٍنش رخٿيًٽ حلأهٍَ، ًٻڄخ أڅ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٿلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص 

 حٿيًٽ ٻټپ حٿـِحثَ ٬ٓض ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ. حٿڄَٜٳْش ٿلإٷظٜخىّخص حلإنظٸخٿْش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش ّـذ أڅ طټٌڅ اّـخرْش

حلأؿنزْش ٿٸ٤خ٫يخ حٿڄَٜٳِ ًًٿٺ طز٬خ  حلإٓظؼڄخٍحص ٿلإٷظٜخىّخص حلإنظٸخٿْش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش اٿَ ؿڀذ حلأهٍَ ًحص

 حلإڃظْخُحص ڃن ؿڄڀش رظٸيّڂ حلإٓظؼڄخٍ ٫ڀَ حٿڄ٘ـ٬ش حٿٸٌحنْن ڃن ٿلإٛلاكخص حٿزنټْش حٿظِ ٷخڃض ريخ ًاٛيحٍ ڃـڄ٫ٌش

اڅ حلإٓظؼڄخٍ . حلإٓظؼڄخٍحص ًط٤ٌَّ ط٘ـْ٪ ٷٜي ٌٓحء كي ٫ڀَ ًحلأؿنزِ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄٔظؼڄَ ًحلإ٫ٴخءحص ًحٿ٠ڄخنخص

، رپ حلإن٤لاٷش حٿٴ٬ڀْش ٿو ٻخنض 1990حٿڄزخَٗ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ ٿڂ ّزيأ رٜيًٍ ٷخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ٓنش 

، ٬ًٌّى ىٌح حٿظؤهَ ٿلأًٟخ٩ حٿْٔخْٓش، 1990، رخٓظؼنخء رنٺ حٿزَٻش حٿـِحثَُ حٿٌُ طڂ ان٘خءه ٳِ ٓنش 1998ٓنش 

ًرخٿظخٿِ . 1998-1990حلإٷظٜخىّش، حلإؿظڄخ٫ْش، ًحٿؼٸخٳْش حٿ٬ٜزش حٿظِ ٻخنض ط٬ْ٘يخ حٿـِحثَ هخٛش ٳِ حٿٴظَس رْن 

 ًط٬يىىڂ رْن حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٿڀوٌحٙ 1998ٳبڅ حُىّخى ڃڄؼڀِ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ٻخڅ ٳِ ٓنش 

 .ٌٓحء حٿ٣ٌنْْن أً حلأؿخنذ

 ڃئٓٔش، ڃن 29 رڀٮ ٫يى حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٿڀن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ اٿَ 2012ٳڄ٪ نيخّش ٓنش 

 ڃئٓٔخص حٿڄخٿْش، ٻڄخ حط٬ٔض ٗزټش حٿن٨خځ 9 رنٺ هخٙ أؿنزِ، رنٺ هخٙ ڃوظڀ٢، 13ً رنٌٹ ٫ڄٌڃْش، 6رْنيخ 

 289ً ًٻخٿش ٿڀزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش 1095، ڃن رْنيخ 2012 ٗزخٹ رنټِ ٳِ نيخّش 1384حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ًحٿظِ رڀٰض 

ًٍٯڂ ىٌح حٿظٴٌٵ ٳِ ٫يى حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ حٿٌُ ًٛپ ٳِ ٓنش . ًٻخٿش ٿڀزنٌٹ حٿوخٛش

 رنٌٹ ٫ڄٌڃْش ٳبڅ اكظټخٍ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش رٸِ ٷخثڄخ ڃن ٣َٱ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش 6 رنٺ أؿنزِ ڃٸخرپ 13 اٿَ 2012



 ثبٌؼج١ذٞ ػب٠ذح ػج١ش/             أ
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ٿټن ڃخ ّلاك٦ أڅ ڃئَٗحص حٿنڄٌ ٿڀٸًَٝ ًٻٌح ڃئَٗحص حٿَرلْش ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش أٻزَ ڃن ڃئَٗحص . %86رنٔزش 

حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٿڄٔظٸزپ حلأكٔن ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش هٌٜٛخ ر٬ي ٯْخد ًكپ ڃ٨٬ڂ حٿزنٌٹ حٿوخٛش 

.  2005حٿ٣ٌنْش ٳِ نيخّش 

  :ٔزبئح اٌجحث

:  ٿٸي طڂ ڃن هلاٽ ىٌه حٿيٍحٓش حٿظٌٛپ ٿ٬يس نظخثؾ أىڄيخ ڃخ ّڀِ

٬ٌّى حلإٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄَٜٳْش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ًحٿيًٽ ًحص حلإٷظٜخىّخص حلإنظٸخٿْش   -

 .رٴٌحثي ٫يّيس ًآػخٍ اّـخرْش ٿٜخٿق حٿظنڄْش حٿڄئْٓٔش ًحلإٷظٜخىّش ٿيٌه حٿيًٽ ڃٸخٍنش رخٿيًٽ حلأهٍَ

، ٓڄلض 1990اڅ حلإٛلاكخص حٿڄَٜٳْش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿـِحثَ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ  رٸخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ ٿٔنش  -

 .رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ًحٿٌُ أىٍ اٿَ ط٬يى ًحُىّخى ڃڄؼڀِ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ

ٍٯڂ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ الا أڅ حكظټخٍ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٌٔٵ حٿڄلڀْش ڃخُحٽ ٷخثڄخ  -

 . ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٳظٸخٍ حٿٌٔٵ ٿڀڄنخٳٔش حٿلٸْٸْش

اڅ حٍطٴخ٩ ڃئَٗحص حٿنڄٌ ٿڀزنٌٹ حلأؿنزْش ًطٴٌٵ ڃئَٗحص ٍرلْظيخ ٫ن ڃئَٗحص حٿزنٌٹ حٿ٣ٌنْش ّنيٍ رخٿڄٔظٸزپ  -

 .  حٿـْي ٿيخ

هڀٸض حٿزنٌٹ حلأؿنزْش كَٻْش ٳِ ط٤ٌٍ حٿٌٔٵ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، كْغ ىٳ٬ض رخٿزنٌٹ  -

حٿ٬ڄٌڃْش اٿَ ٍٳ٪ كـڂ حٿٸًَٝ حٿڄٌؿيش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ڃڄخ ٓخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ حٿٸًَٝ رْن 

 .حٿٸ٤خ٫ْن

ٷيڃض حٿزنٌٹ حلأؿنزْش هيڃخص ڃظن٫ٌش ٿڀڄئٓٔخص حٿوخٛش حٿ٣ٌنْش ًحلأؿنزْش، ڃڄخ ٓخ٫ي ٳِ ؿڀذ حلآظؼڄخٍ  -

 .حلأؿنزِ ٿڀـِحثَ

اڅ طٌحؿي حٿزنٌٹ حلأؿنزْش ٳِ حٿـِحثَ ّٔڄق ٿڀ٤ٌٓخء حٿڄخٿْْن حٿـِحثَّْن ٳِ ٻٔذ حٿظټنٌٿٌؿْخ ر٤َّٸش ڃزخَٗس  -

 . أً ٯَْ ڃزخَٗس، ًٻٌح حٿڄ٬َٳش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَْْٔ

  :اٌزٛط١بد اٌّمزشحخ

 : كظَ ّظٔنَ طؤڃْن ط٤ٌٍ ػخرض ٿڀن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ، ّڄټن ًٻَ ر٬ٞ حٿظٌْٛخص حٿظخٿْش

حٓظڄَحٍّش ط٤زْٶ ْٓخٓش حلانٴظخف ًحٿظلََّ رٌح٤ٓش اؿَحءحص ڃنخٓزش، ًحٿظِ رخٓظ٤خ٫ش حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص  -

حٿڄخٿْش حٿ٣ٌنْش طلڄڀيخ ٳِ ا٣خٍ ٍٳ٪ حٿټٴخءس، ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أ٠ّخ طلْٔن حٿٸيٍحص حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄلڀْش ڃن 

 .ؿيش، ًهڀٶ ٫يحٿش رْن حٿڄئٓٔخص حٿزنټْش ًحٿڄخٿْش ڃن ؿيش أهٍَ

ّـذ ٫ڀَ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش ڃڄخٍٓش حلأٓخٿْذ حٿڄ٬خَٛس ٿڄٔخَّس كيحػش حٿزنٌٹ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلارظټخٍحص  -

 .، ًحٿينيٓش ًحٿٜنخ٫ش حٿڄَٜٳْش(حٿڄ٘ظٸخص حٿڄخٿْش )حٿڄخٿْش

ا٫خىس ىْټڀش ر٬ٞ حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش رٌح٤ٓش ٫يس اؿَحءحص ٻَٳ٪ ٍأّ حٿڄخٽ ڃن أؿپ ُّخىس حٿڄنخٳٔش، أ٫ًن  -

 .٣َّٶ حلاطلخى ًحلآظلٌحً ٫ڀَ رنٌٹ هخٛش ٣ًنْش ٳِ ٬ًْٟش ْٓجش
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