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Résumé: La force du pays, son 

développement et son succès se 

mesurent aujourd’hui par le progrès et le 

développement atteint dans l’utilisation 

des programmes de recherche 

scientifique et technologique afin de 

parvenir à un développement 

économique, au bien être sociale  et 

l’amélioration de  la qualité des 

produits. Parmi les défis que l’entreprise 

économique doit relever aujourd’hui, il 

est nécessaire de trouver des solutions 

appropriées aux changements majeurs 

que connait le monde dans le domaine 

de la science et de la technologie. Dans 

ce contexte de bouleversements 

profonds, les gouvernants, d’une façon 

générale et les entreprises économiques, 

en particulier, doivent accorder plus 

d’importance à la recherche- 

développement et à l’innovation 

technologique par le biais  d’une gestion 

efficace et rationnelle à travers la bonne 

gouvernance. Et de la, nous pouvons 

formuler la problématique suivante : 

Quels est le rôle de la gouvernance 

dans l'amélioration de la fonction 

recherche et développement 

économique de l’entreprise? 

Mots clés: Gouvernance, recherche, 

développement, organisation 

économique  efficacité, efficience, 

gestion



 

14   

 

1

2002

11

111

CORPORATE GOVERNANCE 

.





 -  

15   

 



1127

1-1-3-         

           

 

8

9



 

16   

 

10
 

12

121

122

 

 

 

123



 -  

17   

 

 

11

 

 

 

12 



 

18   

 

13

1 

 

 

2

. 

 

                                 

  

 

 

 



 -  

19   

 

21:

.

211 

: 

.       14 

:

212:

:

 .

.

 .

.



 

20   

 

.

22

 . 

 

CRSTRA

. 

23 

.

 

  

 

 

 

 

 

 



 -  

21   

 

2

 : 

 

1

 

2

 

3

 

4



 

22   

 

3

24:

241

:

: 

1 

2 

3

4



 -  

23   

 

  :
15

: 

 

 

:

 

.

:

 



 

24   

 

.  

. 

241

:

.

:

: 

  

 

 



 -  

25   

 

 

 

4 
16

 

 

364 

3

 



 

26   

 

 

.17 

31 :

:

 :

. 

32:

321

:



 -  

27   

 

. 

.

.

 18

.

322

: 

 

 

 .

323:



 

28   

 

 

 

 

4

 

 

 

 

 



 -  

29   

 

.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30   

 

 

 



 -  

31   

 

 

                                                           
1 R. Pasquier, V. Simoulin, J. Weisbein,Editors, ,La gouvernance territoriale, 

pratiques, discours et théories,    Sociologie du Travail, Volume 51, Issue 4, 

Octobre- Décembre 2009,paris ,Pages:579-580 

2-2002 :23-23

3 C. Hoarau, J.-L. Laville , La gouvernance des associations, Économie, 

sociologie, gestion,. Érès, Toulouse 2008,  pages 297.   

4 Annales Françaises d'Anesthésie et de Réanimation, La gouvernance, Volume 24, 

Issue 1, January 2005, Pages :8-9. 

 Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, paper 

presented to: Corporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial 

Stability and Development, a conference organized by the Egyptian Banking 

Institute, Cairo, May, Page:7 – 8.

200351

53.

7 Manuel Ammann, David Oesch, Markus M. Schmid , Corporate governance 

norms and practices, Journal of Empirical Finance, Volume 18, Issue 1, January 

2011, Pages 36-55. 

8 Leora F. Klapper, Inessa Love, Corporate governance, investor protection, and 

performance in emerging markets, Journal of Corporate Finance, Volume 10, Issue 

5, November 2004, Pages 703-728 

9 Gerald Grant, Shawn McKnight , Designing governance for shared services 

organizations in the public service, Government Information Quarterly, 2007, 

Page: 526

1020030103

11533531

12 51

13531

14 Fonction Recherche et Développement site: 

http://ww1.cnam.fr/depts/te/ote/CB016.htm Consulté le : 28/03/2011, 23 :12.

15511151

16

463

17 Daniel Robeson, Gina O’Connor, The governance of innovation centers in 

large established companies, journal of engneering and technology management 

Jet-m, 7 March 2007, Page: 125.

18 

http:// www.mofa.ibda3.org/t2-topi, 29/03/2011, 13 :15.

http://www.sciencedirect.com.www.sndl.arn.dz/science/article/pii/S0038029609001198?_alid=1845148909&_rdoc=8&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=776&_zone=rslt_list_item&md5=6ba597de23ba272af8438d000737d537
http://www.sciencedirect.com.www.sndl.arn.dz/science/article/pii/S0038029609001198?_alid=1845148909&_rdoc=8&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=776&_zone=rslt_list_item&md5=6ba597de23ba272af8438d000737d537
http://www.sciencedirect.com.www.sndl.arn.dz/science/article/pii/S0038029610001068?_alid=1845148909&_rdoc=12&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=776&_zone=rslt_list_item&md5=e7ccd35f8e2f7dcb28085f6bfa92e029
http://www.sciencedirect.com.www.sndl.arn.dz/science/article/pii/S0038029610001068?_alid=1845148909&_rdoc=12&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=776&_zone=rslt_list_item&md5=e7ccd35f8e2f7dcb28085f6bfa92e029
http://www.sciencedirect.com.www.sndl.arn.dz/science/article/pii/S1042957308000612?_alid=1845156078&_rdoc=7&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=46353&_zone=rslt_list_item&md5=9546b5d4ccaeca4536ef519748cb4006
http://www.sciencedirect.com.www.sndl.arn.dz/science/article/pii/S1042957308000612?_alid=1845156078&_rdoc=7&_fmt=high&_origin=search&_docanchor=&_ct=46353&_zone=rslt_list_item&md5=9546b5d4ccaeca4536ef519748cb4006
http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CBYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fww1.cnam.fr%2Fdepts%2Fte%2Fote%2FCB016.htm&rct=j&q=La%20fonction%20de%20recherche%20et%20de%20d%C3%A9veloppement&ei=VVOgTZL9CtKGhQekzeiSBQ&usg=AFQjCNHpxwtwMdHnHddtA3UcO4CPxX7D4g&cad=rja
http://www.mofa.ibda3.org/t2-topi
http://www.mofa.ibda3.org/t2-topi

