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:انًهخص

رؼزبر الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ اٌؼّىك اٌفموٌ في الزظبك اٌلوي ٍىاء 

الدزملِخ أو إٌبُِخ، وَؼىك مٌه لأهمُزهب وكوه٘ب في اٌزُّٕخ الالزظبكَخ، 

. ورمٍُض َٔجخ اٌجـبٌخ

ٌنا فبْ لسزٍف اٌبراِظ الدزجؼخ ِٓ ؿوف اٌلوي ٌزشغُغ اٌشجبة ػًٍ إلبِخ 

٘نٖ الدؤٍَبد ِٓ فلاي الا٘زّبَ كػّهب وِوافمزهب ورأٍُ٘هب في لسزٍف اٌمـبػبد 

. ٌزؾمُك اٌزُّٕخ الالزظبكَخ

.الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌبراِظ اٌلاػّخ: اٌىٍّبد الدفزبؽُخ

 

Abstract: 
 

Small and medium society SMSs are the backbone in countries 

economic, whether developed or developing, the cause of its importance 

and its role  in economic development  , and to reduce the unemployment 

rate . that's why the deference programs which adopted by countries to 

encourage young people to build this society through interesting to 

support and  accompany her and rehabilitated in deference sectors to 

achiever economic development. 
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: انًقذيت

رٍؼت الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ كوها ِهّب وأٍبٍُب في اٌزُّٕخ 

الالزظبكَخ في لسزٍف كوي ٍىاء الدزملِخ وإٌبُِخ، والجيائو وػًٍ غواه ثبلٍ 

كوي اٌؼبلد وثؼل اٌزىعٗ لضى الالزظبك الحو فمل ا٘زّذ ثبلدؤٍَبد اٌظغيرح 

والدزىٍـخ في ثلاَخ رَؼُُٕبد اٌموْ الدبػٍ، ومٌه ثئطلاه لىأين ٍبهمذ في 

. ٍوػخ أزشبه ٘نٖ الدؤٍَبد

وبهنا اٌظلك رزّؾىه إشىبٌُخ ٘نٖ الدمبٌخ ؽىي اٌبراِظ اٌلاػّخ ٌٍّؤٍَبد 

: اٌظغيرح والدزىٍـخ في الجيائو ومٌه ػًٍ إٌؾى اٌزبلر

ِب ٍ٘ آٌُبد كػُ وِوافمخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ في الجيائو؟ 

: ولدؼبلجخ ٘نٖ الإشىبٌُخ رـولٕب في ٘نٖ الدمبٌخ إلذ اٌؼٕبطو اٌزبٌُخ

. ِبُ٘خ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ: أولا

. آٌُبد كػُ وِوافمخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ في الجيائو: صبُٔب

يبهٍت انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت : أولا

 :تعرٌف انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت -1

رؼوف الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ِٓ وعهخ ٔظو ػٍُ الالزظبك ثأنهب 

وػبئل ٔفؼٍ ػًٍ المجزّغ  (هثؼ)اٍزضّبه َىعل لإٔزبط لزلك ٌزؾمُك ػبئل ''

 (1)'' .وَزُّي ثبلطفبع هأسمبي الدَزضّو واٌزىٕىٌىعُب اٌجَُـخ الدَزقلِخ

: وّب يمىٓ رؼوَف الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ؽَت ثؼغ اٌلوي وّب ٍٍَ

ِؤٍَبد تجبهَخ ثئِىبنهب رىظُف ػلك ٘بئً ِٓ اٌؼّبي ''  رؼوف ثأنهب:ألدبُٔب

 في ٍُِىْ  ػبًِ وتحمك ِجُؼبد طبفُخ الً ِٓ لل َظً إلر 

 (2)''.إٌَخ

                                                           

، اٌمب٘وح، : لزّل ُ٘ىً،ِهبهاد إكاهح الدشووػبد اٌظغيرح، لرّىػخ إًٌُ اٌؼوثُخ- 

.ص 

.ٔفٌ الدوعغ اٌَبثك، ص -
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 ؽلك اٌزؼوَف الدؼزّل ثبٌَٕجخ ٌٍّؤٍَبد اٌظغيرح :الاتحبك الأوهبي

 ِٓ ؿوف الاتحبك الأوهبي، وَورىي ٘نا اٌزؼوَف ػٍٍ  والدزىٍـخ ٍٕخ 

 ( 3):صلاصخ ِمبٌَُ وٍ٘

 ِمُبً الدَزقلِىْ ٌٍّؤٍَبد الدظغوح ٍ٘ ِؤٍَخ رشغً الً ِٓ  

.أعواء

ِمُبً هلُ  الأػّبي ٌٍّؤٍَخ اٌظغيرح ٍ٘ رٍه اٌتي رىافك ِؼبَير  

  أعير ورٕغي هلُ أػّبي ٍٕىٌ لا َزغبوى الاٍزملاٌُخ ورشغً الً ِٓ 

. ِلاَين اوهوِلاَين اوهو، أو لا رزؼلٌ ُِيأُزهب إٌَىَخ 

ِمُبً الحظٍُخ إٌَىَخ والاٍزملاٌُخ فبلدؤٍَخ الدزىٍـخ ٍ٘ رٍه اٌتي  

 ػبًِ ولا َزغبوى هلُ أػّبلذب رىافك ِؼبَير الاٍزملاٌُخ رشغً الً ِٓ 

. ٍُِىْ اوهو ٍُِىْ اوهو، أو لا رزؼلٌ ُِيأُزهب إٌَىَخ إٌَىٌ 

 لبٔىْ اطله اٌىىٔغوً الأِوَىٍ ػبَ : اٌىلاَبد الدزؾلح الأِوَىُخ

 (4):فبص ثبلدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ بحُش َورىي ػًٍ الدؼبَير اٌزبٌُخ

.اٍزملاٌُخ الإكاهح 

.ٍِىُخ الدؤٍَخ رىىْ لدمبوي َِزمً 

.أْ لا رىىْ الدؤٍَخ َُِـوح ػًٍ اٌَىق 

الدؤٍَخ اٌتي َزُ اِزلاوهب '' ورؼوف الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ػًٍ أنهب

 (5)."وإكاهتهب ثـوَمخ َِزمٍخ بحُش لا رَُـو ػًٍ المجبي اٌنٌ رؼًّ فُٗ

  ػوف لبٔىْ اٌشووبد اٌبرَـبني اٌنٌ طله ػبَ :ثوَـبُٔب

الدشووػبد الدزىٍـخ واٌظغيرح ثأنهب مٌه الدشووع اٌنٌ ََزىفي شوؿين أو أوضو 

 (6):ِٓ اٌشووؽ اٌزبٌُخ

                                                           

: رىفُك ػجل اٌوؽُُ َىٍف، إكاهح الأػّبي اٌزغبهَخ اٌظغيرح، كاه طفبء ٌٍٕشو واٌزىىَغ- 

 .، ص ، ػّبْ، ؽ

 .، ص ، ػّبْ، ؽ: ٍؼبك ٔبئف اٌبرٔىؿٍ، إكاهح الأػّبي اٌظغيرح، كاه وائً- 

.لزّل ُ٘ىً، ِوعغ ٍبثك، ص- 
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. ٍُِىْ كولاه أِوَىٍؽغُ رلاوي ٍٕىٌ لا َيَل ػٓ  

. ٍُِىْ كولاه أِوَىٍؽغُ هأً ِبي َِزضّو لا َيَل ػٓ  

. ِىاؿٓػلك اٌؼّبي والدىظفين لا َيَل ػٓ  

 أطلهد وىاهح الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ الجيائوَخ اٌمبٔىْ :الجيائو

، و٘نا ثؼلِب -اٌزىعُهٍ ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ هلُ 

، و٘ى ُِضبق طبكلذ الجيائو ػًٍ ُِضبق ثىٌىُٔب ؽىي ٘نٖ الدؤٍَبد ٍٕخ 

 وَورىي ٘نٖ اٌزؼوَف َىوً اٌزؼوَف اٌنٌ ؽلكٖ الإتحبك الأوهبي ٍٕخ 

ػًٍ صلاس ِؼبَير وٍ٘ ػلك اٌؼّبي، هلُ الأػّبي إٌَىٌ والحظٍُخ إٌَىَخ 

 .المحممخ

 الدؤٍَخ اٌظغيرح والدزىٍـخ ِهّب وبْ وػؼهب /ؽُش َؼوف اٌمبٔىْ

 ػبًِ،  إلذ أو الخلِبد، رشغً ِٓ /ِؤٍَخ إٔزبط اٌٍَغ و''اٌمبٔىني ثأنهب 

 ٍُِبه كَٕبه عيائوٌ أو لا رزغبوى لرّىع ؽظٍُزهب ولا َزغبوه هلُ أػّبلذب 

(7).'' ٍُِىْ كَٕبه عيائوٌ ورَزىفي ِؼبَير الاٍزملاٌُخإٌَىَخ 

ولل ُِي الدشووع الجيائوٌ ِب ثين الدؤٍَبد الدزىٍـخ واٌظغيرح والدظغوح 

:  وّب في الجلوي اٌزبلر

 رظُٕف الدؤٍَبد في اٌمبٔىْ الجيائوٌ :علوي هلُ 

ٔىع الدؤٍَبد 

الدىاطفبد 
الدظغوح اٌظغيرح الدزىٍـخ 

 - - -ػلك اٌؼّبي 

                                                                                                                                              

ٔجًُ عىاك، إكاهح ورُّٕخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، الدؤٍَخ الجبِؼُخ ٌٍلهاٍبد - 

.،صٌجٕبْ، : وإٌشو واٌزىىَغ

-- الدؤهؿ في - ِٓ اٌمبٔىْ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، الدبكح - 

، اٌظبكه لٍ ، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌؼلك 

.، ص--
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 ٍُِىْ ٍُِىْ  ٍُِبه -ٍُِىْ (كط)هلُ الأػّبي 

 ٍُِىْ  ٍُِىْ ٍُِىْ  (-) (كط)الحظٍُخ إٌَىَخ 

الجوَلح اٌوسمُخ، اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح : الدظله

. .،صوالدزىٍـخ، 

ػًٍ اٌوغُ  ِٓ افزلاف رؼوَف الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ثين اٌلوي 

بحُش رٕفوك وً كوٌخ ثزؼوَف فبص بهب، ومٌه ٔزُغخ افزلاف كهعخ إٌّى 

الالزظبكٌ وؽغُ وؿجُؼخ إٌشبؽ الالزظبكٌ، بحُش َٔزٕظ أْ ٕ٘بن لرّىػخ 

ِٓ الدؼبَير اٌتي يمىٓ الاػزّبك ػٍُهب ٌزؾلَل رؼوَف الدؤٍَبد اٌظغيرح 

: والدزىٍـخ َٔزقٍظهب فُّب ٍٍَ

 ورشًّ لرّىػخ الدؤشواد الالزظبكَخ ِضً ؽغُ الإٔزبط، :الدؼبَير اٌىُّخ 

....ػلك اٌؼّبي

 ورشًّ الدَؤوٌُخ اٌمبٔىُٔخ اٌتي رمغ ػًٍ ػبرك الدبٌه، :الدؼبَير إٌىػُخ 

اٌَىق

و الجلوي اٌزبلر َىػؼ رىىَغ الدؤٍَبد الالزظبكَخ ؽَت الحغُ في ػلك 

: ِٓ اٌجٍلاْ وّب ٍٍَ

رىىَغ الدؤٍَبد الالزظبكَخ ؽَت الحغُ في ػلك ِٓ : ()علوي هلُ 

اٌجٍلاْ 

ػلك اٌؼّبي 

المجّىػبد  
  ــ   ــ 

   اٌىلاَبد الدزؾلح الأِوَىُخ 

   اٌُبثبْ 

   اٌزغّغ الأوهبي 

 الجيائو، ؽ: ، كاه المحّلَخالزظبك الدؤٍَخٔبطو كاكٌ ػلوْ، : الدظله

. ص، ،

ٔلاؽظ ِٓ فلاي ٘نا الجلوي أْ الالزظبك اٌؼبلدٍ َىبك َىىْ ِىىْ ِٓ 

إلا أْ ٘نٖ الدؤٍَخ لا رَزؼًّ . الدؤٍَبد ِزىٍـخ وطغيرح فبطخ في أووهثب
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اٌُل اٌؼبٍِخ ثٕفٌ َٔجخ ػلك٘ب ِٓ لرّىع اٌُل اٌؼبٍِخ اٌىٍُخ، و٘نا ِب ٍٕواٖ 

:  ِٓ فلاي الجلوي اٌزبلر

رىىَغ اٌُل اٌؼبٍِخ في الدؤٍَبد ؽَت الحغُ واٌؼلك : () علوي هلُ  

في ػلح ثٍلاْ 

اٌىلاَبد 

الدزؾلح 

الأِوَىُخ 

   ــ   ــ الحغُ 

   ػلك الدؤٍَبد 

    اٌُل اٌؼبٍِخ 

اٌُبثبْ 

  ــ   ــ الحغُ 

   ػلك الدؤٍَبد 

   اٌُل اٌؼبٍِخ 

المجّىػخ 

الأوهثُخ 

   ــ   ــ الحغُ 

   ػلك الدؤٍَبد 

   اٌُل اٌؼبٍِخ 

، الجيائو، ؽ: ، كاه المحّلَخالزظبك الدؤٍَخ ٔبطو كاكٌ ػلوْ، :الدظله

.ص، 

٘نا الجلوي َجين ٌٕب ِلي َِبهمخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ في أُ٘ 

اٌجٍلاْ اٌظٕبػُخ، إلا إٔٔب لصل الاػزّبك ػًٍ اٌُل اٌؼبٍِخ ثلهعخ وجيرح في 

 ومٌه ثَجت أنهب رَبَو ػًٍ الدؼزملاد اٌلَُٕخ اٌتي رؤِٓ بهب، اٌُبثبْ ثـ 

وّب َلاؽظ أْ أػًٍ إٌَت رزىاعل في الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ غير 

الدؤٍَبد اٌىجيرح، ٔظوا لإِىبُٔخ اٌزىٍغ ثلفىي َِبهمين أو ِشبهوين علك في 

هأً الدبي، وػلَ رؼوػهب ٌلأفـبه في اٌَىق ثٕفٌ الحغُ اٌنٌ رزؼوع ٌٗ 

. الدؤٍَبد اٌىجيرح فبطخ ػٕل إكفبي ِٕزىط علَل أو رىٕىٌىعُب علَلح

:خصبئص انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت -

ٕ٘بن لرّىػخ ِٓ الخظبئض اٌتي تدُي الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وِٓ 

: أهمهب
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 الطفبع هأً الدبي اٌلاىَ لإلبِزهب لاْ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ لا  

.رزـٍت اٍزضّبهاد ػقّخ ِمبهٔخ ثبلدؤٍَبد اٌىجيرح

   رزُّي ثىضبفخ ػٕظو اٌؼًّ بحُش رؼزّل َٔجُب ػًٍ اٌُل اٌؼبٍِخ ورؼزبر

.وؼبًِ ٌزضّين الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ

   ٖٔشبؽ ِؼظُ ٘نٖ الدؤٍَبد َؼزبر لزلوك عغوافُب، إم أْ  ِؼظُ ٘ن

.الدؤٍَبد رىىْ لزٍُخ وعهىَخ

  كهعخ الدقبؿوح ٌَُذ وجيرح فبطخ لسبؿو اٌَىق.

    رزُّي ثبْ لذب اٌملهح ػًٍ اٌزفبػً بموؤخ وٍهىٌخ ِغ ِزغيراد

الاٍزضّبه، أٌ اٌزؾىي ِٓ إٔزبط ٍٍغ وفلِبد رزٕبٍت ِغ ِزغيراد اٌَىق 

وِزـٍجبرٗ، وَوعغ مٌه إلر أْ ٘نٖ الدؤٍَبد رؼزّل ػًٍ اٍزضّبه ِبكٌ 

.طغير الحغُ، لشب ََهً ػٍُّخ اٌزؾىي الالزظبكٌ

  َرزُّي ثبتجب٘هب إلذ الأٍىاق اٌظغيرح والمحلوكح واٌتي لا رضير ا٘زّب

.الدؤٍَبد اٌىجيرح

  لا رزـٍت وىاكه إكاهَخ ماد فبرح وجيرح لشب َٕؼىٌ ػًٍ رىٍفخ الإٔزبط

.وّب أنهب رَزؼًّ ؿوق رَُير غير ِؼملح وثَُـخ

  ،إْ طغو ؽغّهب ََّؼ ثبفزُبه ِىلؼهب ثَهىٌخ أوضو ِٓ اٌظٕبػبد اٌىجيرح

.وِٕٗ رَزـُغ الأزشبه في الدٕبؿك اٌلافٍُخ ٌلالزواة ِٓ الأٍىاق

  لا تحزبط إلر كهاٍبد رَىَمُخ ِؼملح لاْ اٌَىق اٌنٌ رٕشؾ فُٗ َؼزبر

.  (لزٍٍ أو عهىٌ غبٌجب )لزلوك 

 :أهًٍت انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت -3

ثؼل اٌزؼوف ػًٍ رؼوَف الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وفظبئظهب ٍٕزـوق 

إلر كوه٘ب وأهمُزهب في فلِخ ِظبلح اٌفوك والمجزّغ والالزظبك ػًٍ الدَزىٌ 

المحٍٍ واٌؼبلدٍ ؤزُغخ ٌنٌه فهٍ رٕزشو ثظىهح ِزَبهػخ ورزغَل ٘نٖ الأهمُخ 

: فجّب ٍٍَ

َىَبكح إٌبرظ المحٍٍ الخب.
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 الدَبهمخ في اٌزغلَل والاثزىبه بحُش رؼزبر الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ

.ِظله ِٓ ِظبكه الإثلاع و الاثزىبه

فٍك فوص ػًّ لشب ََبػل في ؽً ِشىٍخ اٌجـبٌخ.

ٍٍالدَبهمخ في رغـُخ عيء وجير ِٓ اؽزُبعبد اٌَىق المح.

 اٌؼًّ ػًٍ رؼجئخ الاكفبه ِٓ فلاي اِزظبص فىائغ الأِىاي اٌؼبؿٍخ

.والدلفواد ٌلٌ طغبه الدلفوَٓ ورىظُفهب في اٍزضّبهاد إٔزبعُخ وفلُِخ

الدَبهمخ في رٍجُخ اٌـٍت ػًٍ اٌٍَغ الاٍزهلاوُخ.

آنٍبث دعى ويرافقت انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت فً : ثبٍَب

. انجسائر

لجً اٌزـوق إلذ لسزٍف آٌُبد رلػُُ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ٍُزُ 

اٌزؼوف ػًٍ ِفهىَ الدوافمخ أولا

 عبء ِفهىَ ِوافمخ الدؤٍَبد اٌظغيرح ٌٍزقفُف ِٓ :تعرٌف انًرافقت- 

اٌزؼمُلاد اٌتي رؼزوع إٔشبء٘ب، وونا ػؼفهب ثَجت ؽلاصخ ٔشأتهب، ويمىٓ 

ػٍُّخ كَٕبِىُخ ٌزُّٕخ ورـىَو ِشووػبد الأػّبي فبطخ '' رؼوَفهب ػًٍ أنهب

ِشووػبد أو الأػّبي اٌظغيرح اٌتي تدو بموؽٍخ اٌزأٌٍُ أو الإٔشبء وثلاَخ 

إٌشبؽ ؽتى رزّىٓ ِٓ اٌجمبء وإٌّى، ثظفخ فبطخ في ِوؽٍخ ثلاَخ إٌشبؽ، 

ومٌه ِٓ فلاي اٌؼلَل ِٓ الدَبػلاد الدبٌُخ واٌفُٕخ وغير٘ب ِٓ اٌزَهُلاد 

    ''.الافوٌ اٌلاىِخ والدَبػلح

إعواء َشًّ ػًٍ اٌمُبَ ثٕمً شقض ِٓ ؽبٌخ إلر ''ورؼوف ونٌه ثأنهب

 (8)''.ؽبٌخ و٘نا ثبٌزأصير ػٍُٗ لاتخبم لواهاد ِؼُٕخ

                                                           

08- Catherine leger-jarniou, quel accompagnement pour les créateurs 

qui ne souhaitent pas se faire se aider?  Réflexions sur une 

paradoxe et proposition, communication au 4eme congre pour 

l'académie de l'entrepreneuriat, paris, 24-25 novembre . 
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ُ٘ئبد اٌلػُ والدوافمخ لبكهح ػٍٍ رـىَو اٌىفبءاد '' أْ وَوٌ

الخبطخ ٌزٕفُن الدشووع، أٌ اٌملهح ػًٍ َِبػلح الدمبوٌين في جمُغ عىأت 

الدشووع كوْ اٍزضٕبء وٍ٘ الجىأت اٌمبٔىُٔخ، اٌزغبهَخ، الدبٌُخ، 

 (9)''.الخ إػبفخ إلر الدزبثؼخ ثؼل الإٔشبء...الاعزّبػُخ

رؼزبر الدوافمخ ِهٕخ لبئّخ ثناتهب رؼغ لرّىػخ ِٓ اٌزمُٕبد الخبطخ اٌتي 

رأفن ثؼلا صمبفُب، وٍ٘ رؼزبر أوضو ِٓ ػووهَخ ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّؼبد اٌتي رفزمو 

. : ٌٍووػ الدمبولارُخ

وثٕبء ػٍُٗ يمىٓ رٍقُض اٌؼٕبطو اٌتي رمىَ ػٍُهب ِوافمخ الدؤٍَبد 

 (10):اٌظغيرح فُّب ٍٍَ

. ِٓ ػلح أشهو إلر ػلح ٍٕىاد:الدلح اٌيُِٕخ 

. ػووهح وعىك ٌمبءاد ِمبثٍخ:رىواه اٌزىاطً 

 بحُش رجني ػٍُّخ الدوافمخ ػًٍ اٌضمخ الدزجبكٌخ :وؽلح ُ٘ئخ الدوافمخ 

.ثين الدمبوي وُ٘ئخ الدوافمخ

.الأفن في الحَجبْ لسزٍف الدشبوً الدـووؽخ ػًٍ ِٕشئ الدؤٍَخ 

 (11):وتهلف الدوافمخ إلر

ًعؼً ِٕشئ الدؤٍَخ َِزم.

تخض الدمبوي طبؽت الدؤٍَخ.

ِوافمخ اٌشقض اٌنٌ يحًّ فىوح اٍزضّبهَخ.

لُبكح ٘نٖ اٌفىوح ِٓ اعً اٌىطىي إلر ِشووع لبثً ٌلاٍزّواه  .

  

                                                           

09- Catherine leger-jarniou, Op.cit., p2. 

10- Olivier CULLIERE, DETERMINANTS INSTITUTIONNELS DE 

L’INTENSITE D’ACCOMPAGNEMENT A LACREATION 

D’ENTREPRISE, Colloque « Accompagnement des jeunes 

entreprises : entre darwinisme et assistanat »,centre d'étude et de 

recherche sur les organisation et le management (CEROM), 

Montpellier– 26 mai 2005 –P2. 

11-- Catherine leger-jarniou, Op.cit., p2. 
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  هٍئبث دعى ويرافقت انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت فً انجسائر-

ٔظوا لأهمُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ في اٌزُّٕخ الالزظبكَخ ػٓ 

ؿوَك رىلير ِٕبطت اٌشغً والدَبهمخ في الإٔزبط، لذنا ػٍّذ الجيائو وغير٘ب ِٓ 

اٌلوي ػًٍ كػُ ٘نا إٌىع ِٓ الدؤٍَبد ِٓ الجبٔت اٌزّىٍٍَ، ومٌه ِٓ فلاي 

إٔشبء جمٍخ ِٓ اٌىوبلاد الدقزظخ إلر عبٔت  تخظُض وىاهح رؼًّ ػًٍ رولُخ 

٘نٖ الدؤٍَبد ِٓ فلاي رىظُف لرّىػخ ِٓ الذُئبد اٌزبثؼخ لذب وٍُزُ اٌزـوق 

: لذب فُّب ٍٍَ

وزارة انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت  - أ

 وىىاهح ِٕزلثخ أٔشئذ وىاهح الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ٍٕخ 

ِىٍفخ ثبلدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، ثم تحىٌذ إلذ وىاهح الدؤٍَبد اٌظغيرح 

 الدؤهؿ -والدزىٍـخ واٌظٕبػبد اٌزمٍُلَخ بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 (12):ِىٍفخ بمب ٍٍَ,  أود في 

 ًٍحمبَخ ؿبلبد الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ الدىعىكح واٌؼًّ ػ

.رولُزهب

رمليم الحىافي واٌلػُ اٌلاىَ ٌزـىَو الدشووػبد اٌظغيرح والدزىٍـخ.

اٌؼًّ ػًٍ كػُ ورولُخ اٌشواوخ في ٘نا المجبي  .

 إػلاك اٌجؾىس واٌلهاٍبد اٌتي ِٓ شبنهب اٌؼًّ ػًٍ رولُخ الدؤٍَبد

.اٌظغيرح والدزىٍـخ

ولل تم إػبفخ ِهبَ علَلح لذنٖ اٌىىاهح ٔزُغخ لإثواَ ارفبق اٌزظؾُؼ 

 الدؤهؿ في  -الذُىٍٍ ِغ طٕلوق إٌمل اٌلولر ؽَت اٌمبٔىْ هلُ 

                                                           

، الدؤهؿ  في -الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ - 

، الدزؼّٓ إٔشبء وىاهح الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ واٌظٕبػبد --

.اٌزمٍُلَخ ِٓ اعً رولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌظبكه في 
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 (13): ورزّضً ٘نٖ الدهبَ فيكََّبر

رُّٕخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ورولُزهب .

رمليم الحىافي واٌلػُ اٌلاىَ ٌزـىَو الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ.

الدَبهمخ في إيجبك الحٍىي ٌمـبع الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ.

رولُخ وٍبئً تدىًَ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ.

إػلاك إٌشواد الإؽظبئُخ اٌلاىِخ.

رؼيَي اٌملهح اٌزٕبفَُخ ٌٍّؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ.

ِؤٍَخ ػّىُِخ ماد ؿبثغ طٕبػٍ وتجبهٌ، "  رؼوف أنهب :انًشبتم- 

رزّزغ ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ والاٍزملاي الدبلر، وتهلف إلر َِبػلح وكػُ إٔشبء 

   (14) ''.الدؤٍَبد اٌتي رلفً في إؿبه ٍُبٍخ رولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ

:  ويمىٓ أْ رأفن الدشبرً الأشىبي اٌزبٌُخ

 ُ٘ىً كػُ َزىفً بحبٍٍِ الدشبهَغ في لـبع الخلِبد: المحؼٕخ ٍ٘.

 ُ٘ىً كػُ َزىفً بحبٍٍِ الدشبهَغ في لـبع اٌظٕبػخ اٌظغيرح : اٌىهشخ ٍ٘

.والدهٓ الحوفُخ

 ُ٘ىً كػُ َزىفً بحبٍٍِ الدشبهَغ الدُّٕين إلر ُِلاْ : ٔيي الدؤٍَبد ٍ٘

.اٌجؾش

ورزّضً ِهبَ الدشبرً في إؿبه َِبػلح و كػُ الدؤٍَبد اٌظغيرح و الدزىٍـخ 

 (15):فُّب ٍٍَ

                                                           

- الدؤهؿ في - ِٓ اٌمبٔىْ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، الدبكح - 

، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌؼلك -

.، ص--، اٌظبكه لٍ 

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، اٌظبكه لٍ ، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ لدشبرً الدؤٍَبد، اٌؼلك --

.، ص

.-ٔفٌ الدوعغ اٌَبثك، ص - 
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 اٍزمجبي واؽزؼبْ وِوافمخ الدشبهَغ ؽلَضخ إٌشأح لدلح ِؼُٕخ وونا

.  أطؾبة الدشبهَغ

 ًفؾض لســبد الأػّبي ٌٍَّزأعوَٓ المحزٍّين الحبٍِين ٌٍّشبهَغ كاف

.الدشزٍخ

كهاٍخ وً أشىبي الدَبػلح والدزبثؼخ.

كهاٍخ والزواػ وٍبئً وأكواد رولُخ الدؤٍَبد الجلَلح وإلبِزهب.

َِبػلح الدؤٍَبد ػًٍ تجبوى اٌظؼىثبد واٌؼوالًُ اٌتي رىاعههب.

 وػغ الأكواد واٌزغهُياد الدىزجُخ والإػلاُِخ اٌلاىِخ تحذ رظوف

.الدؤٍَبد المحزؼٕخ

ِؤٍَبد ػّىُِخ ماد ؿبثغ إكاهٌ '' رؼوف ثأنهب :يراكس انتسهٍم- 

واٌغبَخ ِٓ اٍزؾلاصهب رَهًُ , رزّزغ ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ والاٍزملاي الدبلر

 (16)''.وإٔشبء ورـىَو الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ

( 17):ورزّضً ِهبَ ِواوي اٌزَهًُ فُّب ٍٍَ

كهاٍخ الدٍفبد اٌتي َملِهب أطؾبة الدشبهَغ والإشواف ػًٍ ِزبثؼزهب  .

ِوافمخ أطؾبة الدشبهَغ في ُِلاني اٌزىىَٓ و اٌزَُير.

 َِبػلح أطؾبة الدشبهَغ ػًٍ تخـٍ اٌؼوالًُ اٌتي رىاعههُ أصٕبء ِوؽٍخ

. اٌزأٌٍُ

ٔشو الدؼٍىِبد واٌلهاٍبد الدزؼٍمخ ثفوص الاٍزضّبه .

كػُ رـىَو اٌملهاد اٌزٕبفَُخ ٌٍّشبهَغ .

َِبػلح الدؤٍَبد الجلَلح ػًٍ تحىًَ ؤشو اٌزىٕىٌىعُبد الجلَلح .

                                                           

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، الدزؼّٓ اٌـجُؼخ اٌمبٔىُٔخ لدواوي اٌزَهًُ ٌٍّؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ --

 .، ص، اٌظبكه لٍ وِهبِهب ورٕظُّهب، اٌؼلك 

.ٔفٌ الدوعغ اٌَبثك، ص - 
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انًركس انىطًُ الاستشبري نترقٍت انًؤسسبث انصغٍرة - 

 :وانًتىسطت

- الدؤهؿ في -تم رأٌٍُ ٘نا الدووي بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

َؼًّ ٘نا الجهبى الاٍزشبهٌ اٌنٌ َزّزغ ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ و , -

( 18):الاٍزملاي الدبلر، وَمىَ ٘نا الدووي ثبلدهبَ اٌزبٌُخ

ػّبْ الحىاه اٌلائُ و اٌزشبوه ثين اٌٍَـبد و اٌشووبء الاعزّبػُين بمب - 

. ََّؼ ثئػلاك ٍُبٍبد و اٍزوارُغُبد ٌزـىَو اٌمـبع

رشغُغ و رولُخ إٔشبء الجّؼُبد الدهُٕخ و جمغ الدؼٍىِبد الدزؼٍمخ - 

. بمٕظّبد أهثبة اٌؼًّ و الجّؼُبد الدهُٕخ

 ANIREF :انىكبنت انىطٍُت نهىسبطت وانضبط انعقبري- 

رؼزبر اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌٍىٍبؿخ واٌؼجؾ اٌؼمبهٌ ِؤٍَخ ػّىُِخ ماد 

ؿبثغ طٕبػٍ وتجبهٌ، تخؼغ ٌىطبَخ وىاهح اٌظٕبػخ ورولُخ الاٍزضّبهاد، 

: رزّضً ِهبِهب فُّب ٍٍَ

 ُالدؼٍىِبد الدزؼٍمخ ثبٌؼوع واٌـٍت اٌؼمبهٌ ورمليمهب إلذ اٌٍَـبد ع ع

. اٌؼّىُِخ

 ٌإػلاك علوي أٍؼبه اٌؼمبه الالزظبك.

  وػغ ثٕه ٌٍّؼـُبد يجّغ اٌؼوع اٌىؿني ؽىي الأطىي اٌؼمبهَخ ووػؼهب

.تحذ رظوف الدَزضّوَٓ

                                                           

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، الدزؼّٓ إٔشبء الدووي اٌىؿني الاٍزشبهٌ ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح --

.، ص، اٌظبكه لٍ والدزىٍـخ، اٌؼلك 
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: انهٍئبث انًختصت فً دعى انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت- ة

  ANSEJ : انىكبنت انىطٍُت نذعى تشغٍم انشببة-

تم إٔشبء اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌلػُ رشغًُ اٌشجبة بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

،رزّزغ ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ  ٍجزّبر ، الدؤهؿ في -هلُ 

والاٍزملاٌُخ الدبٌُخ لذب فووع عهىَخ، وٍ٘ تحذ ٍٍـخ اٌىىَو الأوي وَزبثغ وىَو 

اٌؼًّ واٌزشغًُ واٌؼّبْ الاعزّبػٍ الأٔشـخ اٌؼٍُّخ ٌٍىوبٌخ، رمىَ ٘نٖ 

  (19):اٌىوبٌخ ثبلدهبَ اٌزبٌُخ

 رلػُ ورملَ الاٍزشبهح وروافك اٌشجبة موٌ الدشبهَغ في إؿبه رـجُك

. ِشبهَؼهُ الاٍزضّبهَخ

 رمىَ اٌىوبٌخ ثزَُير لسظظبد اٌظٕلوق اٌىؿني ٌلػُ رشغًُ اٌشجبة

. لاٍُّب ِٕهب الإػبٔبد وتخفُغ َٔت اٌفىائل

 رجٍغ اٌشجبة موٌ الدشبهَغ اٌنَٓ روشؼ ِشبهَؼهُ ٌلاٍزفبكح ِٓ لووع

اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ بمقزٍف الإػبٔبد اٌتي يمٕؾهب اٌظٕلوق اٌىؿني 

.ٌلػُ رشغًُ اٌشجبة وثبلاِزُبىاد الأفوي اٌتي يحظٍىْ ػٍُهب

 ًٍِزبثؼخ الاٍزضّبهاد اٌتي َٕغي٘ب اٌشجبة موٌ الدشبهَغ ِغ الحوص ػ

اؽزواَ ثٕىك كفبرو اٌشووؽ اٌتي روثـهُ ثبٌىوبٌخ وَِبػلتهُ ػٕل 

.الحبعخ ٌلي الدؤٍَبد والذُئبد الدؼُٕخ ثئلصبى الاٍزضّبهاد

 رشغُغ وً أشىبي اٌزلاثير الأفوي اٌواُِخ إلذ رولُخ رشغًُ اٌشجبة لا

. ٍُّب ِٓ فلاي ثواِظ اٌزىىَٓ واٌزشغًُ واٌزىظُف الأولر

 وػغ الدؼٍىِبد ماد اٌـبثغ الالزظبكٌ واٌزمني واٌزشوَؼٍ واٌزٕظٍُّ تحذ

. رظوف اٌشجبة الدزؼٍمخ بمّبهٍخ ٔشبؿبتهُ

                                                           

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، ، الدزؼّٓ إٔشبء اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌلػُ رشغًُ اٌشجبة، اٌؼلك --

.، ص--اٌظبكه لٍ 
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  رمليم الاٍزشبهح وَل الدَبػلح ٌٍشجبة موٌ الدشبهَغ في َِبه اٌزووُت الدبلر

.  ورؼجئخ اٌمووع



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبرامج الداعنة لمنؤشصات الصغيرة والمتوشطة في الجسائر

  جبيعت بسكرة - يجهت الاقتصبدٌبث انًبنٍت انبُكٍت وإدارة الأعًبل

  و2017دٌسًبر  / 04انعذد – 

 

 -72-  

 

  ANGEM :انىكبنت انىطٍُت نتسٍٍر انقرض انًصغر-  

أٔشئذ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزَُير اٌموع الدظغو بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

، وٍ٘ ُ٘ئخ رزّزغ ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ  عبٔفٍ  الدؤهؿ في -هلُ 

والاٍزملاي الدبلر، رىػغ اٌىوبٌخ تحذ ٍٍـخ هئٌُ الحىىِخ وَزىلذ اٌىىَو 

(20):الدىٍف ثبٌزشغًُ الدزبثؼخ اٌؼٍُّخ ٌٕشبؿبد اٌىوبٌخ رمىَ ثبلدهبَ اٌزبٌُخ

 ُرَُير عهبى اٌموع الدظغو اٌنٌ أٔشئ بمىعت الدوٍىَ اٌوئبٍٍ هل-

  .

ُرلػُ الدَزفُلَٓ ورملَ لذُ الاٍزشبهح وِوافمزهُ في رٕفُن أٔشـزه  .

 رجٍُغ الدَزفُلَٓ أطؾبة الدشبهَغ الدؤٍ٘خ بمقزٍف ِٕؼ لووع ثلوْ فبئلح و

.الإػبٔبد اٌتي تدٕؼ لذُ

 ِزبثؼخ الأٔشـخ اٌتي َٕغي٘ب الدَزفُلوْ ِغ الحوص ػًٍ اؽزواَ ثٕىك 

. كفبرو اٌشووؽ اٌتي روثـهُ ثبٌىوبٌخ

 رَبػل الدَزفُلَٓ ػٕل الحبعخ ٌلي الدؤٍَبد والذُئبد الدؼُٕخ ثزٕفُن

.ِشبهَؼهُ

 إلبِخ ػلالبد ِزىاطٍخ ِغ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ في إؿبه اٌزووُت الدبلر

. ٌٍّشبهَغ ورٕفُن فـخ اٌزّىًَ

 ANDI :انىكبنت انىطٍُت نتطىٌر الاستثًبر -3

شهلد اٌىوبٌخ اٌتي أٔشأد في إؿبه الإطلاؽبد الأولذ اٌتي تم ِجبشوتهب في 

الجيائو فلاي اٌزَؼُُٕبد والدىٍفخ ثبلاٍزضّبه رـىهاد تهلف ٌٍزىُف ِغ رغيراد 

اٌىػؼُخ الالزظبكَخ والاعزّبػُخ ٌٍجلاك، فىٌذ لذنٖ الدؤٍَخ الحىىُِخ اٌتي 

  َِٓ وبٔذ رلػً في الأطً ووبٌخ رولُخ وكػُ وِزبثؼخ الاٍزضّبه 

 اٌتي أٔشئذ  ثم أطجؾذ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه إلذ 

                                                           

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، ، الدزؼّٓ إٔشبء اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزَُير اٌموع الدظغو، اٌؼلك --

.، ص--اٌظبكه لٍ 
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 الدزؼٍك ثزـىَو الاٍزضّبه ، ورمىَ ٘نٖ -بممزؼٍ الأِو اٌوئبٍٍ هلُ 

( 21):اٌىوبٌخ ثبلدهبَ اٌزبٌُخ

 ريوَل الدَزضّو ثىً اٌىصبئك الإكاهَخ اٌؼووهَخ لالصبى الاٍزضّبه. 

اٌؼًّ ػًٍ رجٍُغ الدَزضّو ثمواه ِٕؼ الدياَب الدـٍىثخ أو لواه اٌوفغ .

 رولُخ ورـىَو الاٍزضّبهاد وِزبثؼزهب .

ُاٍزمجبي الدَزضّوَٓ الدمُّين وغير الدمُّين وإػلاِهُ ورمليم الدَبػلح لذ .

رَهًُ اٌمُبَ ثبلإعواءاد اٌزأٍَُُخ وتجَُل الدشبهَغ .

 CNAC :انصُذوق انىطًُ نهتأيٍٍ عهى انبطبنت -4 

 َملَ -- الدؤهؿ في -ثٕبءا ػًٍ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

( )٘نا اٌظٕلوق إػبٔبد ٌٍجـبٌين موٌ الدشبهَغ اٌجبٌغين ِب ثين خمَخ وصلاصين

( 22).ٍٕخ، ؽُش يمىٕهُ إٔشبء ِؤٍَبتهُ بمَبهمخ شقظُخ ()وخمَين 

: صُبدٌق ضًبٌ انقروض-

ِٓ اعً رلػُُ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ورَهًُ ؽظىلذب ػًٍ 

: اٌمووع اتخند اٌٍَـبد إعواءاد كػُ وِٓ أهمهب ٔنوو

 طٕلوق ػّبْ اٌمووع ٌٍّؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ:

 الدزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ - أٔشئ بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 فهى ِؤٍَخ ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وثلا ٔشبؿٗ ٍٕخ 

                                                           

-: ، ربهَـ الاؿلاعِىلغ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه،- 

-.

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، الدزؼّٓ شووؽ الإػبٔبد الدّٕىؽخ ٌٍجـبٌين موٌ الدشبهَغ اٌجبٌغين --

-، اٌظبكه لٍٍٕخ وَِزىَبتهب، اٌؼلك  ()وخمَين  ()ِبثين خمَخ وصلاصين 

.، ص -
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ػّىُِخ رزّزغ ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ والاٍزملاي الدبلر رىػغ تحذ وطبَخ وىَو 

( 23):الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ بحُش َزىلر ٘نا اٌظٕلوق الدهبَ اٌزبٌُخ

 اٌزلفً في ِٕؼ اٌؼّبٔبد ٌفبئلح الدؤٍَبد اٌتي رٕغي اٍزضّبهاد في لربي

إٔشبء الدؤٍَبد، تجلَل أعهيح الإٔزبط، رىٍؼخ الدؤٍَبد الدىعىكح وافن 

. الدَبهمبد

  رَُير الدىاهك الدىػىػخ تحذ رظوفٗ وإلواه أٍُ٘خ الدشبهَغ واٌؼّبٔبد

. الدـٍىثخ

 اٌزىفً بمزبثؼخ تحظًُ الدَزؾمبد الدزٕبىع ػٍُهب وِزبثؼخ الدقبؿو إٌبجمخ 

. ػُ ِٕؼ ػّبْ اٌظٕلوق

إػلاك ارفبلُبد ِغ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ  .

 ػّبْ ِزبثؼخ اٌبراِظ اٌتي رؼّٕهب الذُئبد اٌلوٌُخ ٌفبئلح الدؤٍَبد 

. اٌظغيرح والدزىٍـخ

 رمليم الاٍزشبهح اٌزمُٕخ ٌفبئلح الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ الدَزفُلح 

. ِٓ ػّبْ اٌظٕلوق

 طٕلوق ػّبْ اٍزضّبهاد الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ:

 الدزؼّٓ -أٔشئ ٘نا اٌظٕلوق بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌؼّبْ اٍزضّبهاد الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وُ٘ شووخ 

( 24):ماد أٍهُ َهلف إلر

ػّبْ رَلَل اٌمووع اٌتي رَزفُل ِٕهب الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ  .

                                                           

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 

، الدزؼّٓ إٔشبء طٕلوق ػّبْ لووع الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ --

.، ص--، اٌظبكه لٍ وتحلَل لبٔىنهب الأٍبٍٍ، اٌؼلك 

الدؤهؿ في ، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، - 24

، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌظٕلوق ػّبْ اٍزضّبهاد الدؤٍَبد --

 ، ص--، اٌظبكه لٍ اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌؼلك 
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 تدىًَ الاٍزضّبهاد الدٕزغخ ٌٍٍَغ والخلِبد الدزؼٍمخ ثئٔشبء تجهُياد 

 .الدؤٍَخ ورىٍُؼهب وتجلَل٘ب

:  انخبتًت

إْ ُ٘ئبد اٌلػُ والدوافمخ رؼزبر أكاح ٌزولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ 

واٌؼًّ ػًٍ كػّهب ثبػزجبه٘ب لزىه ػٍُّخ اٌزُّٕخ، ولذنا فبلجيائو اػزّلد 

لرّىػخ ِٓ اٌبراِظ والذُئبد اٌلاػّخ والدوافمخ ٌٍّؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ 

: رؼًّ ػًٍ اٌوثؾ ثين لسزٍف الدؤٍَبد اٌفبػٍخ في إٔشبء٘ب، فهنا ََبػل في

. رٕفُن ٍُبٍخ اٌلوٌخ ٌزؾمُك اٌزُّٕخ الالزظبكَخ- 

. رىفير ِٕبطت ػًّ لأطؾبة ٘نٖ الدؤٍَبد- 

. رؼزبر ٘نٖ الذُئبد أكاح فؼبٌخ ٌزولُخ هوػ الدمبولارُخ ٌلٌ اٌشجبة- 

وفي الأفير يمىٓ إكهاط جمٍخ ِٓ اٌزىطُبد ِٓ اعً رفؼًُ ػٍُّخ كػُ 

: وِوافمخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ٌزؾمُك اٌزُّٕخ أهمهب

. ٔشو اٌفىو واٌضمبفخ الدمبولارُخ ٌلٌ اٌشجبة ثأهمُخ ٘نٖ الذُئبد- 

اٌؼًّ ػًٍ تحىًَ أ٘لاف الذُئبد اٌلاػّخ والدوافمخ ٌٍّؤٍَبد اٌظغيرح - 

والدزىٍـخ ِٓ أ٘لاف اعزّبػُخ إلر أ٘لاف الزظبكَخ ِضً ِىبفؾخ 

... اٌجـبٌخ

اٌؼًّ ػًٍ رشغُغ إٔشبء ِؤٍَبد علَلح رأفن ثؼين الاػزجبه الخظىطُبد - 

اٌزّٕىَخ المحٍُخ، ِٓ فلاي الدشبهَغ اٌزؼبؤُخ ثين اٌلوٌخ وِزـٍجبد 

. المجزّغ الدلني

.         تحَين الخلِبد في لربي الدوافمخ ِٓ فلاي إلصبػ اوبر ػلك ِٓ الدشبهَغ- 

 

: قبئًت انًراجع

: لزّل ُ٘ىً،ِهبهاد إكاهح الدشووػبد اٌظغيرح، لرّىػخ إًٌُ اٌؼوثُخ -

.اٌمب٘وح، 

رىفُك ػجل اٌوؽُُ َىٍف، إكاهح الأػّبي اٌزغبهَخ اٌظغيرح، كاه طفبء  -

.، ػّبْ، ؽ: ٌٍٕشو واٌزىىَغ
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، ػّبْ، ؽ: ٍؼبك ٔبئف اٌبرٔىؿٍ، إكاهح الأػّبي اٌظغيرح، كاه وائً -

.

 ٔجًُ عىاك، إكاهح ورُّٕخ الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، الدؤٍَخ  -

.ٌجٕبْ، : الجبِؼُخ ٌٍلهاٍبد وإٌشو واٌزىىَغ

 - ِٓ اٌمبٔىْ  الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، الدبكح  -

، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ ٌزولُخ الدؤٍَبد --الدؤهؿ في 

.--، اٌظبكه لٍ اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌؼلك 

6- Catherine leger-jarniou, quel accompagnement pour les 

créateurs qui ne souhaitent pas se faire se aider?  
Réflexions sur une paradoxe et proposition, 

communication au 4eme congre pour l'académie de 

l'entrepreneuriat, paris, 24-25 novembre . 

  Olivier CULLIERE, DETERMINANTS 

INSTITUTIONNELS DE L’INTENSITE 

D’ACCOMPAGNEMENT A LACREATION 

D’ENTREPRISE, Colloque « Accompagnement des 

jeunes entreprises : entre darwinisme et assistanat 

»,centre d'étude et de recherche sur les organisation et le 

management (CEROM), Montpellier– 26 mai 2005

-الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ، الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  -

، الدزؼّٓ إٔشبء وىاهح الدؤٍَبد اٌظغيرح --، الدؤهؿ  في 

والدزىٍـخ واٌظٕبػبد اٌزمٍُلَخ ِٓ اعً رولُخ الدؤٍَبد اٌظغيرح 

.والدزىٍـخ، اٌظبكه في 

، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ،  -

، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ لدشبرً الدؤٍَبد، --الدؤهؿ في 

.، اٌظبكه لٍ اٌؼلك 
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-الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ،  -

، الدزؼّٓ إٔشبء اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌلػُ --الدؤهؿ في ، 

.--، اٌظبكه لٍ رشغًُ اٌشجبة، اٌؼلك 

، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ،  -

، الدزؼّٓ إٔشبء اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزَُير اٌموع --الدؤهؿ في 

.--، اٌظبكه لٍ الدظغو، اٌؼلك 

، ربهَـ  ِىلغ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه، -

.--: الاؿلاع

، -الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ،  -

، الدزؼّٓ شووؽ الإػبٔبد الدّٕىؽخ ٌٍجـبٌين --الدؤهؿ في 

ٍٕخ  ()وخمَين  ()موٌ الدشبهَغ اٌجبٌغين ِبثين خمَخ وصلاصين 

. --، اٌظبكه لٍوَِزىَبتهب، اٌؼلك 

-الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ،  -

، الدزؼّٓ إٔشبء طٕلوق ػّبْ لووع --الدؤهؿ في ، 

، اٌظبكه الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وتحلَل لبٔىنهب الأٍبٍٍ، اٌؼلك 

.--لٍ 

-الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ الجوَلح اٌوسمُخ ٌٍغّهىهَخ الجيائوَخ،  -15

، الدزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌظٕلوق ػّبْ --الدؤهؿ في ، 

--، اٌظبكه لٍ اٍزضّبهاد الدؤٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٌؼلك 

. 

 


