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 انمهخص

 ابغى١٪خ في ا٥جٮىٟ ٩ْبَتَ ٙذ ا٥ذساعخ بلى ٩ْشٙخ واِٝ ريجُٜٱذ

وثقٚخ ؤعبعُخ  ٩ْشٙخ واِٝ ريجُٜ ٩ْبَتَ ابغى١٪خ في بؾ٪ىّخ . الإعلا٩ُخ

وٝذ رىف٦ذ ا٥ذساعخ بلى ؤ٫ ؽى١٪خ . 2016 ّب٧ خلا٣ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ

ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ بـز٦ٚخ، لأ٫ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ّٮقش بمبفي ٥ن٪ب٫ 

بؽزا ا٥ٖشك رىٍ٘ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ . ا٥زضا٩ٰ ثإؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

١٪ب رىف٦ذ ا٥ذساعخ بلى ؽشؿ . ٩شاٝت ؽشٍّ ؤو ٱُئخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ

بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ٦ًّ ومِ بىبس ّب٧ وْٙب٣ وؽب٤٩ ٦٥ؾى١٪خ، و٦ًّ 

م٪ب٫ الا٩زضب٣ في بصُِ الأوٝبد بع٪ُِ  ابؼْبَتَ و الأ٭َ٪خ ابؼز٦ْٞخ ثببؼ٪بسعبد 

٩ْبَتَ بعٮخ ثبص٣ و٩ْبَتَ بؾ٦ظ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ  )ا٥ذو٥ُخ ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥ؾى١٪خ

 .(الإعلا٩ُخ

ابغى١٪خ، ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ، بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ : الكمنات المفتاحية

 .ابؼقشُٙخ

Abstract : 
This study aims to find out the application  reality of 

corporate  Governance standards in Islamic banks . In particular  

to find out the application reality of Governance standards in the 

Al Baraka Banking Group(ABG) in2016. The study demonstrated 

that corporate governance is different for Islamic banks, because 

the Islamic bank is subject to an additional layer of governance 

since the suitability of its investment and financing must be in 

strict conformity with Islamic law . For this purpose, Islamic 
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banks employ an individual sharia Advisor and/or Board. The 

study also demonstrated that keenness of the the (ABG) ensuring 

that an adequate, effective, comprehensive and transparent 

corporate governance framework is in   place,   ensuring 

compliance at all times with all regulations  concerning  Sound 

corporate governance  practices (Basel Committee corporate 

governance Principles and  Islamic Financial Services Board )   . 
 

  Keywords: corporate  Governance,  corporate  Governance in 

Islamic banks, ABG    

 

 :تمهيذ

٥ٞذ ٍهشد ابغبعخ بلى ابغى١٪خ في ا٥ْذَذ ٬٩ الاٝزقبدَبد ابؼزٞذ٩خ 

وا٥ٮبؽئخ خلا٣ ا٥ْٞىد ا٦ُ٦ٞ٥خ ابؼبمُخ خبفخ في ؤّٞبة الانهُبساد الاٝزقبدَخ 

وبدب ؤ٫ وعىد عهبص . والأص٩بد ابؼب٥ُخ ا٥تي ؽهذتهب ا٥ْذَذ ٬٩ دو٣ ا٥ْبلم

٩قشفي ع٨ُ٦ َْذ ؤؽذ ا٥ش١بئض الأعبعُخ ٥ن٪ب٫ اعزٞشاس ا٥ٮَب٧ ابؼبلي وعلا٩خ 

الاٝزقبد ٤٢١، ثشصد  ؤبنُخ ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ وؤخزد ىبثْب ٩ز٪ُضا ٬ّ ؽى١٪خ 

ا٥ؾش١بد و١ب٭ذ ؤ١ضش رش١ُضا وشمىلا ورٚقُلا ٭َشا ٥يجُْزهب ابػبفخ 

واؽزىائهب ٦ًّ بؾ٪ىّخ ٬٩ ا٥ْلاٝبد ابؼزذاخ٦خ ا٥تي لا رىعذ في ٝيبّبد 

ؤخشي، بفب َزي٦ت ريجُٜ بفبسعبد ابغى١٪خ ثؾ٤٢ ع٨ُ٦ وْٙب٣ ٥زٚبدٌ ؽذوس 

 . الانهُبساد ابؼب٥ُخ ا٥تي رزشٟ آصبسا ٦ًّ ٩غزىي الاٝزقبد ا٦٢٥ٍ

رضاَذ الاٱز٪ب٧  بحى١٪خ ا٥جٮىٟ ثْذ ٭ؾىء الأص٩خ ابؼب٥ُخ و٥ٞذ 

 وانهُبس ا٥ْذَذ ٬٩ ا٥جٮىٟ ٥ْذح ؤعجبة ٩ٮهب ٩بٱى 2008والاٝزقبدَخ ا٥ْببؼُخ 

بفب دِٙ ا٥ْذَذ ٬٩ ابؼٮَ٪بد ا٥ذو٥ُخ ابؼخزقخ ٩ض٤ . عىٱشٌ وَز٦ْٜ ثببغى١٪خ

بعٮخ ثبص٣ بلى بفذاس بسؽبداد و٩جبدت عذَذح ٦٥٪٪بسعبد ا٥ٚن٦ً بغى١٪خ 

ا٥جٮىٟ، ؽُش ؤ١ذد ا٦٥غٮخ ٦ًّ مشوسح رجتٍ ا٥جٮىٟ بؽزٯ ابؼجبدت لا٫ ر٠٥ ٬٩ 

 . ؽإ٭ٰ ؤ٫ َْضص سٝبثزهب ا٥زارُخ وبي٢ٮهب ٬٩ ا٥ُٞب٧ بدهب٩هب ث٢ٚبءح وْٙب٥ُخ

ؤ٩ب ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ا٥تي ٱٍ ٩ىمىُ  ٱزٯ ا٥ذساعخ، ٙٞذ ّشٙذ بمىا 

عشَْب ٩ٮز ٩ٮزق٘ ا٥غجُْٮُبد ٬٩ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾش٬َ وا٭زؾبسا ّببؼُب ٥ُظ ٙٞو في 
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و٭َشا ٥ىعىد صٞبٙخ بعلا٩ُخ ا٥ذو٣ الإعلا٩ُخ ث٤ ؽتى في ؤوسوثب وؤ٩ش٢َب، 

٩ز٪ُضح واٱز٪ب٧ ١جتَ ثببؼْب٩لاد ابؼب٥ُخ وابؼقشُٙخ ا٥تي بزز٦٘ ؽ٢لا و٩ن٪ى٭ب 

٬ّ ابؼْب٩لاد ابؼب٥ُخ وابؼقشُٙخ ا٥ز٦ُٞذَخ ٙة٫ ٱزا َغزذٍّ وعىد ٭َب٧ ؽى١٪خ 

ْٙب٣ ٝبدس ٦ًّ رىٙتَ ا٥ضٞخ وابؼقذاُٝخ وا٥ؾٚبُٙخ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ َاٱ٦هب 

ٙ٪ب ٱى واِٝ . بلى برُٜٞ ؤ١بر ٝذس ٬٩ ا٥ٞىح وا٥ز٪بَض وا٥ٞذسح ٦ًّ ا٥زٮبٙظ

ريجُٜ ابغى١٪خ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ؟   وَٮجضٜ ٬ّ ٱزا ا٥زغبئ٣ ا٥شئُغٍ 

 :ا٥زغبئلاد ا٥ٚشُّخ ا٥زب٥ُخ

ٱ٤ َىعذ ٙشٛ ثتُ ابغى١٪خ في ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ وابغى١٪خ في  

 ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ؟

بج٪ُِ  ثقٚزهب ثٮ٢ب بعلا٩ُب ٱ٤ ر٦زض٧ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ  

 ابؼز٦ْٞخ ثببؼ٪بسعبد ا٥ذو٥ُخ ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥ؾى١٪خ ؟ابؼْبَتَ 

 :٥لإعبثخ ٦ًّ ٱزٯ ا٥زغبئلاد تم فُبٕخ ا٥ٚشمُبد ا٥زب٥ُخ

 .َىعذ ٙشٛ في ابغى١٪خ ثتُ ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ وا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ 

ر٦زض٧ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ بج٪ُِ ابؼْبَتَ ابؼز٦ْٞخ ثببؼ٪بسعبد  

 .ا٥ذو٥ُخ ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥ؾى١٪خ

 بؼْببعخ ابؼىمىُ  واخزجبس ا٥ٚشمُبد تم اعزخذا٧ ابؼٮهظ ا٥ىفٍٚ 

وا٥زؾ٦ُ٦ٍ، ور٠٥ في المحىس الأو٣ وا٥ضبني بهذٗ ثٮبء الإىبس ا٥ٮَشٌ 

٦٥ذساعخ، ثبلإمبٙخ الى دساعخ ابغب٥خ ٦٥زْشٗ ٦ًّ واِٝ ابغى١٪خ في 

 .  بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ في المحىس ا٥ضب٥ش
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.  مذخم نهحىكمت وحىكمت انبىىك:انمحىس الأول

 .  الإطبس انىظشي نحىكمت انششكبث:أولا

، ثب٥ش٨ٕ ٬٩ الاعزْ٪ب٣ ابغذَش بؽزا ابؼقي٦ؼ بلا ؤ٫ ٍهىسٯ َْىد ٥ض٬٩ ثُْذ

 1 :وبي٬٢ ر٦خُـ ٩شاؽ٤ ريىس وومىػ ؤثْبد ابغى١٪خ ُٙ٪ب٦ٍَ 

 وثذء الاّزشاٗ ثْ٪ٜ ا٥ٚغىح ثتُ الإداسح وابؼلاٟ ٩1932بثْذ ّب٧ - 

 .                      ورْبسك ابؼقبفٌ

ا٥تي اٱز٪ذ  (1990-1976)ٍهىس ٭َشَخ ا٥ى١ب٥خ ومجو ا٥ْلاٝبد- 

بدٚهى٧ ؽى١٪خ ا٥ؾش١بد ور٠٥ ثزٮ٨َُ ومجو ا٥ْلاٝبد ثتُ ابؼلاٟ 

والإداسح ومشوسح برذَذ ا٥ىاعجبد وا٥قلاؽُبد ٤٢٥ ٬٩ الإداسح 

 .وؤفؾبة الأ٩ىا٣

٩ِ ثذاَخ ا٥زغُْٮبد ٬٩ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾش٬َ رضاَذ الاٱز٪ب٧ ثببغى١٪خ ؽُش - 

ٝب٩ذ ٩ٮَ٪خ ا٥زغبسح ا٥ْببؼُخ ثىمِ ٩ْبَتَ رغبّذ ا٥ؾش١بد في ؽب٥خ 

الا٥زضا٧ بهب في برُٜٞ ا٥ٮ٪ى والاعزٞشاس ورذ٨ُّ ٝذساتهب ا٥زٮبٙغُخ 

 .٦٥ْ٪٤ ّبر ابغذود ا٥ذو٥ُخ

٭زُغخ انهُبس ثْل ا٥ؾش١بد  (2000-1996)٩شؽ٦خ بفلاػ ابغى١٪خ- 

وبخٚبٝهب في برُٜٞ ؤٱذاٙهب ثغجت عىء ابؼ٪بسعبد الإداسَخ بهب ؤو 

 .عىء اعزخذا٧ الإ٢٩ب٭ُبد وابؼىاسد

فذوس بؾ٪ىّخ ٬٩ ابؼجبدت ا٥ْب٩خ ٦٥ؾى١٪خ ٬٩ ٝج٤ ٩ٮَ٪خ ا٥زْبو٫ - 

 .OECDالاٝزقبدٌ وا٥زٮ٪ُخ  

ابذبٯ ٩اعغبد وابربداد ٩هٮُخ ٩زْذدح ؤ٦ٕجهب بؿبعجُخ ٥ىمِ - 

 .بؾ٪ىّخ ٬٩ ابؼْبَتَ ٥زؾُٜٞ ؤٱذاٗ ابغى١٪خ

ثْذ ؽبلاد ا٥ٚؾ٤  (2004-2001)٩شؽ٦خ ا٥زإ١ُذ ٦ًّ ؽز٪ُخ ابغى١٪خ- 

وا٥ٚغبد ابؼبلي والأخلاٍٝ وا٥ٚنبئؼ في ا٥ْذَذ ٬٩ ابؼ٪بسعبد ابؼب٥ُخ 

 .والاعزض٪بسَخ في ١ضتَ ٬٩ ا٥ؾش١بد وابؼاعغبد ا٥ْببؼُخ

                                                           
:  1
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٩ِ رزبثِ ٍبٱشح الأص٩بد الاٝزقبدَخ وانهُبس ا٥ْذَذ ٬٩ ا٥ؾش١بد - 

ا٥ْ٪لاٝخ ابذٰ ا٥جٮ٠ ا٥ذولي ؤَنب بلى الاٱز٪ب٧ ثببغى١٪خ وٝب٧ 

ثةفذاس بؾ٪ىّخ ٬٩ ا٥نىاثو والإسؽبداد ٥زيجُٜ ابغى١٪خ 

 .ور٦ُْٚهب

 لا َىعذ ٱٮبٟ ارٚبٛ ّب٧ ٦ًّ :مفهىو حىكمت انششكبث -1

٩ٚهى٧ ؤو رْشَ٘ واؽذ ٦٥ؾى١٪خ بر ٱٮبٟ رْبسَ٘ ٩زْذدح رْذد رىعهبد 

  :وبزققبد ٬٩ رٮبو٥ىا ٱزا ابؼىمىُ ثب٥ذساعخ وا٥جؾش 

ا٥ٮَب٧ ا٥زٌ ٬٩ خلا٥ٰ رذاس ورشاٝت '' :2Cadbury  تعشيف نجىت1-1

 ودوس ابؼغببنتُ في ،بؾب٥ظ الإداسح ٩غاو٥خ ٬ّ ؽى١٪خ ؽش١بتهب...ا٥ؾش١بد

ابغى١٪خ ٱى ا٭زخبة ؤّنبء بؾ٦ظ الإداسح وابؼشاعْتُ وا٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ ٱٮبٟ 

ب٫ ٩غاو٥ُخ المج٦ظ رزن٪٬ ومِ الأٱذاٗ . ٱ٤٢ُ ؽى١٪خ ٩لائ٨ وفي ٢٩ب٭ٰ

ورىٙتَ ا٥ُٞبداد ا٥تي برٜٞ ٱزٯ الأٱذاٗ و٩شاٝجخ ، الإعزشارُغُخ ٦٥ؾش١خ

وا٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ بؾ٦ظ الإداسح ٦َزض٧ ، بداسح ا٥ْ٪٤ وسِٙ ا٥زٞبسَش ٦٥٪غببنتُ

 3.''ثب٥ٞىا٭تُ وا٦٥ىائؼ وَْ٪٤ بؼق٦ؾخ ابؼغببنتُ

ٱٍ ا٥ٮَب٧ ا٥زٌ َز٨ ٬٩  '' : IFC تعشيف مؤسست انتمىيم انذونيت 1-2

 4.''خلا٥ٰ بداسح ا٥ؾش١بد وا٥زؾ٨٢ في ؤّ٪ببؽب

ؽى١٪خ ا٥ؾش١بد ؤع٦ىة َزن٪٬ بؾ٪ىّخ ٬٩  '' : OECD تعشفهب 1-3

ا٥ْلاٝبد ثتُ الإداسح ا٥زٮُٚزَخ ٦٥ؾش١خ وبؾ٦ظ بداستهب وابؼغببنتُ ُٙهب 

، ١٪ب َجتُ وٕتَٱ٨ ٬٩ الأىشاٗ ابؼْٮُخ فبؽجخ ابؼق٦ؾخ ثقىس بـز٦ٚخ ُٙهب

ؤع٦ىة ؽى١٪خ ا٥ؾش١بد ابؽ٤٢ُ ا٥زٌ رزؾذد ٬٩ خلا٥ٰ ؤٱذاٗ ا٥ؾش١خ ووعبئ٤ 

١٪ب َٮجٍٖ ؤ٫ َىٙش ٱزا الأع٦ىة ابغىاٙض . برُٜٞ ر٠٦ الأٱذاٗ و٩زبثْخ الأداء

                                                           
 في المملكة المتحدة لوضع إطار لحوكمة 1992 تم تشكيلها عام ( Cadbury) لجنة كادبوري2

 الشركات
3 Cadbury Committee, Report of the committee on the financial  of 

Governance , L ondon, Gee and Coltd,1992. 

:41517

201212
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ابؼلائ٪خ لمج٦ظ الإداسح والإداسح ا٥زٮُٚزَخ ٦٥ؾش١خ بؼزبثْخ الأٱذاٗ ا٥تي رزٜٚ 

٩ِ ٩قبفٌ ا٥ؾش١خ وابؼغببنتُ ُٙهب ّلاوح ٦ًّ رُغتَٯ ٦٥٪زبثْخ ا٥ْٚب٥خ وا٥تي 

  5.''رغبّذ ا٥ؾش١بد ٦ًّ اعزخذا٧ ٩ىاسدٱب ثقىسح ؤ١ضش ١ٚبءح

 رٞى٧ ؽى١٪خ '' CIPE:  تعشيف مشكض انمششوعبث انذونيت انخبصت1-4

ا٥ؾش١بد ٦ًّ برذَذ ا٥ْلاٝخ ثتُ ابؼغزض٪ش٬َ وبؾب٥ظ الإداسح وابؼذَش٬َ 

وتهذٗ بلى صَبدح ُٝ٪خ اعزض٪بساد بض٦خ الأعه٨ بلى . وبض٦خ الأعه٨ وٕتَٱ٨

 ور٠٥ ٬ّ ىشَٜ برغتُ ؤداء ا٥ؾش١بد ،ؤٝقً دسعخ بف٢ٮخ ٦ًّ ابؼذي ا٥يى٤َ

وَزن٪٬ ر٠٥ بّذاد ؽىاٙض وبعشاءاد بزذ٧ . ورشؽُذ ابزبر ا٥ٞشاساد ُٙهب

 ٬٩   6.''٩قبفٌ بض٦خ الأعه٨ وبرزش٧ في ٭ٚظ ا٥ىٝذ ٩قبفٌ ٕتَٱ٨ ثب٥ؾش١خ

خلا٣ ا٥زْشَٚبد ا٥غبثٞخ بي٬٢ ا٥ٞى٣ ؤ٫ ابغى١٪خ ٭َب٧ َْتٍ ثىمِ ا٥زيجُٞبد 

وابؼ٪بسعبد ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥ٞبئ٪تُ ٦ًّ بداسح ا٥ؾش١خ ورٮَُ٪هب بدب بوبٌٙ ٦ًّ 

 .ؽٞىٛ ابؼغببنتُ وؤفؾبة ابؼقبفٌ وٕتَٱ٨

 ٭َشا ٥لاٱز٪ب٧ ابؼزضاَذ بدٚهى٧ ابغى١٪خ : مببدئ انحىكمت -2

ٙٞذ ؽشفذ ا٥ْذَذ ٬٩ ابؼاعغبد وابؼٮَ٪بد ا٥ذو٥ُخ ٦ًّ دساعخ ٱزا ابؼٚهى٧ 

 ٬٩ ؤبنهب ابؼجبدت ا٥تي ومْزهب ٩ٮَ٪خ ا٥زْبو٫ ،وومِ ٩ْبَتَ ٥زيجُٰٞ

،  2004 ثم ٝب٩ذ ثةفذاس رْذ٤َ بؽب ّب٧ 1999الاٝزقبدٌ وا٥زٮ٪ُخ في ّب٧ 

  7:وبي٬٢ ر٦خُقهب في ا٥ٮٞبه ا٥زب٥ُخ 

 بهت ؤ٫ َزن٪٬ رْضَض :م٪ب٫ ؤعبط لإىبس ْٙب٣ بغى١٪خ ا٥ؾش١بد - 

، ؤ٫ ٢َى٫ ٩زٮبعٞب ٩ِ ؤؽ٢ب٧ ا٥ٞب٭ى٫، رٞغ٨ُ ؽٚبُٙخ الأعىاٛ و١ٚبءتهب

ابؼغاو٥ُبد ُٙ٪ب ثتُ ا٥غ٦يبد الإؽشاُٙخ وا٥زٮَُ٪ُخ وا٥زٮُٚزَخ 

 .ابؼخز٦ٚخ

                                                           
5 OECD Principles  Corporate Governance , Arabic translation, p.1-2 , 

www.oecd.org 

6:5

7 :OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
www.oecd.org/dataoecd/32118/31557724.pdf,p.p.29-58 
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، ابؼؾبس١خ ا٥ْٚب٥خ في  ورؾ٪٤ ٭٤ٞ ٢٦٩ُخ الأعه٨:ؽٞىٛ ابؼغببنتُ - 

اعز٪بّبد ابع٪ُْخ، ا٥زقىَذ، ابغقى٣ ٦ًّ ابؼ٦ْى٩بد و٩شاعْخ ا٥جُب٭بد 

 .ابؼب٥ُخ وابغقى٣ ٦ًّ ّبئذ الأسثبػ

،  ؽٞىٛ رقىَذ ٩زغبوَخ:ابؼْب٦٩خ ا٥ْبد٥خ بغ٪٦خ الأعه٨ داخ٤ ٤١ ٙئخ - 

٩ٮِ اعزٖلا٣ ابؼ٦ْى٩بد ا٥غشَخ والابذبس بهب، بضبَزه٨ ٬٩ ؤٌ ّ٪٦ُبد 

 .اعزؾىار ؤو د٩ظ ٩ؾ٢ىٟ ُٙهب

 وَٞقذ ثإفؾبة ابؼقبفٌ ا٥جٮىٟ :دوس ؤفؾبة ابؼقبفٌ في ابغى١٪خ - 

 :، ورؾ٪٤ اؽزشا٧ ؽٞىٝه٨ وا٥ْب٦٩تُ وبض٦خ ا٥غٮذاد وابؼىسد٬َ وا٥ضثبئ٬

 .، ا٥زْىَل ٬ّ ؤٌ ا٭زهبٟ ٥ز٠٦ ابغٞىٛؽٜ ابغقى٣ ٦ًّ ابؼ٦ْى٩بد

 ورزٮبو٣ الإٙقبػ ا٥ذُٜٝ ٬ّ ابؼ٦ْى٩بد ابؽب٩خ في : الإٙقبػ وا٥ؾٚبُٙخ- 

٢٦٩ُخ ا٥ٮغجخ ا٥َْ٪ً ٬٩ )، الإٙقبػ ٬ّ ابؼ٢٦ُبد ا٥زىُٝذ ابؼٮبعت

وابؼىٝ٘ الإداسٌ، و٢َى٫ الإٙقبػ ٬ّ ٱزٯ ابؼ٦ْى٩بد ثيشَٞخ  (الأعه٨

 .ّبد٥خ بع٪ُِ ابؼغببنتُ وؤفؾبة ابؼقبفٌ

 بهت ؤ٫ رزُؼ بفبسعبد ؽى١٪خ ا٥ؾش١بد :٩غاو٥ُبد بؾ٦ظ الإداسح - 

 ١٪ب بهت ؤ٫ ر٤ٚ٢ ،ابػيىه الإسؽبدَخ الإعزشارُغُخ ٥زىعُٰ ا٥ؾش١بد

، وؤ٫ رن٪٬ ٩غبء٥خ ابؼزبثْخ ٥لإداسح ا٥زٮُٚزَخ ٬٩ ٝج٤ بؾ٦ظ الإداسح

 .بؾ٦ظ الإداسح ٬٩ ٝج٤ ا٥ؾش١خ وابؼغببنتُ

ثٮبءا ٦ًّ ٩ب عجٜ ر١شٯ بقذ ؤ٫ ٩قي٦ؼ ابغى١٪خ َؾتَ بلى ابػقبئـ 

  :ا٥زب٥ُخ 

 وٱٍ ا٥زضا٧ ابؼاعغخ ثب٥ٞىاّذ والأ٭َ٪خ ا٥تي ر٢ْظ ٨ُٝ : انمسؤونيت

ٙ٪غ٦ظ الإداسح ٩غاو٣  . وبرذَذ ابؼغاو٥ُخ ابؼٞشسح ٦ًّ ٤١ ىشٗ ثذٝخ،المجز٪ِ

٬ّ ومِ بعزشارُغُخ ا٥ؾش١خ وؤٱذاٙهب، - ٦ًّ عج٤ُ ابؼضب٣ لا ابغقش-

وعُبعخ ابؼخبىشح، واخزُبس ابؼغاو٥تُ ا٥زٮُٚزَتُ و٩زبثْزه٨، ١٪ب ا٭ٰ ٱى ابؼغاو٣ 

 .ا٥شئُغٍ ٬ّ ٩زبثْخ ْٙب٥ُخ ؽى١٪خ ا٥ؾش١خ
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  وَٞقذ بهب ؤ٫ ا٤٢٥ ٩غاو٣ ٬ّ ا٥زضا٩برٰ، ومشوسح بؿبعجخ : انمسبءنت

الأؽخبؿ بدىعت ؤّ٪ببؽ٨ وا٥غ٦يخ ابؼ٪ٮىؽخ ب٥ُه٨،ؽُش بوٜ ٦٥٪غببنتُ 

 .وٕتَٱ٨ بف٬ بوٜ بؽ٨ ٝب٭ى٭ب ٩غبء٥خ بؾ٦ظ الإداسح

  ؤٌ ابؼْب٦٩خ ابؼز٢بٙئخ بع٪ُِ ابؼغببنتُ، ا٥قٖبس ٩ٮه٨ والأعب٭ت، : انعذانت

١٪ب بهت اؽزشا٧ ؽٞىٛ ؤفؾبة ابؼقبفٌ وؤ٫ ر٤ٚ٢ بؽ٨ ٙشفخ ابغقى٣ ٦ًّ 

 . ١بٙخ ابؼ٦ْى٩بد وا٥جُب٭بد ا٥تي ته٪ه٨

  ؤ٫ ٤ٚ٢َ بىبس ؽى١٪خ ا٥ؾش١بد برٜٞ الإٙقبػ ا٥ذُٜٝ ٌَٮجٔ : انشفبفيت

وفى ا٥ىٝذ ابؼلائ٨ ثؾإ٫ ١بٙخ ابؼغبئ٤ ابؼزق٦خ ثزإعُظ ا٥ؾش١خ، و٬٩ ثُٮهب 

  .ابؼىٝ٘ ابؼبلي، والأداء، وابؼ٢٦ُخ، وؤع٦ىة بفبسعخ ا٥غ٦يخ

  . انحىكمت في انبىىك: ثبويب

٭َشا ٦٥ذوس ابغُىٌ ا٥زٌ رٞى٧ ثٰ ا٥جٮىٟ في الاٝزقبد ا٥ىىتٍ ٙة٫ 

ريجُٜ ابغى١٪خ في ا٥ٞيبُ ابؼقشفي َْذ ؤ٩شا في ٕبَخ الأبنُخ ٥ن٪ب٫ علا٩خ 

 . ابعهبص وبرُٜٞ ا٢٥ٚبءح في الأداء

  : مفهىو حىكمت انبىىك -1

 ا٥يشٛ ا٥تي رز٨ بهب بداسح ؤّ٪ب٣ :ّشٙذ بعٮخ ثبص٣ ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ ثإنهب 

وؽاو٫ ا٥جٮ٠ ٬٩ ٝج٤ بؾ٦ظ بداسرٰ والإداسح ا٥زٮُٚزَخ وا٥تي راصش في ١ُُٚخ 

 8 :ُٝب٩ٰ بدب٦ٍَ 

 .ومِ الأٱذاٗ ابؼاعغُخ 

 .بداسح ؤّ٪ب٣ ا٥جٮ٠ ا٥ُى٩ُخ-  

ابؼغبء٥خ ؤ٩ب٧ ابؼغببنتُ ٩ِ الأخز ثْتُ الاّزجبس ٩قبفٌ الأىشاٗ  

 .  الأخشي

 .بضبَخ ٩قبفٌ ابؼىدّتُ-   

 

 
                                                           

8200978



 جعفر صميحة. أ- مرغاد لخضر   د . أـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  -15-   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  جامعة بسكرة –مخبر مالية، بنوك وإدارة الأعنال 

  : محذداث حىكمت انبىىك -2

َزىٝ٘ ا٥زيجُٜ ابعُذ ٦٥ؾى١٪خ في ا٥جٮىٟ ٦ًّ عىدح بؾ٪ىّزتُ ٬٩ 

  9 :المحذداد 

بؿذداد داخ٦ُخ ؤو ا٥ٚب٦ّتُ ا٥ذاخ٦ُتُ وٱ٨ بض٦خ الأعه٨ وبؾ٦ظ  

 .، الإداسح ا٥زٮُٚزَخ وابؼشاٝجى٫ وابؼشاعْى٫ ا٥ذاخ٦ُى٫الإداسح

بؿذداد خبسعُخ ؤو ا٥ٚب٦ّتُ ابػبسعُتُ ابؼز٪ض٦تُ في ابؼىدّتُ،  

فٮذوٛ رإ٩تُ ا٥ىدائِ ووعبئ٤ الإّلا٧، ؽش١بد ا٥زقٮُ٘ الائز٪بني 

 .ثبلإمبٙخ بلى الإىبس ا٥ٞب٭ىني ا٥زٮَُ٪ٍ وا٥شٝببي

  : تىصيبث نجىت ببصل بشؤن حىكمت انبىىك -3

رى٥ذ بعٮخ ثبص٣ ٩ه٪خ فُبٕخ ٩ْبَتَ بغى١٪خ ا٥جٮىٟ  اعزٮبدا  بلى ابؼجبدت 

 وشم٦ذ ٱزٯ ابؼْبَتَ ّذدا ٬٩ الاّزجبساد ابػبفخ ثب٥ْ٪٤ OECDا٥قبدسح ٬ّ 

، ١٪ب اٱز٪ذ بدْبَتَ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ُخ ابؼقشفي ١ؾٞىٛ ابؼىدّتُ وبداسح ابؼخبىش

 .في ا٥جٮىٟ

 :  نجىت ببصل وبزة تبسيخيت3-1

 رْ٪٤ بعٮخ ثبص٣ برذ ع٦يخ ثٮ٠ ا٥زغىَبد ا٥ذو٥ُخ وٝذ رإعغذ في 

 ٦١غٮخ ٦٥شٝبثخ ٦ًّ ؤّ٪ب٣ ا٥جٮىٟ ٱذٙهب برغتُ ٩ٚهى٧ 1974نهبَخ ّب٧ 

  :و٭ىُّخ ا٥شٝبثخ ابؼقشُٙخ ّببؼُب وا٥ىفى٣ بلى ر٠٥ ٬٩ خلا٣ 

 .رجبد٣ ابؼ٦ْى٩بد ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ىىتٍ 

 .صَبدح ٙب٦ُّخ رٞٮُبد ا٥شٝبثخ ابؼقشُٙخ ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ْببؼٍ 

 .ومِ ابغذ الأدنى بؼْبَتَ ا٥شٝبثخ في المجبلاد ا٥تي رزي٦ت ر٠٥ 

وٝذ ؤفذسد ا٦٥غٮخ ٩ٮز رإعُغهب ا٥ْذَذ ٬٩ ا٥ىصبئٜ في بؾب٣ ا٥شٝبثخ  

 10 :، وبي٬٢ ر١ش ؤٱ٨ ٱزٯ ا٥ىصبئٜ ؽغت ا٥زغ٦غ٤ ا٥ض٩تٍ ٦ًّ ا٥جٮىٟ
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 ورْتٍ ٩ُضبٛ في concordatوصُٞخ بسؽبدَخ ٦٥شٝبثخ ابؼقشُٙخ بظُذ  

 .1975ا٥ْب٧ 

 عٮخ ٩1975جبدت ا٥شٝبثخ ٦ًّ ا٥جٮىٟ وٱٍ ٭غخخ ٩ْذ٥خ ٥ىصُٞخ  

1983. 

 رن٨ accord 1988 بظُذ 1988 ؤفذسد ا٦٥غٮخ وصُٞخ عٮخ : 1ثبص٣ 

، ؽُش تم ٱزٯ الارٚبُٝخ ثتُ ىُبتهب بؾ٪ىّخ ٬٩ ٩جبدت ا٥شٝبثخ ا٥جٮ٢ُخ

برذَذ ١ُُٚخ ؽغبة ٭غجخ ١ٚبَخ سؤط ابؼب٣ و٭ىُّخ ابؼخبىش ا٥تي رإخز 

 .1ثْتُ الاّزجبس بظُذ ُٙ٪ب ثْذ ثبص٣

 ٭زُغخ ا٥زيىس ا٥غشَِ ا٥زٌ ّشٰٙ ّبلم ابؼب٣ والأّ٪ب٣ ٝب٩ذ : 2ثبص٣ 

 ٦٥زىاٜٙ وابؼْيُبد 1بعٮخ ثبص٣ ثةعشاء ثْل ا٥زْذَلاد ٦ًّ ثبص٣

  :ابعذَذح ا٥تي َْشٙهب ٭ؾبه ا٥جٮىٟ ٬٩ ؤٱ٨ ٱزٯ ا٥زْذَلاد 

تم ٬٩ خلا٥ٰ ٩يب٥جخ ا٥جٮىٟ ثبلاؽزٚبً ثشؤط  1996رْذ٤َ ثبص٣ عٮخ - 

، ١٪ب ؤ٫  ٩1997ب٣ بؼىاعهخ ؤخيبس ا٥غىٛ ٦ًّ ؤ٫ َجذؤ ا٥ْ٪٤ ثٰ نهبَخ 

ا٦٥غٮخ لم رٞزقش ٦ًّ ومِ ؽذود د٭ُب ٢٥ٚبَخ سؤط ابؼب٣ في ا٥جٮىٟ ث٤ 

ؤ١ذد ؤ٫ ٩ىاعهخ ابؼخبىش َزي٦ت بؾ٪ىّخ ٬٩ ا٥ٞىاّذ وابؼجبدت في رٮُٚز 

 ابؼجبدت الأعبعُخ 1998ا٥شٝبثخ ٦ًّ ا٥جٮىٟ ٙإفذسد ا٦٥غٮخ في ّب٧ 

 .٦٥شٝبثخ ابؼقشُٙخ ا٥ْٚب٥خ

 ؽُش ؤفذسد ا٦٥غٮخ ٩ؾشوّب ٥زيىَش وصُٞخ ثبص٣ 1999رْذَلاد عٮخ - 

، ا٥شٝبثخ والإؽشاٗ،  ١ٚبَخ سؤط ابؼب٣:ورن٪٬ صلاصخ دّبئ٨ سئُغُخ 

ٝىاّذ الإٙقبػ وا٥ؾٚبُٙخ ؽُش ومْذ بعٮخ ثبص٣ بسؽبداد خبفخ 

ثببغى١٪خ في ابؼاعغبد ابؼقشُٙخ ثةفذاسٱب رٞشَش ٬ّ رْضَض ابغى١٪خ في 

  ثْٮىا2006٫، ثم ؤفذسد ٭غخخ بؿذصخ في ُٙٚشٌ 1999ا٥جٮىٟ ّب٧ 

''Enhancing corporate governance for banking organization ''
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 ؤٝشد بعٮخ ثبص٣ ثىعىد ثْل 2008ثْذ الأص٩خ ابؼب٥ُخ ا٥ْببؼُخ :  3ثبص٣ 

 و٥ز٠٥ ؤٝشد في اعز٪بّهب ا٥زٌ ا٭ْٞذ في 2٭ٞبه ا٥نْ٘ في ارٚبُٝخ ثبص٣

 بؾ٪ىّخ ٬٩ ابؼٞبَُظ ٥زْضَض ا٥ذّبئ٨ ا٥ضلاس ٥لارٚبُٝخ 2009عى٦َُخ 

، وثْذٱب ٝب٩ذ ثزيىَش ٩ْبَتَ 2,5وٱى ٩ب افي٦ؼ ٦ُّٰ ثبرٚبُٝخ ثبص٣ 

، وثب٥ش٨ٕ ٬٩ 2010 في عجز٪بر3عذَذح ؤٝشتهب ارٚبُٝخ صب٥ضخ ثبص٣

 و٢٥ٮهب ّذ٥ذ ٦ًّ ٢٩ى٭بد 2 بلا ؤنهب لم ر٦ٔ ارٚبُٝخ ثبص3٣رغ٪ُزهب ثبص٣

. ٭غجخ ١ٚبَخ سؤط ابؼب٣ وؤمبٙذ ثْل ابؼْبَتَ ابعذَذح ابػبفخ ثب٥غُى٥خ

وري٪ؼ ا٦٥غٮخ ٬٩ خلا٣ ٱزٯ الارٚبُٝخ بلى رْضَض ٝذسح ا٥ٮَب٧ ا٥جٮ٢ٍ 

 ١٪ب  11ا٥ْببؼٍ ٦ًّ بر٪٤ الأص٩بد وبرغتُ رغُتَ ابؼخبىش وصَبدح ا٥ؾٚبُٙخ،

ٝب٩ذ ثز٢ضُ٘ عهىدٱب ٥زْضَض ا٥ٞىاّذ وابؼْبَتَ ا٥ٞبدسح ٦ًّ بداسح ا٥جٮىٟ 

ثؾ٤٢ آ٬٩ وع٨ُ٦، َن٪٬ ابغٚبً ٦ًّ ؤ٩ىا٣ ابؼىدّتُ وَْبفً ؤوعٰ ا٥ٞقىس 

وا٥تي ١ب٫ ٬٩ ؤبنهب ا٥شٝبثخ ٕتَ ا٢٥بُٙخ ٬٩  (2006)في ابؼجبدت ا٥غبثٞخ 

بؾب٥ظ الإداسح ٦ًّ الإداساد ا٦ْ٥ُب، وّذ٧ ١ٚبَخ بداسح ابؼخبىش، وابؽُب٤١ 

. ابؼْٞذح ٦ًّ بكى ٕتَ ٩لائ٨ ٦٥جٮىٟ وابػ٤٦ في ٭َب٧ ابؼ٢بٙأد وابغىاٙض

 بؼجبدت بسؽبدَخ عذَذح 2010و١ب٭ذ بششح ٱزٯ ابعهىد بفذاسٱب في ّب٧ 

  ٦٥.12ؾى١٪خ ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥جٮىٟ

ؤفجؾذ ا٥جٮىٟ ٦ًّ دساَخ وٙه٨ -  ؽغت بعٮخ ثبص٣– 2010 و٩ٮز ّب٧ 

ؤٙن٤ ٦٥ْٮبفش ابؽب٩خ ٦٥ؾى١٪خ ٩ض٤ ا٥شٝبثخ ا٥ْٚب٥خ ٦٥٪غ٦ظ، الإداسح ا٥قبس٩خ 

٦٥٪خبىش، ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ُخ ا٥ٞىَخ وٕتَٱب ٬٩ المجبلاد، ١٪ب ابززد ا٥ْذَذ ٬٩ 

ا٥غ٦يبد ا٥ىىٮُخ رذاثتَ ٥زؾغتُ ا٥شٝبثخ ا٥زٮَُ٪ُخ والإؽشاُٙخ ٦ًّ ؽى١٪خ 

 ا٥ىىٮُخ ا٥غ٦يبد عب٭ت ٬٩ ا٥ْ٪٤ ٬٩ ٩ضَذ بلى ؽبعخ ٱٮبٟ ؤ٫ ٕتَ .ا٥جٮىٟ

 رْضَض و ابؼخبىش، لإداسح ْٙب٥خ ؤىش ومِ ؤع٤ ٬٩ ؽذ ا٥غىاء، ٦ًّ وا٥جٮىٟ

 ٥ذي ابؼخبىش بداسح ْٙب٥ُخ ر٨ُُٞ ٦ًّ الإؽشاُٙخ ا٥ىىٮُخ ا٥غ٦يبد ٝذسح

                                                           

:11 33031
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١٪ب َٮجٍٖ ٦ًّ ا٥غ٦يبد الإؽشاُٙخ ا٥ُٞب٧ . ابؼخبىش بؾب٣ في وصٞبٙزهب ا٥جٮىٟ

ثؾ٤٢ دوسٌ بدشاٝجخ ور٨ُُٞ ٩ذي ريجُٜ ا٥جٮىٟ بؼجبدت ابغى١٪خ ثبلإمبٙخ 

. الى مشوسح ا٥زىاف٤ ابؼغز٪ش ٩ِ بؾب٥ظ الإداسح  وا٦٥غب٫ ابؼخز٦ٚخ وابؼشاعْتُ

 رٮُٞؼ ابؼجبدت ا٥قبدسح ّٮهب ٦ّ2015ً مىء ر٠٥ ٝشسد بعٮخ ثبص٣ في عى٦َُخ 

٩ا١ذح ٦ًّ مشوسح رجٮُهب ٬٩ ١بٙخ ابعهبد الإؽشاُٙخ وا٥جٮىٟ . 2010في ّب٧ 

  ٦٥.13ؾٚبً ٦ًّ ابعهبص ابؼقشفي وا٥ٮَب٧ ابؼبلي

 

": 2015نجىت ببصل " مببدئ حىكمت انبىىك  3-2

 2015 ٥ٞذ رن٪٬ د٤ُ٥ ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ ا٥قبدس ٬ّ بعٮخ ثبص٣ في ّب٧ 

 14:بؽزٯ ابؼجبدت ٩ىعضح فُٔ ؤد٭بٯ َشد. صلاصخ ّؾش ٩جذؤ  ٦٥ؾى١٪خ

 ابؼغاو٥ُخ المج٦ظ َزؾ٪٤ .ابؼغاو٥ُبد ا٥ؾب٦٩خ ٦٥٪غ٦ظ: ابؼجذؤ الأو٣

والإؽشاٗ  ٦ًّ رٮُٚز  الإّذاد وا٥زيجُٜ بدب في ر٠٥ ا٥جٮ٠، ٬ّ ا٥ؾب٦٩خ

ٙ٪٬ . الأٱذاٗ الإعزشارُغُخ ٦٥جٮ٠، وبىبس ٦٥ؾى١٪خ، وصٞبٙخ و٨ُٝ ابؼاعغخ

ا٥نشوسٌ ؤ٫ َذسٟ بصُِ ؤّنبء بؾ٦ظ الإداسح ؤنه٨ َزؾ٪٦ى٫ ابؼغاو٥ُخ 

ا٥ٮهبئُخ ٬ّ ؤّ٪ب٣ ا٥جٮ٠ وبعزشارُغُخ ابؼخبىش وا٥غلا٩خ ابؼب٥ُخ، ٙنلا ٬ّ 

وبداسح ابؼخبىش،  ا٥ذاخ٦ٍ، وا٥زٮ٨َُ ثببؼىٍٚتُ، ابؼز٦ْٞخ ا٥ٞشاساد ا٥شئُغُخ

وا٥ْ٪٤ ٦ًّ بسعبء ورْضَض . وا٥زإ١ذ ٬٩ ا٥زضا٧ الإداسح ثزٮُٚز عُبعبد ا٥جٮ٠

 ؤخلاُٝبد ٩ذو٭خ ؤو ا٥غ٦ىٟ ٩ذو٭خ صٞبٙخ ٩اعغُخ ع٦ُ٪خ ٬٩ خلا٣ بفذاس

 ١٪ب .ابؼٞجى٥خ ٕتَ و ا٥غ٦ى١ُبد ابؼٞجى٥خ ابؼهٮخ رؾ٪٤ ا٥ٞىاّذ ؤو ابؼْبَتَ ابؼهٮُخ

َٮجٍٖ ؤ٫ َٞى٧ المج٦ظ ثبلإؽشاٗ ٦ًّ الإداسح ا٦ْ٥ُب و٩شاٝجخ الإعشاءاد ا٥تي 

رٞى٧ بهب ٦٥زإ١ذ ٬٩ ؤنهب رزٜٚ ٩ِ الإعزشارُغُخ وا٥غُبعبد ا٥تي واٜٙ ٦ُّهب 

و٥ذي اميلاُ المج٦ظ ث٤٢ . المج٦ظ خبفخ ر٠٦ ا٥تي رز٦ْٜ ثببؼخبىش ابؼٞجى٥خ

                                                           
13 Basel Committee on Banking Supervision, Guidelines  Corporate 

governance principles for banks  , July 2015, Bank for International 

Settlements2015,p.04. www.bis.org. 

14 :Ibid. pp.08-40. 



 جعفر صميحة. أ- مرغاد لخضر   د . أـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  -19-   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  جامعة بسكرة –مخبر مالية، بنوك وإدارة الأعنال 

ٱزٯ ابؼغاو٥ُبد ٦ُّٰ ؤ٫ َإخز في ّتُ الاّزجبس ٩قبفٌ ابؼىدّتُ وابؼغببنتُ 

 .وؤفؾبة ابؼق٦ؾخ اِخش٬َ روٌ ا٥ق٦خ

 ٢َى٫ ؤ٫ َٮجٍٖ .٩اٱلاد ؤّنبء بؾ٦ظ الإداسح ور٢ىَٮه٨: ابؼجذؤ ا٥ضبني

وؤ٫ َزىٙش ٥ذَه٨ ا٥ٚه٨  وبصبُّب، ٙشدَب ٩اٱ٦تُ ثبعز٪شاس، المج٦ظ ؤّنبء

٩هب٩ه٨  بفبسعخ ٦ًّ ٝبدس٬َ ٢َى٭ىا وؤ٫ وابغى١٪خ، ا٥شٝببي ا٥ىامؼ ٥ذوسٱ٨

 ؤَنبو٬٩  ا٥ؾشوه ا٥ىاعت رىٙشٱب   .و٦ًّ ابغ٨٢ بدىمىُّخ في ؽاو٫ ا٥جٮ٠

ؤ٫ ٢َى٫ بؽ٨ عغ٤ ٬٩ ا٥تًاٱخ وا٥غ٪ْخ ا٥يُجخ، وؤ٫ ٢َى٫ :  المج٦ظؤّنبءفي 

٥ذَه٨ ا٥ىٝذ ا٢٥بفي ٥زٮُٚز ١ب٤٩ ابؼغاو٥ُبد، وا٥ٞذسح ٦ًّ ا٥زٚب٤ّ، وّذ٧ 

وعىد ؤٌ ٭ىُ ٬٩ رنبسة في ابؼقبفٌ ٝذ َُْٜ ٝذسته٨ ٦ًّ ؤداء واعجه٨ ثؾ٤٢ 

و٬٩ ؤع٤ ٩غبّذح ؤّنبء المج٦ظ ٦ًّ ا١زغبة ابؼْبسٗ . ٩غز٤ٞ و٩ىمىٍّ

 َن٪٬ ؤ٫ الإداسحوابؼهبساد وابغٚبً ٦ُّهب ورْضَضٱب، َزْتُ ٦ًّ بؾ٦ظ 

 في ثشا٩ظ رْشَُٚخ وابغقى٣ ٦ًّ ا٥زذسَت ابؼغز٪ش ثؾإ٫ الأّنبء٩ؾبس١خ 

. ا٥ٞنبَب راد ا٥ق٦خ ثإّ٪ب٣ ا٥جٮ٠ وخبفخ ر٠٦ ابؼز٦ْٞخ ثببغى١٪خ

 الإداسح بؾ٦ظ بوذد ؤ٫ َٮجٍٖ .وبفبسعبرٰ المج٦ظ ٱ٤٢ُ: ابؼجذؤ ا٥ضب٥ش

 ٱزٯ بؼض٤ ا٥لاص٩خ ا٥ىعبئ٤ َنِ وؤ٫ ٥ْ٪٦ٰ، ابؼٮبعجخ ابغى١٪خ وبفبسعبد ٱُب٤١

 .ْٙب٥ُزهب اعز٪شاس ؤع٤ ٬٩ دوسَب و٩شاعْزهب برجبّهب َزْتُ ا٥تي ابؼ٪بسعبد

 ب٭ؾبء الإداسح بؾ٦ظ َزىعت ٦ًّ ورْضَض ٙب٦ُّزٰ ا٥شٝبثُخ، ١ٚبءرٰ و٥ضَبدح

 ا٦٥غب٫ وىجُْخ ّذد ٩هب٩هب و٩غاو٥ُبتهب، وَز٨ برذَذ ث٢ب٤٩ ور٦٢ُٚهب بعب٫

وا٦٥غب٫ ابؼىفً . وبـبىشٯ بداسرٰ، وبؾ٦ظ ا٥جٮ٠ ؽغ٨ ؽغت ابغبعخ،وؽغت

بعٮخ ا٥زذُٜٝ، بعٮخ ابؼخبىش، بعٮخ ا٥زْىَنبد وابؼ٢ٚأد، : بهب في ٱزا ا٥ذ٤ُ٥

 ٬٩ ٩ضَذ ٦ًّ وؽشفب .بعٮخ ا٥زشؽُؼ، بعٮخ ابغى١٪خ، بعٮخ الا٩زضب٣

ؤّنبئٱب،  )ا٦٥غب٫ ا٥تي ؤ٭ؾإٱب ؤ٫ َٚقؼ ٬ّ المج٦ظ ٦ًّ ا٥ؾٚبُٙخ، َٮجٍٖ

 .(...٩هب٩هب

َزْتُ ٦ًّ الإداسح ا٥زٮُٚزَخ ا٦ْ٥ُب وبرذ . الإداسح ا٦ْ٥ُب: ابؼجذؤ ا٥شاثِ

بؽشاٗ بؾ٦ظ الإداسح ا٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ ؤ٭ؾيخ ا٥جٮ٠ رزغٜ ٩ِ بعزشارُغُخ 

. الأّ٪ب٣ وابؼخبىش ابؼٞجى٥خ وابؼ٢بٙأد وا٥غُبعبد الأخشي ابؼْز٪ذح ٬٩ المج٦ظ



ـــــــــــــــــــــــــــــــــخلال عام (دراسة حالة لدنوعة البركة المصرفية) الحوكنة في البنوك الإسلاميةواقع

 جبمعت بسكشة  - مجهت الاقتصبديبث انمبنيت انبىكيت وإداسة الأعمبل

  و2018جبوفي  / 05انعذد – 

 

 -20-  

 

ورزإ٥٘ ٱزٯ الإداسح ٬٩ بؾ٪ىّخ ٬٩ الأؽخبؿ َُْٮه٨ المج٦ظ وبىنْى٫ 

ا٥لاص٩خ، وا٥تًاٱخ لإداسح  وا٢٥ٚبءاد وَزْتُ ٦ُّه٨ ا٥ز٪زِ ثببػبرح. بؼغبء٥زٰ

 . ؤّ٪ب٣ ا٥جٮ٠ وابؼغببنخ في ريجُٜ بفبسعبد ابغى١٪خ ابؼْز٪ذح ٬٩ المج٦ظ

 الأ٧ ا٥جٮ٠ بداسح بؾ٦ظ َزؾ٪٤ .ؽى١٪خ المج٪ىّخ: ابؼجذؤ ابػب٩ظ

 وامؼ ّ٪٤ بىبس وريجُٜ ب٭ؾبء وم٪ب٫ المج٪ىّخ ٬ّ ا٢٥ب٦٩خ ابؼغاو٥ُخ

٦ًّ  ١٪ب بهت. و١ُب٭بتهب المج٪ىّخ وبـبىش وؤّ٪ب٣ ٱ٤٢ُ ٩ِ َزٮبعت ٦٥ؾى١٪خ

 وابؼخبىش ابؼقشُٙخ ٦٥٪غ٪ىّخ ا٥زٮَُ٪ٍ ابؽ٤٢ُ  ا٦ْ٥ُب ٙه٨ والإداسح المج٦ظ

 .رؾ٦٢هب ا٥تي

بهت ؤ٫ ٢َى٫ ٥ذي ا٥جٮىٟ وٍُٚخ . ابؼخبىش بداسح  وٍُٚخ:ابؼجذؤ ا٥غبدط

٩غز٦ٞخ وْٙب٥خ في بداسح ابؼخبىش برذ بؽشاٗ ٩غاو٣ رٮُٚزٌ ٩غز٤ٞ َؾبس ب٥ُٰ 

 َز٪زِ ثقلاؽُبد ٩غز٦ٞخ و٩ىاسد ١بُٙخ وب٢٩ب٭ُخ (COR)ثشئُظ ابؼخبىش

ورز٪ض٤ ٩غاو٥ُخ وٍُٚخ بداسح ابؼخبىش في برذَذ وُٝبط  .رىاف٦ٰ ٩ِ المج٦ظ

و٩شاٝجخ والإثلآ ٬ّ ابؼخبىش واٝزشاػ وعبئ٤ ا٥زخُٚ٘ ٬٩ ابؼخبىش، ثبلإمبٙخ 

بلى ؤ٫ ٬٩ ٩غاو٥ُبتهب ؤَنبً ابؼشاٝجخ ابؼغز٪شح بؼذي الا٥زضا٧ ثببغذود ابؼىمىّخ 

 .٦٥٪خبىش ابؼٞجى٥خ ابؼْز٪ذح ٬٩ بؾ٦ظ الإداسح

 برذَذ َٮجٍٖ. ٦ُّهب وا٥غُيشح وسفذ ابؼخبىش  برذَذ:ابؼجذؤ ا٥غبثِ

المج٪ىّخ و٦ًّ  ٩غزىي ٦ًّ ٩غز٪ش ثؾ٤٢ ُٙهب وا٥زؾ٨٢ و٩شاٝجزهب ابؼخبىش

 ..ٙشادي ا٥جٮىٟ

 بغى١٪خ ْٙب٣ بىبس وعىد َزي٦ت . الإثلآ ٬ّ ابؼخبىش:ابؼجذؤ ا٥ضب٬٩

ؤٌ ثتُ بداسح )ابؼاعغخ ّبر ابؼخبىش، ؽى٣ ا٥جٮ٠ داخ٤ ٝىَب ارقبلا ابؼخبىش

 بؾ٦ظ بلى ا٥زٞبسَش سِٙ خلا٣ ٬٩ و (ابؼخبىش وثتُ بـز٦٘ بداساد ا٥جٮ٠

  .ا٦ْ٥ُب والإداسح الإداسح

٬ّ ب٭ؾبء وٍُٚخ  ٩غاو٣ ا٥جٮ٠ بداسح بؾ٦ظ ب٫ . الا٩زضب٣:ابؼجذؤ ا٥زبعِ

رٞى٧ ثببؼشاٝجخ  وٱزٯ ا٥ىٍُٚخ  .٦ُّهب الإؽشاٗ الا٩زضب٣ ٦٥جٮ٠ و٩غاو٣ ٬ّ 

الاّزُبدَخ بؼذي الا٥زضا٧ ثب٥ٞىا٭تُ وٝىاّذ ابغى١٪خ وا٥غُبعبد والإعشاءاد 
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 ؤ٫ َٮجٍٖ ١٪ب .ا٥تي بىنِ بؽب ا٥جٮ٠ وا٥تي َؾ٤٢ ّذ٧ الا٥زضا٧ بهب بـبىش

ث٤٢ ا٥زيىساد، وؤ٫  ا٦ْ٥ُب والإداسح الإداسح بؾ٦ظ ثةثلآ الا٩زضب٣ وٍُٚخ رٞى٧

 وٍُٚخ ر٢ى٫ و٢٥ٍ رْ٪٤ ٦ًّ رْضَض ا٥ىٍّ ٥ذي ابؼىٍٚتُ ؽى٣ ٝنبَب الا٩زضب٣،

واعزٞلا٥ُخ و٩ىاسد  و٢٩ب٭خ، ١بُٙخ، ثغ٦يخ رز٪زِ ؤ٫ بهت ْٙب٥خ، الا٩زضب٣

 .١بُٙخ وعهى٥خ ا٥ىفى٣ والارقب٣ ثبلمج٦ظ

َٮجٍٖ ؤ٫ رْ٪٤ وٍُٚخ ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ .  ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ:ابؼجذؤ ا٥ْبؽش

٦ًّ د٨ّ بؾ٦ظ الإداسح والإداسح ا٦ْ٥ُب في رْضَض بىبس ؽى١٪خ ْٙب٣ َن٪٬ 

ٙ٪٬ ٩غاو٥ُزهب ا٥ُٞب٧ بدشاعْخ ٩غز٦ٞخ  .علا٩خ ا٥جٮ٠ ٦ًّ ابؼذي ا٥يى٤َ

وا٥زإ١ذ ٬٩ ٭ىُّخ وٙب٦ُّخ بىبس ؽى١٪خ ابؼخبىش في ا٥جٮ٠ بدب ُٙهب ٙب٦ُّخ 

وٍُٚتي بداسح ابؼخبىش والا٩زضب٣ و٭ىُّخ ا٥زٞبسَش ابؼز٦ْٞخ ثببؼخبىش ابؼشع٦خ 

 .لمج٦ظ الإداسح والإداسح ا٦ْ٥ُب وٙب٦ُّخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ُخ

بهت ؤ٫ َذ٨ّ ٱ٤٢ُ ابؼ٢بٙأد في ا٥جٮ٠ .  ا٥زْىَنبد:ابؼجذؤ ابغبدٌ ّؾش

وَزْتُ ٦ًّ ٤١ . ابغى١٪خ ا٥غ٦ُ٪خ، وَْ٪٤ ٦ًّ رْضَض ْٙب٥ُخ بداسح ابؼخبىش

 الإداسح رٮُٚز ٦ًّ ا٥ْب٧ الإؽشاٗ ٬ّ ٩غاو٥خ ثٮ٠ ب٭ؾبء بعٮخ بؼٮؼ ابؼ٢بٙأد

 ؤو الإداسح بؾ٦ظ ٦ًّ بهت ر٠٥، بلى وثبلإمبٙخ. ثإ١٪٦ٰ ٦٥جٮ٠ ابؼ٢بٙأد ٥ٮَب٧

٦٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ ابغىاٙض ا٥تي َٞذ٩هب  ثب٭زَب٧ ا٥ٮزبئظ و٩شاعْخ ٩شاٝجخ بعٮزٰ

.  وا٥غُى٥خ ابؼب٣ وسؤط ابؼخبىش ٭َب٧ ابؼ٢بٙأد َإخز في الاّزجبس 

 ا٥جٮ٠ ؽى١٪خ ر٢ى٫ ؤ٫ بهت.  الإٙقبػ وا٥ؾٚبُٙخ:ابؼجذؤ ا٥ضبني ّؾش

  وابؼؾبس١تُ اِخش٬َ، ابؼق٦ؾخ وؤفؾبة و٩ىدُّٰ، بؼغببنُٰ، ١بٗ ثؾ٤٢ ؽٚبٙخ

. ا٥غىٛ في

الإؽشاٗ ورٞذنً  ابؼؾشٙتُ ٦ًّ بهت. دوس ابؼؾشٙتُ:  ّؾشابؼجذؤ ا٥ضب٥ش

 ا٥ؾب٦٩خ ا٥ز٨ُُٞ ّ٪٦ُبد خلا٣ ٬٩ ا٥جٮىٟ، بحى١٪خ ا٥زىعُهبد ابػبفخ 

ا٥ي٦ت ٬٩ ا٥جٮىٟ  ١٪ب بهت ا٦ْ٥ُب، والإداسح المجب٥ظ ٩ِ ابؼٮز٨َ وا٥زٚب٤ّ

 ا٥زْبو٫ ورٞبع٨ وبهت ا٥نشوسح، ّٮذ ا٥زقؾُؾُخ وابزبر الإعشاءاد ا٥زؾغتُ

. اِخش٬َ ابؼؾشٙتُ ٩ِ ابؼز٦ْٞخ ثببغى١٪خ ُٙ٪ب بىـ بفبسعبد ا٥جٮىٟ ابؼ٦ْى٩بد
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  :  أهميت حىكمت انبىىك3-3

رضداد ؤبنُخ ابغى١٪خ في ا٥جٮىٟ ٩ٞبس٭خ ثب٥ؾش١بد ٭َشا ٥يجُْزهب 

ابػبفخ ؽُش رٞى٧ ثبعزض٪بس وبٝشاك ؤ٩ىا٣ ا٥ٖتَ ٬٩ ٩ىدّتُ و٩غببنتُ ثؾ٤٢ 

ؤعبعٍ و٩ب َٮغ٨ ّٮٰ ٬٩ رذاخ٤ ؤفؾبة ابؼقبفٌ ثيشَٞخ َقْت رزجْهب ٙهٮبٟ 

ابؼاعغى٫ وابؼغببنى٫ ٬٩ بض٦خ الأعه٨ وابؼىدّى٫ وابؼٞزشمى٫ وابؼذٝٞى٫ 

 و٬٩ ٱٮب ٙة٫ وعىد ٭َب٧ ؽى١٪خ وامؼ وعُذ َغبٱ٨ في ،ابػبسعُى٫ وابغ٢ى٩خ

١٪ب ؤ٭ٰ بوٜٞ  ،رىمُؼ ؽٞىٛ وواعجبد ٤١ الأىشاٗ بػ٦ٜ ا٥ي٪إ٭ُٮخ ٥ذَه٨

 15 :ا٥ْذَذ ٬٩ ابؼضاَب

  ابؼب٥ُخ وا٥زؾ٦ُُٖخ ابؼض٦ً ا٥ْٚب٥ُخ- 

 برغتُ ّ٪٦ُخ دخى٣ سؤط ابؼب٣ ابػبسعٍ- 

 برغتُ ر٨ُُٞ ا٥جٮ٠ وبزُٚل ر٦٢ٚخ سؤط ابؼب٣- 

 ثٮبء وبرغتُ بظْخ ا٥جٮ٠- 

 صَبدح ٦٥ُٞ٪خ ا٥غىُٝخ ٦٥جٮ٠-

 ا٥شِٙ ٬٩ ا٥زٮبٙغُخ                 - 

دوسا ٱب٩ب في الاٝزقبد ٬ّ ىشَٜ ا٥ىعبىخ ابؼب٥ُخ ا٥تي ٬٩  ٦٥جٮىٟ ؤ١٫٪ب 

خلابؽب رذ٨ّ ابؼاعغبد ورغبّذ ٦ًّ دِٙ ا٥ٮ٪ى الاٝزقبدٌ، وثب٥زبلي علا٩خ 

ٱى ٩ٚزبػ  (ابغى١٪خ)ا٥جٮىٟ وعلا٩خ ا٥يشٛ ا٥تي رز٨ بهب بداسح ؤّ٪ببؽب

وفي ابؼٞبث٤ وعىد ٭ٞبه مْ٘ في .  الاعزٞشاس ابؼبلي وعلا٩خ الاٝزقبد ٤٢١

ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ ٥ٰ ا٭٢ْبعبد ع٦جُخ ٦ًّ الاعزٞشاس ابؼبلي و٦ًّ الاٝزقبد 

ختَ ٩ضب٣ ٦ًّ ا٭٢ْبعبد ا٥نْ٘  ()ورْزبر الأص٩خ ابؼب٥ُخ ا٥ْببؼُخ 16.٤٢١

.  في ريجُٜ ابغى١٪خ

                                                           
15 Sebastian Molina, International MENA Wide trends and developments in bank and 

corporate governance, the institutt of banking, IFC : corporate governance for 

banks in Saudi Arabia forum, Riyahd,22-23, May2007,p.6 
16 : Basel Committee on Banking Supervision,opcit, p.03 
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.  انحىكمت في انبىىك الإسلاميت: انمحىس انثبوي

 برز٨ وعىد ،ب٫ ىجُْخ ّ٪٤ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ وا٦ٚ٥غٚخ ا٥تي رٞى٧ ٦ُّهب

اخزلاٙبد عىٱشَخ ثتُ آ٥ُبد ّ٪٤ ٱزٯ ا٥جٮىٟ وثتُ ا٥ُِبد ا٥تي رْ٪٤ بهب 

 بؽزا ّٮذ ابغذَش ٬ّ ابغى١٪خ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ بهت ،ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ

ٱزٯ ا٥جٮىٟ ا٥تي بر٢٪هب ا٥ْذَذ ٬٩  ؤ٫ َاخز في ّتُ الاّزجبس خقىفُخ 

ابؼٚبٱ٨ُ وا٥ٞىاّذ ا٥تي بزز٦٘ ٬ّ ابؼٚبٱ٨ُ وا٥ٞىاّذ ابؼيجٞخ في ا٥جٮىٟ 

  17.ا٥ز٦ُٞذَخ

.  خصىصيت انعمم انمصشفي في انبىىك الإسلاميت: أولا

٩اعغخ ٩ب٥ُخ بعلا٩ُخ رٞى٧ ثإداء ابػذ٩بد '' َْشٗ ا٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ ثإ٭ٰ

 ١٪ب رجبؽش ؤّ٪ب٣ ا٥ز٪ى٤َ والاعزض٪بس في المجبلاد ابؼخز٦ٚخ ،ابؼقشُٙخ وابؼب٥ُخ

 بهذٗ ابؼغببنخ في ٕشط ا٨ُٞ٥ ،٦ًّ مىء ٝىاّذ وؤؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

وابؼض٤ والأخلاٛ الإعلا٩ُخ في ابؼْب٩لاد وابؼغبّذح في برُٜٞ ا٥زٮ٪ُخ 

 ٬٩ خلا٣ ٱزا ا٥زْشَ٘ َزنؼ ؤ٫ ا٥جٮ٠ 18.''الاعز٪بُّخ والاٝزقبدَخ

 و٬٢٥ ٱٮبٟ ،الإعلا٩ٍ ّجبسح ٬ّ ٩اعغخ ٩ب٥ُخ ٩قشُٙخ ١ٖتَٯ ٬٩ ا٥جٮىٟ

 19 :ثْل ابػقبئـ ا٥تي بسُضٯ ؤبنهب 

اعزجْبد ٭َب٧ ا٥ٚىائذ ا٥شثىَخ ٙهى َٮغغ٨ ٩ِ ا٥جُئخ ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥٪غز٪ِ  

 .الإعلا٩ٍ ولا َزٮبٝل ٩ْهب

 ٙب٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ َْز٪ذ في ،رىعُٰ ا٥ْ٪٤ ابؼقشفي بكى الاعزض٪بس ابغلا٣ 

رىٍُ٘ ؤ٩ىا٥ٰ ٦ًّ الاعزض٪بس ابؼجبؽش ؤو اعزض٪بس ابؼؾبس١خ وٙٞب بؼجبدت 

 .ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ
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بزنِ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ بلى سٝبثخ ؽشُّخ رن٪٬ الإؽشاٗ ٦ًّ ؤّ٪ب٣  

 .و٭ؾبىبد ٱزٯ ا٥جٮىٟ

 . انحىكمت مه مىظىس انششيعت الإسلاميت: ثبويب

ب٫ ٩ٚهى٧ ابغى١٪خ ١٪ب عجٜ ا٥ز١ش َشر٢ض ٦ًّ ؤسثْخ ٩جبدت سئُغُخ رز٪ض٤ 

وٱزا ابؼْتٌ ٦٥ؾى١٪خ َزٜٚ ٩ِ ٩ب .  وا٥ْذا٥خ، ا٥ؾٚبُٙخ،ابؼغبء٥خ ، ابؼغاو٥ُخ:في

 .عبءد ثٰ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ ٬٩ الأف٤ ٙهى ٥ُظ ؤ٩شا عذَذا َٚشك ٦ُّهب

ٙببؼغاو٥ُخ في ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ بدْتٌ ا٥ْٞذ الاعز٪بٍّ ابؼبر٧ ثب٥جُْخ 

 ٙببغب٨١ ٢َى٫ ٥ٰ ؽٜ ا٥غ٪ِ وا٥يبّخ ٬٩ ا٥شُّخ ؽُٮ٪ب ،ثتُ ابغب٨١ والمح٢ى٧

 وٱى ٩غاو٣ ٬ّ ٱزا الا٥زضا٧ ثؾ٤٢ ،٦َزض٧ ثإ٩ش الله في عُبعخ ا٥جلاد وا٥ْجبد

 و٤١ ٬٩ ابغب٨١ والمح٢ى٧ ٩زؾب٥ٚب٫ بػذ٩خ ،٩ضدوط ؤ٩ب٧ الله وؤ٩ب٧ ا٥ٮبط

ا٥قبفٌ ا٥ْب٧ و١لابنب ٩غاو٣ ؤ٩ب٧ الله ٦ًّ ر٠٥ عىاء ٦ًّ ابؼغزىي ا٦٢٥ٍ ؤو 

٨٢٦١ ساُ  '': (ؿ)١٪ب عبء في ٝى٣ ا٥ٮبي . ٦ًّ ابؼغزىي ابعضئٍ ٤١ في ٩ىْٰٝ

 وثب٥ٮغجخ ٦٥٪غبء٥خ بدْتٌ بؿبعجخ ٤١ ٩غاو٣ 20.''و٨٢٦١ ٩غاو٣ ٬ّ سُّزٰ

اعزْ٪٤ سعلا ٬٩ الأصد َٞب٣ ٥ٰ اث٬ ا٦٥زجُخ  (ؿ) وُٰٙ ؤ٫ ا٥ٮبي،٬ّ ا٥زضا٩برٰ

 ٙٞب٧ ، ٱزا ٨٢٥ وٱزا ؤٱذٌ بلي: ٙٞب٣ ، ٦ٙ٪ب ٝذ٧ ؽبعجٰ،٦ًّ ا٥قذٝبد

ٙةني ؤعزْ٪٤ ا٥شع٤ ٩ٮ٨٢ ٦ًّ ا٥ْ٪٤ ُٙ٪ب  '' :ا٥شعى٣ ٙخيت في ا٥ٮبط ٙٞب٣ 

ؤٙلا به٦ظ في . ولاني الله ُٙإرُتٍ ُٙٞى٣ ٱزا ٩ب٨٢٥ وٱزا ٱذَخ ؤٱذَذ بلي

ٝذ ؽبعت  (ؿ)ٙهبٱى ا٥ٮبي. ''ثُذ ؤثُٰ وؤ٩ٰ ؽتى رإرُٰ ٱذَزٰ ب٫ ١ب٫ فبدٝب

 21.اث٬ ا٦٥زجُخ

 ؤ٩ب ا٥ؾٚبُٙخ بدْتٌ ا٥قذٛ والأ٩ب٭خ وا٥ذٝخ وا٥ؾ٪ى٣ ٦٥٪٦ْى٩بد ا٥تي 

 ٦٥زْشٗ ٦ًّ ٩ذي ؤ٩ب٭خ و١ٚبءح رٞذ٧ ٬ّ ؤّ٪ب٣ ابؼاعغخ لأفؾبة ابؼقبفٌ

ٙ٪ىٝ٘ الإعلا٧ وامؼ ٬٩ ٨ُٝ ا٥قذٛ والأ٩ب٭خ وابغش ٦ُّه٪ب ثؾ٤٢ . الإداسح

                                                           

20

0912200910

:21 15



 جعفر صميحة. أ- مرغاد لخضر   د . أـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  -25-   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  جامعة بسكرة –مخبر مالية، بنوك وإدارة الأعنال 

 ٝب٣ الله 22.ّب٧ بمبٙخ بلى ٩ىٰٝٚ ٬٩ ا٢٥زة وؽهبدح ا٥ضوس ٙهٍ ٬٩ ا٢٥جبئش

َبؤَهب ا٥ز٬َ آ٩ٮىا لا بزى٭ىا الله وا٥شعى٣ وبزى٭ىا ؤ٩ب٭بر٨٢ وؤ٭ز٨ '' :رْبلى 

ولا رإ٦١ىا ؤ٩ىا٨٢٥ ثُٮ٨٢  '':وٝى٥ٰ رْبلى . 27اَِخ ، عىسح الأ٭ٚب٣''ر٦ْ٪ى٫

ثب٥جبى٤ ورذ٥ىا بهب بلى ابغ٢ب٧ ٥زإ٦١ىا ٙشَٞب ٬٩ ؤ٩ىا٣ ا٥ٮبط ثبلإثم وؤ٭ز٨ 

 . 188اَِخ  ،عىسح ا٥جٞشح'' ر٦ْ٪ى٫

ا٥ْذا٥خ ٬٩ ابؼٮَىس الإعلا٩ٍ ٬٩ ؤٱ٨ الأعظ ا٥تي رٞى٧ ٦ُّهب ا٥ْٞىد 

ور٠٥ ٩ب بقذٯ في آَبد ّذَذح في ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شنً ٩ٮهب ٝى٣ الله ّض . ا٥ؾشُّخ

ا٥ٮغبء اَِخ '' َبؤَهب ا٥ز٬َ آ٩ٮىا ١ى٭ىا ٝىا٩تُ ثب٥ٞغو ؽهذاء لله '' :وع٤ 

ب٫ الله َإ٩ش٨١ ؤ٫ رادوا الأ٩ب٭بد بلى ؤٱ٦هب وبرا ؽ٢٪ز٨  '': وٝى٥ٰ ؤَنب ،135

ثتُ ا٥ٮبط ؤ٫ بر٢٪ىا ثب٥ْذ٣ ب٫ الله ٭ْ٪ب ٨٢ََْ ثٰ  ب٫ الله ١ب٫ ّضَضا 

 .58ا٥ٮغبء اَِخ'' ثقتَا

  . واقع انحىكمت في انبىىك الإسلاميت: ثبنثب

َشر٢ض ا٥ْ٪٤ ابؼقشفي في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ٦ًّ ؤعظ و٩جبدت بزز٦٘ ٬ّ 

 ٙب٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ رْز٪ذ ٦ًّ ،ر٠٦ الأعظ ا٥تي رٞى٧ ٦ُّهب ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ

٩جذؤ ابؼؾبس١خ في ا٥شثؼ وابػغبسح و٦ًّ ٩جذؤ ابؼزبعشح ٦ًّ ؤعبط ابؼ٢٦ُخ لا ٦ًّ 

 و٦ًّ ٱزا بقذ ؤ٫ ا٥ْٞىد ا٥تي رٞى٧ ٦ًّ ٩جذؤ ابؼؾبس١خ رز٪ُض  ،ؤعبط ا٥ذ٬َ

ثذسعخ ّب٥ُخ ٬٩ ابؼخبىشح ٩ٞبس٭خ ثب٥ْٞىد ا٥تي رٞى٧ ٦ًّ ا٥ٚبئذح المحذدح 

١٪ب رْ٪٤ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ بدجذؤ الا٥زضا٧ ثإؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ . ٩غجٞب

في ابؼْب٩لاد ابؼقشُٙخ وفي ع٦ى١ُبد ورقشٙبد الأؽخبؿ ا٥ٞبئ٪تُ ٦ًّ ا٥جٮ٠ 

 بفب َغز٦ض٧ بداسح ّبد٥خ رىمؼ ؽٞىٛ وواعجبد ٤١ ىشٗ بلى عب٭ت ،الإعلا٩ٍ

 .وعىد ٱُئخ ؽشُّخ رغهش ٦ًّ ٩شاٝجخ ريجُٜ ر٠٥

 وثب٥زبلي ٙة٫ ا٥زش١ُجخ الأعبعُخ ٦٥ؾى١٪خ بزز٦٘ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ 

٬ّ ٭َتَتهب في ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ ا٥تي رزن٪٬ ؤسثْخ ّٮبفش رز٪ض٤ في 

 ثُٮ٪ب َضَذ ٬ّ ،ابؼغببنتُ بؾ٦ظ الإداسح والإداسح ا٦ْ٥ُب وؤفؾبة ابؼقبفٌ
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ٱالاء في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ّٮقش خب٩ظ ابؼز٪ض٤ في ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ ٢ُٙى٫ 

ثز٠٥ ٭َب٧ ابغى١٪خ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ بـز٦ٚب ٬ّ ٭َب٧ ابغى١٪خ في 

 : ٭غزْشمٰ ُٙ٪ب ٦ٍَ 23.ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ

  : وظبو انحىكمت في انبىىك الإسلاميت -1

٭َب٧  )24بي٬٢ ا٥ٞى٣ ؤ٫ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ َىاعههب ٭َب٧ ؽى١٪خ صٮبئٍ

وٱزا ٭زُغخ ٥ىعىد  (ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ و٭َب٧ ا٥نىاثو الإداسَخ وابؼب٥ُخ

 ،بؾ٦غتُ بنب بؾ٦ظ الإداسح ابؼغاو٣ ا٥شئُظ ُٙ٪ب َز٦ْٜ ثنىاثو الإداسح

 .وٱُئخ ؽشُّخ ٩غاو٥خ ٦ًّ ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ

 ٭َب٧ ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ ّشٰٙ بؾ٦ظ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ 

(IFSB) ثإ٭ٰ ا٥ٮَب٧ ا٥زٌ َؾتَ بلى بؾ٪ىّخ ٬٩ ا٥زشرُجبد ابؼاعغبرُخ

وا٥زٮَُ٪ُخ ا٥تي رزإ١ذ ٬٩ خلابؽب ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ؤ٫ 

ٱٮبٟ بؽشاٙب ؽشُّب ْٙبلا و٩غزٞلا ٦ًّ ٤١ وؽذح ٬٩ ابؽُب٤١ والإعشاءاد 

 25 :اِرُخ 

ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ ابؼغاو٥خ ٬ّ بفذاس ا٥ٚزبوي  وا٥ٞشاساد ا٥ؾشُّخ - 

وا٥زذُٜٝ ابؼٚق٤ ٦٥ْٞىد ا٥ٞب٭ى٭ُخ وٕتَٱب ٬٩ ا٥ىصبئٜ ابؼز٦ْٞخ ثببؼٮزغبد 

وفي ؽب٣ ١ب٫ ا٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ َْ٪٤ في دو٥خ رىعذ بهب ٱُئخ . وابؼْب٩لاد

٩ش١ضَخ ٦٢٩ٚخ ثزٞذنً ا٥ٚزبوي ٦٥قٮبّخ ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ في ر٠٦ 

 ٙة٭ٰ ٦ًّ ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ ٦٥جٮ٠ ا٥زإ١ذ ٬٩ ا٥زضا٧ ا٥جٮ٠ ،ا٥ذو٥خ

 .ثب٥ٚزبوي ا٥قبدسح ٬ّ ابؽُئخ ابؼش١ضَخ
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٩ه٪زٰ  (ؤو ٩غاو٣ الا٥زضا٧ ا٥ؾشٍّ)ٝغ٨ ٩زبثْخ الا٥زضا٧ ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ - 

٭ؾش ابؼ٦ْى٩بد ابؼز٦ْٞخ ثب٥ٚزبوي وا٥ٞشاساد ا٥ؾشُّخ ثتُ ابؼىٍٚتُ ا٥ْب٦٩تُ 

في ا٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ وابؼشاٝجخ ا٥ُى٩ُخ بؼذي الا٥زضا٧ بهزٯ ا٥ٞشاساد 

 .ا٥ؾشُّخ

 بهت بعٮبد ٩ه٪خ ابؼشاعْخ :ا٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ / بداسح ابؼشاعْخ- 

ا٥ذاخ٦ُخ بلى ؽخـ ٩ذسة ٦ًّ ٩شاعْخ الا٥زضا٧ ا٥ؾشٍّ ٢٥ٍ ٢َى٫ ٥ٰ 

 . وَٞذ٧ رٞشَشٯ بلى ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ،ببؼب٧ ١بٗ ثبلإعشاءاد

ؤ٫ رزن٪٬ ّ٪٦ُخ ا٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ ا٥غٮىٌ ا٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ ٱزٯ - 

 وبي٬٢ ؤ٫ رزىلى ٱزٯ ابؼه٪خ ،ا٥زذُٜٝ ٝذ بسذ ثيشَٞخ ٩ٮبعجخ/ابؼشاعْخ

٭ٚظ ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ ا٥تي ؤفذسد ا٥ٚزبوي ؤو ر٦٢٘ ٩شاعِ خبسعٍ ؤو 

٢٩زت اعزؾبسٌ ؽشٍّ خبسعٍ ٦٥ُٞب٧ بهزٯ ابؼه٪خ ؽشه رىٙش ا٢٥ٚبءح 

 .ابؼٮبعجخ

ٱٮبٟ ر٢ب٤٩ ثتُ ٭َب٧ ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ ووٍبئ٘ ا٥نىاثو الإداسَخ 

وابؼب٥ُخ ابؼىعىدح في ا٥قٮبّخ ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ثببؼٞبس٭خ ٩ِ الأع٦ىة ابؼىعىد 

   :في ٩اعغخ ٩ب٥ُخ ر٦ُٞذَخ ١٪ب َىمؾٰ ابعذو٣ ا٥زبلي 

 .٭َب٧ ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ الاعلا٩ُخ: (01)ابعذو٣ س٨ٝ

 ابؼاعغخ ابؼب٥ُخ ا٥ز٦ُٞذَخ ابؼهب٧
الإمبٙبد ٥قٮبّخ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ 

 الإعلا٩ُخ

 ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ بؾ٦ظ الاداسح ا٥نىاثو

 ابؼشاٝجخ
 ابؼذٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ 

 ابؼذٜٝ ابػبسعٍ

 وؽذح ا٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ 

 ابؼذٜٝ ا٥ؾشٍّ ابػبسعٍ

 الا٥زضا٧
وؽذح ؤوبداسح ٩زبثْخ 

 الا٥زضا٧ ابؼبلي ؤو ا٥شٝببي 

ا٥ىؽذح ا٥ذاخ٦ُخ بؼزبثْخ الا٥زضا٧ 

 ا٥ؾشٍّ

 ابؼجبدت الإسؽبدَخ ٥ٮ٨َ ، بؾ٦ظ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ: ابؼقذس

 دَغ٪بر ،ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ ٦٥٪اعغبد ا٥تي رٞذ٧ خذ٩بد ٩ب٥ُخ بعلا٩ُخ

 .6.ؿ ، 2009
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  َىمؼ ابعذو٣ ابؼزي٦جبد الإمبُٙخ بغى١٪خ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ، ُٙغت 

٦ًّ ٤١ ثٮ٠ بعلا٩ٍ ؤ٫ َٮؾإ ٱُئخ ٦٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ رزىلى ٩غاو٥ُخ ا٥زإ١ذ 

٬٩ ؤ٫ بصُِ ٭ؾبىبد ا٥جٮ٠ ٩زٚٞخ ٩ِ ؤؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ، ١٪ب بهت ؤ٫ 

َن٪٬ رٮُٚز  (٭َب٧ سٝببي )٢َى٫ ٦٥جٮ٠ ٭َب٧ ٦٥٪شاعْخ و٦٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ

بلى عب٭ت  . ؤؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ ىجٞب بؼب رٞشٯ ٱُئخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ

وٱزٯ ا٥ىٍبئ٘ لارْ٪٤ ٩ٮْض٥خ . مشوسح وعىد وٍُٚخ بؼزبثْخ الا٥زضا٧ ا٥ؾشٍّ

 .                  ٬ّ ووٍبئ٘ ا٥نىاثو الإداسَخ ، ث٤ ٱٮبٟ رٮغُٜ ور٢ب٤٩ ثُٮه٪ب

انمببدئ الإسشبديت نهحىكمت انصبدسة عه مجهس انخذمبث انمبنيت  -2

 : الإسلاميت

ب٫ ٩جبدت ابغى١٪خ ١٪ب ومْزهب ٩ٮَ٪خ ا٥زْبو٫ الاٝزقبدٌ وا٥زٮ٪ُخ 

وبعٮخ ثبص٣ لا رزٮبفى في بؾ٪٦هب ٩ِ ابؼجبدت ا٥تي رذّ٪هب ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ 

ٕتَ 26.وا٥تي رؾ٤٢ الإىبس ا٥زٮَُ٪ٍ ٥ْ٪٤ ا٥جٮىٟ وابؼاعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

ؤ٫ بؾ٦ظ ابػذ٩بد وعذ ؤ٭ٰ ٬٩ الأٙن٤ ؤ٫ َقذس ٩ُْبسا ٩غزٞلا بغى١٪خ 

ابؼاعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ َإخز في الاّزجبس ٩ب فذس ٬٩ ٩ْبَتَ دو٥ُخ وَنُ٘ 

 ،ب٥ُهب ثْل ابؼْبَتَ ا٥تي رزٮبعت ٩ِ خقىفُخ ا٥ْ٪٤ ابؼقشفي الإعلا٩ٍ

وثب٤ْٚ٥ ؤفذس ٩ُْبسا بغى١٪خ ابؼاعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ا٥تي رٞذ٧ خذ٩بد 

 برذ اع٨ ابؼجبدت الإسؽبدَخ ٥نىاثو بداسح ٩2006ب٥ُخ بعلا٩ُخ في دَغ٪بر 

 وُٙ٪ب ٦ٍَ ّشك بـزقش بؽزٯ 27.ابؼاعغبد ا٥تي رٞذ٧ خذ٩بد ٩ب٥ُخ بعلا٩ُخ

 28 :ابؼجبدت 
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  بهت ٦ًّ ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ؤ٫ رنِ بىبس ٥غُبعخ

مىاثو بداسح ؽب٦٩خ برذد الأدواس وا٥ىٍبئ٘ الإعزشارُغُخ ٤٢٥ ّٮقش ٬٩ 

 الإداسح ، ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ،بؾ٦ظ الإداسح )ّٮبفش مىاثو الإداسح

وا٥ُِبد ابؼْز٪ذح بؼىاص٭خ  (..ابؼشاعْتُ ا٥ذاخ٦ُتُ وابػبسعُتُ ،ا٥زٮُٚزَخ

٩غاو٥ُبد ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ بذبٯ بـز٦٘ ؤفؾبة 

 .ابؼقبفٌ

  بهت ٦ًّ ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ؤ٫ رزإ١ذ ٬٩ ؤ٫ بّذاد رٞبسَش

٦ْ٩ى٩بتهب ابؼب٥ُخ وٕتَ ابؼب٥ُخ رغزىفي ابؼزي٦جبد ا٥تي رٮـ ٦ُّهب ابؼْبَتَ 

ور٢ى٫ ٩يبثٞخ لأؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ - المحبعجُخ ابؼزْبسٗ ٦ُّهب دو٥ُب

وا٥تي رغشٌ ٦ًّ ٝيبُ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ورْز٪ذٱب - و٩جبدئهب

 .ا٥غ٦يبد الإؽشاُٙخ في ا٥ذو٥خ ابؼْٮُخ

  بهت ٦ًّ ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ الإٝشاس بحٞىٛ ؤفؾبة

 ،ؽغبثبد الاعزض٪بس في ٩زبثْخ ؤداء اعزض٪بساته٨ وابؼخبىش راد ا٥ْلاٝخ

 .وومِ ا٥ىعبئ٤ ا٢٥بُٙخ ٥ن٪ب٫ المحبَٙخ ٦ًّ ٱزٯ ابغٞىٛ وبفبسعزهب

  بهت ٦ًّ ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ اّز٪بد بعزشارُغُخ اعزض٪بس

 ،ع٦ُ٪خ رزلاء٧ ٩ِ ابؼخبىش وا٥ْىائذ ابؼزىْٝخ لأفؾبة ؽغبثبد الاعزض٪بس

 .ثبلإمبٙخ بلى اّز٪بد ا٥ؾٚبُٙخ في د٨ّ ؤٌ ّىائذ

  بهت ٦ًّ ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ؤ٫ رنِ آ٥ُخ ٩ٮبعجخ

 والا٥زضا٧ ثزيجُٜ ،٦٥ؾقى٣ ٦ًّ الأؽ٢ب٧ ا٥ؾشُّخ ٬٩ ابؼخزقتُ بهب

 وبؼشاٝجخ الا٥زضا٧ ثب٥ؾشَْخ في بصُِ ٭ىاؽٍ ٩ٮزغبتهب وّ٪٦ُبتهب ،ا٥ٚزبوي

 .و٭ؾبىبتهب

  بهت ٦ًّ ٩اعغخ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ الا٥زضا٧ ثإؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ

ابؽُئخ )الإعلا٩ُخ و٩جبدئهب ابؼٮقىؿ ٦ُّهب في ٝشاساد ٦ّ٪بء ا٥ؾشَْخ 

٦٥٪اعغخ وَٮجٍٖ ٦٥٪اعغخ ؤ٫ رْ٪٤ ٦ًّ ٭ؾشٱب لإىلاُ ابع٪هىس  (ا٥ؾشُّخ
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وَي٦ت بؾ٦ظ ابػذ٩بد ثقٚخ دائ٪خ في ٩ْبَتَٯ و٩جبدئٰ الإسؽبدَخ . ٦ُّهب

 29 :ؤ٫ 

٢َى٫ ٤٢٥ ٩اعغخ خذ٩بد ٩ب٥ُخ بعلا٩ُخ ا٥ٞذسح ا٢٥بُٙخ وا٥ْٚب٥خ ٦ًّ - 

ا٥ىفى٣ بلى  ٱُئخ ؽشُّخ رز٪زِ ثزٚىَل وامؼ و٩غاو٥ُخ ٥ن٪ب٫ ا٥زضا٧ 

 .ابؼاعغخ ثإؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ و٩جبدئهب

 ،بهت ٙشك ٩ُْبس ابؼيبثٞخ وابؼلاء٩خ ٦ًّ ؤّنبء ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ-

 و٦ًّ ٝغ٨ ا٥زذُٜٝ ،وابؼغاو٥تُ ٬ّ ٝغ٨ ٩زبثْخ الا٥زضا٧ ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ

 ، الأ٩ب٭خ، ور٠٥ ثبلأخز في الاّزجبس ا٥ؾخقُخ ابعُذح،ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ

 ابغشؿ وا٥ٞذسح ٦ًّ ابغ٨٢ ، ا٢٥ٚبءح، ا٥غ٪ْخ ابغغٮخ، ا٥ْذا٥خ،ا٥تًاٱخ

 .ا٥قبئت

٬٩ ؤع٤ رْضَض ا٥ْٚب٥ُخ وا٢٥ٚبءح ابؼهٮُخ لأّنبء ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ بهت -

٦ًّ ابؼاعغخ ؤ٫ رغه٤ ا٥زيىَش ابؼهتٍ ابؼغز٪ش ٥لأؽخبؿ ا٥ْب٦٩تُ في 

ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ وفي وؽذح ٩زبثْخ الا٥زضا٧ ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ ووؽذح 

 .ا٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ ا٥ذاخ٦ٍ

 ٩ِ ا٥ٞذسح ،بهت ؤ٫ رادٌ ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ دوسا بؽشاُٙب ٝىَب و٩غزٞلا-

ا٢٥بُٙخ ٦ًّ بفذاس الأؽ٢ب٧ ابؼىمىُّخ ؽى٣ ابؼغبئ٤ ابؼز٦ْٞخ ثإؽ٢ب٧ 

 وبهت ؤ٫ لا َغ٪ؼ لأٌ ٙشد ؤو بؾ٪ىّخ ثب٥زؾ٨٢ في ابزبر ،ا٥ؾشَْخ

١٪ب بهت ٦ًّ ؤّنبء ابؽُئخ ٝذس ابؼغزيبُ ؤ٫ َغْىا . ا٥ٞشاس في ابؽُئخ

 .٦٥ىفى٣ بلى ببصبُ ُٙ٪ب َز٦ْٜ ثٞشاساد ابؽُئخ

بهت ؤ٫ َزإ١ذ ؤّنبء ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ ؤ٫ ابؼ٦ْى٩بد ا٥ذاخ٦ُخ ا٥تي بوق٦ى٫ -

 ؽُش رْزبر ٩غإ٥خ ٩ه٪خ في بؾب٣ ،٦ُّهب ىىا٣ ؤداء واعجه٨ ر٤َ عشَخ

ؤخلاُٝبد ابؼهٮُخ ؤ٫ لا َغزخذ٧ ّنى ابؽُئخ ّٮذ خذ٩زٰ في ٩اعغخ 
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ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ ابؼ٦ْى٩بد ا٥غشَخ ؤو ابغغبعخ ثيشَٞخ بي٬٢ ؤ٫ 

 .ر٦ؾٜ ا٥نشس ثز٠٦ ابؼاعغخ

بهت ٦ًّ ٩اعغبد ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ رىٙتَ ابؼ٦ْى٩بد ابعىٱشَخ  -

والأعبعُخ ؽى٣ ؽغبثبد الاعزض٪بس ا٥تي رذَشٱب لأفؾبة ؽغبثبد 

 .الاعزض٪بس و٦٥غ٪هىس ثب٥ٞذس ا٢٥بفي وفي ا٥ىٝذ ابؼٮبعت

 : أهميت انحىكمت في انبىىك الإسلاميت- 3

 ب٫ وعىد ٭َب٧ ؽى١٪خ ثٮىٟ وامؼ وعُذ َغبٱ٨ في رٮ٨َُ ا٥ْلاٝبد ثتُ 

وَادٌ بلى بذٮت رْبسك ابؼقبفٌ  ،بـز٦٘ الأىشاٗ روٌ ابؼقبفٌ ابؼخز٦ٚخ

وٱزا ٬٩ ؽإ٭ٰ ؤ٫ َشِٙ ٬٩ ب٢٩ب٭ُخ اعزٖلا٣ . وومىػ ؽٞىٛ وواعجبد ٤١ ىشٗ

ا٥ىعبئ٤ ابؼزبؽخ ثؾ٤٢ ؤ٩ض٤ و٬٩ ثم ا٥شِٙ ٬٩ ا٢٥ٚبءح ا٥زؾ٦ُُٖخ وابؼب٥ُخ ٦٥جٮ٠ 

وبدب ؤ٫ ا٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ بىنِ بلى سٝبثخ ؽشُّخ ٥ن٪ب٫ . وا٥شِٙ ٬٩ رٮبٙغُزٰ

الا٥زضا٧ ثإؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ و٩جبدئهب في بصُِ ّ٪٦ُبرٰ و٭ؾبىبرٰ ٙة٫ بقبػ ٱزا 

. ا٥جٮ٠ َْز٪ذ ؤَنب ٦ًّ وعىد ٱُئخ ؽشُّخ رزغ٨ ثب٥ْٚب٥ُخ وا٢٥ٚبءح ابؼهٮُخ

لأ٫ ّذ٧ ارغب٧ ٱزٯ ابؽُئخ ثب٢٥ٚبءح وا٥ىمىػ في بفذاس ا٥ٚزبوي بي٬٢ ؤ٫ ٦٢َ٘ 

ا٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ ر٢ب٥ُ٘ بمبُٙخ راصش ٦ًّ رٮبٙغُزٰ و١ٚبءرٰ ؤ٩ب٧ ا٥جٮىٟ 

 و٬٩ ثم ابلٚبك  ،١٪ب ؤ٭ٰ ٝذ َادٌ بلى ٭ٚىس ابع٪هىس وا٥ضثبئ٬ ،ا٥ز٦ُٞذَخ

بؽزا بي٬٢ . ؽغ٨ ا٥ْ٪٦ُبد بفب َادٌ ؽز٪ب بلى ابلٚبك ا٢٥ٚبءح ا٥زؾ٦ُُٖخ

ا٥ٞى٣ ؤ٫ بقبػ ا٥جٮ٠ الإعلا٩ٍ َْز٪ذ ٦ًّ برُٜٞ ا٢٥ٚبءرتُ في ٭ٚظ ا٥ىٝذ 

وٱزا ٬٩ 30.ا٢٥ٚبءح ا٥ذَٮخ ٦٥هُئخ ا٥ؾشُّخ وا٢٥ٚبءح ابؼب٥ُخ وا٥زؾ٦ُُٖخ ٥لإداسح

خلا٣ ٭َب٧ ؽى١٪خ َٞى٧ ٦ًّ ا٥ز٢ب٤٩ ثتُ ٭َب٧ ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ ووٍبئ٘ 

. ا٥نىاثو الإداسَخ وابؼب٥ُخ
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انحىكمت في مجمىعت انبشكت انمصشفيت : انمحىس انثبنث

.  وبزة عه انمجمىعت: أولا

 ٥زغ٪ِ ٩ب١ب٫ في ر٠٥ 2002رإعغذ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ في ّب٧ 

ا٥ىٝذ بؽذي ّؾش ثٮ٢ب ٩غزٞلا، رؾزشٟ في وسئَخ ؤخلاُٝخ واؽذح، و٢٥ٮهب 

بخلاٗ ر٠٥ ٩ٮٚق٦خ في ٤١ ؽٍء، ٥زغ٪ْهب برذ بداسح واؽذح َٮقت رش١ُضٱب 

٦ًّ برُٜٞ ّبئذاد ٩ب٥ُخ ١جتَح و٩غزذا٩خ وثٮبء ُٝ٪خ ّب٥ُخ ٦٥٪غببنتُ 

وٱٍ ا٥ُى٧ رز٪زِ ثؾج٢خ ا٭زؾبس  عٖشافي . وثؾ٤٢ ٩غز٪ش و٦ًّ ابؼذي ا٥يى٤َ

:  ٙشُ في ٤١ 700٬٩واعْخ رٖيٍ بطغخ ّؾش دو٥خ، ؽُش رذَش ؤ١ضش ٬٩ 

رش١ُب، الأسد٫، ٩قش، ابعضائش، رى٭ظ،ا٥غىدا٫، ا٥جؾش٬َ، ثب١غزب٫، عٮىة 

ٱزا . بٙشَُٞب، ٥جٮب٫، عىسَب، ا٥ْشاٛ، ابؼ٪٢٦خ ا٥ْشثُخ ا٥غْىدَخ، ا٭ذو٭ُغُب، ٥ُجُب

رٞذ٧ ٩ٮزغبتهب وخذ٩بتهب ابؼقشُٙخ  ٦٩ُبس دولاس ؤ٩ش٢ٍَ و1.5وَج٦ٔ سؤبظببؽب 

ا٥زغضئخ، : وابؼب٥ُخ وٙٞب لأؽ٢ب٧ و٩جبدت ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ في بؾبلاد

 وبؾ٪ىّخ ا٥بر١خ .ا٥زغبسح، والاعزض٪بس ثبلإمبٙخ بلى خذ٩بد ابػضَٮخ

 ٩شخقخ ١جٮ٠ بص٦خ بعلا٩ٍ ٬٩ ثٮ٠ ا٥جؾش٬َ ابؼش١ضٌ، وٱٍ ٩ذسعخ في 

 31.ثىسفتي ا٥جؾش٬َ و٭بعذاٟ دبي

 

الانتضاو بتطبيق مببدئ انحىكمت في مجمىعت انبشكت : ثبويب 

 . 2016 انمصشفيت خلال عبو

ح ٩ٮز ا٥جذاَخ ثزجتٍ صٞبٙخ ؽى١٪خ ٥ٞذ ٝب٩ذ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشفي

ا٥ؾش١بد ؽشه مشوسٌ ٥ن٪ب٫ بداسح ْٙب٥خ ٦٥٪غ٪ىّخ، و٭َشا ٦٥زْذَلاد ا٥تي 

ريشؤ ٬٩ ؽتُ بلى آخش ٦ًّ ا٥ز٦ُْ٪بد ابؼٞشسح في ٱزا ا٥ؾإ٫ و١زا ٩زي٦جبد 

ابعهبد ا٥شٝبثُخ رىاف٤ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابزبر ا٥زذاثتَ ا٥لاص٩خ ٥زؾغتُ 

 ٦٥ىفى٣ بلى بىبس وريىَش ٩ْبَتَ ابغى١٪خ وٙٞب لأٙن٤ ابؼ٪بسعبد ا٥ذو٥ُخ
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وُٙ٪ب ٦ٍَ ٭٦ٍٞ ا٥نىء ٦ًّ ٭َب٧ ؽى١٪خ المج٪ىّخ في . وامؼ وْٙب٣ ٦٥ؾى١٪خ  

 . و٩ذي رىاٰٙٞ ٩ِ ابؼْبَتَ وابؼ٪بسعبد ا٥ذو٥ُخ2016ّب٧ 

 : مسؤونيبث مجهس الإداسة -1

ب٫ بؾ٦ظ الإداسح ٱى ابؼغاو٣ ٬ّ ومِ والإؽشاٗ ٦ًّ بعزشارُغُخ 

ّ٪٤ وؤو٥ىَبد المج٪ىّخ، و١زا٠٥ ٬ّ ومِ ا٥غُبعبد ّب٥ُخ ابؼغزىي وبداسح 

و٢َى٫ ٩غاولا ؤ٩ب٧ ابؼغببنتُ ٬ّ الأداء ابؼبلي وا٥زؾ٦ٍُٖ . ا٥ؾش١خ َؾ٤٢ ّب٧

١٪ب ؤ٭ٰ ٩غاو٣ ٬ّ ٩شاٝجخ الإداسح ا٥زٮُٚزَخ و٩زبثْخ ؤدائهب .٦٥٪غ٪ىّخ

٥ْ٪٦ُبد المج٪ىّخ و٩غبء٥زهب ٬ّ ا٥ٮزبئظ، وابزبر ا٥ٞشاساد ا٥تي بزـ 

وَٞى٧ المج٦ظ ؤَنب . الأّ٪ب٣ ابؼه٪خ ور٨َُْ ُٝ٪خ ىى٦َخ الأ٩ذ ٦٥٪غببنتُ

ثزإ٩تُ ُٝب٧ المج٪ىّخ ثةداسح ابؼخبىش ثؾ٤٢ ْٙب٣ ٬٩ خلا٣ ابؼىاٙٞخ ٦ًّ 

و٩زبثْخ ٩غزىي ابؼخبىش ابؼٞجى٥خ ٦٥٪غ٪ىّخ وا٥زْشٗ ٦ًّ ا٥زهذَذاد 

و١غضء ٬٩ . الإعزشارُغُخ ىى٦َخ ابؼذي لأّ٪ب٣ المج٪ىّخ وبضبَزهب ٩ٮهب

٩غاو٥ُخ المج٦ظ رإ٩تُ ومِ بىبس ّب٧ ْٙب٣ وؽب٤٩ وؽٚبٗ ٦٥ؾى١٪خ وم٪ب٫ 

ريجُٰٞ في بصُِ الأ٩ىس راد  ا٥ْلاٝخ ثبلمجىّخ، بؽزا ٝب٧ المج٦ظ ثىمِ 

عُبعخ ا٥زضا٧ ٢٩زىثخ بر٨٢ ّ٪٦ُخ ا٥زضا٧ المج٪ىّخ بج٪ُِ  ٩زي٦جبد 

ابغى١٪خ وا٥ٞىا٭تُ والأ٭َ٪خ ، لاعُ٪ب ر٠٦ ابؼٮقىؿ ٦ُّهب ٬٩ ٝج٤ ا٥جٮ٠ 

وّلاوح ٦ًّ ر٠٥، . ابؼش١ضٌ ا٥جؾشَتٍ وابؽُئبد ا٥شٝبثُخ المح٦ُخ الأخشي

ومْذ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ بسؽبداد وبعشاءاد ٥زٚبدٌ ؽبلاد رنبسة ابؼقبفٌ، 

وٝب٩ذ ثزىصُٞهب في ٩ُضبٛ ا٥غ٦ىٟ ابؼهتٍ والأخلاُٝبد لأّنبء بؾ٦ظ الإداسح، 

ووٙٞب بؽزا ابؼُضبٛ ٦ًّ ٤١ ّنى ٬٩ ؤّنبء بؾ٦ظ الإداسح بذٮت ؤٌ ؽب٥خ ٝذ 

وؤٌ ؽب٥خ ٝذ . رادٌ ٦٥زنبسة ثتُ ٩ق٦ؾزٰ ا٥ؾخقُخ و٩قبفٌ المج٪ىّخ

رادٌ ٥زنبسة ابؼقبفٌ بهت الإٙقبػ ّٮهب ٩غجٞب ١زبثُب ٝج٤ الاعز٪بُ ؤو 

وبيزٮِ ا٥ْنى ابؼْتٍ ٬ّ ابؼؾبس١خ في ؤٌ ٭ٞبػ ؤو . ؽٚهُب خلا٣ الاعز٪بُ

 و٥ن٪ب٫ بضبَخ ٩قبفٌ .ابزبر ٝشاس ثؾب٫ ابغبلاد ا٥تي بهب رنبسة ٦٥٪قبفٌ

ٙة٫ بؾ٦ظ .  وٱ٢زا32.ابؼغببنتُ ٙة٫ ؤ١ضش ٬٩ ص٦ش ؤّنبء المج٦ظ ٩غز٦ٞتُ
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الإداسح ٩غاو٣ ٩غاو٥ُخ ؽب٦٩خ ٬ّ المج٪ىّخ، وٱى ٩ب َز٪بؽً ٩ِ ابؼْبَتَ 

 .ا٥ْببؼُخ الأعبعُخ ورىفُبد بعٮخ ثبص٣

:  مؤهلاث أعضبء انمجهس -2

ابؼىِٝ )٬٩ خلا٣ الاىلاُ ٦ًّ ا٥غتَ ا٥زارُخ لأّنبء بؾ٦ظ بداسح المج٪ىّخ 

َزنؼ ؤ٫ بصُِ ؤّنبء المج٦ظ َز٪زْى٫ ثببؼاٱلاد  (الا٢٥زشوني ٦٥٪غ٪ىّخ

ا٥ز٦ُْ٪ُخ ا٥لاص٩خ وابؼهبساد ا٥زٞٮُخ وا٥ذساَخ وابؼْشٙخ في المجب٣ ابؼقشفي وابؼبلي 

وٝذ برق٤ ا٥ْذَذ ٩ٮه٨ ٦ًّ ٩ُذا٥ُبد وؤوبظخ . وابػبرح في الأعىاٛ ا٥ذو٥ُخ

ٙنلا ٬ّ بسزْه٨ ثب٥غ٪بد ا٥ؾخقُخ ابغغٮخ ا٥تي رؾ٪٤ . وعىائض بسُض ّببؼُخ

و٬٢٥ ثب٥ش٨ٕ ٬٩ ُٝب٧ . ا٥ىلاء، وا٥تًاٱخ، وا٥غ٪ْخ ا٥يُجخ، وابؼقذاُٝخ

بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ثْٞذ ابؼابسشاد والمحبمشاد ووسػ ّ٪٤ ٢٥جبس ٩ىٍُٚهب 

واثزْبصه٨ ٥ٮ٤ُ ؽهبداد اؽزشاُٙخ بـز٦ٚخ، بلى عب٭ت ا٥ذوساد ا٥زذسَجُخ 

٭لاؽٌ ّذ٧ وعىد ثش٭ب٩ظ رذسَت سبظٍ و٩غز٪ش لأّنبء 33بؼىٍُٚهب ابعذد

بؽزا . بؾ٦ظ الإداسح ٥ن٪ب٫ وريىَش ٩هبساته٪ى ابغٚبً ٦ًّ ٩غزىَبد ٩ز٪ُضح

ثبّز٪بد ثش٭ب٩ظ رذسَت سبظٍ و٩زىاف٤ ٥زيىَش ٩هبساد ؤّنبء المج٦ظ : ٭ىفٍ

وابغٚبً ٦ًّ ٩غزىَبد رٞٮُخ وبداسَخ ٩ز٪ُضح ٬٩ ابػبراد، ولاىلاّه٨ ٦ًّ 

 .آخش ابؼغزغذاد في بىبس ابغى١٪خ وؤٙن٤ ابؼ٪بسعبد ابؼز٦ْٞخ بهب

: هيكم انمجهس -3

٬٩ اع٤ صَبدح ١ٚبءح بؾ٦ظ الإداسح ود٨ّ سٝبثزٰ ٦ًّ ابؼخبىش ا٥تي 

رىاعههب المج٪ىّخ ؽ٤٢ المج٦ظ ّذح بعب٫ بؼغبّذرٰ ٦ًّ رإدَخ ٩هب٩ٰ ثؾ٤٢ 

ا٦٥غٮخ ا٥زٮُٚزَخ،  وبعٮخ ابؼغاو٥ُخ الاعز٪بُّخ، وبعٮخ ابؼضاَب : ْٙب٣ ٱٍ

وؽاو٫ ؤّنبء المج٦ظ ٩ه٪زهب ا٥ٮَش في بصُِ ا٥ْٮبفش الأعبعُخ ٥غُبعخ 

ابؼ٢بٙأد، ١٪ب رٞى٧ ؤَنب ثإداء دوس بعٮخ ا٥زشؽُؾبد ٙهٍ ابؼغاو٥خ ٬ّ  برذَذ 

الأٙشاد ابؼاٱ٦تُ لأ٫ َقجؾىا ؤّنبء في المج٦ظ، ؤو بّبدح رشؽُؼ الأّنبء 

ورٞذنً ا٥زىفُبد ثز٠٥، ١٪ب رٞى٧  ثةعشاء ر٨ُُٞ عٮىٌ لأداء المج٦ظ وا٦٥غب٫ 
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٩غاو٥خ في ابؼٞب٧ الأو٣ ٬ّ : بعٮخ ا٥زذُٜٝ وابغى١٪خ. وا٥شئُظ ا٥زٮُٚزٌ

وعىد ٭َب٧ ْٙب٣ ٦٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ وثُئخ سٝبثخ داخ٦ُخ ٩غز٪شح و٭َب٧ عُذ 

٦٥٪ؾبعجخ وا٥شٝبثخ ابؼب٥ُخ، ١٪ب بززـ ثب٥ٮَش في بصُِ الأ٩ىس ا٥تي رز٦ْٜ 

ثبلا٩زضب٣ ثب٥ٞىا٭تُ وا٦٥ىائؼ ابؼيجٞخ والا٩زضب٣ ثببؼزي٦جبد ا٥شٝبثُخ وابؼْبَتَ 

المحبعجُخ وابؼزي٦جبد ا٥ؾشُّخ، ١٪ب ر٢ى٫ ٩غاو٥خ ٬ّ الإؽشاٗ ٦ًّ و٩زبثْخ 

بعٮخ ابؼخبىش . رٮُٚز بىبس عُبعخ ؽى١٪خ ا٥ؾش١بد ورٞذ٧ ا٥زىفُبد ٦٥٪غ٦ظ

وٝذ سوٍّ في . ٩غاو٥خ ٬ّ ومِ ابؼغزىَبد ابؼٞجى٥خ ٥زْشك المج٪ىّخ ٦٥٪خبىش

َزنؼ ؤ٫ 34.رؾ٤ُ٢ ٱزٯ ا٦٥غب٫ ٩زي٦جبد الاعزٞلا٥ُخ والإٙقبػ ٬ّ الأّنبء

بؾ٦ظ الإداسح ٝب٧ ثذ٩ظ ثْل ا٦٥غب٫ ٩ِ ثْنهب ٦ٙغٮخ ابؼضاَب رزن٪٬ بعٮخ 

وبعٮخ ا٥زذُٜٝ وابغى١٪خ رزن٪٬ ا٥زذُٜٝ وابغى١٪خ . ابؼ٢بٙأد وبعٮخ ا٥زشؽُؼ

وبهزا ر٢ى٫ المج٪ىّخ ٝذ ا٥زض٩ذ ثببغذ الأدنى ٦٥غب٫ ا٥تي ؤوفذ . والا٩زضب٣

 .2015بهب بعٮخ ثبص٣ 

:  هيئت انشقببت انششعيت انمىحذة  -4

  لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ٱُئخ سٝبثخ ؽشُّخ ٩ىؽذح، َز٨ ا٭زخببهب ٬٩ 

ٝج٤ ابؼغببنتُ في اعز٪بُ ابع٪ُْخ ا٥ْ٪ى٩ُخ ا٥غٮىٌ ثٮبء ٦ًّ رىفُخ ٬٩ 

رؾبسٟ في ريىَش ٩ٮزغبد وخذ٩بد المج٪ىّخ ورٞى٧ ثبلإؽشاٗ . بؾ٦ظ الإداسح

٦ًّ ٩قبدٝخ ٱُئبد ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ ٦٥ىؽذاد ا٥زبثْخ ٦ًّ رىاٜٙ ٤١ ٩ٮزظ 

١٪ب . ؤو خذ٩خ رٞذ٩هب ا٥ىؽذاد ا٥زبثْخ ٩ِ ٩ْبَتَ و٩جبدت ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

رٞى٧ ثزذُٜٝ ّ٪٦ُبد المج٪ىّخ ٬٩ ٩ٮَىس ؽشٍّ بعلا٩ٍ ورْذ رٞشَشا  َزن٪٬ 

   وٝذ عبء في رٞشَشٱب ٦٥٪غببنتُ ٬ّ ا٥ْب٧ ابؼبلي  .سؤَهب بخقىؿ ر٠٥

ؤ٫ ا٥ْٞىد وا٥ْ٪٦ُبد وابؼْب٩لاد ا٥تي ؤثش٩زهب المج٪ىّخ خلا٣ ٱزا ا٥ْب٧ بسذ في 

ابع٪٦خ وٙٞب لأؽ٢ب٧ و٩جبدت ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ، وا٫ ابؼ٢بعت ا٥تي برٞٞذ 

ثيشٛ بـب٥ٚخ لأؽ٢ب٧ و٩جبدت ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ تم فشٗ ٱب في ؤٕشاك 

 الأوٝبد  بج٪ُِ ابؼْبَتَ ا٥ؾشُّخ ٩ب٫ الا٩زضب٣ في بصُِكع٤  ؤو٬٩ . ختََخ

وابؼْبَتَ المحبعجُخ الإعلا٩ُخ، رْ٪٤ المج٪ىّخ ٦ًّ ؤ٫ ٢َى٫ ؤّنبء بعٮخ 
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ا٥زذُٜٝ وابغى١٪خ ا٥زبثْخ لمج٦ظ الإداسح بي٢٦ى٫ ابؼْشٙخ ا٢٥بُٙخ بدجبدت 

ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ ُٙ٪ب َز٦ْٜ ثببؼْب٩لاد ابؼقشُٙخ الإعلا٩ُخ وثب٥زبلي ٙه٨ 

٩اٱ٦ى٫ ٥لإؽشاٗ ٦ًّ رذُٜٝ ؤ٩ىس ابغى١٪خ راد ا٥ق٦خ ثب٥ؾشَْخ 

ٙة٫ لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ٭َب٧ سٝبثخ َن٪٬ ا٥زضا٧ . وٱ٢زا35.الإعلا٩ُخ

و٬٢٥ ٩ب َاخز ّٮٰ ؤ٫ ٱُئخ  .المج٪ىّخ ثإؽ٢ب٧  ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ  و٩جبدئهب

ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ )ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ ٱٍ ا٥تي رٞى٧ ثببؼشاٝجخ ا٥لاؽٞخ 

٦٥زإ١ذ ٬٩ ؽغ٬ ريجُٜ ابؼْب٩لاد وٙٞب ٦٥ٚزبوي ا٥تي ؤفذستهب وٱزا  (ا٥ؾشٍّ

٥ز٠٥ ٭ىفٍ ثنشوسح ا٥ٚق٤ .الأ٩ش َادٌ بلى ابع٪ِ ثتُ ا٥ىٍبئ٘ ابؼزْبسمخ

ثتُ ٱُئخ ا٥شٝبثخ وبعٮخ ا٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ بلى عب٭ت مشوسح وعىد ٩ذٜٝ 

 .خبسعٍ ور٠٥  ٥زْضَض ابغى١٪خ ا٥ؾشُّخ في المج٪ىّخ

: الإداسة انعهيب -5

 ٙىك  بؾ٦ظ الإداسح ٙشَٜ الإداسح ا٥زٮُٚزَخ لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ 

ابؼغاو٥ُخ الأعبعُخ ٬ّ رٮُٚز بعزشارُغُخ المج٪ىّخ ورؾخُـ ور٨ُُٞ 

ابؼخبىش ا٥شئُغُخ ٦ًّ ؤّ٪ب٣ المج٪ىّخ و٬ّ رق٪٨ُ وبداسح ٭٨َ ٩شاٝجخ 

داخ٦ُخ ٩ٮبعجخ، ١٪ب رْ٪٤ ٦ًّ رإ٩تُ  رٮُٚز ٝشاساد المج٦ظ و ٝشاساد 

ورىفُبد ٱُئخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ، ورإ٩تُ ُٝب٧ المج٪ىّخ ثب٥ْ٪٤ في بصُِ 

وَز٪زِ ٙشَٜ الإداسح ا٥زٮُٚزَخ . الأوٝبد وٙٞب بؼجبدت ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ 

وا٢٥ٚبءح، وا٥تًاٱخ  ٥لإؽشاٗ ٦ًّ ؤّ٪ب٣ المج٪ىّخ  ثذسعخ ّب٥ُخ ٬٩ ابػبراد

وبهزا ر٢ى٫ .(ؽغت عتَٱ٨ ا٥زارُخ ابؼٮؾىسح في ابؼىِٝ ا٢٥زشوني ٦٥٪غ٪ىّخ)

لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ٙشَٜ َغبٱ٨ ثب٥زْبو٫ ٩ِ بؾ٦ظ الإداسح في رٮُٚز وريىَش 

 .٭َب٧ ؽى١٪خ ع٨ُ٦ وٙٞب بؼجبدت بعٮخ ثبص٣ و٩جبدت ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

:  حىكمت انمجمىعت -6

، ثذؤد بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ّ٪٦ُخ  بىلاٛ ابؽىَخ ابؼىؽذح 2009في ٩ي٦ِ ّب٧ 

وا٥تي رْتٍ ا٥ْ٪٤ ١٪غ٪ىّخ . في ١بٙخ الأعىاٛ ا٥تي رْ٪٤ ُٙهب ثٮىٟ ا٥بر١خ
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٩قشُٙخ ٩ىؽذح ٬٩ خلا٣ سئَخ واؽذح ٩ىؽذح وفي بىبس ٬٩ ا٥زْبو٫ وا٥ؾشا١خ 

 وفي بىبس ٱزٯ ابؽىَخ ابؼىؽذح َٞى٧ بؾ٦ظ 36.ا٥جٮبءح في ١بٙخ ٢٩ى٭بد المج٪ىّخ

ثىمِ بىبس ّب٧  ْٙب٣ و٩ىؽذ بغى١٪خ  (بؾ٦ظ الإداسح الأ٧)بداسح المج٪ىّخ 

المج٪ىّخ ٬٩ خلا٥ٰ ر٦زض٧ ٤١ ا٥ىؽذاد ثبلإعشاءاد وا٥غُبعبد ا٥تي ومْهب 

بؾ٦ظ الإداسح الأ٧ ٥ن٪ب٫ الا٩زضب٣ ثب٥غ٦ىٟ الأخلاٍٝ وثب٥ٞىا٭تُ والأ٭َ٪خ و 

بج٪ُِ ابؼْبَتَ ا٥ؾشُّخ وابؼْبَتَ المحبعجُخ الإعلا٩ُخ ا٥قبدسح ٬ّ ٱُئخ 

و١غضء ٬٩ ٩غاو٥ُخ بؾ٦ظ . المحبعجخ وابؼشاعْخ ٦٥٪اعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

الإداسح  الأ٧ ٬ّ م٪ب٫ ريجُٜ ؽى١٪خ ؽش١بد ْٙب٥خ لمج٪ىّخ ا٥بر١خ 

ابؼقشُٙخ، ٝب٧ المج٦ظ ثىمِ عُبعخ ا٥زضا٧ ٢٩زىثخ بر٨٢ ّ٪٦ُخ ا٥زضا٧ 

المج٪ىّخ بج٪ُِ ا٥ٞىا٭تُ والأ٭َ٪خ، خبفخ ر٠٦ ابؼٮقىؿ ٦ُّهب ٬٩ ٝج٤ ا٥جٮ٠ 

ؤ٫ ٢َى٫ .  و٭ىفٍ ٱٮب37.ابؼش١ضٌ ا٥جؾشَتٍ وابؽُئبد ا٥شٝبثُخ المح٦ُخ الأخشي

لمج٦ظ الإداسح الأ٧ ا٥ىعبئ٤ ابؼٮبعجخ ٦٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ ٤١ وؽذح ربثْخ ر٦زض٧ 

 .بج٪ُِ ٩زي٦جبد ابغى١٪خ ا٥تي ومْهب

: وظيفت إداسة انمخبطش -7

 رؾ٤٢ بداسح ابؼخبىش عضء لا َزغضؤ ٬٩ ّ٪٦ُخ فٮِ ا٥ٞشاس في بؾ٪ىّخ 

ورْز٪ذ المج٪ىّخ ٦ًّ بداسح ٩ىؽذح ٦٥٪خبىش، ٙٞذ تم ومِ . ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ

بىبس ّب٧ ٩ىؽذ لإداسح ابؼخبىش في وؽذاد المج٪ىّخ بحُش رزجِ بصُِ 

ا٥ىؽذاد عُبعبد ائز٪ب٫ وبعشاءاد ٢٩زىثخ ر٢ْظ ا٥غُبعبد ا٥ْب٩خ 

٦٥٪غ٪ىّخ، ١٪ب رٞى٧  ٱزٯ ا٥ىؽذاد في ا٥ىٝذ المحذد ثزضوَذ ابؼش١ض ا٥شئُغٍ 

. ٤١  صلاصخ ؽهىس ثزٞبسَش ٬ّ بداسح ابؼخبىش رغزىفي ١ب٤٩ ابؼزي٦جبد ا٥شٝبثُخ

ورٖيٍ ٱزٯ ا٥غُبعبد والإعشاءاد ٤١ ؤ٭ىاُ ابؼخبىش، بدب في ر٠٥ بـبىش 

الائز٪ب٫، ا٥غُى٥خ، ا٥زؾ٤ُٖ، ا٥غىٛ، وبـبىش الا٩زضب٣ بدجبدت ا٥ؾشَْخ 

وٱٍ رن٪٬ برذَذ وسفذ بصُِ ابؼخبىش ثؾ٤٢ . (بـبىش ا٥غ٪ْخ)الإعلا٩ُخ

 واف٦ذ 2016وخلا٣ ّب٧ . ْٙب٣ وٙه٪هب ورُُٞ٪هب ور٦ُ٦ٞهب والإثلآ ّٮهب
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المج٪ىّخ ثز٣ عهىد ؽضُضخ ٥زؾُٜٞ ابؼغزىي الأ٩ض٤ ٥غُبعبد وبفبسعبد بداسح 

ابؼخبىش، ٬٩ خلا٣ بعشاء برغُٮبد ٩غز٪شح في بفبسعبد ٱزٯ الإداسح، ورذسَت 

٩ىٍٍٚ دوائش الائز٪ب٫ وبداسح ابؼخبىش ١إو٥ىَخ ٩غز٪شح في ٤١ وؽذح ٬٩ 

١٪ب رْ٪٤ ٦ًّ ب٭ؾبء وفُب٭خ ٭َب٧ ا٥زقٮُ٘ الائز٪بني . ا٥ىؽذاد ا٥زبثْخ

وؤ٭ؾيخ الأّ٪ب٣ وعزٞى٧ بصُِ ا٥ىؽذاد ا٥زبثْخ ٦٥٪غ٪ىّخ ثزٮُٚز ٱزا 

و٢َى٫ سئُظ بداسح ابؼخبىش ٦٥٪غ٪ىّخ ابؼغاو٣ ٬ّ فُبٕخ و٩زبثْخ . ا٥ٮَب٧

عُبعبد وبعشاءاد المج٪ىّخ ُٙ٪ب َز٦ْٜ ث٢بٙخ عىا٭ت ابؼخبىش وريىَش بىبس 

ّب٧ ٥ُٞبط ابؼخبىش واعزؾذاس ثش٭ب٩ظ ؽبعىة ْٙب٣ ٥ُٞبعهب ورضوَذ بداسح 

١٪ب َٞى٧ ثزٮغُٜ بصُِ ابػيىاد . المج٪ىّخ ثزٞبسَش ٬ّ بـز٦٘ ابؼخبىش

، وؽُش ٢َى٫ 2ابؼي٦ىثخ ٬٩ ا٥ىؽذاد ا٥زبثْخ ُٙ٪ب َز٦ْٜ ثزيجُٜ ٩زي٦جبد ثبص٣

ّلاوح ٦ًّ 38 .  بدىعت ٝىاّذ ا٥جٮ٠ ابؼش١ضٌ ا٥جؾش٥3٬َضا٩ب  ٩زي٦جبد ثبص٣

 وسٝخ اعزؾبسَخ ؽى٣ ٩زي٦جبد 2015ر٠٥ ؤفذس ثٮ٠ ا٥جؾش٬َ ابؼش١ضٌ في ّب٧ 

١٪ب ٝب٧ ثةفذاس وسٝخ . 3الإٙقبػ ا٥ْب٧ ٦٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ وٙٞب ٥جبص٣ 

اعزؾبسَخ خبفخ ثب٥نىاثو ا٥شٝبثُخ  ٦٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ رزىاٜٙ ٩ِ ٩جبدت 

، وٱى َْ٪٤ ٦ًّ برذَضهب 2010رْضَض ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ ا٥قبدس ٬ّ بعٮخ ثبص٣ 

 ؽى٣ ٩جبدت ؽى١٪خ ابؼاعغبد ٥2015ززن٪٬ ا٥زؾذَش ا٥قبدس ٬ّ بعٮخ ثبص٣ 

و١زا ابؼجبدت الإسؽبدَخ ٥نىاثو بداسح ابؼاعغبد ا٥تي رٞذ٧ خذ٩بد . ابؼقشُٙخ

 وبهزا ٢َى٫ ٩.39ب٥ُخ بعلا٩ُخ ا٥قبدسح ٬ّ بؾ٦ظ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

٭َب٧ ابغى١٪خ وا٥غُبعبد والإعشاءاد وابؼ٪بسعبد الإداسَخ ابؼز٦ْٞخ ثةداسح 

 .ابؼخبىش رز٪بؽً ٩ِ ابؼْبَتَ ا٥ْببؼُخ ورىفُبد بعٮخ ثبص٣

: وظيفت الامتثبل -8

،  ووٙٞب ٥غُبعخ الا٩زضب٣ ٦٥٪غ٪ىّخ ا٥تي واٜٙ  ٦ُّهب 2009 في ٭ىٙ٪بر 

واّز٪ذٱب بؾ٦ظ الإداسح  ٝب٩ذ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ثزُْتُ ٩غاو٣ 
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َشرجو ٩جبؽشح ثب٥شئُظ ا٥زٮُٚزٌ، َز٪ض٤ دوسٯ في ٩غبّذح الإداسح  الا٩زضب٣

ا٥زٮُٚزَخ في م٪ب٫ ُٝب٧ بصُِ ٭ؾبىبد المج٪ىّخ  وٙٞب بع٪ُِ ا٥ٞىا٭تُ 

 والى َى٩ٮب ٱزا 2015وفي ّب٧ 40.والأ٭َ٪خ ابؼْ٪ى٣ بهب وىجٞب لأٙن٤ ابؼ٪بسعبد

:* ؤفجؾذ وٍُٚخ الا٩زضب٣ وٍُٚخ ٝبئ٪خ ثزاتهب و٩غز٦ٞخ ر٢ى٫ ٩غاو٥خ ٬ّ

ومِ عُبعبد وثشا٩ظ وخيو .*ا٥زؾخُـ وا٥ز٨ُُٞ ا٥ْٚب٣ بؼخبىش الا٩زضب٣

رٞذنً ابؼؾىسح ٥لإداسح وابؼىٍٚتُ ؽى٣ الا٩زضب٣ . *الا٩زضب٣ ورٮُٚز الإعشاءاد

٩شاٝجخ وا٥زؾُٜٞ في والإثلآ ٬ّ بـب٥ٚبد الا٩زضب٣ *والأ٩ىس ا٥شٝبثُخ 

ورؾ٪٤ بـبىش الا٩زضب٣ ا٥ْٞىثبد ا٥ذو٥ُخ، . وبـبىش ابؼز٦ْٞخ ثبلا٩زضب٣

٢٩بٙؾخ ٕغ٤ الأ٩ىا٣ و٩ٮبٱنخ الإسٱبة، ٝب٭ى٫ الا٩زضب٣ ا٥نشَبي ٦٥ؾغبثبد 

 ا٥زٌ  َهذٗ بلى ٩ٮِ ا٥زهشة ا٥نشَبي ٬٩ ٝج٤ ابؼىاىٮتُ (FATCA)الأعٮجُخ 

ؤ ور٠٥ ٬ّ ىشَٜ بخٚبء ؤ٩ىابؽ٨ في ؽغبثبد  ٩ِ .٧.الأ٩ش٢َُتُ وابؼُٞ٪تُ في ا٥ى

وٝذ ؤ١٪٦ذ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ رغغ٦ُهب ٥ذي ٢٩زت . ثٮىٟ ٕتَ ؤ٩ش٢َُخ

وثٮبءا ٬ّ ر٠٥ ٙة٫ بصُِ وؽذاد . ا٥نشائت الأ٩ش٢ٍَ ثؾإ٫ ٱزا ا٥ٞب٭ى٫

. المج٪ىّخ ٱٍ عبٱضح ٥لا٩زضب٣ بؼزي٦جبد الإثلآ وابغغض ابؼز٦ْٞخ ثب٥ٞب٭ى٫

وٱٮبٟ رىعٰ ٩غز٪ش ٬٩ ٝج٤ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ٥زْضَض صٞبٙخ الا٩زضب٣ ٬٩ 

خلا٣ ا٥زذسَت ا٥ْٚب٣ ٦٥٪ىٍٚتُ وّذ٧ رشددٱب في سٙل الأّ٪ب٣ ا٥تي رٮيىٌ 

٦ًّ بـبىش ا٭زهبٟ ٭ـ وسوػ ا٥ٞىا٭تُ وا٥ٞىاّذ وابؼْبَتَ ا٥شٝبثُخ ا٥غبسَخ 

ّلاوح . ا٥زيجُٜ، ٥ن٪ب٫ ابغٚبً ٦ًّ ثُئخ ؽى١٪خ ؽش١بد في بصُِ الأوٝبد

٦ًّ ر٠٥، ٥ذي المج٪ىّخ ٩ذو٭خ ع٦ىٟ فبس٩خ َزْتُ ٦ًّ بصُِ ابؼىٍٚتُ 

ا٥ٖشك ٩ٮهب ٩ٮِ ؤٌ بفبسعخ خبىئخ ورؾغُِ ابؼ٪بسعخ الأخلاُٝخ . الا٩زضب٣ بهب

١٪ب ومْذ المج٪ىّخ عُبعخ ٥لإثلآ ٬ّ ابؼخب٥ٚبد رىٙش . في بصُِ الأوٝبد

 41.ٝٮبح سبظُخ ٦٥٪ىٍٚتُ ٥لاثلآ ٬ّ ؤٌ ع٦ىٟ ٕتَ ؤخلاٍٝ ؤو خيإ ٩اعغٍ
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وثز٠٥ ر٢ى٫ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ٦٩زض٩خ ثبلا٩زضب٣ ٦٥٪زي٦جبد ا٥شٝبثُخ 

 .ا٥ْببؼُخ

:  انتذقيق انذاخهي -9

رْزبر بداسح ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ عضءا ؽُىَب ٬٩ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ 

. ابؼقشُٙخ ؽُش رٞى٧ ثإداء ٩هب٩هب وٙٞب ٦٥غُبعبد ا٥تي َنْهب بؾ٦ظ الإداسح

ا٥زبثْخ لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ؤ٫ رٞى٧ ثة٭ؾبء ا٥ىؽذاد وَزىِٝ ٬٩ ٤١ 

. بداسح ٦٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ ؽتى ولم رؾزشه وعىدٱب ا٥غ٦يبد ا٥شٝبثُخ المح٦ُخ

ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ ٱٍ وٍُٚخ ٩غز٦ٞخ ٦٥ز٨ُُٞ تم ب٭ؾبئهب بدغ٪ىّخ ا٥بر١خ 

ابؼقشُٙخ ٥ٖشك رذُٜٝ ور٨ُُٞ ؤ٭ؾيخ المج٪ىّخ ١خذ٩خ لمج٦ظ بداسح ٤١ 

ورْزبر  .وؽذح و٬٩ ثم لمج٦ظ بداسح بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ في نهبَخ ابؼيبٗ

٭زبئظ ا٥زذُٜٝ وصُٞخ ا٥ق٦خ ثةداسح ٤١ وؽذح وبداسح بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ 

وَزْتُ ؤ٫ َز٪زِ ابؼذٝٞى٫ ا٥ذاخ٦ُى٫ ثذسعخ ّب٥ُخ ٬٩ الاعزٞلا٥ُخ ١٪ب  .٤٢١

َزْتُ ؤ٫ لا ٦٢َٚىا ثإداء ؤٌ واعجبد رٮُٚزَخ وؤلا َؾبس١ىا في ؤٌ ٭ؾبه ٩ي٦ىة 

رُْتُ سئُظ بداسح ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ بدغ٪ىّخ َز٨ . ٩ٮه٨ بدشاعْزٰ ؤو رُُٞ٪ٰ

 بعٮخ ا٥زذُٜٝ وابغى١٪خ ثبلمج٪ىّخ ١٪ب بهت ٬٩ ٝج٤ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ 

 .ٱزا ا٥زُْتُ ابغقى٣ ٦ًّ ابؼىاٙٞخ ابؼغجٞخ ٬٩ ٩قشٗ ا٥جؾش٬َ ابؼش١ضٌ ٦ًّ

٫ رُْتُ سئُظ بداسح ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ في ٤١ وؽذح ٱٍ ب١ز٠٥ ابغب٣ ٗ

بلا ؤ٭ٰ َزْتُ ؤ٫ بىنِ ٱزا ا٥زُْتُ . ٩غئى٥ُخ بعٮخ ا٥زذُٜٝ ث٤٢ وؽذح

ا٥ٖشك الأعبعٍ بؼهب٧ و. ٦٥زؾبوس ٩ِ سئُظ بداسح ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ في المج٪ىّخ

بداسح ا٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ ٱى ٩غبّذح بؾ٦ظ بداسح المج٪ىّخ والإداسح ا٥زٮُٚزَخ 

وتهذٗ بداسح ا٥زذُٜٝ . ثبلمج٪ىّخ ٦ًّ ا٥ُٞب٧ بدغئى٥ُبتهب ٦ًّ ا٥ىعٰ الأ١٪٤

بلى رضوَذ ٱزٯ ابعهبد ثزؾ٤ُ٦، ور٨ُُٞ، و٬٩ ثم ا٥زىفُبد ثؾإ٫ الأ٭ؾيخ 

١٪ب ؤ٫ ٱٮبٟ ٱذٙب ّب٩ب َز٪ض٤ في سِٙ ٩غزىي .ا٥تي رٞى٧ الإداسح بدـشاعْزهب

 المج٪ىّخ وا٥ىؽذاد ا٥زبثْخ، ور٠٥ ثببغذ ؤّ٪ب٣وْٙب٥ُخ ا٥شٝبثخ في بصُِ 

و٬٩ ؤع٤ ر٨ُُٞ ْٙب٥ُخ ٱزٯ ا٥ىٍُٚخ َز٨ ٩شاعْزهب ٬٩ . ابؼْٞى٣ ٬٩ ا٥ز٢ب٥ُ٘
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١٪ب َزىلى ابؼذٜٝ ابػبسعٍ 42.ٝج٤ ؽش١خ اعزؾبسَخ خبسعُخ ٤١ بطظ عٮىاد 

رذُٜٝ ا٥جُب٭بد ابؼب٥ُخ ٦٥٪غ٪ىّخ ٦ًّ ؤعبط سثِ عٮىٌ وعٮىٌ وٙٞب بؼْبَتَ 

ا٥زذُٜٝ ا٥ذو٥ُخ راد ا٥ق٦خ ٦٥زإ١ذ ٬٩ ّذ٧ وعىد ؤٌ ؤخيبء عىٱشَخ في 

وؽغت رٞشَش ابؼذٜٝ ابػبسعٍ لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ؽى٣ ا٥ٞىائ٨ . ا٥جُب٭بد ابؼب٥ُخ

 ٙب٫ ٱزٯ ا٥ٞىائ٨ تم بّذادٱب ٬٩ //ابؼب٥ُخ ابؼىؽذح ا٥قبدس في 

بصُِ ا٥ٮىاؽٍ ابعىٱشَخ وٙٞب بؼْبَتَ المحبعجخ ابؼب٥ُخ ا٥قبدسح ٬ّ ٱُئخ 

١٪ب ؤ٭ٰ لم رِٞ ؤٌ بـب٥ٚبد . المحبعجخ وابؼشاعْخ ٦٥٪اعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

لأؽ٢ب٧ ٝب٭ى٫ ا٥جٮ٠ ابؼش١ضٌ ا٥جؾشَتٍ ؤو ٥ٞىاّذ ثىسفخ ا٥جؾش٬َ ؤو لأؽ٢ب٧ 

 وبهزا ٢َى٫ لمج٪ىّخ ا٥شث٢خ بداسح ٦٥زذُٜٝ ا٥ذاخ٦ٍ رغًْ 43.ّٞذ ا٥زإعُظ

 .المج٪ىّخ ٬٩ خلابؽب بلى برغتُ و رْضَض ا٥جُئخ ا٥شٝبثُخ ا٥ؾب٦٩خ ٦٥٪غ٪ىّخ

: انتعىيضبث وانمكبفآث -10

 عُبعخ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ُٙ٪ب َز٦ْٜ بد٢بٙأد ؤّنبء بؾ٦ظ 

الإداسح والإداسح ا٥زٮُٚزَخ وابؼىٍٚتُ اِخش٬َ ٩ْذح وٙٞب ٥لأ٭َ٪خ ابؼز٦ْٞخ 

ورزجِ . ثببؼ٪بسعبد ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥٪٢بٙأد ا٥قبدسح ٬ّ ثٮ٠ ا٥جؾش٬َ ابؼش١ضٌ

المج٪ىّخ ابذبٯ ٩ىؽذ و٩ٮغٜ في ريجُٜ عُبعخ ابؼ٢بٙأد ٦ًّ ١بٙخ 

وؽذاتهب،ورزؾ٪٤ بعٮخ ابؼضاَب وؽاو٫ المج٦ظ ٩غاو٥ُخ  اٝزشاػ و٩شاعْخ 

ورٞى٧ ٱزٯ ا٥غُبعخ . والإؽشاٗ  ٦ًّ عُبعخ ابؼ٢بٙأد بع٪ُِ ٩ىٍٍٚ المج٪ىّخ

٦ًّ ر٨ُُٞ الأداء ا٥ٚشدٌ ٦٥٪ىٍ٘ ٩ٞبث٤ الأٱذاٗ ابؼب٥ُخ وٕتَ ابؼب٥ُخ ا٥غٮىَخ 

٦ًّ ابؼذي ا٥يى٤َ وَإخز ٱزا ا٥ز٨ُُٞ ؤَنب الا٥زضا٧ ث٨ُٞ المج٪ىّخ وبعشاءاد 

الا٥زضا٧ ا٥شٝببي وا٥تًاٱخ، ؤٌ لا َز٨ ابغ٨٢ ٦ًّ الأداء ٙٞو ثٮبءا ٦ًّ ٩بتم 

١٪ب َز٨ سثو ٭َب٧ ابؼ٢بٙأد .برُٰٞٞ و٬٢٥ ؤَنب والأٱ٨ ٦ًّ ١ُُٚخ برُٰٞٞ

ثببؼخبىش، ٙؾغ٨ وع٦خ ابؼ٢بٙأد ابؼزٖتَح وبزقُقهب داخ٤ المج٪ىّخ َإخز ثْتُ 

وتهذٗ المج٪ىّخ ٬٩ . الاّزجبس بؾ٪ىّخ ١ب٦٩خ ٬٩ ابؼخبىش ابغب٥ُخ والمحز٪٦خ

خلا٣ ٱزٯ ا٥غُبعخ برُٜٞ ا٥زىاص٫ ثتُ ابؼ٢بٙأد ٬ّ ٤١ ٬٩ ٭زبئظ الأداء ٦ًّ 
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ابؼذي ا٥ٞقتَ والأداء ابؼغزذا٧ ٦ًّ ابؼذي ا٥يى٤َ، ١٪ب تهذٗ بلى عزة 

ّلاوح ٦ًّ ر٠٥، تهز٨ المج٪ىّخ ؤَنب . والاؽزٚبً ثببؼىٍٚتُ ابؼاٱ٦تُ والأ١ٚبء

ثب٥ز٪ُُض ثتُ ٢٩بٙأد ؤّنبء المج٦ظ والإداسح ا٦ْ٥ُب، و١زا ٩ىٍٍٚ ا٥ىٍبئ٘ 

ور٦زض٧ ثبلإٙقبػ في . ا٥شٝبثُخ وابؼىٍٚتُ ابؼخزقتُ ثإ٭ؾيخ برٚهب ابؼخبىش

ثُب٭بتهب ابؼب٥ُخ ا٥غٮىَخ ٬ّ ابؼ٦ْى٩بد ابػبفخ ثببؼ٢بٙأد ابؼب٥ُخ ابؼ٪ٮىؽخ ٥شئُظ 

بؾ٦ظ الإداسح وؤّنبء المج٦ظ وبؼخز٦٘ ٙئبد ابؼىٍٚتُ وُٝ٪زهب ٩ِ بر٤ُ٦ 

 44.رٚق٦ٍُ ٥ٮىُ ابؼ٢بٙإح وؤؽ٢ب٣ ا٥ذِٙ

:  الإفصبح -11

رذسٟ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ؤ٫ ٭َب٧ الإٙقبػ ٱى ؤداح ْٙب٥خ ٥لاسرٞبء 

بؽزا رغًْ بلى ع٤ْ ا٥غىٛ ٦ًّ ٨٦ّ ٩غز٪ش . بدغزىي ريجُٞبد ابغى١٪خ

ثببؼ٦ْى٩بد ابعىٱشَخ عىاء ١ب٭ذ ٩ب٥ُخ ؤو ٕتَ ٩ب٥ُخ رز٦ْٜ ثإّ٪ب٣ وؽاو٫ 

و٬٩ ابؼ٦ْى٩بد وا٥جُب٭بد ا٥تي ر٦زض٧ بؾ٪ىّخ . المج٪ىّخ ووؽذاتهب ا٥زبثْخ

ا٥جُب٭بد ابؼب٥ُخ ابػزب٩ُخ : ا٥بر١خ ثٮؾشٱب، ٦ًّ عج٤ُ ابؼضب٣ لا ابغقش

وابؼشؽ٦ُخ ٩ِ رٞشَش ابؼذٜٝ ابػبسعٍ، رٞشَش ابؽُئخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ، رٚبف٤ُ 

بؾ٦ظ الإداسح وا٦٥غب٫ ابؼٮجضٞخ ّٮٰ بدب في ر٠٥ ا٥ْنىَخ، ١جبس ابؼغاو٥تُ 

ؤبظبء وعٮغُبد )ا٥زٮُٚزَتُ و٢٩بٙأته٨، ابؼىٍٚتُ و٢٩بٙأته٨،بمو ابؼ٢٦ُخ 

وثىفٚهب ؽش١خ ٩ذسعخ في ثىسفخ . (ابؼغببنتُ ا٥شئُغتُ و٭غجخ ٢٦٩ُزه٨

ا٥جؾش٬َ وثىسفخ ٭بعذاٟ دبي، ر٦زض٧ المج٪ىّخ بج٪ُِ ٩زي٦جبد ٭ؾش ابؼ٦ْى٩بد 

ا٥ذوسَخ ٦٥جىسفزتُ وفي ا٥ىٝذ ابؼي٦ىة وٙٞب بؼب ٱى ٩ٮقىؿ ٦ُّٰ في ا٥زىعُهبد 

ثبلإمبٙخ بلى ر٠٥، ر٦زض٧ المج٪ىّخ ث٢ب٤٩ . وا٦٥ىائؼ ا٥زٮَُ٪ُخ ٦٢٥ُه٪ب

١٪ب رٞى٧ ثبلإٙقبػ ٦ًّ ٭يبٛ واعِ . ٩زي٦جبد الإٙقبػ ٥جٮ٠ ا٥جؾش٬َ ابؼش١ضٌ

٬٩ خلا٣ ٭ؾش بصُِ ابؼ٦ْى٩بد ابعىٱشَخ ٥ْ٪ى٧ ابع٪هىس ٦ًّ ٩ىِٝ المج٪ىّخ 

٦ًّ الا٭زش٭ذ وفي ا٥قؾ٘ المح٦ُخ، ١٪ب رؾ٪٤ ا٥زٞبسَش ا٥غٮىَخ ٦٥٪غ٪ىّخ ٦ًّ 

٦ْ٩ى٩بد بس٬٢ ابؼغزض٪ش٬َ والأىشاٗ راد ابؼقبفٌ ٬٩ الاىلاُ ٦ًّ ؤومبُ 
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وبدسا١ب ٩ٮهب ٥نشوسح الا٥زضا٧ بح٪بَخ ابؼغببنتُ وؤفؾبة ابؼقبفٌ  .المج٪ىّخ

ٙٞب٩ذ . ٥ذي المج٪ىّخ بعشاءاد ْٙب٥خ ٦٥زىاف٤ ا٥ؾٚبٗ وا٥قشَؼ ٨ْ٩. ُٙهب

٦ًّ عج٤ُ ابؼضب٣ ثة٭ؾبء ٝٮىاد ٩زْذدح ٥لارقب٣ ٩ِ ابؼغزض٪ش٬َ وبس٢ُٮه٨ ٬٩ 

رٞذنً ا٥ؾ٢بوٌ، ور٠٥ ٬ّ ىشَٜ ٢٩برت ٩غغ٤ ؤعه٨ ا٥ؾش١خ، و٩ش١ض اعزْلا٧ 

٦ًّ ٩ىِٝ المج٪ىّخ ٦ًّ الا٭زش٭ذ، وخيىه ٱبر٘ وٙب١ظ ٢٩شعخ خقُقب 

وَز٨ برى٤َ وبسعب٣ بصُِ ا٥ؾ٢بوٌ ابؼغز٦٪خ بلى ا٥ذائشح ابؼْٮُخ والى . ٥ز٠٥

  وثز٠٥ ر٢ى٫ المج٪ىّخ ٦٩زض٩خ 45.ا٥ذائشح ا٥زٮُٚزَخ وبؾ٦ظ الإداسح

ثبلإٙقبػ ٬ّ ابؼ٦ْى٩بد وا٥جُب٭بد ثيشَٞخ ّبد٥خ بع٪ُِ ابؼغببنتُ وؤفؾبة 

 .ابؼقبفٌ

وبفب رٞذ٧، بي٬٢ ا٥ٞى٣ ؤ٫ ٭َب٧ ابغى١٪خ في بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ . ثؾ٤٢ ّب٧

 عبء ٩غزىُٙب بع٪ُِ وابؼجبدت والإسؽبداد ا٥قبدسح ٬ّ 2016ابؼقشُٙخ ٥غٮخ 

 و١زا ابؼجبدت الإسؽبدَخ ٥ٮ٨َ ا٥نىاثو ا٥ؾشُّخ 2015بعٮخ ثبص٣ عٮخ 

٦٥٪اعغبد ا٥تي رٞذ٧ خذ٩بد ٩ب٥ُخ بعلا٩ُخ ا٥قبدسح ٬ّ بؾ٦ظ ابػذ٩بد 

بفب ٢َْظ ؽشؿ المج٪ىّخ ٦ًّ برُٜٞ ٩ْبَتَ و٩جبدت . ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

ابغى١٪خ وٙٞب لأٙن٤ ابؼ٪بسعبد ا٥ذو٥ُخ وبدسا١هب ؤ٫ ريجُٜ ابؼ٪بسعبد 

ا٥قؾُؾخ في ابغى١٪خ ٱى مشوسح ٦٥ؾٚبً ٦ًّ صٞخ ابؼغزض٪ش٬َ وسِٙ ُٝ٪خ 

 .المج٪ىّخ ٦ًّ ابؼذي ا٥يى٤َ

 . تحذيبث انحىكمت في انبىىك الإسلاميت: ثبنثب

 بلا ، اعزبصد ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ا٢٥ضتَ ٬٩ ابؼْىٝبد ا٥تي وٝٚذ في ىشَٞهب

ؤ٭ٰ ٦ًّ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ر٠٥ لا رضا٣ رْبني ٬٩ بؾ٪ىّخ ٬٩ ا٥زؾذَبد ا٥تي ٬٩ 

 46 :ابؼ٪٬٢ ؤ٫ رُْٜ ٬٩ رٞذ٩هب بي٬٢ رجُب٫ ؤبنهب في ا٥ٮٞبه اِرُخ 
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في ٤١ ثٮ٠ ؤو ٩اعغخ ٩ب٥ُخ بعلا٩ُخ ٱُئخ ؽشُّخ ٩ه٪زهب بفذاس ا٥ٚزبوي  .1

 ١٪ب بقذ في ؤ٦ٕت ٱزٯ ا٥جٮىٟ ؤ٫ ٬٩ ٩هب٧ ،ُٙ٪ب َْشك ٦ُّهب ٬٩ ؤّ٪ب٣

ٱزٯ ابؽُئخ ؤَنب ا٥زذُٜٝ ا٥لاؽٜ ٦٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ ابؼاعغخ ٝذ ٝب٩ذ ثزٮُٚز 

 ٱزا ٝذ َنِ ابؽُئخ  ،ابؼْب٩لاد ىجٞب ٦٥ٚزبوي ا٥تي فذسد ٬ّ ٭ٚظ ابؽُئخ

برذ مٖو ّذ٧ ا٥ٚق٤ ثتُ ا٥غ٦يبد وابع٪ِ ثتُ ا٥ىٍبئ٘ ابؼزْبسمخ بفب 

 و٬٩ ٱٮب ؤفجؼ ا٥ٚق٤ ثتُ ا٥ٚزىي  .َادٌ بلى ته٪ُؼ آ٥ُبد ابؼغبء٥خ

وا٥زذُٜٝ ا٥ؾشٍّ مشوسح ٥زؾُٜٞ ا٥ٚق٤ ثتُ ا٥غ٦يبد وا٥ٚق٤ ثتُ 

 .ا٥ىٍبئ٘ ابؼزْبسمخ

 ثغجت اّز٪بد :رنبسة ا٥ٚزبوي ثتُ ابؼٮِ وابعىاص ٦ًّ فُْذ ابؼٮزظ ا٥ىاؽذ  .2

ا٢ٚ٥ش الاٝزقبدٌ الإعلا٩ٍ ٦ًّ ا٥ٚزبوي ٍهشد آساء ٩زْذدح و٩زٮىّخ 

ا٥تي ٬٩ خلابؽب بي٬٢ ٦٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ الاّز٪بد ٦ُّهب ور٠٥ ٥ىعىد ٱُئخ 

ؽشُّخ في ٤١ ثٮ٠ بعلا٩ٍ ٩ه٪زهب رىعُٰ ٭ؾبىبد ا٥جٮ٠ و٩شاٝجزهب ٦٥زإ١ذ 

ورقذس ٝشاساد وٙزبوي ٦٩ض٩خ  ،٬٩ ا٥زضا٩هب ثإؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

 وٱزا ٬٩ ،٦٥جٮ٠ ٢ُٙى٫ ٩ٮزظ واؽذ عبئضا في ثٮ٠ وبفٮىّب في ثٮ٠ آخش

ؽإ٭ٰ ؤ٫ َهض ا٥ضٞخ في  ابؼاعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ وابػذ٩بد ابؼب٥ُخ ا٥تي 

بؽزا لاثذ ٬٩ ببهبد بىبس ٩شعٍْ ٩ىؽذ ٬ّ ىشَٜ ب٭ؾبء ٱُئخ . رٞذ٩هب

ؽشُّخ ّببؼُخ َغٮذ ب٥ُهب ٩ه٪خ ببهبد وفُبٕخ ٩ْبَتَ ٩ىؽذح ٤٢٥ 

ابؼٮزغبد ابؼب٥ُخ بفب َْيٍ ٦٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ٩قذاُٝخ ّببؼُخ وَضَذ 

 .ا٥ضٞخ بهب وٱزا ٬٩ ؽإ٭ٰ ؤ٫ َذ٨ّ ٩زي٦جبد ابغى١٪خ

 ا٥ْ٪٤ ابؼقشفي الإعلا٩ٍ َزي٦ت :الاٙزٞبس بلى ا٢٥ٚبءاد وا٢٥ىادس ابؼاٱ٦خ  .3

رإٱُلا خبفب و١ٚبءاد بداسَخ ٩ذسثخ ر٢ى٫ ٦ًّ ٨٦ّ وببؼب٧ ثيجُْزهب 

 و٬٢٥ وؽتى  ،ابؼقشُٙخ ا٥تي بزز٦٘ ٬ّ ىجُْخ ّ٪٤ ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ

ا٥ىٝذ ا٥شاٱ٬ ٩بصا٣ ٱٮبٟ ٭ٞـ وامؼ في ابؼىاسد ا٥جؾشَخ وا٢٥ىادس 

 ثبلإمبٙخ بلى ر٠٥ ٙة٫ ؤّنبء  ،ابؼزخققخ في ٩ُذا٫ ا٥ز٪ى٤َ الإعلا٩ٍ

ابؽُئخ ا٥ؾشُّخ لاثذ ؤ٫ ٢َى٭ىا را ببؼب٧ ثببؼْب٩لاد ابؼقشُٙخ وآ٥ُبد 
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رٮُٚزٱب وا٥يشٛ المحبعجُخ ُٙهب ١ٍ ٢َى٫ ؽ٢٪ه٨ ٦ًّ ر٠٦ ابؼْب٩لاد 

٩ْبٱذ و٩اعغبد ؤ١بدبيُخ ٩زخققخ لأع٤ ر٠٥ لاثذ ٬٩ رإعُظ .فؾُؾب

ورْ٪٤ ٦ًّ رذسَت ابؼشاٝجتُ . راٱ٤ ا٢٥ىادس ا٥لاص٩خ ٦٥ْ٪٤ في ٱزا ا٥ٞيبُ

 .ا٥ؾشُّتُ ٩قشُٙب وبؿبعجُب وؽشُّب

ُٕبة ا٥ٞب٭ى٫ ابؼ٦ض٧ و٬٩ ثم مْ٘ ٩جبدت ابغى١٪خ ٙجب٥ش٨ٕ ٬٩ ابعهىد  .4

ا٥تي ثز٥ذ في ٱزا الابذبٯ ١ببؼْبَتَ وابؼجبدت ا٥تي ؤفذسٱب بؾ٦ظ ابػذ٩بد 

 وابؼْبَتَ ا٥ؾشُّخ ا٥تي ؤفذستهب ٱُئخ المحبعجخ ،ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

وٕتَٱب ٬٩ ابؽُئبد ا٥تي عببنذ  ،وابؼشاعْخ ٦٥٪اعغبد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ

بلا ؤ٫  ،بلى ؽذ ١جتَ في رإعُظ ٩ْبَتَ ٩ىؽذح ٦٥ْ٪٤ ابؼقشفي الإعلا٩ٍ

ٱزٯ ابؼْبَتَ وابؼجبدت ٱٍ ٩جبدت اعزشؽبدَخ ٦٥جٮىٟ وابؼاعغبد ابؼب٥ُخ 

  ،الإعلا٩ُخ ٥ُظ بؽب ا٥ٞىح الإ٥ضا٩ُخ ٦٥زيجُٜ في ثْل ا٥ذو٣ الإعلا٩ُخ

و٥ٞذ ؤصجزذ ثْل ا٥ذساعبد ؤ٫ بذبسة ا٥زٮ٨َُ ا٥زاتي ٥ٞيبّبد الأّ٪ب٣ 

بؽزا . ٥ُغذ ٙب٦ّخ ٬٩ ؽُش الإ٥ضا٧ ١ب٥زؾشَْبد ا٥تي رقذسٱب ابغ٢ى٩بد

لا ثذ ؤ٫ ٢َى٫ ٦٥جٮىٟ ابؼش١ضَخ  و٩اعغبد ا٥ٮٞذ دوسا ُٝبدَب  في ٩شاٝجخ 

ور٨ُُٞ ٩ذي ريجُٜ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ  ٦٥٪جبدت وابؼْبَتَ ا٥ؾشُّخ، وا٫ 

رزؾ٪٤ ٩غاو٥ُبتهب ١ب٦٩خ بذبٯ ٙشك ا٥ٞب٭ى٫ ٦ًّ بصُِ ابؼاعغبد ابؼب٥ُخ 

الإعلا٩ُخ ٥زْ٪٤ وٜٙ بمو واؽذ بىنِ بؼشعُْبد ٩ىؽذح و٩ٚشومخ ثٞىح 

 .ا٥ٞب٭ى٫ بفب َُغش ٬٩ ّ٪٦ُخ ؽى١٪خ ٱزٯ ا٥جٮىٟ

وتبئج انذساست 

ابغى١٪خ  ٱٍ بؾ٪ىّخ ٝىاّذ وبعشاءاد ومىاثو ٦٥شٝبثخ رن٪٬ ؽغ٬  .1

وعىدح بداسح ا٥جٮ٠، وٱٍ ٩ُضبٛ ؤخلاٍٝ لا٭زهبط ابؼ٪بسعبد الأخلاُٝخ 

وا٥تًَهخ و الاثزْبد ٬ّ ا٥غ٦ى١ُبد ٕتَ ا٥غ٦ُ٪خ، وا٥ْذ٣ والإ٭قبٗ في 

وٱزا . ا٥زْب٤٩  ٩ِ بصُِ ا٥ْ٪لاء وابؼغببنتُ وٕتَٱ٨ ٬٩ ؤفؾبة ابؼقبفٌ

 .٦١ٰ َزىاٜٙ ٩ِ ابؼجبدت والأعظ ا٥تي رٞى٧ ٦ُّهب ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

ٙب٥جٮىٟ . بزز٦٘ ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ ٬ّ ؽى١٪خ ا٥جٮىٟ ا٥ز٦ُٞذَخ .2

الإعلا٩ُخ بؽب ؽى١٪خ صٮبئُخ ٭ببذخ ٬ّ وعىد بؾ٦غتُ بـز٦ٚتُ بنب بؾ٦ظ 
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الإداسح بهذٗ ٩شاٝجخ ابعب٭ت الإداسٌ، وٱُئخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ بهذٗ 

 .٩شاٝجخ ٩ذي رىاٜٙ ؤ٭ؾيخ و٩ْب٩لاد ا٥جٮ٠ ٩ِ ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

عىٱش ابؼ٪بسعبد ا٥غ٦ُ٪خ وا٥ْٚب٥خ ٦٥ؾى١٪خ في ا٥جٮىٟ الإعلا٩ُخ َز٪ض٤ في  .3

. وعىد ٱُئخ ؽشُّخ رز٪زِ ثبلاعزٞلا٥ُخ ور٢زغت ٝشاساتهب فٚخ الإ٥ضا٩ُخ

٩ِ وعىد بؾ٦ظ بداسح ٭ؾو و١٘ء و٩غز٤ٞ َؾشٗ ٦ًّ ١ُُٚخ ُٝب٧ الإداسح 

بخذ٩خ وبضبَخ ٩قبفٌ بصُِ الأىشاٗ راد ا٥ق٦خ ، وَن٪٬ ا٥زضا٧ ا٥جٮ٠ 

 .في بصُِ الأوٝبد ثبلأؽ٢ب٧ ا٥ؾشُّخ ا٥تي ؤٝشتهب ٱُئخ ا٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ 

لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ بىبس ّب٧  ْٙب٣ و٩ىؽذ ٦٥ؾى١٪خ، ٬٩ خلا٥ٰ  .4

ر٦زض٧ ٤١ ا٥ىؽذاد ا٥زبثْخ بؽب ثبلإعشاءاد وا٥غُبعبد ا٥تي ومْهب بؾ٦ظ 

الإداسح الأ٧ ٥ن٪ب٫ الا٩زضب٣ بج٪ُِ ا٥ٞىا٭تُ والأ٭َ٪خ و بج٪ُِ ابؼْبَتَ 

 .ا٥ؾشُّخ

لمج٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ ٭َب٧ سٝبثخ َن٪٬ ا٥زضا٧ المج٪ىّخ ثإؽ٢ب٧   .5

ا٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ ثذاَخ ثىعىد ٱُئخ ٩ىؽذح ٦٥شٝبثخ ا٥ؾشُّخ رؾشٗ 

٦ًّ ابؽُئبد ا٥شٝبثُخ ٦ًّ ٩غزىي ا٥ىؽذاد، وبعٮخ ا٥زذُٜٝ وابغى١٪خ 

ا٥زبثْخ لمج٦ظ الإداسح رٞى٧ ثبلإؽشاٗ ٦ًّ رذُٜٝ ؤ٩ىس ابغى١٪خ راد ا٥ق٦خ 

 .ثب٥ؾشَْخ الإعلا٩ُخ

ر٦زض٧ بؾ٪ىّخ ا٥بر١خ ابؼقشُٙخ بج٪ُِ ابؼْبَتَ ابؼز٦ْٞخ ثببؼ٪بسعبد ا٥ذو٥ُخ  .6

٣ ا٥غ٦ُ٪خ ٦٥ؾى١٪خ، ٙهٍ بذ٪ِ ثتُ ٩ْبَتَ ابغى١٪خ ا٥قبدسح ٬ّ بعٮخ ثبص

 .وثتُ ابؼْبَتَ ا٥قبدسح ٬ّ بؾ٦ظ ابػذ٩بد ابؼب٥ُخ الإعلا٩ُخ


