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 :انًهخص

ك٥ټ اٹزڂپُخ  في ٽَبهمخ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍڅل٫ څنا اٹجؾش بلى ٽ٦و٭خ 

 ثب٥زجبه ؤهمُخ څنڃ اْفيرح في برٲُٰ اٹزڂپُخ اٹْبٽٺخ ٽڀ فٗٷ اٹَُبؽُخ

 .بلخ...فٺٰ ٭وٓ ٥پٸ علَلح، رإٽين اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ، برَين ٽُياٿ الدل٭ى٥بد،

٭بٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ َهل٫ بلى ك٥ټ ٽواٵي الخلٽبد اٹَُبؽُخ في اٍْىاٯ و 

بيجبك ٝٺت ٽزياَل ٥ٺُهب، و َزټ مٹٴ ثبٹز٦و٫ ٥ٺً ه٩جبد اٹَبئؾين و اٹ٦پٸ ٥ٺً 

رڂى٤َ الخلٽبد اٹَُبؽُخ و رٞىَوڅب ثبٍزپواه ٹٶٍ رٲلٻ ثإ٭ٚٸ ؤٍٺىة و ثإٱٸ 

 .رٶٺٮخ لشٶڂخ ٽڀ ؤعٸ رل٥ُټ و رڂپُخ اٹَُبؽخ

 اٹَُبؽخ،اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ، الديَظ اٹزَىَٲٍ اٹَُبؽٍ، :اٹٶٺپبد الدٮزبؽُخ

 .اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ

Abstract :  

This paper aimed at investigating the contribution of tourism marketing 

in supporting  of  tourism development as the importance of the latter in 

achieving comprehensive development through hard currency insurance, 

improve the balance   of payments, create new jobs. 
Tourism marketing aimed at supporting the tourism service centres in the 

markets and creating a growing demand on them, and this is done to 

identify the desires of tourists and work to diversify tourism services and 

continuously developed in order to provide the best style and the lowest 

possible cost for the consolidation and development of tourism. 

 

Key words: tourism, tourism marketing, mix of tourism marketing, 

tourism development.  
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 :يمذيــــح

ؤٕجؾذ اٹَُبؽخ في ٥ٖوځب الحبلي ٩ناء اٹووػ و اٹزو٭ُڄ ٥ڀ اٹڂٮٌ و يجت 

ؤٿ َزپز٤ بهب ؤو يدبهٍهب ٵٸ بځَبٿ ٽهپب ٵبٿ ٥پٺڄ، ويخزٺ٬ ٽلي رإصو أځَبٿ 

٭ُهب ووٱذ ثبٹَُبؽخ ثڂى٥ُخ اٹ٦پٸ اٹنٌ يدبهٍڄ ؤو ثٞج٦ُخ اٹجُئخ اٹتي ٦َُِ

 .اٹٮوا٧ الدزى٭و ٹلَڄ واٹلفٸ اٹَُبؽٍ اٹنٌ يدٺٶڄ واٹٮبئ٘ ٥ڀ ؽبعزڄ

اٹَُبؽخ رزٚپڀ ٵٸ الجىاځت اٹتي َز٦ٺټ ٽڂهب اٹَبئؼ ٥ڀ ٦ّىة اٹ٦بلم 

ٝوَٲخ ؽُبتهټ و ثُئزهټ و ٹ٪زهټ و٥بكاتهټ و كَڂهټ و رٲبٹُلڅټ وؤنهب ثبٹزإٵُل 

اٹڂٲٸ و )بذوثخ هائ٦خ َٮٚٸ ٥لٻ أٍز٪ڂبء ٥ڂهب، ٦َزبر ؽٲٸ اٹَُبؽخ و اٹَٮو

أَىاء و اٹبراٽظ اٹَُبؽُخ و اٹنٌ َٶىٿ ؤٍبٍڄ و ٽورٶيارڄ څى اٹجڂُخ 

.  ٽڀ ؤٵبر اٹٖڂب٥بد في اٹ٦بلم و اٹتي بذنة ؤٵبر ٥لك ٽڀ اٹ٦بٽٺين(اٹزؾزُخ

ور٦زبر ٕڂب٥خ اٹَُبؽخ ٕڂب٥خ رٖلَوَخ ٵجيرح ، بم رٲىٻ ثزىهَل اٹ٦پٺخ 

اْعڂجُخ و اٹزؾىَٸ الخبهعٍ وڅنا ٦َني ٽَبهمزهب ثٖىهح ٽجبّوح في أٱزٖبك 

 .اٹىٝني 

بٿ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ رٺ٦ت كوها ؤٍبٍُب في اٹزڂپُخ اٹْبٽٺخ ؽُش َاصو هواط 

ٕڂب٥خ اٹَُبؽخ ثْٶٸ ٽجبّو ٥ٺً أٱزٖبك اٹىٝني، ٹنٹٴ ٭پڀ اٹٚووهٌ 

أڅزپبٻ ثبلجبځت اٹزَىَٲٍ ٹٺپڂزىعبد اٹَُبؽُخ لدب ٹڄ ٽڀ كوه عىڅوٌ و ٭٦بٷ 

 :و ٽڂڄ  يدٶڀ ُٕب٩خ أّٶبٹُخ اٹزبٹُخ.في اٹڂهىٗ ثٲٞب٣ اٹَُبؽخ

 څٸ ََبڅټ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ في ك٥ټ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ؟ 

  : ٝوػ اٹزَبئٖد اٹٮو٥ُخ اٹزبٹُخ في ٙىء أّٶبٹُخ الدٞووؽخ يدٶڀ

 ٽبڅى اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ؟  -

 ٽبڅٍ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ؟ وٽب څٍ لزلكاتهب؟ -

 ٽب اٹ٦ٗٱخ ثين اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ و اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ؟ -

 :فزضٍاخ انثحث- 

 :ٽڀ فٗٷ أّٶبٹُخ الدٞووؽخ  يدٶڂڂب ُٕب٩خ اٹٮوُٙخ اٹوئَُخ اٹزبٹُخ

 ََبڅټ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ في ك٥ټ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ. 
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 :أهذاف انثحث- 

بٿ الذل٫ اٹوئٍَُ لذنا اٹجؾش څى ثُبٿ ٽَبهمخ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ في ك٥ټ 

 :اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ، ٽڀ فٗٷ

 . رٲليم ٥وٙب ځ٢وَب ٹٶٸ ٽڀ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ، اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ -

 .بثواى ؤهمُخ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ في برَين اٹزڂپُخ اٹْبٽٺخ -

 .ٽ٦و٭خ كوه اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ في ك٥ټ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ -

: أهًٍح انثحث- 

  ربرى ؤهمُخ څنا اٹجؾش في لزبوٹخ ٽ٦و٭خ ؤهمُخ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ وٽبٹڄ 

ٽڀ ٽَبهمخ عىڅوَخ في اٹڂهىٗ ثبٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ و ٱٞب٣ اٹَُبؽخ، ومٹٴ ٽڀ 

 :فٗٷ

في ىَبكح اٹٞٺت ٥ٺً الدڂزىط اٹزإٵُل ٥ٺً ؤهمُخ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ -  

 .اٹَُبؽٍ ٽڀ فٗٷ ٍُبٍخ رَىَٲُخ ٭٦بٹخ

ؤهمُخ افزُبه ؤځَت ٽيَظ رَىَٲٍ ٍُبؽٍ ٽڀ ؤعٸ ىَبكح ٭٦بٹُخ اٹڂْبٛ - 

 .اٹَُبؽٍ

 :     ٱٖل ألدبٻ بدقزٺ٬ رٞٺ٦بد څنا اٹجؾش ، ٍُزټ اٹزوٵُي ٥ٺً المحبوه اٹزبٹُخ

 .  اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ  ٽٮبڅُټ ؤٍبٍُخ ٥ڀ–ؤوٖ 

 .اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ و اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ- صبځُب

  .ٽَبهمخ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ في ك٥ټ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ –صبٹضب 

: يفاهٍى أساسٍح عٍ انتسىٌك انسٍاحً- أولا

اٹَُبؽخ، : ٱجٸ اٹزٞوٯ ٹٺزَىَٰ اٹَُبؽٍ يجت ر٦و٬َ الدٖٞٺؾبد اٹزبٹُخ

 .اٹَبئؼ، اٹزَىَٰ

١بڅوح ٽڀ ١ىاڅو اٹ٦ٖو الحلَش، تهل٫ بلى : "ر٦و٫ اٹَُبؽخ ثإنهب

الحٖىٷ ٥ٺً اٍٖزغپبٻ ور٪ُير المحُٜ اٹنٌ ٦َُِ ٭ُڄ أځَبٿ، واٹى٥ٍ اٹضٲبفي 

.1"الدڂجضٰ ٹزنوٯ جمبٷ اٹٞج٦ُخ واٹزپز٤ بجپبلذب

                                                           
1
 Jean louis barma , Marketing du tourisme, edition d’organization, paris, 2001 ,p17
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لرپى٥خ اٹ٦ٗٱبد و الخلٽبد اٹڂبجمخ " ٦َو٫ ثير ځُٶو اٹَُبؽخ ٥ٺً ؤنهب 

٥ڀ اٹز٪ُير الداٱذ أهاكٌ لدٶبٿ أٱبٽخ كوٿ ؤٿ َٶىٿ اٹجب٥ش ٥ٺً مٹٴ ؤٍجبة 

.2"اٹ٦پٸ ؤو الدهڂخ

ؤٌ ّقٔ ثلوٿ بسُُي ٹ٦ڂٖو ؤو عڂٌ ؤو ٹ٪خ ؤو : "ؤٽب اٹَبئؼ ٭٦ُو٫ ثإځڄ

كَڀ َلفٸ ٽڂٞٲخ كوٹخ ٝو٫ في ارٮبٱُخ ٩ير اٹلوٹخ اٹتي ا٥زبك أٱبٽخ ٭ُهب، 

 ٍب٥خ وٖريَل ٥ڀ ٍزخ ّهىه ومٹٴ في فٗٷ وَجٲً څڂبٳ ٹٮزوح ٖرٲٸ ٥ڀ 

 ّهوا و٩ْواٗ ٽْوو٥خ ٩ير الذغوح ٽضٸ اٹزو٭ُڄ، اٹوَبٙخ، اٹٖؾخ، 

.3ؤٍجبة ٥بئٺُخ،اٹلهاٍخ،الحظ، ؤو ىَبهح اْٽبٵڀ الدٲلٍخ ؤو ا٥ْپبٷ 

لرپى٥خ ٽڀ اٹ٦پٺُبد : "ثإځڄ اٹزَىَٰ ٷ ٽڀ ٵپب ٦َو٫ ٳ

اٹتي برلس اٹزىى٤َ، اٹزووَظ واٹز٦َير ٹٺَٺ٤ والخلٽبد واْ٭ٶبه، اٹتي رَهٸ 

 .4"ور٦غٸ في بّجب٣ ٥ٗٱبد اٹزجبكٷ ٽ٤ الدَزهٺٴ في ١ٸ ثُئخ كَڂبٽُٶُخ

 :تعزٌف انتسىٌك انسٍاحً- 1

٦َزبر اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ عيء ٽڀ اٹزَىَٰ ٵٶٸ، وٹٶڀ ٽب يدُيڃ ؤځڄ ٽْبثڄ 

ٹزَىَٰ الخلٽبد، ٵپب ؤٿ فٖبئٔ الدڂزظ اٹَُبؽٍ برزټ ٥ٺً اٹٲبئپين ٥ٺً 

اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ لزلكاد وٙ٪ىٛ ٽ٦ُڂخ ومٹٴ ٖفز٫ٗ اٹَىٯ اٹَُبؽٍ ٥ڀ 

. اٍْىاٯ اْفوي

اٹزڂٮُن الدڂ٢ټ والدڂَٰ ٹٺَُبٍبد "  ٥ٺً ؤځڄ  اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍو٦َو٫

اٹَُبؽُخ ٽڀ فٗٷ الداٍَبد الحٶىٽُخ والخبٕخ ٥ٺً الدَزىي المحٺٍ، أٱٺُپٍ 

واٹلولي ٹزؾٲُٰ أّجب٣ ٹلي اٍْىاٯ الدَزهل٭خ والحٖىٷ ٥ٺً ٥بئل ٽڂبٍت 

 5...."ٍىاء ٵبٿ رٲليم فلٽخ، نمى ٍُبؽٍ ، كفٸ ٍُبؽٍ

                                                           
2
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٦َني اٹزڂٮُن اٹ٦ٺپٍ والدڂَٰ : " وٱل ٥و٫ ٵىځجڂلهو٫ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ ثإځڄ

ٹَُبٍخ ا٥ْپبٷ ٽڀ ٱجٸ الدْبه٤َ اٹَُبؽُخ ٍىاء ٵبځذ ٥بٽخ ؤٻ فبٕخ ؤو ٥ٺً 

ٽَزىي لزٺٍ ؤو بٱٺُپٍ ؤو وٝني ؤو ٥بلدٍ، ٹ٪وٗ برٲُٰ أّجب٣ اْٱٸ لحبعبد 

 6"لرپى٥بد الدَزهٺٶين المحلكَڀ وبدب يحٲٰ ٥بئل ٽٗئټ

٥پٺُخ َزټ ٽڀ فٗلذب بّجب٣ اٹٞٺت ومٹٴ ٥ڀ ٝوَٰ " ٵپب ٦َو٫ ٥ٺً ؤځڄ

برلَل ٱُپخ اٹزجبكٷ، اٖرٖبٷ ثين الداٍَبد  رىى٦َڄ، ؤو فلٽخ، اثزٶبه ٽڂزىط

 .7"وٍىٱهب ومٹٴ ٽڀ ؤعٸ برٲُٰ ؤٵبر ٭بئلح

: خصائص انخذياخ انتسىٌمٍح- 2

 رزپُي الخلٽبد اٹزَىَٲُخ بخٖبئٔ بذ٦ٺهب ٽزپُيح ٥ڀ اٹَٺ٦خ يدٶڂڂب    

 :برلَلڅب ٭ُپب َٺٍ

 ٖيدٶڀ رنوٯ الخلٽبد ؤو هئَزهب ٽڀ ٱجٸ :(غٍز يهًىسح)انًعُىٌح  1.2

الدَزهٺٴ ٱجٸ ّوائهب، لشب يج٦ٸ ٥ٺً اٹبراٽظ اٹزَىَٲُخ اٹ٦لَل ٽڀ اٹٲُىك ٹنا 

يجت اٹزوٵُي ٥ٺً اٹٲىي اٹج٦ُُخ وا٥ٔٗٿ ٥ڀ اٹٮىائل اٹڂبجمخ ٥ڀ الخلٽخ 

 8وٹٌُ ٥ڀ الخلٽخ ځٮَهب

 رورجٜ الخلٽخ ٥پىٽب ث٦پٺُخ :(عذو إيكاٍَح انفصم)انتلاسو 2.2

اٍٖزهٗٳ الدجبّو لذب، ؽُش ؤٿ اٹَٺ٦خ يدٶڀ ؤٿ بسو بدواؽٸ اٹزٖڂ٤ُ والخيٿ 

واٹج٤ُ ٹُزټ اٍزهٗٵهب في ٽوؽٺخ ؤفيرح، ثُڂپب الخلٽخ بسضٸ ؽبٹخ اٍزهٗٳ 

 .ٽورجٞخ ٽ٤ وٱذ بځزبعهب 

 َٶىٿ ٽڀ اٹ٦ٖت في ٵضير ٽڀ اْؽُبٿ المحب٭٢خ :(عذو انتشاته)انتثاٌٍ  3.2

٥ٺً ٽَزىي واؽل ٽڀ الد٦ُبهَخ في الدقوعبد ثناد الخلٽخ الدٲلٽخ ٹٺپَزهٺٴ، 

، ٭ْوٵخ اٹڂٲٸ 9وٹ٦ٸ مٹٴ ٦َىك بلى المحلكاد الداصوح في ٽلفٗد بځزبط الخلٽخ
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الجىٌ ٖ رٲلٻ ځى٥ُخ الخلٽخ ځٮَهب في ٵٸ ٽوؽٺخ بم َزؾلك ځى٣ الخلٽخ ؽَت 

ځى٣ اٹوؽٺخ ، والدَب٭خ واٹلهعخ، ٹنا ٭بلداٍَبد الخلٽُخ يجت ؤٿ ر٦ٍٞ اڅزپبٽب 

 .فبٕب لدوؽٺخ اٹزقُٜٞ والدزبث٦خ ٹٚپبٿ ؤكاء مو ځى٥ُخ ٥بٹُخ

اٹٲىٷ ؤٿ الخلٽبد ٖ يدٶڀ ًٌكٍ : انفُاء وانطهة انًتذتذب  لاتهٍح4.2

فينهب واٖؽزٮبٟ بهب ٹٮزوح ٽڀ اٹيٽڀ، وبنهب ٖ رزغبوى ىٽڂُب اٹٞٺت الدزؾٲٰ 

٥ٺُهب وفٖىٕب بما ٽب ٵبٿ اٹٞٺت ٽزٲٺت ؤو ٩ير ٽَزٲو ٹٺقلٽبد اٹتي َٞٺجهب 

.  10اْ٭واك ٵپب څى الحبٷ في لربٷ اٹڂٲٸ، واٹَُبؽخ

 :انتًٍُح انسٍاحٍح و انتخطٍط انسٍاحً: ثاٍَا

ر٦زبر اٹَُبؽخ ٽڀ ؤڅټ اٹڂْبٝبد أٱزٖبكَخ في اٹ٦بلم، ٵپب ر٦ل لزوٵب   

 افُٸ و ٽب رى٭وڃ ٽڀ ٱىَب ٹٺزڂپُخ أٱزٖبكَخ ځ٢وا لدب يدٶڀ ؤٿ رنهڃ ٽڀ ٽل

 .11ٽڂبٕت ّ٪ٸ ٹٮبئلح المجزپ٤

: يفهىو انتًٍُح انسٍاحٍح- 1

اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ څٍ اٹ٦پٸ الدڂ٢ټ الدَزپو ٔځ٦بُ ٕڂب٥خ اٹَُبؽخ، ٭هٍ 

بسضٸ لسزٺ٬ اٹبراٽظ اٹتي تهل٫ بلى برٲُٰ اٹيَبكح الدزىاىځخ في الدىاهك 

 .12ور٦پُٰ و روُّل أځزبعُخ في ٱٞب٣ اٹَُبؽخ اٹَُبؽُخ،

: يحذداخ انتًٍُح انسٍاحٍح- 2

٭ٚٗ ٥ڀ المحلكاد اٍْبٍُخ ٹٺڂپى اٹَُبؽٍ و اٹتي رزپضٸ ؤهمهب في ٽَزىي 

اٹلفٸ و رىى٦َڄ و ٽَزىَبد اٹز٦ٺُټ و كهعخ اٹزؾٚو و الذُٶٸ أعزپب٥ٍ 

ؤوٙب٣ اٹلوٷ اٹڂبٽُخ رجلو ـــــــــــوأعبىاد، ٭ةٿ څڂبٳ لزلكاد رز٦ٺٰ ة

 :13ثٖٮخ فبٕخ في اْٽىه اٹزبٹُخ
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يجت رى٭ير رَهُٗد :  تىفٍز انتسهٍلاخ انسٍاحٍح تأسعار يُاسثح1.2

رزَټ ثبلجىكح ورڂب٭َُخ ٽڀ ؽُش اٹ٦َو ٽٲبهځخ ثبلدڂـبٰٝ اٹَُبؽُخ اٖفوي، 

ٵبٹزَهُٗد الدز٦ٺٲخ ثبٔٱبٽخ و ا٦ٝٔبٻ و فلٽــبد اٹڂٲٸ اٹَُبؽٍ 

 .بلخ...واٹزناٵو

 ٦َزبر الدىٱ٤ الج٪وافي الدڂبٍت ٥بٽٗ ؤٍبٍُب في : انًىلع انجغزاف2.2ً

ٕڂب٥خ اٹَُبؽخ اٹڂبعؾخ، ٭ةما ٥ٺپڂب ؤٿ ځٮٲبد اٹڂٲٸ ٽڀ و بلى الدڂٞٲخ 

اٹَُبؽُخ بسضٸ ؤهمُخ ځَجُخ ٵجيرح في ځٮٲبد اٹوؽٺخ، ٭ةٿ الدىٱ٤ ثبٹڂَجخ ٹٺَبئؼ 

٦َزبر لزلكا څبٽب ٹڂٮٲبد اٹوؽٺخ ثبٔٙب٭خ بلى رى٭ير ٽَزىي اٹڂ٢ب٭خ و 

 .الخلٽبد و اْٽڀ

 ځ٢وا ْٿ أٍزضپبه : طثٍعح ويصذر الإستثًار فً انسىق انسٍاح3.2ً

اٹَُبؽٍ َزٞٺت ؽغپب ٵجيرا ٽڀ اٹزپىَٸ ٭ةٿ ٽَزضپوٌ اٹٲٞب٣ الخبٓ في اٹجٗك 

اٹڂبٽُخ َٶىځىٿ ٽزوككَڀ ثَجت ا٥ٔزجبهاد اٹتي برُٜ ثبٹٞٺت اٹَُبؽٍ في څنڃ 

 .اٹجٗك

 ٽڀ اٹٚووهٌ ؤٿ رَزهل٫ ٍُبٍخ : انتشجٍع عهى الإستثًار انسٍاح4.2ً

رٲليم الحىا٭ي في اٹلوٷ اٹڂبٽُخ رْغ٤ُ اٹٲٞب٣ الخبٓ ٥ٺً أٍزضپبه في 

 :الدْوو٥بد اٹَُبؽُخ و اٹٮڂلٱُخ، رزڂى٣ ٕىه الدَب٥لاد الدبٹُخ ٹٺپَزضپوَڀ بلى

ٍىاء ٵبځذ ځٲلَخ ٥ٺً ّٶٸ ٽجبٹ٨ رٲلٽهب الحٶىٽخ ٹٺپَزضپوَڀ : ا٥ٔبځبد- 

ٔٱبٽخ ٽْوو٥بد ٍُبؽُخ في الدڂبٰٝ اٹتي رَزهل٫ رڂپُزهب، ؤو ٵبځذ ب٥بځبد 

 .٥ُڂُخ  ٵزٲليم ؤهاٍٙ ٽضٗ بدجبٹ٨ هٽيَخ ؤو لربځُخ ؤو ؽٰ أځزٮب٣ لدلح ٽ٦ُڂخ

 .اٹٲووٗ ٝىَٺخ اْعٸ و ثإ٦ٍبه ٭بئلح ٽڂقٮٚخ- 

 .ا٥ٔٮبءاد اٹٚوَجُخ و الجپووٵُخ- 

رٲىٻ ث٦٘ الحٶىٽبد ثزٲليم ث٦٘ الدَب٥لاد اٹٮڂُخ : الدَب٥لاد اٹٮڂُخ- 

بلى ٽَزضپوٌ اٹٲٞب٣ الخبٓ ٽڀ فٗٷ ٽَب٥لتهټ في كهاٍبد الجلوي 

أٱزٖبكَخ و اٹٮڂُخٹٺپْوو٥بد اٹَُبؽُخ، و رلهَت اٹ٦بٽٺين في المجبٷ اٹَُبؽٍ 

 .و اٹٮڂلٱٍ في ٽ٦بڅل الدقزٖخ
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: انتخطٍط انسٍاحً -3

٦َپٸ اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ ٥ٺً رڂ٢ُټ اٹ٢وو٫ اٹتي راكٌ بلى اٹزڂپُخ 

اٹَُبؽُخ ، رزپضٸ ٥پٺُخ اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ في ؽٖو و ر٦جئخ اٹٞبٱبد 

اٹَُبؽُخ في المجزپ٤ و اٍزقلاٽهب ؤ٭ٚٸ بٍزقلاٻ لشٶڀ رىٕٗ بلى برٲُٰ ؤٵبر 

 . ؤٵبر ٽ٦لٷ ٹٺڂپى اٹَُبؽٍ

 مٹٴ " ٦َو٫ اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ ٥ٺً ؤځڄ : تعزٌف انتخطٍط انسٍاح1.3ً

اٹزقُٜٞ ٥ٺً الدلي اٹٞىَٸ، رٲىٻ ثڄ الذُئخ اٹٲبئپخ ٥ٺً اٹَُبؽخ و څٍ وىاهح 

اٹَُبؽخ ؤو أكاهاد اٹوسمُخ، و څى َوٵي ٥ٺخ برٲُٰ اْڅلا٫ اٹَُبؽُخ ث٦ُلح 

 .14"الدلي، وَهزټ ثزؾلَل الدَزٲجٸ اٹَُبؽٍ ٹٺجٗك

يدو اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ ث٦لح ٽواؽٸ، :  يزاحم انتخطٍط انسٍاح1.3ً

 :15ٵبِتي

تهزټ ثلهاٍخ الدىاهك اٹَُبؽُخ وابذبڅبد اٹڂپى ٭ُهب و : الدوؽٺخ اْولى- 

الدْٶٗد اٹتي رىاعههب، ؤٌ ؤٿ څنڃ الدوؽٺخ رزٚپڀ ٽَؾب ّبٽٗ ٹٺڂْبٛ 

 .اٹَُبؽٍ في اٹلوٹخ

برلك ؤڅلا٫ الخٞخ، وٖ يجت ؤٿ رٲزٖو ؤڅلا٫ الخٞخ : الدوؽٺخ اٹضبځُخ- 

اٹَُبؽُخ ٥ٺً لروك و٤ٙ ؤوٹىَبد ٹٺپڂبٰٝ اٹَُبؽُخ و بځْبء الدوا٭ٰ اٍْبٍُخ 

و٩يرڅب، و ٹٶڀ يجت ؤٿ رلفٸ في ا٥زجبهڅب ؤَٚب أثز٦بك ٥ڀ اٹزلافٸ في 

 .أفزٖبٕبد ثين اٹٲٞب٣ اٹَُبؽٍ و اٹٲٞب٥بد اٖفوي

و څٍ ٽوؽٺخ اٹزڂٮُن ثبٹىٍبئٸ اٹٗىٽخ ٹزؾٲُٰ اْڅلا٫ : الدوؽٺخ اٹضبٹضخ- 

 .اٹَبثٲخ 
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-  الدزبث٦خ و اٹزٲُُټ–٭هٍ بسضٸ ؤوعڄ اٹوٱبثخ و أّوا٫ : الدوؽٺخ اٹواث٦خ- 

٥ٺً اٹزڂٮُن ٽڀ ؤعٸ اٹز٦و٫ ٥ٺً ؤوعڄ اٹٲٖىه في الخٞخ ٹز٦لَٺهب ثڂبءا ٥ٺً ٽب 

 .َٶ٬ْ ٽڀ الحٲبئٰ

 َزٚپڀ اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ اٹ٦ڂبٕو : عُاصز انتخطٍط انسٍاح2.3ً

 :16اٹزبٹُخ

 و٤ٙ فٞخ ٍُبؽُخ ٱىٽُخ و ٽزٶبٽٺخ. 

 بځْبء ٽواٵي ٽ٦ٺىٽبد ٍُبؽُخ ٽزٞىهح. 

  ب٥بكح رڂ٢ُټ اٹٲٞب٣ اٹَُبؽٍ رڂ٢ُپب َزٮٰ ٽ٤ ٽب رزپُي ثڄ اٹَُبؽخ ٽڀ

 .ٝج٦ُخ ٽوٵجخ و ؽَبٍخ

 رْغ٤ُ أٍزضپبهاد و رى٭ير اٹزپىَٸ لدْوو٥بد اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ. 

  ب٥بكح بزُٜٞ الدڂزظ اٹَُبؽٍ ٽڀ ؤعٸ أٍزٮبكح ٽڀ جم٤ُ ځى٥ُبد

 .اٹَُبؽخ الدزبؽخ في اٹجٺل

  َُٰر٦پُٰ اٹلهاٍبد أؽٖبئُخ اٹَُبؽُخ وو٤ٙ ٱىا٥ل لزٶپخ ٹزڂ

اٹ٦پٸ ثين الجهبى الدوٵيٌ ٹٺز٦جئخ اٹ٦بٽخ و أؽٖبء ووىاهح اٹلافٺُخ ووىاهح 

 .اٹَُبؽخ ٹٚپبٿ اٹَو٥خ و اٹلٱخ اٹٮڂُخ في څنڃ أؽٖبءاد

  رجَُٜ و اٍزٲواه اٹَُبٍبد اٹڂٲلَخ و أٱزٖبكَخ و الجپووٵُخ

 .ورىعُههب بلى رْغ٤ُ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ

 ٌب٥بكح بزُٜٞ ٕڂب٥خ اٹڂٲٸ في اٹلوٷ اٹڂبٽُخ ٽڀ ځٲٸ عىٌ و بحو. 

 : يعىلاخ انتخطٍط انسٍاحً 3.3

 :17ٽڀ ٽ٦ىٱبد اٹزقُٜٞ اٹَُبؽٍ، ٽبَٺٍ

 ؽُش روٵي ٽ٢٦ټ : ٩ُبة ځ٢بٻ الد٦ٺىٽبد و أؽٖبء اٹَُبؽٍ الجلَلح

اٹزٲبهَو اٹٖبكهح ٥ڀ وىاهح اٹَُبؽخ في ؤ٩ٺت اٹجٺلاٿ اٹڂبٽُخ ٥ٺً ځى٥ين ٽڀ 

اٹجُبځبد همب ٥لك اٹَبئؾين و بَواكاد اٹَُبؽخ وثبٹزبلي ٖ يدٶڀ بزُٜٞ و 

رىعُڄ عهىك اٹزڂپُخ في ؽبٹخ ٩ُبة الد٦ٺىٽبد اٹزٮُٖٺُخ ٽضٸ رىى٤َ اٹَبئؾين 
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 واٹ٪وٗ ٽڀ اٹٲلوٻ و ٽهڂخ (عىا و بحوا و ثوا)٥ٺً ؽَت ٝوَٲخ اٹىٕىٷ 

اٹَبئؼ واْٽبٵڀ اٹتي ٱبٽىا ثياهتهب ورٖڂ٬ُ اٹَبئؾين ؽَت اٹَڀ و 

 .بلخ...الجڂٌ

 وڅٍ الخبٕخ ثىعهخ ځ٢و اٹَبئؼ ثبٹڂَجخ : ٩ُبة اٹ٦ٺىٽبد الدورلح

لدَزىَبد الخلٽخ الدٲلٽخ ؤو ؤ٦ٍبهڅب و الدْٶٗد اٹتي واعهزڄ ؤصڂبء هؽٺزڄ و 

 .فٗٷ بذىاٹڄ

 ٩ُبة الد٦ٺىٽبد أؽٖبئُخ ٥ڀ ؽوٵخ اٹَُبؽخ اٹلافٺُخ. 

  ٥لٻ رى٭و فوَٞخ ٍُبؽُخ ٵبٽٺخ وّبٽٺخ ثبٹڂَجخ ٩ْٺجُخ اٹجٺلاٿ

 .اٹَُبؽُخ اٹڂبٽُخ

  ُٜٞځلهح اٹجؾىس و اٹلهاٍبد ثبلجبٽ٦بد والد٦بڅل في لربٷ اٹزق

 .اٹَُبؽٍ

 رٚبهة أفزٖبٕبد ثين اٹىىاهاد ووىاهح اٹَُبؽخ. 

 :دور انتًٍُح انسٍاحٍح فً تحمٍك انتًٍُح انشايهح–  4

ؤٿ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ر٦ل ٽڀ ؤڅټ اٍْبٹُت اٹتي برٲٰ اٹزڂپُخ أٱزٖبكَخ 

 .18و أعزپب٥ُخ ؽُش في اٹڂهبَخ تهل٫ بلى برٲُٰ اٹوفبء ٹٺپىاٝڂين

 رٶزَت اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ؤهمُخ ٽزياَلح ځ٢وا ٹلوهڅب الذبٻ و اٹجبهى اٹنٌ 

 رٺ٦جڄ في نمى اٱزٖبكَبد ٽ٢٦ټ كوٷ اٹ٦بلم، و رورجٜ ثبٹزڂپُخ اهرجبٝب ٵجيرا،

 .19 و ر٦پٸ ٥ٺً ؽٸ ث٦٘ الدْٶٗد أٱزٖبكَخ اٹتي رىاعههب رٺٴ اٹلوٷ

 :  دور انتًٍُح انسٍاحٍح فً تحمٍك انتًٍُح الإلتصادٌح1.4

 :رٺ٦ت اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ كوها ٽهپب في اٹزڂپُخ أٱزٖبكَخ ، ٽڀ فٗٷ
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ؽُش َاصو هواط : هواط ٕڂب٥خ اٹَُبؽخ َاصو ٥ٺً هواط اٹٖڂب٥بد اْفوي- 

ٕڂب٥خ اٹَُبؽخ ثْٶٸ ٽجبّو ٥ٺً  أٱزٖبك و هواط اٹٖڂب٥بد و اْځْٞخ 

الدورجٞخ ثٖڂب٥خ اٹَُبؽخ، ٭بٔځزٮبٯ ٥ٺً الخلٽبد واٹَٺ٤ الدورجٞخ ثٖڂب٥خ 

اٹَُبؽخ راكٌ بلى اځزٲبٷ اْٽىاٷ ٽڀ عُىة اٹَبئؾين بلى عُىة ؤٕؾبة څنڃ 

الخلٽبد و اٹَٺ٤ الدْز٪ٺين بهب ٭ُزٮو٣ ٥ڀ څنا أځزٲبٷ ٹٓٽىاٷ ثبٹَٺَٺخ ؤفوي 

فٗٷ ٽلح بٱبٽخ اٹَبئؼ في اٹٮڂلٯ َزٮو٣ ٥ڀ څنا أځٮبٯ : ٽڀ أځٮبٯ، ٭پضٗ

 : ٍٺَٺخ افوي ٽڀ أځٮبٯ، و ٽڂهب َٶىٿ أځٮبٯ ٥ٺً اٹْٶٸ اٹزبلي

أځٮبٯ ٥ٺً الخلٽبد اٹٮڂلٱُخ، واٹتي رْپٸ أځٮبٯ ٥ٺً الدجُذ و اٹ٦ٞبٻ 

واٹ٪َُٸ و أرٖبٖد و ٍبئو الخلٽبد اٹتي َزٞٺجهب اٹَبئؼ، َٖو٫ عيء ٽڂڄ 

٥ٺً بذلَل الدٞبثـ و الد٪بٍٸ و رٶ٬ُُ الذىاء و وٍبئٸ ٽهپبد رْ٪ُٸ اٹٮڂبكٯ و 

ُٕبځزهب و روٽُپهب، ٵپب َٖو٫ عيء ٽڂڄ ٥ٺً ٽىهكٌ اٹٺؾىٻ و الخٚبه واٹٮىاٵڄ 

و ٍبئو ٽَزٺيٽبد الحُبح اٹٮڂلٱُخ اٹُىٽُخ، َٖو٫ عيء ٽڂڄ ٵپورجبد وؤعىه 

و ٽب َٲبٷ ٥ڀ الخلٽبد اٹٮڂلٱُخ َٞجٰ ٥ٺً ٍبئو ؤځىا٣ .اٹ٦بٽٺين في څنڃ ٹٮڂبكٯ

 .الخلٽبد الدزٖٺخ ثٖڂب٥خ اٹَُبؽخ

ٵٺپب ىاك رل٭ٰ ؽغټ الحوٵخ اٹَُبؽُخ ىاك : رڂُْٜ الحوٵخ أٱزٖبكَخ- 

أځٮبٯ اٹ٦بٻ ٥ٺً اٹَٺ٤ أٍزهٗٵُخ وثبٹزبلي اهرٮب٣ ٽ٦لٖد أكفبه لشب َڂْٜ 

څنڃ اٹٖڂب٥بد و الخلٽبد الدزٖٺخ ثٖڂب٥خ اٹَُبؽخ ٍىاء ثبٹٞوَٲخ الدجبّوح ؤو 

٩ير الدجبّوح، اْٽو اٹنٌ َزىٹل ٥ڀ مٹٴ أځٮبٯ ارَب٣ ځٞبٯ اٹ٦پٸ في څنڃ 

و ٽڀ الدَٺټ ثڄ . اٹٖڂب٥بد و الخلٽبد الدورجٞخ بهب و الدزٖٺخ ثٖڂب٥خ اٹَُبؽخ

في ځ٢وَخ أٱزٖبك ؤٿ ٵٸ اٍزضپبه علَل َىٹل ٥ڂڄ اځٮبٯ علَل ٭ُڂْئ كفٗ 

آفو ٽڀ أځٮبٯ ٹٌُ ٽڀ عبځت اٹَبئؾين ٽضٸ اٹٮڂبكٯ و ٵپب َىعل ځى٣ .علَلا

بلخ، و أځٮبٯ ...ٱوي أعبىاد و الدڂزغ٦بد اٹْبٝئُخ و ٽلٿ اْٹ٦بة اٹزو٭ُهُخ

٥ٺً ٽْوو٥بد اٹجڂُخ اٹزؾزُخ و ٽوا٭ٰ الخلٽبد اٹ٦بٽخ، وڅنا أځٮبٯ َاكٌ بلى 

رڂُْٜ الحوٵخ أٱزٖبكَخ بم يدضٸ اځزٲبٷ ؤٽىاٷ ٽڀ اٹلوٹخ و ؤٕؾبة 

 .ٵلفىٷ ٹٓ٭واك والدٲبوٹين و ٩يرڅټ-  الدَزضپوَڀ–الدْوو٥بد اٹَُبؽُخ 
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بٿ ځبرظ اٹڂْبٛ اٹَُبؽٍ څى : اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ٽٖله ٹٺ٦پٗد اٹ٦ٖجخ- 

ٱُپخ ث٤ُ الدڂزظ اٹَُبؽٍ بلى ؤ٥لاك اٹَبئؾين الدڂزپين ٥بكح ٹلوٹخ افوي، و 

ٹنٹٴ . اٹنَڀ َل٭٦ىٿ ثبٹ٦پٗد اٹ٦ٖجخ ځ٢ير بّجب٣ ه٩جبتهټ اٹَُبؽُخ

٭بٹَُبؽخ ر٦زبر ٽٖله ٽڀ ٽٖبكه اٹلفٸ اْعڂبي ٭زٲبً ؤهمُزهب بحغټ 

 .رإصيرڅب ٥ٺً ٽُياٿ الدل٭ى٥بد ٹٺلوٷ

ٵپب ٹٺزڂپُخ اٹَُبؽُخ اٹٲلهح ٥ٺً ىَبكح ٽىاهك الخيَڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺلوٹخ ٽڀ 

فٗٷ ؤٿ الخيَڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺلوٹخ اٹَُبؽُخ رَزٮُل ٽڀ الدىاهك َيَل ؽُٖٺزهب ٽڀ 

 .اٹٚوائت الدقزٺٮخ

الجلوٷ الدىالي َىٙؼ ٹڂب رٞىه أَواكاد و اٹڂٮٲبد : اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلَخ- 

 (.- )اٹَُبؽُخ في الجيائو فٗٷ اٹٮزوح 

(.- )اٹزل٭ٲبد اٹَُبؽُخ اٹڂٲلَخ فٗٷ اٹٮزوح : علوٷ هٱټ 
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 اٹلَىاٿ اٹىٝني ٹٕؽٖبئُبد- 1$ٽٺُىٿ : اٹىؽلح: ثب٥ٔزپبك ٥ٺً:الدٖله

(WWW.ONS.DZ .)  

 كهاٍخ ؽبٹخ –ىڅير ثى٥ٶو٬َ، اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ و كوهڃ في رٮ٦ُٸ ٱٞب٣ اٹَُبؽخ - 2

ٽنٵوح ٽبعَزير في اٹ٦ٺىٻ اٹزغبهَخ بزٖٔ رَىَٰ،ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ أٱزٖبكَخ و - الجيائو

 ./اٹ٦ٺىٻ اٹزغبهَخ و ٥ٺىٻ اٹزَُير، عبٽ٦خ ٽڂزىهٌ ٱَڂُٞڂخ، الجيائو، 
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ٽڀ فٗٷ الجلوٷ اٹَبثٰ ځٗؽ٠ ؤٿ رٞىه اٹڂٮٲبد اٹَُبؽُخ ؤٵبر ٽڀ رٞىه 

لشب ؤكي بلى ٥غي ؤٌ رَغُٸ  (- )أَواكاد اٹَُبؽُخ فٗٷ ٭زوح 

هُٕل ٍُبؽٍ ٍبٹت ، يدٶڀ بهعب٣ څنا بلى ٥لح ؤٍجبة ؤهمهب ٬٦ٙ الدڂزىط 

اٹَُبؽٍ الجيائوٌ، ٥لٻ وعىك هٱبثخ ٭٦بٹخ ٥ٺً اٹڂٲل اْعڂبي فٖىٕب 

اٹٖو٫ في اٹَىٯ اٹَىكاء، اٹ٢وو٫ اْٽڂُخ و بزى٫ اٹَُبػ اْعبځت ٽڀ اٹٲلوٻ 

ٹٺغيائو، ٩ُبة اٍزوارُغُخ رَىَٲُخ ٭٦بٹخ ٹزَىَٰ ٕىهح الجيائو ٵىعهخ 

اٹزل٭ٲبد اٹَُبؽُخ اٹڂٲلَخ فٗٷ اٹٮزوح واٹْٶٸ الدىالي َىٙؼ . ٍُبؽُخ

( -.) 

 (.- )اٹزل٭ٲبد اٹَُبؽُخ اٹڂٲلَخ فٗٷ اٹٮزوح : ٷ هٱټ ّٴ

. ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽضزبٿ ثڂبءا ٥ٺً ٽ٦ُٞبد الجلوٷ اٹَبثٰ:الدٖله

٦َزبر ٱٞب٣  :ٽَبهمخ اٹَُبؽخ في اٹڂبرظ المحٺٍ أجمبلي في الجيائو- 

اٹَُبؽخ ٽڀ اٹٲٞب٥بد الدٶىځخ ٹٺڂبرظ المحٺٍ أجمبلي ، ؽُش رْير بؽٖبئُبد 

ٽڂ٢پخ اٹَُبؽخ اٹ٦بلدُخ بلى ؤٿ ٽزىٍٜ ٽَبهمخ ٱٞب٣ اٹَُبؽخ في اٹڂبرظ المحٺٍ 

، و ثبٹڂَجخ ٹٺغيائو ٭ةٿ ٽَبهمخ ٱٞب٣ 20% أجمبلي اٹ٦بلدٍ رٖٸ بلى 

اٹَُبؽخ في اٹڂبرظ المحٺٍ َٮَوڃ ؽغټ أَواكاد  اٹتي تم رَغُٺهب ٥ٺً ٽَزىي 

څنا اٹٲٞب٣ ٽٲبٍخ ثبٹڂَت الدئىَخ اٹتى ر٦ل عل ٦ُٙٮخ ٵپب څى ٽجين في الجلوٷ 

 . و اٹْٶٸ اٹّرُين
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ٽَبهمخ أَواكاد اٹَُبؽُخ في اٹڂبرظ المحٺٍ أجمبلي في : علوٷ هٱټ 

 (.- )الجيائو فٗٷ اٹٮزوح

 اٹَڂىاد
          

ٽَبهمخ 

أَواكاد 

اٹَُبؽُخ في 

اٹڂبرظ المحٺٍ 

 (%)أجمبلي 

  
 

       

كوه اٹَُبؽخ في اٹزڂپُخ أٱزٖبكَخ و  سمب٥ُني ځَُجخ، :الدٖله

، ٽنٵوح ٽبعَزير في بكاهح ا٥ْپبٷ بزٖٔ أعزپب٥ُخ في الجيائو

اٍزوارُغُخ، ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ أٱزٖبكَخ، ٥ٺىٻ اٹزَُير و اٹ٦ٺىٻ اٹزغبهَخ، عبٽ٦خ 

 .، ٓ /وڅواٿ، الجيائو، 

ځٗؽ٠ ٽڀ فٗٷ الجلوٷ اٹَبثٰ ؤٿ ؤٵبر ځَجخ لدَبهمخ أَواكاد اٹَُبؽُخ 

ٵبځذ ٍڂخ  (- )في اٹڂبرظ المحٺٍ أجمبلي في الجيائو فٗٷ اٹٮزوح

  و الدٲلهح ثـ ، ؤٽب ؤ٬٦ٙ ځَجخ ٵبځذ ٍڂخ % و الدٲلهح ثـ 

، ٱل ر٦ىك څنڃ اٹڂَت اٹ٦ُٚٮخ بلى ؤٿ اٹٲٞب٣ لم َٶڀ ٹڄ كوه ٽهټ في اٹزڂپُخ %

: ّٶٸ هٱټ .أٱزٖبكَخ ٹٺلوٹخ ثَجت ا٥زپبك اٹٶٺٍ ٥ٺً ٱٞب٣ المحووٱبد

ٽَبهمخ أَواكاد اٹَُبؽُخ في اٹڂبرظ المحٺٍ أجمبلي في الجيائو فٗٷ 

 (.- )اٹٮزوح

. ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽضزبٿ ثڂبءا ٥ٺً ٽ٦ُٞبد الجلوٷ اٹَبثٰ:الدٖله
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 : دور انتًٍُح انسٍاحٍح فً تحمٍك انتًٍُح الإختًاعٍح و انثمافٍح 2.4

 :رْپٸ څنڃ اٹزڂپُخ ٥ٺً ځٲبٛ هئَُُخ في اٹ٦پٺُخ اٹَُبؽُخ، ٵپبَٺٍ

ٽڀ الد٦وو٫ ؤٿ اٹٲٞب٣ اٹَُبؽٍ ٽڀ اٹٲٞب٥بد : اٹزْ٪ُٸ في ٱٞب٣ اٹَُبؽخ- 

، و الجلوٷ الدىالي َىٙؼ ٹڂب رٞىه ٥لك الدْز٪ٺين 21اٹتي ر٦زپل َل ٥بٽٺخ ٵجيرح

 .في ٱٞب٣ اٹَُبؽخ ثبلجيائو

رٞىه ٥لك الدْز٪ٺين في اٹٲٞب٣ اٹَُبؽٍ الجيائوٌ فٗٷ : علوٷ هٱټ

  (.- )اٹٮزوح 

اٹَڂىا

 د

      

 

٥لك 

        الدْز٪ٺين

 اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ و كوهڃ في رٮ٦ُٸ ٱٞب٣ اٹَُبؽخ ىڅير ثى٥ٶو٬َ، :الدٖله

ٽنٵوح ٽبعَزير في اٹ٦ٺىٻ اٹزغبهَخ بزٖٔ رَىَٰ، -  كهاٍخ ؽبٹخ الجيائو–

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ أٱزٖبكَخ و اٹ٦ٺىٻ اٹزغبهَخ و ٥ٺىٻ اٹزَُير، عبٽ٦خ ٽڂزىهٌ 

 .، ٓ /ٱَڂُٞڂخ، الجيائو، 

ٽڀ فٗٷ الجلوٷ اٹَبثٰ ځٗؽ٠ ؤٿ ٥لك اٹ٦بٽٺين في ٱٞب٣ اٹَُبؽخ 

 ثڂؾى  (- )ثبلجيائو في رياَل ٽَزپو فٗٷ اٹٮزوح 

 .ٽڂٖت ٥پٸ ٵپب څى ٽىٙؼ في اٹْٶٸ الدىالي
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- )رٞىه ٥لك الدْز٪ٺين في اٹٲٞب٣ اٹَُبؽٍ الجيائوٌ فٗٷ اٹٮزوح : ّٶٸ هٱټ 

.) 

 . ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽضزبٿ ثڂبءا ٥ٺً ٽ٦ُٞبد الجلوٷ اٹَبثٰ:الدٖله

 :ٵپب يدٶڀ  ٹٺزڂپُخ اٹَُبؽُخ برٲُٰ ٽبَٺٍ

 .ر٦پٸ ٥ٺً ه٭٤ ٽَزىي ٽ٦ُْخ المجزپ٦بد و اٹ٦ْىة و برَين نمٜ ؽُبتهټ- 

ر٦پٸ ٥ٺً فٺٰ و بيجبك رَهُٗد رو٭ُهُخ و صٲب٭ُخ لخلٽبد الدىاٝڂين بلى - 

 .عبځت اٹيائوَڀ

 .رَب٥ل ٥ٺً رٞىَو اْٽبٵڀ و الخلٽبد اٹ٦بٽخ ثلوٹخ الدٲٖل اٹَُبؽٍ- 

رَب٥ل ٥ٺً ه٭٤ ٽَزىي اٹى٥ٍ ثبٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ٹلي ٭ئبد وا٦ٍخ ٽڀ - 

 .المجزپ٤

رڂپٍ ٹلي الدىاٝڀ ٦ّىهڃ ثبٔځزپبء بلى وٝڂڄ و ريَل ٽڀ ٭وٓ اٹزجبكٷ - 

 .اٹضٲبفي و الحٚبهٌ ثين ٵٸ ٽڀ المجزپ٤ الد٬ُٚ و اٹيائو

 .ر٦پٸ ٥ٺً رڂپُخ اٹى٥ٍ اٹضٲبفي ٹلي الدىاٝڂين- 

رى٭ير اٹزپىَٸ اٹٗىٻ ٹٺؾٮبٟ و ٕىٿ رواس الدجبني و الدىاٱ٤ اْصوَخ - 

 .واٹزبهيخُخ

ر٦پٸ ٥ٺً رڂپُخ ٥پٺُخ رجبكٷ اٹضٲب٭بد و الخبراد و الد٦ٺىٽبد ثين اٹَبئؼ - 

 .والمجزپ٤ الد٬ُٚ
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: يساهًح انتسىٌك انسٍاحً فً دعى انتًٍُح انسٍاحٍح- ثانثا

ََبڅټ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ في اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ٽڀ فٗٷ ٥لح آٹُبد، ٽڀ 

 :ؤهمهب

اَتهاج سٍاسح تسىٌمٍح يٍ أخم تًٍُح انطهة انسٍاحً و تذعٍى - 1

: انعزض انسٍاحً

ٵبٿ أڅزپبٻ ٽوٵيا في ٥پٺُبد اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ٥ٺً عبځت اٹ٦وٗ 

اٹَُبؽٍ، ؤٽب اٹٞٺت اٹَُبؽٍ ٭ٲل ٵبٿ ّجڄ ٽهپٸ، و ٽ٤ ىَبكح نمى اٹڂْبٛ 

اٹَُبؽٍ اٹلولي و ىَبكح بَواكارڄ و اٹزڂب٭َُخ ؤكي څنا بلى اٹ٦ڂبَخ وأڅزپبٻ 

ثإڅلا٫ رَىَٰ و رووَظ الدڂزظ اٹَُبؽٍ في بٝبه الخٜٞ اٹزڂپىَخ ٹٺلوٷ 

 .اٹَُبؽُخ 

ٽٲلاه ٽب َٞٺجڄ اٹَبئؼ " ٦َو٫ اٹٞٺت اٹَُبؽٍ ثإځڄ : انطهة انسٍاح1.1ً

ٽڀ الخلٽخ ٥ڂل ٦ٍو ٽ٦ين و في ٭زوح ىٽڂُخ ٽ٦ُڂخ  و٥ٺً ٽٶبٿ لزلك، ٽ٤ رى٭و 

 . 22"اٹٲىح اٹْوائُخ ٹٺَبئؼ

  :23الأهذاف انتسىٌمٍح انعايح تانُسثح نهطهة انسٍاحً- 

تهل٫ اٹَُبٍخ اٹزَىَٲُخ بلى ه٭٤ ٽَزىي اٹٖىهح اٹَُبؽُخ ٹٺلوٷ الدُٚٮخ 

في الخبهط ثٞوٯ ٥ٺپُخ ٽلهوٍخ و ه٭٤ ٽ٦لٷ نمى اٹَُبؽخ ٹز٢٦ُټ ٽَبهمزهب في 

اٹڂبرظ اٹٲىٽٍ و ٽُياٿ الدل٭ى٥بد ٥ڀ ٝوَٰ رڂى٤َ ٽٶىځبد اٹ٦وٗ اٹَُبؽٍ و 

اٹ٦پٸ ٥ٺً ىَبكح اٹٞٺت اٹَُبؽٍ ٥ٺً ؤځىا٣ ٽَزغلح ٽڀ اٹَُبؽبد، و مٹٴ 

ثٞوٯ اٹزَىَٰ اٹ٦ٺپُخ اٹٮ٦بٹخ ث٦ل بعواء اٹجؾىس اٹٗىٽخ ٹزؾٺُٸ اٹٞٺت 

اٹَُبؽٍ في اٍْىاٯ اٹَُبؽُخ ماد اْوٹىَخ واٹضبځىَخ و المحزپٺخ، و ٽٶىځبرڄ و 

٭ُڄ، ؤٽب اْڅلا٫ اٹٶپُخ المحلكح ٹٺَُبٍخ اٹزَىَٲُخ  ابذبڅبرڄ و ٝوٯ اٹزإصير

٭ززٚپڀ ىَبكح ؽغټ ؽوٵخ اٹَُبؽخ اٹ٦بلدُخ، وىَبكح ٽ٦لٷ أځٮبٯ ٹٺَبئؼ 

، (٭ىٯ ځَجخ اهرٮب٣ ؤ٦ٍبه الخلٽبد اٹَُبؽُخ ٍڂىَب)اْعڂبي ىَبكح ؽٲُٲُخ 

. ىَبكح ٽ٦لٷ أٱبٽخ ٹٺَبئؼ اْعڂبي
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ٹٺؾٶىٽخ كوه هئٍَُ في اٹَُبٍخ : 24كوه الحٶىٽخ في اٹَُبٍخ اٹزَىَٲُخ- 

اٹزَىَٲُخ اٹتي څٍ لزىه اٹَُبٍخ اٹَُبؽُخ، ٭بلحٶىٽخ وؽلڅب څٍ اٹتي 

رَز٤ُٞ ؤٿ ر٤ٚ اٹٲىا٥ل اٹ٦بٽخ اٹتي رڂَٰ  ثين الدْوو٥بد الخبٕخ واٹ٦بٽخ 

اٹ٦بٽٺخ في اٹڂْبٛ اٹَُبؽٍ ْعٸ برٲُٰ ؤٵبر كفٸ لشٶڀ ٹٺجٺل ٽڀ اٹڂْبٛ 

اٹَُبؽٍ، ٵپب ؤٿ الحٶىٽخ وؽلڅب څٍ اٹتي رَز٤ُٞ ؤٿ رز٦هل و رٲىك ٥پٺُبد 

اٹجؾش اٹ٦ٺپٍ الجبكح ٽڀ ؤعٸ اٹز٦و٫ ٥ٺً ځى٥ُخ الدڂزظ اٹَُبؽٍ الدٞٺىة و ٦ٍخ 

اٍْىاٯ اٹَُبؽُخ اٹلوٹُخ الحبٹُخ و المحزپٺخ و ځى٥ُخ اٹَبئؾين و اٹو٩جبد 

اٹَُبؽُخ في څنڃ اٍْىاٯ، ثم رزُؼ ځزبئظ څنڃ اٹجؾىس ٹٺپاٍَبد في اٹٲٞب٣ 

اٹَُبؽٍ الخبٓ واٹ٦بٻ، ٵنٹٴ ؽٶىٽخ اٹلوٹخ الدُٚٮخ ؤٵضو ٱلهح ثين 

الدْوو٥بد ٥ٺً اٹٲُبٻ ثبٹل٥بَخ ٽڀ ؤعٸ رڂُْٜ اٹَُبؽخ اٹلوٹُخ كافٸ اٹجٺل 

 .٭بلدْوو٥بد اٹَُبؽُخ الخبٕخ و اٹ٦بٽخ ٍى٫ رَزٮُل ٽڀ څنڃ اٹل٥بَخ

  : انعزض انسٍاح2.1ً

لرپى٣ الخلٽبد  اٹَُبؽُخ اٹتي ٦َوٙهب "٦َو٫ اٹ٦وٗ اٹَُبؽٍ ٥ٺً ؤځڄ 

في ٍىٯ -  اٹَبئؾين–و رٶىٿ ٽزبؽخ ٹٺپْزوَڀ - الدُٚٮىٿ- الدڂزغىٿ ٹٺج٤ُ

 .25"لزلك و في ٭زوح ىٽڂُخ ٽ٦ُڂخ

 الدٲزوؽخ  اٹَُبؽُخالخلٽبدالدڂزغبد ولرپى٥خ "ٵپب يدٶڀ ر٦وَٮڄ ٥ٺً ؤځڄ 

 لرپى٥خ  الدڂزغبد -ٱبٽزهټ وبذىالذټب ؤصڂبء رڂٲٺهټ وؤصڂبء  ٹٺَبئؾينٹٺَپبػ

 (اٹ٦بكاد واٹزٲبٹُل،صٲب٭خ،ٽڂبؿ )والدڂزغبد الد٦ڂىَخ  (الخ ..بَىاء ، ځٲٸ  )الدبكَخ 

. 26"ٹَبئؼ بّجب٣ ه٩جبد ا-

َزٶىٿ اٹ٦وٗ اٹَُبػ ٽڀ لرپى٥خ ٽڀ  :27 ٥ڂبٕو اٹ٦وٗ اٹَُبؽٍ-

 :اٹ٦ڂبٕو ، ؤهمهب

                                                           

26 Ahmed tessa, Economie Touristique et Aménagement du Teritoire ,O.P.U, 1993,P 32. 
27
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 ٍوڅٍ لرپى٥خ الدٲىٽبد اٹتي رْٶٸ اٹٲب٥لح : ٽٲىٽبد اٹ٦وٗ اٹَُبؽ 

اٹزواس اٹزبهيخٍ ،  ٽٲىٽبد ٝج٦ُُخ) :وٽڂهب، اٹ٦بٽخ اٹٗىٽخ ٹٖڂب٥خ اٹَُبؽخ

. (اٹٮڂىٿ اٹ٦ْجُخ، واٹضٲبفي

 اٹى٤ٙ اٖعزپب٥ٍ واٖٱزٖبكٌ واٹَُبٍٍ واْٽني .

  بٍهبٻ اٹَُبؽخ في اٱزٖبك اٹجٺل وٽڀ څڂب َبرى كوه اٹلوٹخ واٹٲٞب٣

 الدٞب٥ـټ ، ،الخبٓ في رى٭ير ٵٸ ٽب َٺيٻ ٹٺَبئؼ ٽڀ بذهُـي ٽڂْأد الدجُذ

 اٹزَـهُٗد اٹَُبؽُخ ٍىاء رَهُٗد اٹلفىٷ ،اْځْٞخ اٹَُبؽُخ الدقزٺٮخ

والخـووط وأٱبٽخ ٹٺَبئؼ، ځ٢بٻ بكفـبٷ اٹَُبهاد وبفـواعهب وځ٢بٻ الدڂبٰٝ 

الحوح واٹٖير٭خ وؤ٦ٍبه اٹٖو٫، وؤځ٢پخ ٥پٸ اْعهيح فبٕــخ ثبٹَبئؼ 

 . والدوا٭ٲين والجپـ٦ُبد اٹَُبؽُخ وٽـٶبرت اٹَـٮو واٹَُبؽخٵبْكٖء

  رإٽين وٍبئٸ اٹڂٲٸ والدىإٗد الدويحخ واٹَو٦َخ واٹتي رْج٤ ؽبعبد

. رى٭ير اٹجڂُخ اٹزؾزُخ ٵٶٸ اٹَبئؼ وه٩جبرڄ ثبٔٙب٭خ بلى

 أكاهح اٹَُبؽُخ . 

ر٦ًَ اٹٶضير ٽڀ اٹلوٷ اٹَُبؽُخ في : رٞىَو ٥وٗ الخلٽبد اٹَُبؽُخ- 

اٹ٦بلم ٹو٭٤ ٽَزىي الخلٽبد اٹَُبؽُخ اځٞٗٱب ٽڀ كوهڅب اٹٶجير ٵ٦بٽٸ ؽبٍټ 

وٽاصو في ىَبكح الحوٵخ اٹَُبؽُخ ْځڄ ٥ٺً اٹو٩ټ ٽڀ رىا٭و الدٲىٽبد اٹَُبؽُخ 

اٹ٦لَلح ٖ يدٶڀ ؤٿ رزٞىه اٹَُبؽخ بٖ ثبٹزٞىه الدَزپو ٹٺقلٽبد اٹَُبؽُخ اٹتي 

 :رٲلٽهب اٹلوٹخ، و َٲىٻ ٽڂهظ رٞىَو الخلٽخ اٹَُبؽُخ ٥ٺً ٥بٽٺين ؤٍبٍُين

  بكفبٷ برَُڂبد و ر٦لَٗد عىڅوَخ ٥ٺً الخلٽبد اٹَُبؽُخ الدىعىكح

ومٹٴ ثزٞىَو ث٦٘ څنڃ الخلٽبد بدب َزٗئټ ٽ٤ اؽزُبعبد و ه٩جبد اٹَبئؾين و 

 .بدب څى ٽَزقلٻ في اٹلوٷ اٹَُبؽُخ الدزٲلٽخ

  اٍزؾلاس فلٽبد ٍُبؽُخ علَلح لم رٶڀ ٽىعىكح ٽڀ ٱجٸ ثبلدڂزظ

اٹَُبؽٍ بدب يحٲٰ ٽڂٮ٦خ علَلح ٹٺَبئؼ لشب ٦َپٸ ٥ٺً ىَبكح ؽغټ اٹٞٺت 

 . اٹَُبؽٍ الدزىٱ٤
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 :اختٍار أَسة يشٌح تسىٌمً نهًُتح انسٍاحً -2

لرپٸ اٹز٪يراد اٹتي َواٱجهب ٽڂزظ اٹَٺ٤ ؤو : "٦َو٫ الديَظ اٹزَىَٲٍ ثإځڄ

الخلٽبد، واٹتي بسٶڂڄ ٽڀ رٞىَو ٥وٗ ٽڂزغبرڄ ٥ٺً اٹيثبئڀ 

 .28"الدَزهل٭ين،وځٲٖل ثنٹٴ لرپٸ اٹىٍبئٸ اٹ٦پٺُبرُخ اٹتي َٞجٲڄ ٥ٺً اٹَىٯ

ثوځبٽظ ٽزٶبٽٸ ٽڀ اٹٲواهاد الدز٦ٺٲخ : "ؤٽب الديَظ اٹزَىَٲٍ اٹَُبؽٍ ٭هى

واٹزووَظ و٥ٗٱخ ورإصير  (الدٶبٿ اٹَُبؽٍ)واٹ٦َو والدٶبٿ  (ځى٣ الخلٽبد)ثبلدڂزظ 

 .29"ٵٸ ٽڂهپب ٥ٺً اِفو

ؤٌ ؤٿ اٹٲواهاد يجت ؤٿ ٖ رٮَو ؤو رافن ثْٶٺهب الدڂٮٖٸ وبنمب رافن 

ٵإعياء ٽزٮب٥ٺخ، ٭بٹ٦پٸ ٥ٺً رَىَٰ ٽڂٞٲخ ٍُبؽُخ ٽ٦ُڂخ َزٞٺت رڂى٤َ 

اٹبراٽظ لذنڃ الدڂٞٲخ، واٹوؽٺخ رْپٸ اٹڂٲٸ وفلٽبد أَىاء ٽٲَپخ ؽَت 

بٿ رڂُْٜ و رٮ٦ُٸ الديَظ اٹزَىَٲٍ اٹَُبؽٍ َاكٌ .بلخ...ا٦ٍْبه واٹلهعبد

 .بلى رل٥ُټ ٥پٺُخ اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ

: عُاصز انًشٌح انتسىٌمً انسٍاحً 1.2

 ر٦زپل اٹَُبؽخ ٥ٺً رٲليم الدڂزظ اٹَُبؽٍ، وڅى ٽڂزظ :انًُتح انسٍاحً 

ٽوٵت ٍىاء ٱلٻ في ٕىهح هؽٺخ ٽَزٲٺخ ؤو جمب٥ُخ، وٍىاء ٵبځذ ٽَب٭خ اٹوؽٺخ 

ٝىَٺخ ؤٻ ٱٖيرح، رٚپڂذ وٍُٺخ واؽلح ٽڀ الدىإٗد ؤٻ ٥لح وٍبئٸ، رواوؽذ 

٭پڀ ؤعٸ ثين ؤَبٻ ؤو ؤٍبث٤ُ ؤو ّهىه ، ؤو ٵبځذ ځى٥ُخ أٱبٽخ في ٽىٱ٤ ؤو ؤٵضو، 

ٱل ك٥ټ اٹزڂپُخ ٍُبؽُخ يجت افزُبه الدڂزظ اٹَُبؽٍ الدڂبٍت ٹٞٺت اٹَبئؼ،

ََزقلٻ اٹَبئؼ وٍبئٸ ٥لَلح ٽڀ اٹزووَؼ ؤو َزقٺٸ بٱبٽزڄ ؽٚىه اعزپب٥بد، 

 .30بلخ...ٽابسواد
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٦َزبر اٹز٦َير ؤؽل اْځْٞخ الذبٽخ في اٹ٦پٸ : تسعٍز انًُتح انسٍاحً 

اٹَُبؽٍ، و٥ڂٖوا ٽهپب ٽڀ ٥ڂبٕو الديَظ اٹزَىَٲٍ اٹَُبؽٍ لدب ٹڄ ٽڀ رإصير 

ثبٹ٨ ٥ٺً الحوٵخ اٹَُبؽُخ، ٭ب٦ٍْبه الدڂبٍجخ ر٦زبر وٍُٺخ رَىَٲُخ ٭٦بٹخ 

وٽاصوح في رڂُْٜ ؽوٵخ اٹٞٺت اٹَُبؽٍ، وٵٺپب ٵبځذ في ٽَزىي ٥لك ٵجير ٽڀ 

ّوائؼ اٹَىٯ اٹَُبؽٍ ٵبځذ ؤٵضو ٭٦بٹُخ وبيجبثُخ في اٍْىاٯ الدٖلهح 

 . 31ٹٺَبئؾين اٹتي تهزټ ثب٦ٍْبه ثْٶٸ فبٓ

  :انتىسٌع انسٍاحً 

لرپٸ اٹ٦پٺُبد اٹتي برىٷ اٹَٺ٤ والخلٽبد ٽڀ ؽبٹخ  ":٦َو٫ اٹزىى٤َ ثإځڄ

اٹڂپٜ اْوٷ څى : أځزبط بلى ؽبٹخ اٍٖزهٗٳ، وَزٚپڀ نمٞين ٽڀ اٹ٦پٺُبد

اٹزىى٤َ اٹزغبهٌ وڅى اځزٲبٷ ٽٺٶُخ الدڂزظ ورىى٦َڄ اٹٮُيَبئٍ ؤٌ اٹزى٭ير الدبكٌ 

وَٲىٻ بهنڃ الدهپخ ّقٔ ٽڀ الداٍَخ ؤو ٽاٍَبد لسزٖخ . ٹٺَٺ٤ والخلٽبد

 .32(بذبه الجپٺخ وبذبه اٹزغيئخ)

: انتزوٌح انسٍاحً 

٦َزبر اٹزووَظ الدوآح اٹ٦بٵَخ ٹٶب٭خ الجهىك واْځْٞخ اٹزَىَٲُخ لدقزٺ٬ 

٥ڂبٕو الديَظ اٹزَىَٲٍ اٹَُبؽٍ، بم ؤځڄ َڂٲٸ ٽب رو٩ت الجهبد اٹَُبؽُخ ثڂٲٺڄ 

رج٦ب ٹٓڅلا٫ الدڂْىكح في أٍزوارُغُخ اٹزَىَٲُخ، وبهنا ٭ةٿ الذل٫ اْفير 

، ٵپب ؤٿ ٽهپخ اٹزووَظ څٍ ثلء (اٹَبئؼ)ٹٺزووَظ څى ر٦لَٸ ٍٺىٳ الدَزهٺٴ 

واٹزووَظ . ٥پٺُخ اٹْواء ؤو رٲىَخ څنڃ اٹ٦پٺُخ، ؤو ر٦لَٸ اٹَٺىٳ اٹْوائٍ

ا٥ٔٗٽٍ مو ؤهمُخ ٱٖىي فبٕخ في الدواؽٸ اْولى ٽڀ كوهح ؽُبح الدڂزظ 

ٹٺز٦و٬َ ثڄ وبخٖبئٖڄ وٽُيارڄ والدڂٮ٦خ اٹڂببذخ ٥ڂڄ، ٵپب ؤٿ ٹڄ كوه في 

اٹزنٵير ثبلدڂزظ في ٽوؽٺخ ځٚغڄ وثبٹزبلي الحٮبٟ ٥ٺً ٕىهرڄ في مڅڀ وماٵوح 

الدَزهٺٴ، وٹٶڀ څنڃ الدهبٻ ر٦زبر ؤٵضو ٦ٕىثخ ور٦ٲُل في رَىَٰ الخلٽبد ؽُش 

ؤٿ الداٍَبد الخلٽُخ رجني لسٞٞهب ا٥ٔٗٽٍ واٹزوويجٍ ؽىٷ آكاءاد وٽڂب٭٤ 

                                                           



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          .لتسويق السياحي كنحرك أساسي لعجمة التننية السياحيةا

  خايعح تسكزج -- يجهح الالتصادٌاخ انًانٍح انثُكٍح وإدارج الأعًال

  و2018خاَفً  / 05انعذد – 

 

 -132-  

 

٩ير ٽٺپىٍخ لشب ٦َٖت بذَُل ؤهمُخ ٽڂب٭٦هب ٹٺپَزهٺٴ، وٹزغبوى څنڃ الدْبٵٸ 

َٺغإ اٹٶضيروٿ في لربٷ الخلٽبد ثزجني ٍُبٍخ روويجُخ ٥بٹُخ اٹزٲڂُخ ر٦زپل 

٥ٺً ث٤ُ ٭ٶوح ٽ٦زپلح بلى څُئبد وؤّقبٓ عل ٽزقٖٖين وٽاڅٺين لذنڃ 

بٿ افزُبه اٹىٍُٺخ الدڂبٍجخ ٹٺزووَظ اٹَُبؽٍ َاكٌ بلى اٍزٲٞبة .33اٹ٦پٺُخ

 .اٹَبئؾين و ثبٹزبلي اٹڂهىٗ ثبٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ

:  ځىعيڅب ٭ُپب َٺٍ :وسائم انتزوٌح انسٍاحً 

 ٌ٦َزبر اٹ٦ڂٖو اٹلَڂبٽُٶٍ اٹٮ٦بٷ ٽڀ ٥ڂبٕو الديَظ اٹزوويجٍ، :  الإعلا

٭هى َٲىٻ بخٺٰ اٹى٥ٍ والحبعخ ٹلي الدَزهٺٶين بخٖىٓ الدڂزظ ٽىٙى٣ ا٥ٔٗٿ 

ؤو ثز٦جير آفو څى اٹنٌ ٦َپٸ ٥ٺً بروَ٘ اٹٞٺت ٥ٺً الدڂزظ ٽڀ ٱجٸ 

.34الدَزهٺٶين

 رٺ٦ت كوها ٽهپب في ك٥ټ اٹزل٭ٰ اٹَُبؽٍ ٹٺپىاٱ٤ :انعلالاخ انعايح 

اٹَُبؽُخ ٽىٙى٣ اٖڅزپبٻ، ورڂٲَټ اٹ٦ٗٱبد اٹ٦بٽخ في اٹَُبؽخ بلى ّٲين 

ؤؽلهمب كافٺٍ َزپؾىه في هثٜ ؤوإو اٹز٦بوٿ ورڂپُزهب واٹزڂَُٰ ثين ٵب٭خ 

الداٍَبد اٹوسمُخ اٹ٦بٽخ والخبٕخ ماد اٹ٦ٗٱخ ثبٹَُبؽخ، و اِفو فبهعٍ 

َزپؾىه في بيجبك ٥ٗٱبد ر٦بوٿ ورڂَُٰ ٽ٤ اٹَٮبهاد في الخبهط وٽڂ٢پٍ 

اٹوؽٗد اٹ٦بلدُخ، وٵنا وٵبٖد اٹَٮو واٹَُبؽخ ومٹٴ ثةٽلاكڅب ثبلدڂْىهاد 

واٹلوهَبد والمجٗد اٹَُبؽُخ، ٵپب يدٶڀ رٮ٦ُٸ كوه الدٺؾٲين اٹَُبؽُين ثبٹجٺلاٿ 

. 35اٹتي ر٦زبر ؤٍىاٱب ٽَزهل٭خ
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 :  انخــــــــــــاتًح

ٹٲل رٞىهد اٹَُبؽخ رٞىها ٵجيرا وفبٕخ ٽڂن ٍج٦ُڂُبد اٹٲوٿ الدبٍٙ ؽُش 

لم ر٦ل اٹَُبؽخ رو٭ب، ثٸ رڂبٽذ وځْٞذ، ؽتى ؤٕجؾذ اِٿ ٕڂب٥خ اٹ٦ٖو 

والدَزٲجٸ وڅٍ اٹٖڂب٥خ اٹتي ٖ ؽلوك ٹزٞىهڅب وڅٍ اْٵضو ؽٚبهح واْٱٸ 

  .رٺىصب

٦َزبر اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ ؤؽل اٍْبٹُت اٹٚووهَخ ٹزڂپُخ ٱٞب٣ اٹَُبؽخ و 

في ىَبكح اٹٞٺت ٥ٺً الدڂزىط اٹَُبؽٍ ٽڀ فٗٷ ؤهمُزڄ اٍزٲٞبة اٹَبئؾين ځ٢وا 

بفزُبه ؤځَت ٽيَظ رَىَٲٍ ٹزؾَين ٕىهح اٹجٺل ٍُبٍخ رَىَٲُخ ٭٦بٹخ و 

 .اٹَُبؽُخ 

 انُتائــــــح: 

  ٦َپٸ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ ٥ٺً ه٭٤ ٽَزىي اٹٖىهح اٹَُبؽُخ ٹٺلوٷ

الدُٚٮخ في الخبهط ثٞوٯ ٥ٺپُخ ٽلهوٍخ و ه٭٤ ٽ٦لٷ نمى اٹَُبؽخ ٹز٢٦ُټ 

ٽَبهمزهب في اٹڂبرظ اٹٲىٽٍ ٥ڀ ٝوَٰ رڂى٤َ ٽٶىځبد اٹ٦وٗ اٹَُبؽٍ و اٹ٦پٸ 

. ٥ٺً ىَبكح اٹٞٺت اٹَُبؽٍ ٥ٺً ؤځىا٣ ٽَزغلح ٽڀ اٹَُبؽبد

  ٹٺزَىَٰ اٹَُبؽٍ كوه ٭٦بٷ في ٥پٺُخ اٍزٲٞبة اٹَىاػ بما اؽَڀ بفزُبه

. الديَظ اٹزَىَٲٍ الدڂبٍت

 ٍوٍُٺخ رَىَٲُخ ٭٦بٹخ وٽاصوح ٦َزبر اٹز٦َير الدڂبٍت ٹٺپڂزىط اٹَُبؽ 

.في رڂُْٜ ؽوٵخ اٹٞٺت اٹَُبؽٍ

  رٶزَت اٹزڂپُخ اٹَُبؽُخ ؤهمُخ ٽزياَلح ځ٢وا ٹلوهڅب الذبٻ و اٹجبهى

اٹنٌ رٺ٦جڄ في نمى اٱزٖبكَبد ٽ٢٦ټ كوٷ اٹ٦بلم، و رورجٜ ثبٹزڂپُخ اٹْبٽٺخ 

فٺٰ  ٽڀ فٗٷ رإٽين اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ، برَين ٽُياٿ الدل٭ى٥بد،اهرجبٝب ٵجيرا 

 . بلخ...٭وٓ ٥پٸ علَلح،
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 الإلتزاحاخ: 

  يجت ؤٿ ٦َٶٌ اٹزَىَٰ اٹَُبؽٍ اٹٖىهح اٹٮ٦ٺُخ ٹٺپٲىٽبد اٹَُبؽُخ

.ٹٺجٺل الد٬ُٚ ثٞوَٲخ رَزٲٞت اٹَبئؾين

  يجت رڂى٤َ اٹ٦وٗ اٹَُبؽٍ بدب َٗئټ افز٫ٗ و ر٦لك ه٩جبد

.اٹَبئؾين

  يجت بزُٖٔ ٽُياځُخ ٽَزٲٺخ ٹٺزَىَٰ اٹَُبؽٍ ٙپڀ فٜٞ اٹزڂپُخ

.اٹَُبؽُخ لدب ٹڄ ٽڀ كوه ٭٦بٷ في رڂُْٜ الحوٵخ اٹَُبؽُخ

 ؤهمُخ بكهاط اٹج٦ل اٹجُئٍ ٙپڀ اٹَُبٍخ اٹزَىَٲُخ اٹَُبؽُخ.

  ؤهمُخ الدْبهٵخ في اٹز٢بڅواد اٹلوٹُخ الدقٖٖخ ٹٺَُبؽخ ثب٥زجبهڅب

.ؤؽل اٹٞوٯ اٹزَىَٲُخ 

  و ٽ٦و٭خ عىاځت اٹٲىح (اٹٞٺت- اٹ٦وٗ)ؤهمُخ برٺُٸ اٹَىٯ اٹَُبؽُخ 

 و اٹ٬٦ٚ ٽڀ ؤعٸ ب٥لاك فٞخ رَىَٲُخ عُلح ٹٺپڂزىط اٹَُبؽٍ


