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

ثزغٍُؾ اٌؼىء ػًٍ ثؼغ اٌؼٕبطش اٌشئُغُخ في ؿشػ بشىبٌُخ   :الدٍخض  

سسمٍخ الدىاسد اٌجششَخ في الداعغخ، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ لزبوٌِخ بلى تحذَذ 

ِٕهغُخ ٌشسمٍخ واعزٕفبر الدىسد اٌجششٌ، فؼلا ػٓ بعشاءاد اٌزمُُُ والدؼبلجخ 

المحبعجُخ الدىافمخ ٌزٌه؛ واٌتي رشرىض ػًٍ ؿشق ونمبرط لزذدح، وّب ؤْ ٘زٖ 

 .الأخنًح ثذوس٘ب راعظ ثبلاػزّبد ػًٍ ِؼبَنً وششوؽ ِششوػخ الزظبدَب

، اٌزمُُُ، الدؼبلجخ المحبعجُخ ٌٍّىسد الاعزٕفبر اٌشسمٍخ، :اٌىٍّبد الدفزبؽُخ

اٌجششٌ

Résume : Après avoir mis en lumière quelque éléments 

fondamentaux conduisant à poses la problématique de capitalisation 

des ressources humaines dans l’entreprise, cette étude positionne un 

des processus de la capitalisation ainsi de l’amortissement des 

ressources humaines, aussi bien que ; les démarches de l’évaluation 

et la comptabilisation cohérente, laquelle se repose sur des modèles 

et méthodes d’évaluation précises qui à son tour basés sur des 

normes et modalités économiquement légitimes. 

Mots clés : capitalisation, épuisement, l’évaluation, comptabili- 

sation des ressources humaines 
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: يقذيـت

رؼذ المحبعجخ ػٓ الدىاسد اٌجششَخ ِٓ ؤُ٘ ؤدواد رـىَش ؤعبٌُت بداسح اٌجشش 

ػًٍ اٌظؼُذَٓ الالزظبدٌ والاعزّبػٍ، فؼٍّبء الالزظبد عؼىا بلى رـىَش ثؼغ 

إٌظشَبد ٌمُبط اٌمُّخ الالزظبدَخ لذزٖ الدىاسد، وٌىٓ عً ا٘زّبِهُ في ٘زا 

اٌشإْ وبْ ِىعهب ٌمُبط اٌمُّخ ػًٍ ِغزىي الالزظبد اٌىٍٍ، ؤوضش ِٕهب ػًٍ 

، وّب ؤْ اصد٘بس ٘زا المجبي اٌجؾضٍ في ؤدثُبد اٌفىش المحبعبي ؤدي الداعغخِغزىي 

 .بلى صَبدح الدٕفؼخ الالزظبدَخ اٌتي رذس٘ب لسشعبد ٘زا إٌظبَ

 بر في ٘زا اٌغُبق َشي اٌجبؽضىْ ؤْ الداعغبد رفمذ عضء ِٓ ٔظبَ الدؼٍىِبد 

الخبص بهب بر لم رىٓ ٌذَهب ثُبٔبد لزبعجُخ ػٓ الدىاسد اٌجششَخ، لشب اعزىعت 

تحذَذ ػٍُّخ اٌمُبط والإفظبػ والدؼبلجخ المحبعجُخ ٌٍٕفمبد واٌزىبٌُف اٌتي 

رزؼٍك ثبلدىسد اٌجششٌ، الأِش اٌزٌ َزـٍت رؼذَلا عى٘شَب في ػٍىَ المحبعجخ 

والإداسح ووزا رٍه اٌزؼذَلاد اٌتي يجت ؤْ رزؼّٕهب اٌمىائُ الدبٌُخ، لزبوٌخ 

رـىَش ؤعبٌُت رمُُُ ٘زٖ الدىاسد وإطىي غنً ٍِّىعخ، واٌزمشَش ػٕهب ثظىسح 

وفاح ورٌه لاعزىّبي الدؼٍىِبد اٌىاسدح في اٌمىائُ الدبٌُخ بمب َادٌ بلى رىفنً 

اٌضمخ والدظذالُخ لذزٖ اٌمىائُ ورٍجُخ اؽزُبعبد الدغزخذِنٌ خبطخ في لربي 

اتخبر لشاساتهُ الاعزضّبسَخ داخً الداعغخ؛ وِٓ الجذَش ثبٌزوش ؤْ اٌزمذَ 

اٌزىٕىٌىعٍ ورـىس ػبلم الدؼٍىِبد والارظبي َؼزّذ وثشىً وجنً ػًٍ اٌؼٕظش 

اٌجششٌ رو اٌىفبءح والدهبسح اٌؼبٌُخ خبطخ في الداعغبد الخذُِخ واٌزؼٍُُّخ 

والإعزشفبئُخ وإٌىادٌ اٌشَبػُخ وِاعغبد رىٕىٌىعُب الدؼٍىِبد وششوبد 

ٌزٌه لصذ ؤْ ؽظىي الداعغخ ػًٍ ِضً ٘زٖ اٌؼٕبطش . المحبعجخ واٌزذلُك

اٌجششَخ ؤطجؼ رو وٍفخ وجنًح؛ بػبفخ بلى ؤْ الداعغخ رزؾًّ رىبٌُف اٌزذسَت 

واٌزـىَش والمحبفظخ ػًٍ اعزؾىار٘ب ػًٍ ِضً ٘زٖ اٌؼٕبطش؛ واٌزٌ َغزؾك ؤْ 

َؼزبر ؤطلا اعزضّبسَب ؽُش رزُ سسمٍخ الإٔفبق ػًٍ الاعزضّبس في الدىاسد اٌجششَخ 

وبظهبس٘ب وإطً ِٓ الأطىي ؿىٍَخ الأعً في لبئّخ الدشوض الدبلي ػىػب ػٓ 
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اػزجبس٘ب ِظشوفبد عبسَخ؛ بمؼنى سسمٍخ رىبٌُف الدىاسد اٌجششَخ ٌزىصَؼهب ػًٍ 

اٌفزشاد الدزىلغ الاعزفبدح ِٓ اٌؼٕبطش اٌجششَخ خلالذب؛ لشب َادٌ بلى بظهبس 

طبفي ٔزُغخ ٔشبؽ الدششوع ثشىً ِىػىػٍ وَمذَ طىسح ؽمُمُخ ػٓ الدشوض 

. الدبلي ٌٍىؽذح الالزظبدَخ

دف لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ بظهبس لُّخ لزذدح لذزٖ الدىاسد في لحظخ ورٗ 

صُِٕخ ِؼُٕخ ٘ى ثُبْ اٌزغُنًاد اٌتي رـشؤ في لُّزهب ِٓ عٕخ بلى ؤخشي واٌزؼجنً 

ثـشَمخ ِىػىػُخ ػٓ اٌمُّخ الالزظبدَخ لذزٖ الدىاسد، ورٌه ثذلا ِٓ ِؼبلجخ 

وبفخ إٌفمبد الخبطخ ثبلحظىي ػًٍ الدىسد اٌجششٌ ورـىَشٖ والمحبفظخ ػٍُٗ 

ػًٍ ؤنهب ِظبسَف اَشادَخ، بر َـشػ ٘زا اٌجؾش بشىبٌُخ ِؼبلجخ ٘زٖ إٌفمبد 

ػًٍ ؤنهب ؤطىي غنً ٍِّىعخ بر ِٓ خلالذب َزُ الأزفبع ِٓ ثبلٍ الأطىي ٌفزشح 

ؤوضش ِٓ دوسح ِبٌُخ واؽذح، لشب َغزىعت اٌزؾًُٓ في لُّخ الأزفبع ِٓ ٘زٖ 

:  الدىاسد اٌجششَخ، وِٓ ٘زا الدٕـٍك رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش في اٌزغبئي اٌزبلي

 داخً الدىسد اٌجششٌ واػزجبسٖ اعزضّبساً٘ ِٓ الدّىٓ سسمٍخ واعزٕفبر 

الداعغخ؟

ويدىٓ اٌزؼجنً ػٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ؿشػ اٌزغبئلاد اٌفشػُخ 

: اٌزبٌُخ

ِب ٍ٘ الدبرساد اٌىاعت رىافش٘ب في الدىسد اٌجششٌ ؽتى َزُ الاػزشاف  -1

 ثٗ وإطً صبثذ؟

 فُّب رزغغذ اٌزشجمخ المحبعجُخ الدىافمخ لذزا الاػزشاف؟  -2

 وفبءح ورمُُُ لُبط في اٌجششَخ الدىاسد لزبعجخ رغبُ٘:  اٌذساعخؤهمُخ

 فشد وً ولُّخ رىٍفخ ػٓ رمذَ الدؼٍىِبد فهٍ اٌجششٌ، اٌؼٕظش اعزخذاَ وفؼبٌُخ

 ورذسَجهُ وطُبٔزهُ الدلائّنٌ الأفشاد اخزُبس في الإداسح الداعغخ، ٌزغبػذ في

 وتحفُضُ٘، ؽُش ٔؼّذ ِٓ خلاي ٘زٖ ٌىسلخ اٌجؾضُخ رغٍُؾ اٌؼىء ػًٍ رـجُك

 اٌلاصِخ لاتخبر والدؼٍىِبد الدؼـُبد َىفش اٌجششَخ الدىاسد لمحبعجخ ِزىبًِ ٔظبَ

 وجنًح ثذسعخ الدبي اٌجششٌ سؤط رغزخذَ اٌتي الدٕشأد وً في الدلائّخ اٌمشاساد

 .ِغزمجٍُخ ورغؼً ثزٌه بلى تحمُك ِٕبفغ
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تهذف اٌذساعخ بلى الإعبثخ ػٓ ؤعئٍخ اٌذساعخ المحذدح : أهذاف انذراست

 :وَزؾمك رٌه ِٓ خلاي

اٌزؼشف ػًٍ الدجبدت واٌمىاػذ اٌتي تحىُ سسمٍخ الدىسد اٌجششٌ واعزٕفبرٖ  -1

 .داخً الداعغخ

 .ثُبْ وُفُخ لُبط ورمُُُ الدىسد اٌجششٌ -2

رىػُؼ وُفُخ الدؼبلجخ المحبعجُخ ٌلإٔفبق ػًٍ الاعزضّبس في الدىاسد  -3

 .اٌجششَخ ػًٍ أٗ بٔفبق سؤسمبلي

 اػزّذ اٌجبؽضبْ ػًٍ الدٕهغنٌ اٌىطفٍ :ينهجٍت وخطت انذراست

والاعزمشائٍ في رظُُّ ٘زا اٌجؾش؛ ؽُش تم الاؿلاع فُٗ ػًٍ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ اٌتي رٕبوٌذ ِىػىع المحبعجخ وسسمٍخ الدىاسد اٌجششَخ؛ وّب عُزُ رجىَت 

 :اٌذساعخ ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

 لشاءح رؼشَفُخ لمحبعجخ الدىاسد اٌجششَخ: ؤولا .

 ِزـٍجبد وششوؽ الاػزشاف ثبلدىسد اٌجششٌ وإطً : صبُٔب 

 بعشاءاد ِؼبلجخ الدىسد اٌجششٌ لزبعجُب: صبٌضب. 
 
 

قراءة تعرٌفٍت نًحاسبت انًىارد انبشرٌت : أولا

  :تعرٌف يحاسبت انًىارد انبشرٌت -1

ػشػذ الأدثُبد المحبعجُخ رؼشَفبد وضنًح لمحبعجخ الدىاسد اٌجششَخ َشرىض 

ثؼؼهب ػًٍ ِغإٌخ لُبط اٌجُبٔبد الدزؼٍمخ ثزٍه الدىاسد، وّب َزىعٗ ثؼؼهب لضى 

ِىػىع الإفظبػ ػٕهب وإطىي في اٌزمبسَش الدبٌُخ الدىعهخ لضى الجهبد راد 

الدظٍؾخ، وِٓ ؤُ٘ اٌزؼشَفبد اٌتي وػؼهب المحبعجىْ والإداسَىْ في لربي 

:  لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ لصذ
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  ٌرؼشف جمؼُخ المحبعجنٌ الأِشَىن"AAA "لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ :

ثإنهب ثشىً ػبَ ػٍُّخ تحذَذ ولُبط اٌجُبٔبد الخبطخ ثبلدىاسد اٌجششَخ "

 1"ورىطًُ ٘زٖ الدؼٍىِبد ٌٍغهبد الدؼُٕخ

 ػٍُّخ تحذَذ لُّخ الدىاسد اٌجششَخ وِؼشفخ وُفُخ : " وػشفذ ثإنهب

ِؼبلجزهب وِٓ ثم اٌزؼشف ػًٍ اٌزغُنًاد اٌتي رـشؤ ػٍُهب في لإظهبس اٌمُّخ 

 2".الحمُمُخ ٌلأطىي الإٔغبُٔخ وبِذاد الأؿشاف الدؼُٕخ بهزٖ الدؼٍىِبد

 ػٍُّخ لُبط وبػذاد اٌزمبسَش ػٓ اٌذَٕبُِىُبد : " وّب ػشفذ ثإنهب

اٌجششَخ في الدٕظّخ، وٍ٘ ػٍُّخ رمُُُ ؽبٌخ الدىاسد اٌجششَخ في الدٕشإح ولُبط 

اٌزغُنً في ٘زٖ الحبٌخ ػًٍ ِذاس اٌضِٓ؛ وّب ؤنهب ػٍُّخ رىفنً ِؼٍىِبد ػٓ 

  3"الأفشاد والجّبػبد ٌٍّٕشبح لدزخزٌ اٌمشاساد عىاء داخً الدٕشبح ؤو خبسعهب

بْ اٌزؼشَفبد الدزوىسح ٍ٘ ؤِضٍخ ػًٍ رؼشَفبد وضنًح واسدح في الأدثُبد 

المحبعجُخ، وَزفك اٌىضنً ِٕهب ػًٍ ؤْ اٌجشش ِىاسد في الدٕظّخ، واْ لزبعجخ 

الدىاسد اٌجششَخ رزٕبوي لُبعب ؤو رمُُّب ٌلأفشاد وبَظبي ٘زٖ الدؼٍىِبد بلى 

الجهبد الدهزّخ، وّب وَزؼّٓ ِشاػبح الاعزضّبس في الأفشاد، ووُفُخ رغُنً لُّخ 

. الأفشاد رجؼب ٌزٌه ػبر اٌضِٓ

: وّب َزؼّٓ اٌفىش المحبعبي ػذح ِظـٍؾبد فُّب َزؼٍك ثبلدىاسد اٌجششَخ ِٕهب

المحبعجخ ػٓ الدىاسد اٌجششَخ، لزبعجخ سؤط الدبي اٌجششٌ، لزبعجخ الأفشاد، 

الأوضش  لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ وَؼزبر ِظـٍؼ لزبعجخ اٌىفبءح اٌجششَخ، 
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  4. شمىلا واعزخذاِب في لربي اٌذساعبد المحبعجُخ

يدىٓ ؤْ ٍٔخض ؤهمُخ المحبعجخ  :أهًٍت انًحاسبت عن انًىارد انبشرٌت -2

 5:ػٓ الدىاسد اٌجششَخ في إٌمبؽ اٌزبٌُخ

َزُ لُبط لُّخ الدىاسد : لُبط لُّخ الدىاسد اٌجششَخ ثظىسح ِبٌُخ- ؤ

اٌجششَخ ػٓ ؿشَك اعزخذاَ وبفخ اٌجُبٔبد الدزؼٍمخ ثزٍه الدىاسد في عجًُ 

 .رمُُّهب ِبٌُب

بْ ٔظبَ : الدغبػذح في تخـُؾ الدىاسد اٌجششَخ في اٌىؽذح الالزظبدَخ- ة

ِؼٍىِبد لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ َغبػذ في تخـُؾ الدىاسد اٌجششَخ في اٌىؽذح 

الالزظبدَخ ِٓ خلاي اٌجُبٔبد والدؼٍىِبد اٌتي يدىٓ ؤْ َمذِهب في المجبلاد 

 :اٌزبٌُخ

  ٓرىفنً ثُبٔبد ػٓ رىبٌُف ؿٍت الدىظفنٌ واخزُبسُ٘ ورؼُُٕهُ؛ فؼلا ػ

رىفنً ثُبٔبد رىبٌُف ِؼُبسَخ ٌٍؼٍُّبد اٌغبثمخ يدىٓ اعزخذاِهب في بػذاد 

الدىاصٔخ ٌزخـُؾ ؤٔشـخ اٌمىي اٌؼٍّخ ولأغشاع اٌشلبثخ ورمذَش وٍفخ بؽلاي 

 .الأفشاد في الدىالغ الدخزٍفخ

  رىفنً ثُبٔبد يدىٓ ِٓ خلالذب الدفبػٍخ ثنٌ رىٍفخ رذسَت اٌؼبٍِنٌ ثبٌىؽذح

الالزظبدَخ بلى الدغزىي الدشغىة اٌىطىي بٌُٗ وثنٌ رىٍفخ اٌزذسَت ػًٍ ٔفظ 

 .الدغزىي ِٓ الخبسط

   الدغبػذح ػًٍ الاعزفبدح الدضًٍ ِٓ اٌؼبٍِنٌ الدغزخذِنٌ في ؤػّبي لا

ػٓ ؿشَك بظهبس لُّخ الخغبسح إٌبجمخ ػٓ " بِىبُٔبتهُ"رزٕبعت ِغ ِهبساتهُ 

 .رٌه
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 يتطهباث الاعتراف بانًىرد انبشري كأصم: ثانٍا

بْ ؤعبط وعىد لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ ٘ى ِؼبلجخ إٌفمبد الخبطخ ثبلدىسد 

اٌجششٌ وإطىي َزُ الاعزفبدح ِٕهب ِغزمجلا ورظهش في الدُضأُخ، ثذلا ِٓ 

وٌغشع رـجُك الإعشاءاد ، اػزجبس٘ب ِظبسَف اَشادَخ رظهش في ؽغبة إٌزبئظ

ثذ ِٓ رىفش لرّىػخ ِٓ الدؼبَنً رغزـُغ ِٓ  المحبعجُخ ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ لا

. خلالذب الداعغخ الاػزشاف بهب وإطً َظهش في الدُضأُخ

: ويدىٓ تحذَذ ٘زٖ الدؼبَنً ثؼذ رٕبوي لرّىػخ ِٓ اٌزؼبسَف ٌلأطً

ِىاسد "الأطىي ثإنهب  ()ؽُش ػشفذ لجٕخ ِؼبَنً المحبعجخ اٌذوٌُخ 

الزظبدَخ تدزٍىهب الداعغخ ؤو لذب اٌغُـشح ػٍُهب ٔزُغخ لأؽذاس عبثمخ وَزىلغ 

:  ولذ ؽذدد ششؿنٌ ٌلاػزشاف بهب6.ؤْ رزذفك ِٕهب ِٕبفغ ِغزمجٍُخ ٌٍّاعغخ

اٌششؽ الأوي َزؼٍك ثبؽزّبي رذفك الدٕبفغ الالزظبدَخ الدشرجـخ ثبلأطً بلى 

الداعغخ، ؤِب اٌششؽ اٌضبني فُزّضً في بِىبُٔخ لُبط لُّخ رٌه الأطً 

  7".بمظذالُخ

ِٕبفغ "فمذ ػشف الأطىي ػًٍ ؤنهب  ()ؤِب لرٍظ المحبعجخ الأِشَىٍ 

الزظبدَخ ِزىلغ الحظىي ػٍُهب في الدغزمجً، ولذ اوزغجذ اٌىؽذح الالزظبدَخ 

ؽك الحظىي ػًٍ ٘زٖ الدٕبفغ ؤو اٌغُـشح ػٍُهب ٔزُغخ ؤؽذاس ؤو ػٍُّبد تدذ في 

 8".الدبػٍ

   ِٓ خلاي اٌزؼشَفنٌ اٌغبثمنٌ يدىٓ تحذَذ صلاس ِؼبَنً يجت ؤْ رزىفش في 

اٌشٍء ؽتى يدىٓ اػزجبسٖ ؤطلا ِٓ ؤطىي الداعغخ يدىٓ رىػُؾهب في اٌشىً 

: اٌزبلي

 

                                                           
6 Pierre Véronneau, Ph.D : Comptabilité et IFRS/IAS de base au Canada, 

2014, p :54, Disponible sur le lien : http://www.controplan.com/education/ 

ch02.pdf,15 juillet 2015. 
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 ِؼبَنً الاػزشاف ثبلأطىي: ()اٌشىً سلُ 

 

  و  ِٓ بػذاد اٌجبؽضنٌ ثبلاػزّبد ػًٍ رؼشَفٍ :الدظذس

. ٌلأطىي

عُزُ فُّب ٍٍَ دساعخ ِذي أـجبق ٘زٖ الدؼبَنً ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ ٌزؾذَذ 

: بِىبُٔخ اػزجبس الدىاسد اٌجششَخ وإطً ِٓ ؤطىي الداعغخ

 ٕ٘بن ِٓ ؤَذ فىشح ؤْ الدىاسد اٌجششَخ رؼزبر ؤطلا ِٓ : ِؼُبس الدٍىُخ -1

ؤطىي الداعغخ اعزٕبدا بلى ِؼُبس الدٍىُخ، ولذُ ِبرساتهُ في رٌه وِٓ عبٔت آخش 

ٕ٘بن ِٓ ػبسع ٘زٖ اٌفىشح ِمذِب لدبرساد ٘زا اٌشفغ؛ ويدىٓ رٍخُض آساء وً 

 :ؿشف في الجذوي اٌزبلي

آساء الدفىشَنٌ ؽىي ِؼُبس ٍِىُخ الدىسد اٌجششٌ : ()الجذوي سلُ 

ِؼبسػى فىشح ٍِىُخ الدىسد اٌجششٌ ِاَذو فىشح ٍِىُخ الدىسد اٌجششٌ 

الدشاد ثبلدٍىُخ ٕ٘ب ٘ى اٌغُـشح اٌمبٔىُٔخ 

إٌبتجخ ػٓ ػٍُّخ اٌزؼبلذ ثنٌ الداعغخ 

والدىسد اٌجششٌ ؽُش ٍَضَ ػمذ اٌؼًّ 

الدىسد اٌجششٌ ثبٌؼًّ ٌذي الداعغخ ؿٍُخ 

.  فزشح اٌزؼبلذ

الدىسد اٌجششٌ الدزّضً في اٌشخض لا 

يخؼغ ٌٍٍّىُخ ٔظشا ٌؼذَ بِىبُٔخ 

رجبدي ٘زا الأطً اٌجششٌ في اٌغىق 

ٌؼذَ بِىبُٔخ ششائٗ ؤو ثُؼٗ ِٓ لجً 

. الداعغخ
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بْ ػٍُّخ بؽلاي واعزجذاي الدىاسد 

اٌجششَخ رؼـٍ الحك ٌٍّاعغخ ثزغُنً ؤٌ 

ِىسد ثششٌ ِتى ٔشإد الحبعخ بلى رٌه 

ِغ رىفش اٌششوؽ اٌؼشوسَخ لذزا 

الاعزجذاي، ٔظشا ٌٍغُـشح اٌمبٔىُٔخ 

ٌٍّاعغخ ػًٍ ٘زا الأطً بمىعت ػمذ 

. اٌؼًّ

اٌمُُ والدضً اٌؼٍُب والأخلاق تحزُ 

ػٍُٕب ثؼذَ اٌزغٍُُ ثفىشح اِزلان 

.  الأفشاد

لزبعجخ  ،ربِش ػبدي اٌظمش:  ِٓ بػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػًٍ:الدظذس

، اٌؼشاق، اٌؼذد  ، لرٍخ دساعبد اٌجظشح،الدفهىَ والأهمُخ- الدىاسد اٌجششَخ

. :، ص

ٌزؾذَذ ِذي أـجبق ِؼُبس الدٍىُخ ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ فبْ ٕ٘بن صلاس 

خظبئض يجت رىافش٘ب ؽتى ٔؼزبر ؤٌ ِىسد ٌذي الداعغخ َٕـجك ػٍُٗ ِؼُبس 

 9:الدٍىُخ و٘زٖ اٌظفبد ٍ٘

 ؽُش َؼزبر الدىسد اٌجششٌ ِٓ ؤطىي الداعغخ ٌفزشح لزذدح، :حٍازة الأصم- ؤ

ورٌه ِٓ خلاي اٌزؼبلذ اٌمبئُ ثنٌ الدىسد اٌجششٌ وثنٌ الداعغخ اٌزٌ بمىعجٗ 

 .َىىْ ٌٍّاعغخ الحك في الأزفبع والاعزخذاَ ثٕبء ػًٍ ٘زا اٌزؼبلذ

رفشع الداعغخ سلبثخ ػًٍ الأفشاد اٌؼبٍِنٌ ٌذَهب  :انرقابت عهى الأصم- ة

و٘ى اٌؼمذ اٌزٌ يحذد ٌٍفشد ِجبششح لذسارٗ )ػٓ ؿشَك ِب َغًّ ثبٌؼمذ الدبٔغ 

وثبٌزبلي َؼزبر شىلا ِٓ  (وِهبسارٗ والخبرح الدىزغجخ ٌذَٗ ثشىً وٍٍ ؤو عضئٍ

ؤشىبي اٌىلاء الإعجبسٌ وِٕٗ الخؼىع ٌشلبثخ الدششوع وػذَ الإخلاي ثششوؽ 

 .اٌؼمذ

 بْ ػٍُّخ اٌزظشف ثبلدىسد :قذرة انًؤسست عهى انتصرف بالأصم- ط

ٌؼذَ وعىد عىق ٌٗ وػذَ وعىد ؤٔظّخ ولىأنٌ رجُؼ )اٌجششٌ لا رىّٓ في ثُؼٗ 

وبنمب رىّٓ في ػٍُّخ ِشادفخ لذب وٍ٘ اٌزغشَؼ ؤو إٌمً ؤو الاعزغٕبء ػٓ  (رٌه
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ِٓ خلاي .  ٘زٖ الدىاسد وٍُب ؤو عضئُب ورٌه ِمبثً رؼىَغ ِؼنٌ ػّٓ ششوؽ

آساء الدفىشَٓ والخظبئض اٌتي تم اٌؼشع بٌُهب لصذ ؤْ ٕ٘بن ػذَذ ِٓ الجىأت 

رزىفش في الدىاسد اٌجششَخ بحُش يدىٓ ؤْ َٕـجك ػٍُهب ِؼُبس الدٍىُخ، وثزٌه فبْ 

ِؼُبس الدٍىُخ َٕـجك ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ وّب ٘ى الحبي في الدىاسد الدبدَخ وٌىٓ 

الدٍىُخ ٕ٘ب ٌُغذ ثبلدؼنى الدـٍك اٌزٌ ٔفهّٗ وبنمب في بؿبس الجىأت اٌضلاصخ 

 .اٌغبثمخ اٌزوش

 ٌ: يعٍار انقابهٍت نهقٍاس أو انتحذٌذ -2

رـٍت رؼشَف الدىسد ػًٍ ؤٔٗ ؤطً وعىة ؤْ َىىْ لبثلا ٌٍمُبط واٌزؾذَذ 

ورٌه ٌزُُّضٖ وفظٍٗ ػٓ ثبلٍ الدىاسد الأخشي، و٘زا اٌزؾذَذ ؤو اٌمُبط َؼبر 

وتهذف ػٍُّخ اٌمُبط بلى لُبط الخذِبد . ػٕٗ غبٌجب ثىؽذاد ٔمذَخ

وثبٌٕغجخ ٌٍّىاسد اٌجششَخ فزىعذ ػذح ؿشق . الدغزمجٍُخ الدزذفمخ ِٓ الدىسد

 . عُزُ اٌزـشق بٌُهب لاؽمب. 10ٌمُبط خذِبتهب الالزظبدَخ الدغزمجٍُخ

:  يعٍار انخذياث انًستقبهٍت -3

طفخ الخذِبد الدغزمجٍُخ ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ برا رىفشد اٌؼٕبطش  رٕـجك

 :اٌزبٌُخ

ؤْ َىىْ ٕ٘بن رىلغ لدٕبفغ الزظبدَخ ِغزمجٍُخ، والدىاسد اٌجششَخ رغزـُغ ؤْ - ؤ

تحمك ِٕبفغ الزظبدَخ ورٌه ِٓ خلاي لذستهب الإٔزبعُخ، ولذسح اٌزإصنً ػًٍ  

 .الدىاسد الأخشي

بِىبُٔخ لُبط ٘زٖ الدٕبفغ، ؽُش يدىٓ لُبط الدٕبفغ الدزإرُخ ِٓ ػًّ الدىاسد - ة

 .اٌجششَخ ثـشق لسزٍفخ

ؤْ َىىْ ٌٍّاعغخ الحك في اعزلاَ ٘زٖ الدٕبفغ، وٌىىْ الداعغخ تدزٍه الحك - ط

اٌمبٔىني في اعزخذاَ الأفشاد بمىعت اٌزؼبلذ، وثبٌزبلي فبْ ٌٍّاعغخ الحك في  
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 11. اعزلاَ ٘زٖ الدٕبفغ

اعزٕبدا بلى ِب عجك لصذ ؤْ الدؼبَنً اٌىاعت رىافش٘ب في الدىاسد الالزظبدَخ 

ٌىٍ رؼزبر ؤطىلا ٌٍّاعغخ ِٓ وعهخ إٌظش المحبعجُخ، يدىٓ رىفش٘ب في الدىاسد 

اٌجششَخ، وثبٌزبلي يدىٓ ِؼبلجخ الدىاسد اٌجششَخ لزبعجُب وإؽذ ؤطىي الداعغخ 

. والإفظبػ ػٕهب في الدُضأُخ

ً٘ رؼذ الدىاسد اٌجششَخ وإطىي في وً : وٌىٓ اٌغااي اٌزٌ َـشػ اِْ ٘ى

ِشاؽً وعىد٘ب في الداعغخ؟ ؤَ ؤنهب رؼذ في ِشاؽً وإطىي وفي ِشاؽً ؤخشي 

وٕفمبد عبسَخ؟ 

بْ الحذ اٌفبطً في تحذَذ ٔىع إٌفمخ ً٘ ٍ٘ ٔفمخ سؤسمبٌُخ ؤو ؤنهب عبسَخ 

٘ى ِمذاس الخذِبد الدزىلؼخ ِٓ رٍه إٌفمبد ِغزمجلا، فةرا وبٔذ ٘زٖ  (اَشادَخ)

إٌفمبد لا رؼىد ثبلدٕفؼخ ٌؼذد ِٓ اٌغٕىاد وبٌشوارت والأعىس يجت ِؼبٍِزهب 

وٕفمخ عبسَخ ولا َزُ سسمٍزهب وبنمب رغزٕفز في اٌغٕخ اٌتي ولؼذ فُهب، ؤِب برا 

وبٔذ رٍه إٌفمبد رؼىد ثبلدٕفؼخ ٌؼذح عٕىاد فةنهب يجت ؤْ رؼذ وإطً صبثذ ِٓ 

ؤطىي الداعغخ، وػٕذ٘ب في ٘زٖ الحبٌخ لا ثذ ِٓ سسمٍخ رٌه الأطً ولُبط 

وٕ٘ب يجت ؤْ نمُض . إٌغجخ ِٓ لُّزٗ اٌتي عىف رغزهٍه خلاي اٌفزشح المحبعجُخ

ثنٌ الا٘زلان واٌزٌ َؼبر ػٓ إٌمض اٌزذسيجٍ في الأطىي اٌضبثزخ اٌؼُُٕخ 

والدؼٕىَخ، والاعزٕفبر اٌزٌ َؼشف ثإٔٗ ِمبثٍخ ِب َغزهٍه ِٓ ِٕبفغ الأطً 

اٌجششٌ ثبٌؼىائذ اٌتي تم الحظىي ػٍُهب ِٕٗ، وثبٌزبلي فبْ الاعزٕفبر ٌلأطىي 

اٌجششَخ ِب ٘ى بلا اعزٕفبر لُّخ الأطً اٌجششٌ خلاي اٌفزشح اٌزمذَشَخ 

ويدىٓ ؤْ َىىْ اعزٕفبر الأطىي  . الدزىلؼخ لخذِبد ٘زا الأطً

 12:اٌجششَخ ِجُٕب ػًٍ ؤؽذ الاػزجبساد اٌزبٌُخ

 .ِذح خذِخ الأطً اٌجششٌ رؼبدي فزشح ثمبئٗ في الخذِخ ٌذي الداعغخ- 

ِذح خذِخ الأطً اٌجششٌ رؼبدي فزشح ثمبء الأطً في وظُفخ ِؼُٕخ في - 

 .الداعغخ
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ِذح خذِخ الأطً اٌجششٌ رؼبدي ِذح اعزّشاس ِؼبسفهُ في اٌزىٕىٌىعُب - 

الدزـىسح والجذَذح، فةرا وبٔذ ِؼبسفهُ غنً لبدسح ػًٍ لربساح اٌزىٕىٌىعُب 

. الجذَذح فبْ لُّزهُ وإطً ثششٌ رغزٕفز ثبٌىبًِ

: يدىٓ رىػُؼ اٌزؾًٍُ اٌغبثك في اٌشىً اٌزبلي

ِؼبلجخ رىبٌُف الدىاسد اٌجششَخ - ()اٌشىً سلُ 

 

 داس وائً، ،-ِذخً اعزشارُغٍ– بداسح الدىاسد اٌجششَخ  ، خبٌذ الذُتي:الدظذس

:، صػّبْ 

: إخراءاث يعانجت انًىرد انبشري يحاسبٍا: ثانثا

بْ ؤوي تحذٌ َىاعٗ رـجُك بعشاءاد الدؼبلجخ المحبعجُخ ٌٍّىاسد اٌجششَخ 

َزّضً في اٌىُفُخ اٌتي َزُ ِٓ خلالذب  َزُ لُبط لُّخ ٘زٖ الدىاسد ثظُغخ 

. ِبٌُخ، وِٓ ثم اٌمُبَ ثةعشاءاد اٌزغغًُ المحبعبي لذب

ٕ٘بن ِٕهغنٌ ٌمُبط الدىاسد اٌجششَخ،  :انًىارد انبشرٌت (تقٍٍى)قٍاس  -1

 . الأوي َؼزّذ ػًٍ اٌزىٍفخ واٌضبني ػًٍ اٌمُّخ

 َؼزّذ ٘زا الدٕهظ ػًٍ :تقٍٍى انًىارد انبشرٌت بئتباع ينهح انتكهفت- ؤ

اٌزىبٌُف الخبطخ ثبلدىظفنٌ واٌتي رزؾٍّٗ الداعغخ، وٕ٘بن ػذح ؤعبٌُت ٌمُبط 
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اٌزىٍفخ اٌزبسيخُخ، اٌزىٍفخ الاعزجذاٌُخ، رىٍفخ : رىبٌُف الدىاسد اٌجششَخ ؤهمهب

 .، ؽُش ؤْ وً ؤعٍىة ٌٗ خظبئض تدُضٖ ػٓ الأعٍىة اِخش13اٌفشطخ اٌجذٍَخ

 َزُ لُبط الدىاسد اٌجششَخ بجّغ وً اٌزىبٌُف :انتكهفت انتارٌخٍت 

اٌتي رزىجذ٘ب الداعغخ في  (اٌزىبٌُف اٌتي رؼىد ثبلدٕفؼخ الدغزمجٍُخ ػًٍ الداعغخ)

الحظىي ػًٍ الدىسد اٌجششٌ ورـىَشٖ، ثم َزُ سسمٍزهب تدهُذا ٌزىصَؼهب ػًٍ اٌؼّش 

 14.الإٔزبعٍ الدزىلغ ٌٍؼبٍِنٌ واٌزٌ َزُ تحذَذٖ وفك ؤعظ ِؼُٕخ

:  يدىٓ ششػ ٘زا الأعٍىة في اٌشىً اٌزبلي

آٌُخ لُبط الدىاسد اٌجششَخ ثبٌزىٍفخ اٌزبسيخُخ : ()اٌشىً سلُ 

 
 ِٓ بػذاد اٌجبؽضبْ :الدظذس

  َزُ لُبط الدىاسد اٌجششَخ بممذاس  :(الإحلال)انتكهفت الاستبذانٍت

اٌزىبٌُف اٌتي عززؾٍّهب الداعغخ اٌُىَ لإؽلاي ِىاسد ثششَخ ثذلا ِٓ الدىعىدح 

اِْ، بحُش َىىْ اٌجذًَ لبدسا ػًٍ رمذيم ٔفظ المجّىػخ ِٓ الخذِبد اٌزٌ 

 15.َشغً ٘زٖ اٌىظُفخ
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 َزُ تحذَذ لُّخ الدىسد اٌجششٌ ثبلدضاد اٌؼٍني :تكهفت انفرصت انبذٌهت 

ثنٌ ِذساء الألغبَ ٌٍؾظىي ػًٍ الدىظفنٌ روٌ الخبرح واٌىفبءح، ورزؾذد لُّزهب 

ثبٌضّٓ اٌزٌ َىىْ ٌٍّذَش في لغُ ِؼنٌ ػًٍ اعزؼذاد ٌذفؼٗ ِمبثً الحظىي ػًٍ 

 16.ِىظف َؼًّ في لغُ آخش في الداعغخ

 َؼزّذ ٘زا الدٕهظ ػًٍ :تقٍٍى انًىارد انبشرٌت بئتباع ينهح انقًٍت- ة

اٌمُّخ الالزظبدَخ ٌٍفشد، وِذي ِغبهمزٗ في تحمُك ؤسثبػ اٌششوخ، ؽُش َزُ 

اػزجبس اٌفشد ٕ٘ب وإؽذ الأطىي في اٌششوخ ولزبوٌخ تحذَذ الدٕبفغ اٌتي يدىٓ 

فمُّخ الدىسد اٌجششٌ ثبٌٕظشح الالزظبدَخ رزّضً . الحظىي ػٍُهب ِٓ ٘زا الأطً

، 17في اٌمُّخ الحبٌُخ ٌٍّٕبفغ الدزىلغ الحظىي ػٍُهب ِٓ ٘زا الدىسد في الدغزمجً

 :ٕ٘بن ػذح نمبرط ٌمُبط الدىاسد اٌجششَخ ػًٍ ؤعبط اٌمُّخ ؤهمهبو

 َزُ رمُُُ الدىاسد اٌجششَخ ثبلاػزّبد : نًىرج انشهرة غٍر انًشتراة

ػًٍ خظُ الأسثبػ غنً اٌؼبدَخ ٌٍّاعغخ، ؽُش َزُ اٌشثؾ ثنٌ ِمىِبد رىىَٓ 

شهشح المحً ِضً الدىظفنٌ الجُذَٓ واٌغّؼخ الحغٕخ ٌٍّاعغخ وثنٌ لُّخ الدىاسد 

 :اٌجششَخ وفك اٌظُغخ اٌزبٌُخ

 18.(بجمبلي لُّخ الأطىي÷ رىبٌُف رىىَٓ الدىاسد اٌجششَخ ) xشهشح المحً 

 َزُ رمُُُ الدىاسد اٌجششَخ : نمىرط اٌمُّخ الحبٌُخ ٌلإَشاداد الدغزمجٍُخ

 19:ثبلاػزّبد ػًٍ اٌظُغخ اٌزبٌُخ

 

: ؽُش ؤْ

 E(V*
Y) : ٖاٌمُّخ الدزىلؼخ ٌشؤط الدبي اٌجششٌ ٌشخض ػّش ٍ٘Yعٕخ  .

 T :عٓ اٌزمبػذ .
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 Py (t) : اؽزّبي ِىد اٌشخض وَلاؽظ ؤٔٗ ٌىٍ َىىْ ٘زا الدفهىَ ِفُذا

لداعغخ ِؼُٕخ فبْ ِظـٍؼ الدىد يجت ؤْ َزؼّٓ بِىبُٔخ ؤْ اٌشخض عُزشن 

 .الداعغخ لأٌ عجت ِضً الاعزمبٌخ ؤو اٌزمبػذ

 Ii : الإَشاداد الدزىلؼخ ٌٍشخض في فزشحI .

 Y :ِؼذي خظُ ِؼنٌ ٌٍشخض. 

نمىرط :    وٕ٘بن نمبرط ؤخشي ٌمُبط الدىاسد اٌجششَخ ػًٍ ؤعبط اٌمُّخ ِضً

. الخ...الأثؼبد الخّغخ، نمىرط رمىيم الدىبفأد الدغزمٍخ

بْ الدؼبلجخ المحبعجُخ  :انتسٍٍر انًحاسبً نرسًهت انًىرد انبشري -2

الدزؼٍمخ ثبلدىسد اٌجششٌ رزُ ثؼذ سسمٍخ وً الدظبسَف اٌلاصِخ ٌٍؾظىي ػًٍ الدىسد 

 :اٌجششٌ واٌتي رؼزبر عضء ِٓ رىٍفخ الدىسد اٌجششٌ وٍ٘

 .ِظبسَف الإػلاْ ٌٍؾظىي ػًٍ الدىسد اٌجششٌ- ؤ

اٌزذسَت : ِظبسَف الحظىي ػًٍ اٌؼٕظش اٌجششٌ ورـىَش وفبءرٗ ِضً- ة

 .الخ..وثؼضبد ودوساد رىىَُٕخ

ِظبسَف ٔمٍهُ : ِظبسَف رزؼٍك ثزـىَش الخبراد ٌذي الدىسد اٌجششٌ ِضً- ط

 الخ...والدىبفأد الدّٕىؽخ لذُ وِظبسَف الدمبثٍخ والاخزجبساد

والدخـؾ اٌزبلي ٍَخض لرًّ الدظبسَف الدزؼٍمخ ثبلدىسد اٌجششٌ واٌتي يجت 

   20ؤْ رغنً لزبعجُب لأغشاع اٌشسمٍخ

  

                                                           
20 DELAUNAY Eka et autres, la valorisation des entreprises par une 

appréciation des ressources humaines, 2004, p :05 
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.  ُ٘ىٍخ اٌزغُنً المحبعبي ٌمُّخ ٌٍّىسد اٌجششٌ(:)اٌشىً سلُ 

source : DELAUNAY Eka et autres, la valorisation des 

entreprises : par une appréciation des ressources humaines, 

édition technique comptable, 2004, p :05 

ط ِبي ؤوّب ؤْ اٌمىائُ الدبٌُخ رزإصش ثبلدؼبلجخ المحبعجُخ ٌٍّىسد اٌجششٌ وش

فىشٌ؛ بر رظجؼ ِٓ خلالذب الأطىي غنً الدٍّىعخ والدؼشوػخ ػّٓ اٌمىائُ الدبٌُخ 

لا رزؼّٓ فمؾ رٍه إٌبتجخ ػٓ اٌجؾش واٌزـىَش ثً رؼُ وً ِٓ الدىاسد 

. اٌجششَخ، اٌؼلالبد ِغ اٌؼّلاء، الاثزىبساد وغنً٘ب 

 د لجٕخ الدؼٍىِبد الاؽظبئُخ اٌفشٔغُخ  ولذ ػشف

 « » 

الدظشوف اٌزٌ َغغً ػّٓ رىبٌُف الاعزغلاي؛ : " الاعزضّبس الدؼٕىٌ ػًٍ أٗ

واٌزٌ َشفغ ِٓ اٌمذسح الإٔزبعُخ وَـىس ِٓ لُّخ الداعغخ بحُش يجت ؤْ يجّغ 

تحذ شىً سؤط الدبي اٌمبثً ٌلا٘زلان، ورٌه ػٓ ؿشَك رمذَش لُّخ ِشدودَزٗ 

الدغزمجٍُخ، بر َشىً ٘زا الأخنً لُّخ ٔفؼُخ ٌٍّاعغخ رىىْ لبثٍخ ٌٍزؾنٌ ِٓ 

".  خلاي اٌغىق

وثبٌمُبط بلى ٘زا اٌزؼشَف َذخً ػّٓ الاعزضّبساد الدؼٕىَخ وً ِٓ اٌجؾش 

واٌزـىَش؛ اٌىظبئف اٌزغبسَخ واٌزغىَك؛ الدىاسد اٌجششَخ؛ اٌزىىَٓ؛ اٌزٕظُُ 

. وثشاِظ الدؼٍىِبرُخ؛ ثشاِظ وبعشاءاد الإٔزبط
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  و؛ ( )ولذ شىه ثؼغ اٌجبؽضنٌ 

؛ ؽىي اٌمُبط اٌظؾُؼ اٌزٌ َغزٍضَ الاػزّبد ػٍُٗ في بدِبط ()

. ثؼغ رىبٌُف رغُنً الدىاسد اٌجششَخ لزبعجُب ػّٓ الأطىي

تخزٍف الدؼبلجخ : انتسجٍم انًحاسبً نلاعتراف بانًىرد انبشري -3

المحبعجُخ ٌٍّىاسد اٌجششَخ ؽغت الأ٘ذاف الأعبعُخ اٌتي رشوض ػٍُهب الداعغخ 

ثزـجُمهب لمحبعجخ الدىاسد اٌجششَخ، ووزٌه رؼزّذ ػًٍ ؽغُ الداعغخ وِذي رٕىع 

الدىاسد اٌجششَخ الدىعىدح في اٌششوخ، ووفمب لمجّىػخ ِٓ اٌذساعبد تم ؿشػ ػذح 

ؤعبٌُت ٌٍّؼبلجخ المحبعجُخ ٌٍّىاسد اٌجششَخ ؤهمهب ؤعٍىة اٌزىٍفخ اٌزبسيخُخ 

 21:اٌزٌ تم اٌزـشق اٌُٗ عبثمب ؽُش ِٓ خلاٌٗ َزُ بٔشبء الحغبثبد اٌزبٌُخ

  .ؽغبة الأطىي اٌجششَخ- 

الاعزمـبة، الاخزُبس، )ؽغبة رىبٌُف الحظىي ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ - 

  .(اٌزؼبلذ، اٌزؾذَذ

اٌزؼٍُ، اٌزذسَت، اٌزىعُٗ، )ؽغبة رىبٌُف رـىَش الدىاسد اٌجششَخ - 

 .(اٌزشلُخ

 .ؽغبة الاعزٕفبر الدزشاوُ ٌٍّىاسد اٌجششَخ- 

َزُ  :انتسجٍم انًحاسبً نتكانٍف انحصىل وتطىٌر انًىارد انبشرٌت -ؤ

ورىبٌُف  رىبٌُف الحظىي)رغغًُ وبفخ اٌزىبٌُف الدزؼٍمخ ثبلدىاسد اٌجششَخ 

: خلاي اٌفزشح الدبٌُخ ؽغت ؿجُؼزهب في ؽغبثبد الأػجبء وّب ٍٍَ (اٌزـىَش
 

 

 

رىبٌُف الحظىي ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ / ؽـ

رىبٌُف رـىَش الدىاسد اٌجششَخ / ؽـ

الحغبثبد الدبٌُخ / ؽـ

 

 
 

رضجُزهب )في نهبَخ اٌفزشح الدبٌُخ َزُ جمغ اٌزىبٌُف اٌغبثمخ وسسمٍزهب    

: وفمب ٌٍمُذ المحبعبي اٌزبلي (وبعزضّبس
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----------//ْ-------- -

الأطىي اٌجششَخ / ؽـ

رىبٌُف الحظىي ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ / ؽـ

رىبٌُف رـىَش الدىاسد اٌجششَخ / ؽـ

 

 

 

 
 

َزُ اعزٕفبر لُّخ  :انتسجٍم انًحاسبً لاستنفار الأصىل انبشرٌت- ة

الأطً اٌجششٌ خلاي اٌفزشح اٌزمذَشَخ الدزىلؼخ لخذِبد ٘زا الأطً، ولحغبة 

لُّخ الاعزٕفبر ؤو اٌزخفُغ في الدىاسد اٌجششَخ يجت اٌزفشَك ثنٌ رىبٌُف 

 22:الحظىي ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ ورىبٌُف اٌزـىَش ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

 َزُ اعزٕفبر ٘زٖ :استنفار تكانٍف انحصىل عهى انًىارد انبشرٌت 

اٌزىبٌُف خلاي فزشح ثمبء الدىسد اٌجششٌ في الداعغخ اٌتي رغبوٌ ولذ رشن 

ٔبلض ػّش الدىسد ولذ اٌزؾبلٗ ثبٌؼًّ  (عٓ الإؽبٌخ ٌٍّؼبػ)الخذِخ اٌـجُؼٍ 

 . في الداعغخ

ْ ÷ د= ِمذاس الإؿفبء اٌغٕىٌ ٌزىٍفخ الحظىي ػًٍ اٌؼٕظش اٌجششٌ 

 تدضً رىٍفخ الحظىي ػًٍ الدىسد اٌجششٌ: د. 

 ْ :ْاٌؼّش الإٔزبعٍ ٌلأطً اٌجششٌ يدىٓ ؤْ َىى: 

  عٓ ولذ اٌذخىي ٌٍؼًّ– عٓ الإؽبٌخ ػًٍ الدؼبػ. 

 ِذح اٌؼمذ ِغ الداعغخ. 

 َزُ اعزٕفبر ٘زٖ اٌزىبٌُف ػًٍ :استنفار تكانٍف تطىٌر انًىارد انبشرٌت 

ِذي اٌفزشح الدزىلؼخ ِٓ ثشاِظ اٌزذسَت ورُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ، وٍ٘ ػبدح ؤلً 

 .ِٓ اٌفزشح الدزىلؼخ ٌجمبء اٌفشد في خذِخ الداعغخ

* ْ÷ *د= ِمذاس الإؿفبء اٌغٕىٌ ٌزىبٌُف رـىَش اٌؼٕظش اٌجششٌ 

 تدضً رىٍفخ رـىَش الدىسد اٌجششٌ*: د. 
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 ْ :*تدضً اٌفزشح الدزىلغ ِٓ خلالذب الاعزفبدح ِٓ ثشٔبِظ اٌزـىَش. 

َزُ بصجبد ػٍُّخ اعزٕفبر الأطىي اٌجششَخ لزبعجُب ؿىاي اٌؼّش الإٔزبعٍ 

: في ولا الحبٌزنٌ وّب ٍٍَ

 

 

 

 

---------//ْ ----------

الأػجبء / ؽـ

اعزٕفبر الأطىي اٌجششَخ / ؽـ

 

 

 

 

َزىشس اٌمُذ اٌغبثك في نهبَخ وً فزشح لزبعجُخ بلى غبَخ أزهبء اٌؼّش 

الإٔزبعٍ ٌلأطً اٌجششٌ ػٕذ٘ب َزُ رشطُذ ؽغبة الأطىي اٌجششَخ ِغ 

: الاعزٕفبر الدزشاوُ لذب ثبٌمُذ اٌزبلي

اعزٕفبر الأطىي اٌجششَخ  / ؽـ 

الأطىي اٌجششَخ / ؽـ

 

 

 

 

ػٕذ وفبح الأطً اٌجششٌ  :انتسجٍم انًحاسبً نخسائر الأصىل انبشرٌت- ج

ؤصٕبء فزشح اٌؼًّ ؤو لُبَ الداعغخ ثزغشيحٗ ٌغجت ِب، َزُ تحذَذ لُّخ الخغبسح 

 :والدزّضٍخ في اٌمُّخ اٌذفزشَخ ٌلأطً اٌجششٌ، وَزُ ؽغببهب ثبٌؼلالخ اٌزبٌُخ

 اٌغٕىٌ (الاعزٕفبر)لرّىع الإؿفبء – رىٍفخ الدىسد اٌجششٌ = الخغبسح 
 

  (خغبئش)الأػجبء / ؽـ 

الأطىي اٌجششَخ / ؽـ
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  :خاتًت

َزؼؼ ِٓ خلاي ِب رمذَ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ػشوسح الإفظبػ ػٓ الدىاسد 

اٌجششَخ في اٌمىائُ الدبٌُخ ٌٍّاعغبد، ِٓ خلاي ِؼبلجخ إٌفمبد الدشرجـخ بهب 

وإطىي صبثزخ ٌزىصَؼهب ػًٍ اٌفزشاد الدزىلغ الاعزفبدح ِٓ اٌؼٕبطش اٌجششَخ 

خلالذب ثذلا ِٓ اػزجبس ٘زٖ إٌفمبد اَشادَخ رزؾٍّهب اٌغٕخ الدبٌُخ اٌتي تم 

 .  بٔفبق ٘زٖ الدظبسَف خلالذب

 :الاستنتاخاث

َٕـىٌ ِفهىَ لزبعجخ الدىاسد اٌجششَخ ػًٍ ِؼبلجخ إٌفمبد الخبطخ بهب - 

وإطىي يدىٓ الاعزفبدح ِٕهب ِغزمجلا ورظهش في الدُضأُخ اٌؼّىُِخ، ثذلا ِٓ 

اػزجبس٘ب ِظبسَف اَشادَخ رظهش في لبئّخ اٌذخً، ورٌه برا أـجمذ ػٍُهب 

 .ِؼبَنً ِؼُٕخ

َغزٕذ رـجُك الإعشاءاد المحبعجُخ ػًٍ الدىاسد اٌجششَخ بلى رىفش - 

لرّىػخ ِٓ الدؼبَنً في الدىاسد اٌجششَخ ؽتى رغزـُغ ؤٌ ِاعغخ الاػزشاف بهب 

وثبٌزبلي الإفظبػ ػٕهب في اٌمىائُ الدبٌُخ ػًٍ ؤنهب ؤطىي ؤو ٔفمبد، وؤُ٘ رٍه 

الدؼبَنً رزّضً في ِؼُبس الدٍىُخ، ِؼُبس الخذِبد الدغزمجٍُخ، وِؼُبس اٌمبثٍُخ 

 .ٌٍمُبط

َزُ الإفظبػ ػٓ الدىاسد اٌجششَخ في اٌمىائُ الدبٌُخ ِٓ خلاي سسمٍخ رىبٌُف - 

اٌزىظُف واٌزذسَت واٌزـىَش ٌٍّىظفنٌ وبظهبس٘ب في الدُضأُخ اٌؼّىُِخ تحذ ثٕذ 

الأطىي اٌجششَخ ثشىً ِغزمً ػٓ اٌزضجُزبد الدبدَخ، وّب َزُ رـجُك الإعشاءاد 

الخبطخ ثبلاعزٕفبر اٌغٕىٌ واٌشـت في نهبَخ اٌؼّش الإٔزبعٍ ٌلأطىي اٌجششَخ 

وٍ٘ ِشببهخ لإعشاءاد الا٘زلان واٌشـت ٌٍزضجُزبد الدبدَخ في المحبعجخ 

اٌزمٍُذَخ، ؽُش ؤْ جمُغ اٌزىبٌُف اٌتي تخض الدىاسد اٌجششَخ واٌتي َزىلغ ِٕهب 

ػىائذ ِغزمجٍُخ في اٌفزشاد الدبٌُخ اٌمبدِخ، عُزُ سسمٍزهب وبػبفزهب بلى لُّخ 

. الاعزضّبساد اٌجششَخ
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: انتىصٍاث

ػشوسح رـجُك المحبعجخ ػٓ الدىاسد اٌجششَخ في الداعغبد واٌششوبد خبطخ - 

الداعغبد اٌتي رؼزّذ ػًٍ اٌؼٕظش اٌجششٌ ثشىً وجنً، بمؼنى ؤٔٗ وٍّب صادد 

ٔغجخ سؤط الدبي اٌجششٌ بلى سؤط الدبي اٌىٍٍ في الداعغخ صادد الحبعخ بلى 

 .رـجُك المحبعجخ ػٓ الدىاسد اٌجششَخ

ػشوسح اتخبر الإعشاءاد واٌغُبعبد اٌشسمُخ ِٓ اعً رـجُك لزبعجخ - 

الدىاسد اٌجششَخ وبػذاد عغلاد تحٍٍُُخ وبؽظبئُخ ولزبعجُخ ٌٍزغغًُ 

واٌزجىَت واٌمُبط ٌؼٕبطش الإٔفبق ِٓ اعزمـبة ورؼُنٌ ورذسَت ورشلُخ، واْ 

. َىىْ رٌه في بؿبس لزبعبي شبًِ


