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Abstract : Algerian monetary policy has been characterized by
successive legislation since independence, particularly between 1990 and
2017. The latter has adopted the unconventional financing policy as an
urgent solution to restore the financial balance of the national economy
and contain the repercussions. of the 2014 oil crisis, This article discusses
unconventional financing policy and related reforms by clarifying
monetary policy and its traditional and non-traditional instruments, the
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foundations and principles of unconventional financing policy in Algeria,
as well as the main challenges and structural reforms that accompany it.
But there is more risk than adopting this policy.

Keywords: monetary policy, unconventional financing, money and loan
law.
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Abstract :

Our study examined the definition of finance in general, and therefore
the focus on non-traditional funding, which has become a necessary
measure. It has become a subject of the current time. It is considered a
very important procedure in the Algerian government. To benefit the
country as a wholej and not a measure to fill the budget deficit.

In view of the external challenges associated with unconventional
funding and the fear of the stifling indebtedness suffered by the state in
the past, which has always made its economy dependent on and
dominated by foreigners, it becomes an uncontrollable external march.
This could lead to the return of colonialism in an indirect and new way to
her country.

Keywords: Finance, Non-traditional Financing, Money Printing,
Treasury Bonds, Central Bank.
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Abstract :.

Firms, as well as countries around the world, face the challenge of
achieving a clean and safe environment for the future generations. These
firms are torn between their desire to achieve the highest revenue on their
economic investments, or to abandon a part of these revenues to be spent
on protecting the environment from the pollution caused by their

factories.

This pollution will cost these firms large amounts of money that they
may not want to spend on the environment.

Consequently, the idea of environmental costs accounting, the methods
of loading them for other years, and the ability of firms to share them
with the public authorities represented in taxes.

In this context, the problematic of our research is how will pollution
cost accounting contribute to sustainable environmental development?
Are our firms capable of adopting this type of accountability?

Keywords: pollution cost accounting, sustainable development,
environmental development, public policies.
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Abstract :

Talent management is one of the main points that the organization must
focus on them and attention to them in order to be able to keep pace with
global developments and achieve success. In this paper, we have tried to
understand the principles and strategies of talent management within the
organization, in order to improve and understand the management of
human resources, especially with talented individuals. In this study, we
have identified the need to know the good application of the talent
management strategy in the organization in order to attract and retain
talented people and develop their abilities, serving the objectives of the
institution and support its competitiveness.
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Abstract :

The study's objective is to identify the importance of innovation in
marketing, and its role in reestablishing the therapeutic tourism in the
touristic complex "HAMEM Al-Salihin" in the state of Biskra. To
achieve the objectives of this study, we designed an interview to collect
primary results in addition to the observation In order to know the reality
of marketing innovation in the touristic complex, and its role in the
rehabilitation of therapeutic tourism, which leads to upgrade the high
level of performance of the therapeutic service provided to the target
customers in the tourism sector, and to going out from the fashionable
tourist organizations, through building new innovative strategies in all
the activities of marketing adopted by active organizations in the touristic
domain. Thus, ensure the continuity and growth of the tourism
organization.

Keywords: Innovation in tourism, innovation in the physical
environment, therapeutic tourism.
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Abstract :

The study attempted to know the influence of the organizational
support on the organizational commitment of the employees at the
faculty of economics, commercial and management sciences in jijel
university, in which the questionnaire is used as a means for collecting
data from the members of the case study are about 32 employees and
after analyzing the data obtained using spss, it is concluded that there no
positive influence of the organizational support on the employees, there
fore, a set of advice is given mainly the improvement of the motivations
given to the employees.
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 32 100,0
Observations  Exclus® 0 ,0
Total 32 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,864 28
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 707 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,803 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
776 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,898 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,623 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
814 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,795 8
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Statistiques descriptives
N Asymétrie Kurtosis
Statistique | Statistique | Erreur std | Statistique | Erreur std
acall_(salall 32 -,175 414 -,905 ,809
ol 32 ,186 414 -,222 ,809
al Y smae 32 -,288 414 ,702 ,809
Lpaglaiilidianllang 32 271 414 -,665 ,809
Gl ) AAS liallany 32 ,119 414 -,829 ,809
siaillany 32 ,696 414 ,854 ,809
Gl illes 232y 32 -,327 414 -,200 ,809
N valide (listwise) 32
Coefficients®
Modeéle Statistiques de colinéarité
Tolérance VIF
LpaplaiilAllanll ey ,630 1,587
pedll (galall 464 2,157
1 ) al#is liallan ,495 2,021
iaillasy ,458 2,184
Sllles 332y ,538 1,860
o illaey ,682 1,466
a. Variable dépendante : ol Y1) »ae
i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
BN 14 43,8 43,8 43,8
Valide |& 18 56,3 56,3 100,0
Total 32 100,0 100,0
and)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
J8 (e 30 A 4 12,5 12,5 12,5
o0 30 A ) 40 4w 23 71,9 71,9 84,4
Valide |o=40 50 4w 4 125 12,5 96,9
0 50 A Lad 348 1 3,1 3,1 100,0
Total 32 100,0 100,0
SR all el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
LIS, Jila 12 37,5 375 37,5
) ol 17 53,1 53,1 90,6
Valide "5 3 94 9.4 100,0
Total 32 100,0 100,0

-161-




000ala Y eglal dalS (nald gbf Ao dudadad duol il galt wmumu@ui Joda g...;.ﬁ.i.‘i.ﬁ Aadl
RITAY PO OO PPy TP T
$Sa Y
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Ji 5 30000 21 65,6 65,6 65,6
Valide ;nggoo o Hoe 11 34,4 34,4 100,0
Total 32 100,0 100,0
& g Jandl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i (e 5 & s 6 18,8 18,8 18,8
oo B A 8 e 1040 20 62,5 62,5 81,3
Valide  ¢e 103 I J8 e 15 4aa 5 15,6 15,6 96,9
o 1535 L 548 1 3,1 31 100,0
Total 32 100,0 100,0
Statistiques descriptives
Moyenne | Ecart type
Aaalaiilldllaallaey 32 2,7734 ,68203
Gl ) LA Jliall ey 32 2,9562 ,65201
Jpiaillaey 32 1,9938 , 71026
Gllles 332y 32 2,9250 ,56966
o illaey 32 2,2969 ,66125
el Y e 32 3,5156 ,61545
eedaillec Al ) gan 32 2,7254 41674
pell(galdll 32 3,2063 ,65743
N valide (listwise) 32
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés | Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 1,835 ,675 2,717 ,011
obiillecall ) e ,617 ,245 ,418 2,517 ,017
a. Variable dépendante : o 3! yne
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Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,626° ,392 215 ,54532

a. Valeurs prédites : (constantes), biillacall ) gaa, &l i ELEAS HLiallany,
il daaiilidllaedlaey ) Clillac adey, pe ) galdl)) Opadaillaeg

ANOVA®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,605 7 ,658 2,212 ,070°
1 Résidu 7,137 24 ,297
Total 11,742 31

a. Variable dépendante : ol iVl sae

b. Valeurs prédites : (constantes), eiillecall ) saa, <l ) ALAS JLiallany, u jaillany, Lpapdaiildllallany,
Gldlleedamy acall alidll jadaillaay

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,905 ,456 6,371 ,000
Apalaiilldliaallaeg ,220 ,160 ,244 1,378 ,178
a. Variable dépendante : o/ Y1) sme
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A | Erreur standard Béta
(Constante) 2,057 ,489 4,210 ,000
pell gkl ,455 ,149 ,486 3,046 ,005
a. Variable dépendante : o) ¥l sme |
Coefficientsa
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,008 ,439 4,577 ,000
<l ) ALAS liallany ,510 ,145 ,540 3,517 ,001

a. Variable dépendante : o 3! yaa

-163 -




y;mm Aglal] AulSy tndld gt (Ao dudadad daol y il gl wmum)t@ui ALA) e..*ﬁ.i.‘i.ﬁ Asdl
RITAY PO OO PPy TP T
Coefficientsa
Modéele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,525 ,334 10,546 ,000
Ddaillaey -,005 ,158 -,005 -,029 977
a. Variable dépendante : o 5! 52
Coefficientsa
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,560 ,560 4572 ,000
Slllec 2any ,327 ,188 ,302 1,738 ,092
a. Variable dépendante : »! 3iY) ) saa
Coefficientsa
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 3,493 ,406 8,611 ,000
o yillang ,010 170 ,011 ,058 ,954

a. Variable dépendante : o 3i¥! saa
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Abstract :

The public budget of any country reflects its economic situation, hence
the interest in its balancing and the extent of its deficit, which is the main
economic problem of most countries because of its direct effects on the
performance of economic activity, especially in recent years after the
trend of the deficit to increase in various countries and accompanied by
continued rising in the internal public debt of governments, which are
threatening their financial and monetary stability. Resulted in
deterioration in the purchasing power of the national currency of
countries, deterioration in the standard of living accompanied by negative
economic and social effects, and increasing the internal and external
debt, therefore the budget deficit takes a great interest over the countries
level and how to counter it, the recommended policies, its results effects,
its social effects and who will bear the burden of the deficit.

Keywords: Budget, Public Budget Deficit, Revenue, Expenditures, Tax,
Loans, Monetary issuance.
Jel Classification Codes: H2, H5, H6
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Abstract:

Majority of The studies carried out on the reality of environmental
policies in Algeria confirm the absence of precise statistics determining
the development curve of the environment in Algeria and the degree of
acceleration of the management curve of available environmental
resources. . But despite this difficulty, there are indications that they
show the existence of the importance of environmental projects in
response to the challenges posed by the trend towards sustainable
development, especially the fact that Algeria, according to international
environmental sites, ranks last in relation to the main countries in the
same field, which is demonstrated by the monitoring of the evolution of
environmental policies in Algeria in recent years.

Keywords: Environment; Environmental security; Environmental
legislation; Environmental policies in Algeria; sustainable development.
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Abstract :

This study assessed the reality of application of the differentiation
strategy areas in the organization economic Algerian "n'gaous
conserves", through field survey of the phenomenon at the level of the
soft drink production unit of the institution during the third quarter of
2016, we have been based on qualitative approach for the study and
analysis of the phenomenon by using the individual interviews. The study
concluded that in the latter there is a strong in the application of the
concept of differentiation strategy in the organization in general, and with
a relative disparity in the application of the areas of each separately
within the institution.

Keywords: differentiation strategy; product quality; packing; distribution
network; brand image.
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1. INTRODUCTION

Le monde a connu dans les années 80 des taux importants de la
pauvreté qui a touchée de nombreux pays en voie de
développement en dépit de [I’évolution de la croissance
économique dans ces pays.

Cette croissance ne s’est donc pas traduite sur le niveau de vie
des populations qui a paradoxalement baisse dune maniere
significative sur le plan de 1’éducation, de la sante publique et
dans bien d’autres domaines.

Ce paradoxe a ¢t¢é a I’origine de la remise en cause de la notion
méme du développement dans les milieux académiques,
notamment chez les spécialistes du programme des nations unies
pour le développement dans le monde, et dont les nouvelles
réflexions et orientations ont mis 1’accent sur 1’importance de
I’étre humain et de son cadre de vie dans la redéfinition du
développement

2. Le développement humain, fondement théorique.

1- 2.1 La naissance du concept

Le concept du développement humain est né au cours des années
1980 dans un contexte de remise en cause progressive des
indicateurs ~ monétaires  traditionnels du  développement
économique, de type Produit Intérieur Brut (PI1B).

Le développement économique a été toujours, compte tenu de
son évolution historique, lié  la croissance. Dans la phase de
construction de la pensée par les pionniers du développement,
croissance économigue et développement étaient synonymes .

Bernard Conte .Le concept du developpement.sur le site:
www.conte.u.bordaeud.fr

Cependant, une distinction fondamentale les sépare. La
croissance économique est définie  comme étant  «une
augmentation significative, soutenue et durable de la production de
biens et de services dans une économie sur une periode donnée.
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Cette variation positive se mesure grace a I'évolution annuelle de
I'indicateur du produit intérieur brut (PIB », tandis que le
développement économique «... comporte davantage d’implication,

et en particulier des améliorations de la santé, de I’éducation et des
autres aspects du bien-étre humain. » (Perkins, Radelet, &
Lindauer, 2008). le développement est vu ainsi comme «la
combinaison des changements mentaux et sociaux qui rendent la
nation apte a faire croitre, cumulativement et durablement son
produit réel global ».

Dans cette optique, «.. les pays qui élévent leurs revenu, mais sans
assurer aussi une augmentation de l’espérance de vie, une
reduction de la mortalité infantile et un accroissement des
taux d’alphabétisation échouent dans des aspects importants
du développement. Si la totalit¢ de revenu accru se
concentre dans les mains d’une petite élite riche ou si elle
est affectée a des mouvements ou a des équipements
militaires, le développement au sans ou nous [’entendons a
été minime » (Perkins, Radelet, & Lindauer, 2008).

Selon le programme des Nations unies pour le développement
(PNUD), le revenu est un bon critere de mesure de
I'ensemble des choix qui s'offrent aux individus puisque c'est
ce qui leur permet de les réaliser. Cela n'est vrai qu'en partie
(ECONOMICA, 1990):

« le revenu est un moyen, non une fin. 1l peut étre utilisé
pour se procurer des meédicaments essentiels ou des
stupéfiants. Le bien-étre d'une société dépend de I'emploi
qui est fait du revenu et non de son niveau.

« selon les pays, l'expérience montre qu'un niveau de
revenus modeste peut s'accompagner d'une bonne qualité
de vie et qu'a I'inverse elle peut étre déplorable a de hauts
niveaux de revenus.

« le revenu actuel d'un pays ne donne que peu d'indications
sur ses perspectives de croissance. Si le pays a déja
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investi dans sa population, son revenu potentiel pourrait
étre beaucoup plus élevé gque ce que laisse supposer son
revenu actuel, et vice versa;

« la prolifération de problémes graves dans bon nombre de
pays riches et industrialisés révéle qu'un revenu élevé
n'est pas, en soi, une garantie de progres humain.

« Dans cette perspective, le concept de « développement
humain » et notamment son émergence, s’inscrit, selon
Hatem et Malped (Hatem & Malpede, 1992), dans le
cadre d’une tentative pragmatique de réconciliation des
approches autrefois considérées comme antagoniste au
sein d’une stratégie globale de développement, et dont
I’application d’une manicre isolée a montré ses limites:
satisfaction des besoins humains fondamentaux d’une
part, recherche de la croissance et 1’efficacité économique
d’autre part.

2.2 Deuxiéme sous-titre définition du développement humain.

Dans son rapport mondial sur le développement humain 1990,

le (PNUD) défini ce concept comme « un processus qui conduit
a I'élargissement de la gamme des possibilités qui s’offrent a
chacun. En principe, elles sont illimitées et peuvent évoluer avec
le temps. Mais quel que soit le stade de développement, elles
impliquent que soient réalisées trois conditions essentielles :
vivre longtemps et en bonne santé, acquérir un savoir et avoir
acces aux ressources nécessaires pour jouir d'un niveau de vie
convenable. Si ces conditions ne sont pas satisfaites, de
nombreuses possibilités restent inaccessibles. Mais le concept de
développement humain ne se limite pas a cela. Il englobe
également des notions aussi capitales que la liberté politique,
économique ou sociale, et aussi importantes que la créativite. La
productivité, le respect de soi et la garantie des droits humains
fondamentaux. Le développement humain présente deux aspects
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. d'une part, la création de capacités personnelles (par les progres
obtenus en matiere de santé, de savoir et d'aptitudes), et d'autre
part, I'emploi que les individus font de ces capacités dans leurs
loisirs, a des fins productives ou culturelles, sociales et
politiques. Si le développement humain n'équilibre pas ces deux
aspects, il peut en résulter une immense frustration. Selon cette
notion du développement humain, I'amélioration du revenu, pour
importante qu'une soit, n'est jamais qu'une aspiration parmi
d'autres. Mais toute leur vie ne peut se résumer a cela. Le
développement doit donc étre bien plus qu'une accumulation de
revenus et de richesses. Il doit étre centré sur les personnes
(ECONOMICA, 1990) ».

Dans ce contexte, « le développement humain ne se limite
pas, loin s’en faut, a la progression ou au recul du revenu
national. 1l a pour objectif de créer un environnement dans
lequel les individus puissent développer pleinement leur
potentiel et mener une vie productive et créative, en accord avec
leurs besoins et leurs intéréts. La véritable richesse des nations,
ce sont leurs habitants. Le role du développement consiste donc
a élargir les possibilités, pour chacun, de choisir la vie qui lui
convient. Ce concept dépasse ainsi largement celui de
croissance économique. En effet, celle-ci n’est qu'un moyen —
aussi important soit-il —d accroitre ces choix (ECONOMICA,
1990)».

3. L’évolution du concept
La réflexion en matiere de développement a évolué

considérablement depuis la fin de la deuxiéme guerre mondiale.
Elle a connu dans son évolution quatre grandes tendances:

-Les années 50 et 60: Le développement ne visait que la croissance
économique. Celle-ci qui était censée assurer le progres
social n’a fait qu’accumuler le capital physique et financier,
s’occuper du développement des infrastructures et
I’exploiter les ressources naturelles (agriculture, industrie,
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substitution des importations, promotion des exportations)
(Geefft, 2006). De ce fait, I’amélioration des conditions de
vie des populations défavorisées n’¢tait pas, a cette €poque
une priorité pour le développement.

-les années 70: Cette époque est marquée par une certaine prise de
conscience des conséquences de la période précédente
notamment «des imperfections des modéles de
développement axés sur I'‘économisme, le productivisme et
le technicisme au détriment des véritables besoins humains
et sociaux et des aspirations des populations » (Le goute,
2001). C’est pourquoi, un investissement dans le capital
humain est devenu impératif surtout concernant les besoins
fondamentaux tels que la sante et I’éducation.

-Les années 80: la croissance économique a été de nouveau classée
au premier rang des priorités et cela suite au choc pétrolier
et I’effondrement des prix des hydrocarbures qu’a connus
I’année 1986. Cela a conduit & 1’explosion de la crise du
surendettement dans de nombreux pays en voie de
développement. Ces bouleversements économiques ont fait
des années quatre-vingt celles des programmes
d'ajustement structurels (P.A.S.) et celles des mesures
économiques et sociales rigoureuses dictées par le FMI et
la banque mondiale. Ces programmes se sont accompagnés
d’une dégradation alarmante des conditions sociales de la
population dans ces pays illustrer par des réductions des
dépenses sociales essentiellement au niveau de 1’éducation
et de la santé.

-Les années 90: Cette époque a connu la mise en valeur des droits
fondamentaux de I’homme dans le cadre de la politique de
démocratisation inspirée des exigences du moment. Il s’agit
principalement de prendre en considération le respect des
droits de I’homme, de I’environnement, des différentes
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libertés (libert¢ individuelle, d’expression, civiles et
politique...), ce qui a conduit a une nouvelle conception du
développement qui repose sur la lutte contre la pauvreté,
les inégalités et I’exclusion. « Le développement humain
postule que le bien étre humain est la seule et vraie finalité
ou devrait étre celle de toute politique de développement »
(Geefft, 2006)

4. Mesure du développement humain.
4-1 La conception de I’IDH:
Le (PNUD) a tenté¢ de quantifier les facteurs déterminants qu’il

jugeait essentiels au  développement humain a savoir
longévité et santé, savoir et connaissances et niveau de vie
décent. Le (PNUD) a élabore pour chacun de ces éléments
un critére de mesure spécifique, qu’il a intégre dans un
indice, I’indice de développement humain (IDH).

a) Longévité et santé : L’OMS définit la santé comme un état de

bien- étre physique, mental et social complet et ne consistant
pas seulement en une absence de maladie (Perkins, Radelet,
& Lindauer, 2008).

En ce qui concerne la premiere composante - la longévité - c'est

b)

I'espérance de vie a la naissance qui a été retenue comme
indicateur (valeur minimalde25 ans-valeur maximal 85ans).
L'intérét de ce critere tient a la valeur communément
accordée a la durée de la vie, et aussi au fait qu'elle est le
reflet d'autres aspects tels qu'une alimentation correcte et une
bonne santé. Ceci fait de I'espérance de vie un indicateur
important du développement humain (ECONOMICA, 1990).
Education et connaissances : (mesuré par le taux
d’alphabétisation des adultes et le taux brut de scolarisation
du primaire, du secondaire et du supérieur - tous niveau
confondus minimum 0%, maximum 100%, et pour les 2/3 du
taux d’alphabétisation des adultes minimum 0%, maximum
100%).
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Dans son acceptation la plus large, 1’éducation est le processus
d’apprentissage entamé dés la naissance a travers duquel les
membres d’une société acquicrent un savoir et développent
des connaissances, des idées, des valeurs, des normes et des
attitudes qu’ils partagent avec les autres membres de la
société (Harison, Dalkiran, & Elsey, 2004).

L’acceés a 1’éducation et aux connaissances a €té retenu dans le
calcul de ’IDH du fait de son impact positif dans les
domaines économique, social, politique, et démographique.
Rabii Haji, nous explique cet impact comme suit (Hji, 2011):

-Au niveau économique, elle permet aux individus d'améliorer
leur productivité et d'augmenter leurs revenus et chances
d'employabilité. Alors qu'au niveau des Etats, elle permet
I'amélioration de la compétitivité et attractivité de I'économie
nationale grace a la disponibilité d'un stock de capital
humain qualifié.

- Au niveau social, I'éducation permet [l'intégration et
I'égalisation sociales entre les individus, que ce soit d'un
point de vue de genre (homme/femme) que d'un point de vue
d'espace (milieu urbain/milieu rural).

- Tandis qu'au niveau démographique, les études et enquétes ont
montré que la généralisation de la scolarité, notamment dans
le cas des femmes, permet une meilleure maitrise du taux de
croissance démographique.

- Enfin, au niveau politique I'éducation permet une meilleure
implication des individus dans la gestion des affaires
nationales et locales*.

c) Le niveau de vie : En économie, le niveau de vie est une
notion qui cherche a évaluer le niveau de richesse et
de prosperité d'une population. Il se traduit en général par
une mesure de la qualité et la quantité des biens et
services qu'une personne ou une population 0. Le niveau de
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vie correspond au PNB réel divisé par la population,
le PNB réel par téte, (valeur minimal 100- valeur maximal
40000).
Le tableau suivant résume des valeurs maximales et minimales
des sous-indices.
Table 1. Valeurs maximales et minimales des sous-indices

Elément Maximal Minimal

Espérance de vie 85 ans 25 ans
Taux 100% 0%

d’alphabétisation

Taux de 100% 0%

scolarisation
Produit intérieur | 40000 $ 100 $
brut / habitant

Source: Indices et indicateurs du développement humain-Mise & jour statistique 2018.
Site : http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_summary_human_development_statistical_update_fr.pdf

2) La valeur de ’IDH :

L’IDH est calculé en établissant la moyenne arithmétique
d’indicateurs illustrant les trois dimensions de développement
humain retenues par le Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD).

L’IDH est un indice statistique composite dont la valeur est
comprise entre 0 et 1. Plus I’indice est proche de 1, plus le pays
est consideré comme développé sur le plan humain.

Selon la valeur de leur IDH, le Programme des Nations unies
pour le développement PNUD, classe les pays en quatre
catégories :

- de 0,9 a 1 (développement humain tres élevé),
- de 0,8 a 0,899 (développement élevé),

- de 0,5 a 0,799 (développement moyen).

- de 0 a 0,499 (développement faible).
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Le calcul de I'IDH s’effectue de la maniére suivante (Belattaf,
2010) :

Formule de calcul des indicateurs composants de I’IDH :

Valeur national — valeur minimale
valeur maximale — valeur minimale

Pour le revenu, il se calculé selon la formule suivante :

W(Y) = logy-logy min
log y max-log y min

Exemple :
Prenons le cas de d’un pays (X) dons les valeurs des sous-
indices sont :
-Espérance de vie (ans) :77.5.
-Taux d’alphabétisation des adultes : 98.
-Taux de scolarisation tous niveau confondus : 88.3.
-PIB réel/hab. : 22000 USD.

Apres I’application de la formule précédente, on obtient I’IDH en
calculant la moyenne arithmétique des trois indicateurs :
-Indicateur d’espérance de vie = 0.875

-Indicateur de niveau d’éducation = 2/3 indicateur
d’alphabétisation+ 1/3 indicateur de scolarisation =0.928
-Indicateur de PIB réel/hab. = 0.900

-Somme des indicateurs = 2.703

Valeur de I’IDH =0.901
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Conclusion : le pays (X) appartient a la catégorie des pays dont le
développement humain tres élevé.
3) Insuffisance de ’IDH:

Depuis son introduction il ya 27 ans, I’IDH a fait 1’objet de
nombreuses critiques par les spécialistes du domaine notamment
sur :

a/ la fiabilité des informations statistiques communiquées par
les différents pays:

En effet, ces pays délivrent périodiquement des donnees sur
les différentes composantes de 141DH telles que 1’espérance de
vie a la naissance, ’alphabétisation et la scolarisation ainsi que
le PIB. Ces données ne sont malheureusement pas calculées
selon des criteres fiables et bien déterminés. Dans cette optique,
certains spécialistes optent plutdt pour les données que
communiquent certaines institutions internationales dont la
crédibilité est souvent prouvée. Nous pouvons citer ici a titre
d’exemple, 'UNICEF et 1’Unesco pour ce qui est de la
scolarisation, de la santé et des conditions de vie des enfants
ainsi que le FMI pour la croissance du PIB. La prise en
considération de ces institutions par les spécialistes est dd
principalement au manque de crédibilités des systémes
statistiques de nombreux pays dans le monde. En effet, «... seuls
64 pays dans le monde, dont 4 pays en Afrique (Maroc, Tunisie,
Afrique du Sud, Egypte) ont un systéme statistique qui adhére a
la Norme spéciale de diffusion des données (NSDD) du FMI.
(Peut-on mesurer le développement humain?, 1990) »

b/ La croissance économique et le développement humain ne
vont pas souvent de pair:

Dans sa conception, ’indice du développement humain
englobe le revenu et dont le tiers de sa valeur provient de la
croissance économique. Il est donc important de mesurer le
degré de I’impact de 1’accroissement des revenus sur les deux
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autres dimensions du développement humain : 1’espérance de vie
et I’éducation.

Selon le rapport du PNUD 2010, des études ont montrées une
corrélation extrémement faible, entre la croissance du revenu par
téte (indicateur exclusivement monétaire) et les autres
indicateurs d’ordre qualitatif. Le rapport a cité I’exemple de
plusieurs pays comme I’Iran, le Togo et le Venezuela, ou le
revenu abaiss€, mais 1’espérance de vie y a augmenté de 14 ans
en moyenne, et le taux brut de scolarisation de 31 pour cent
depuis 1970. Cela montre clairement les limites du revenu
comme critere de développement humain (ECONOMICA,
1990).

c/ Le cadre conceptuel de ’IDH :

La conception de I’'IDH repose, comme nous I’avons vu, sur
les trois critéres qui sont la sante, 1’éducation et le revenu.
Cependant, d’autres criteéres aussi importants que les premiers
peuvent eégalement déterminer le développement humain et la
qualité de vie des communautés telles que la promotion de la
démocratie, la lutte contre la pauvreté, la gouvernance et les
libertés ainsi que les inégalités et I’exclusion. Il ne s’agit donc
plus de prendre en considération certains aspects quantitatifs du
développement humain qui ne concernent que les besoins de
base mais de considérer le tout, ¢’est-a-dire tous les facteurs qui
assurent aux  différentes communautés un  veéritable
développement sur tous les plans.

Cette étude devoile certaines carences observees dans la
conception méme et la définition de I'IDH, ce qui offre la
possibilité aux spécialistes de redéfinir le développement humain
dans son intégralité.
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Conclusion:
Dans le cadre du développement global, la valeur de I’étre
humain a connu a partir de la derniére décennie du siécle dernier
une prise de conscience considérable en la concevant
comme étant a la fois une finalité et un moyen du
développement.
Pour cela, de nombreuses recherches, études et conférences ont
eu pour objectif la détermination du concept du développement
humain ainsi que I’analyse de ses composants comme la
satisfaction des besoins fondamentaux, le développement social,
la formation du capital humain et I’amélioration du cadre général
de la vie.
Ces nouvelles orientations ont connu I’appui des nations unies a
travers des rapports annuels consacres au développement humain
dans le monde et dont I’impact sur les prises de décisions a été
déterminent.
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Abstrait:

La littérature récente démontre que les petites et moyennes entreprises (PME)
assurent la vitalit¢ de 1’économie, et elles sont responsables de la croissance
économique actuelle plus que les grandes entreprises. Par contre, leur financement
constitue une préoccupation profonde et s'avére donc un sujet d'intérét majeur. Puisque,
il s’inscrit dans le cadre d’étudier 1’'un des sources de financement complémentaire aux
financements bancaires, a savoir, le capital-risque. Ainsi, la présente étude porte sur le
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financement des PME par des sociétés de capital de risque en Algérie. Le résultat de
I’étude montre que l'activité de ces sociétés apparait trés faible, et l'existence de
plusieurs contraintes a empéché le développement des sociétés de capital-risque.

Mots-clés: Capital risque; petites et moyennes entreprises; financement; investissement,
Algérie.
Codes de classification Jel : D81:L21:016.

1. INTRODUCTION

Le capital investissement s'avére étre un moyen d'intervention
incontournable pour les économies désirant exploiter leur potentiel
de croissance a travers la promotion des PME innovantes, en
particulier celles opérantes dans le secteur de la haute technologie.
Outre ses leviers financiers et économiques, le capital
investissement contribue efficacement au développement régional
ainsi qu'a la résorption de chémage.

Le cadre réglementaire régissant les sociétés de capital
investissement en Algérie a été defini trés tardivement. La loi n°
06-11 de juin 2006 expligue que la société de capital investissement
(private equity en anglais) vise essentiellement les opérations
d'investissement dans le secteur productif des PME.

A ce titre, I'engouement grandissant que suscite la pratique du
capital investissement a travers le monde (Etat Unis, Europe,
Tunisie, Egypte, Emirats Arabes Unis, etc.) pousse aujourd'hui les
pouvoirs algériens a promouvoir cette activité en recherchant
éventuellement des retombées positives grace a cette pratique du
capital investissement.

Des lors, notre objectif est d'évaluer le financement du type
capital risque en Algérie. Il s’agira donc de répondre a la question
suivante : Quelle place occupent les sociétés de capital-risque en
Algérie dans le financement des PME?

La réflexion que nous proposons s‘articule au niveau de trois
points: (1) la définition du capital-risque et sa présentation; (2) I'état
des lieux des PMEs en Algérie; (3) et I'état des lieux du capital
risque en Algérie.
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2. Le capital-risque : définitions et présentation

Nous utilisons parfois indifferemment les termes « capital
risque» (traduction de 1’anglais « venture capital ») et « capital
investissement ». Bien que tout investissement en capital dans une
entreprise comporte un risque important, il semble plus judicieux
de distinguer ces deux notions. L’expression "capital
investissement" est utilisee comme terme générique alors que le
terme "capital risque” est réservé au financement des entreprises en
création. Le capital-risque constitue donc une des composantes du
capital investissement.

2.1 Le capital-risque : définitions et présentation

Les entreprises lévent des fonds auprés d’investisseurs
institutionnels appelés general partners (fonds de pension, caisses
de retraite, compagnies d’assurances, etc.). Ainsi, ces entreprises
cherchent a diversifier leurs portefeuilles et confient des capitaux
aux capital risqueurs.

A ce niveau, le capital investissement constitue une voie de
financement alternatif pour 1’entrepreneur confronté aux contraintes
et aux limites des sources traditionnelles. A tous les niveaux
critiques de la vie d’une entreprise, le capital investissement lui
offre des moyens ambitieux en mettant a sa disposition des capitaux
ainsi qu’un accompagnement stratégique.

La premiére forme du capital-risque apparait aux Etats-Unis
apres la seconde guerre mondiale (Basso, 2001). Lerner et Gompers
(2004) definissent le capital-risque comme étant une maniere de «
gérer de facon indépendante des sommes de capitaux alloués pour
acquérir des jeunes entreprises présentant de forts potentiels de
croissance ». En réalité, le capital-risque se référe typiquement aux
investissements dans des entreprises peu matures: lancement de
start-ups dans les premiers stades de développement ou encore
I'expansion de nouvelles activités commerciales. Spécifiqguement, le
capital-risque est engagé souvent pour le financement de nouvelles
technologies, de I'élaboration des nouveaux concepts marketing et
de nouveaux produits qui apparaissent sur le marché (Cherif,
Dubreuille, 2009).
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Les équipes du capital-risque sont de petite taille (moins de dix
personnes). Elles ont souvent recours a des experts exterieurs pour
les aider a sélectionner les meilleurs projets ainsi que les équipes de
management capables d’assurer un succes (audit et due diligence
préalables a toute décision de financement).

A TDopposé, le concept de capital investissement n’est pas
seulement un moyen de procurer des moyens financiers a
I’entreprise, mais il s’agit également d’un apport de compétences et
d’expertises complémentaires ainsi qu’un mode de gestion et de
gouvernance moderne et efficace. C’est donc un excellent levier
d’amélioration et de transfert de savoir-faire. En outre, en plus des
capitaux, l'investisseur apporte des conseils et un appui stratégique
au management.

En effet, le capital-risqueur apporte une valeur ajoutée
importante au jeune entrepreneur (Cherif, 2000) a travers le
coaching et la motivation de I’équipe fondatrice. Egalement, en tant
que spécialiste, il apporte un savoir-faire qui sert a la conception de
nouveaux projets. Le capital risqueur permet a [D’entreprise
d’accéder a un réseau d’entrepreneurs expérimentés, a des clients
potentiels, a des partenaires d’affaires et a des managers qui
peuvent contribuer au succeés du projet. Il permet aussi d’émettre
des conseils sur la facon de concevoir le succeés de 1’entreprise
(vente, marketing, etc.). Enfin, le capital-risqueur prend la direction
de I’entreprise (ou fait nommer une nouvelle direction en attirant
des managers trés fortement qualifiés) si ’équipe de management
échoue dans la réalisation des objectifs.

La capital risqueur partage les risques et souhaite réaliser une
plus-value importante en capital a la date de sortie. Idéalement,
celle-ci s’effectue au bout de 5 a 8 ans par IPO (Initial Public
Offering) sur un marché de valeurs de croissance comme le
NASDAQ ameéricain, ou a defaut par cession a un groupe
industriel.

Le capital-risque qui est une composante du private equity
regroupe les trois premiers stades de financement de la start-up
(Gibaud et al., 2009):
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* Le capital d’amorcage. Il s’agit du financement de la mise au
point du produit, du concept ou du prototype.

* Le capital création. Il s’agit du financement de la mise sur le
marché.

* Le capital post-création. Il s’agit du financement de la
croissance initiale de la start-up ayant deux a cinq ans d’existence.

Table 1. Comparaison capital-amorcage et capital-création

Capital-amorcage Capital-création
Chiffre d'affaires 0 >0
) Perte par absence de Perte (incapacité d'atteindre le
Résultat net - PRI
produits encaissés point mort)
Montant investi Faible en raison des risques | Plus élevé (risque moindre)
- Etude de faisabilité Industrialisation
Nature des besoins - Prototypes tests

-Commercialisation

couverts :;rge;rles -Recherche et investissement

Plus-value potentielle Tres élevee Elevée
Probabilité proche de celle

Intensité de la prise de de risque gagner le gros Trés élevé
lot de la loterie

. De produit, de concept -Industriel

Nature du risque : )
technologique -De marché
Absence (créateurs

Modeéle organisationnel travaillant dans leurs Informel
garages)

Maturation De un a cing années De un a trois années

Source: Douchane Amar et Rocchi Jean Michel (1997), technique d'Ingénierie
financiére: pratique et technique des montages financiers, Ed. SEFI. Paris P23.

Toutefois, Ross et al.,(2005) définissent six sous-catégories
d'interventions du capital-risque correspondant de prés aux stades
du développement de I'entreprise :

-Le capital amorcage: il s'agit de financer une nouvelle idée ou
un nouveau produit qui ne nécessite pas de fonds tres importants.
C'est la raison pour laquelle les investisseurs a ce stade sont
principalement des « business angels » et des personnes physiques.

-Le capital-création: a ce stade les compagnies sont déja établies
et ont besoin d'un financement soit pour développer un produit ou
le promouvoir a I’aide du marketing, soit pour le commercialiser.
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- Le premier niveau d'expansion: a ce stade le nouveau produit
est lancé et I'entreprise a besoin du financement pour augmenter ses
ventes sur le marché.

-Le deuxieme niveau d'expansion: a ce stade l'entreprise offre
des ventes sur le marché mais comme elle n’a pas réalisé encore
des profits, elle se retrouve dans un état de nécessité aux fonds, et
en particulier aux fonds de roulement.

-L'expansion: ce concept est connu aussi sous le nom de «
mezzanine », cette étape traduit la période durant laquelle
I'entreprise commence a réaliser des profits et dont elle a besoin de
fonds pour élargir et développer son activite.

- La sortie du capital-risque: aussi connu sous le nom du «
financement pont », ces fonds seront utilisés par I'entreprise pour la
préparation de son offre publique d'achat.

D’autre part, en France par exemple, le capital-risque a
veéritablement pris son essor au milieu des années 90 avec la
création du Nouveau Marché, I’arrivée des business angels et la
multiplication des fonds de capital-risque nationaux et
internationaux. Or, le succes du modeéle américain est en grande
partie di a la présence d’un réseau de professionnels tres qualifiés
qui font bénéficier les start-up, dés leur démarrage, de conseils
avisés et d’un monitoring trés actif (le cas de la Silicon Valley, par
exemple) (Cherif ,Dubreuille,2009).

Bien que le capital-risqueur investit dans des projets offre un fort
potentiel de profits, il n’en demeure pas moins qu’il implique une
prise de risque importante. En contrepartie, les capital-risqueurs
attendent des bénéfices en rapport avec les risques assumés. En
conséquence, ils suivent la start-up de trés prés pour s’assurer que
le potentiel de croissance est bien ciblé.

En fait, dans le cadre du financement par le capital-risque, le
capital-risqueur et le management sont liés par une relation dite
d’agence (Jensen et al., 1976) dans laquelle le premier est considéré
comme le principal et le second comme 1’agent. Le capital-risqueur
est le mandataire dans la mesure ou il délégue le management (le
mandaté), ou plus clairement, la fonction de gestion de la start-up.
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La relation d’agence entre les deux parties doit étre gérée dans un
esprit de confiance réciproque, qui est la clé du succes. Bien sir, le
management perd une partie de sa liberté d’action et se trouve
soumis a un contréle trés strict, qui est finalement une sorte de
concession pour que les intéréts des deux partenaires convergent et
aboutissent au succes de la start-up.

Par ailleurs, la relation principal-agent entre le capital risqueur et
les managers peut entrainer des conflits d’intéréts futurs en cas
d’aléa moral, c’est-a-dire en cas de comportement maximisant la
richesse personnelle (usage des free cash-flows pour des bénéfices
privés) de ’agent aux dépens de celle du principal, et ce une fois
que le financement a été accordé (investissement de prestige ou a
valeur actuelle nulle, etc.). Lors de la phase de négociation, le souci
principal des managers est de lever des fonds, mais également de ne
pas céder rapidement et a un prix faible relatif aux parts de la
société. L’objectif du capital risqueur est de faire en sorte que le
management agisse conformément aux intéréts des actionnaires et
non pas dans le cadre d’intéréts personnels étroits.

2.2 Différence entre Capital- Risqueur et Business Angel

Pour le démarrage d’une entreprise, 1’entrepreneur doit souvent
compter sur ses propres économies ; si elles ne suffisent pas, il peut
consulter des investisseurs privés pour bénéficier d’un éventuel
financement. En effet, a co6t¢ du financement public, d’autres
pratiques privées d’appui financier se sont développées telles que le
financement privé a risque ou « le capital risque », et le
financement privé de personnes physiques, connues sous le nom de
« Business Angels ». Ils permettent en fait aux entrepreneurs
d’¢largir leur choix en matiére de financement des entreprises.

Les financements dits « capital-risque » s’agissent d’ une source
de financement sous forme de prise de participation dans le capital
des societés en création, ou récemment créées, connaissant un
développement important et non encore cotées en bourse. En effet,
le capital risque est une prise de participation temporaire et
minoritaire dans le capital d’une société non cotée en bourse. Les
capitale-risqueurs ne s’intéressent qu’a certains types de projets, par
exemple un marché tres porteur et solvable, avec une forte marge
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prévisible (APCE, 2000).

De méme, un capital-risqueur apporte des capitaux mais
également des appuis intellectuels a une jeune entreprise dans la
perspective de realiser au terme de trois a dix ans, une plus-value
substantielle lors de la revente de son investissement (APCE, 2000).
A noter que ces fonds sont engagés dans des domaines d’activité ou
I’asymétrie  d’information est fortement percue, car les
gestionnaires du capital risque ignorent genéralement le secteur
d’activité dont la jeune entreprise compte se lancer.

A ce titre, les capitaux-risqueurs se décident sur la base d’une
analyse du risque et de la rentabilité potentielle des projets qui leur
sont soumis. Cette évaluation est d’autant plus délicate qu’ils ne
sont rarement des spécialistes aux marchés concernés.

En ce qui concerne les business angels, ils sont des particuliers,
individus riches, généralement issus du monde des affaires qui
apportent, outre une mise de fonds dans le capital de nouvelles
entreprises a fort potentiel, leurs compétences et leur tissu
relationnel. Leurs fonds sont des sources importantes de
financement pour les petites entreprises notamment dans la phase
de démarrage. Cet instrument permet d’enrichir le champ des
financements offerts sur le marché. En fait, les investisseurs privés
dits « providentiels » (business angels) ont une expérience dans la
création et la direction d’entreprises dans des secteurs proches de
celui que I'investisseur vise a s’engager. Leur avantage est qu’ils
peuvent se décider rapidement et mettre les résultats de plusieurs
années d’expériences au service des entrepreneurs. Cependant leur
inconvénient demeure leur tendance a s’immiscer dans la gestion,
soit pour le meilleur soit pour le pire (Basso, 2001). Toutefois, en
tant qu’entrepreneurs, ils apportent une assistance précieuse par
rapport a la maniere de gérer et d’organiser ’entreprise. Leur
contribution est aussi indéniable en matiere de recrutement et de
négociation.

Les sociétés de capital-risque et les Business Angels, dans le but
d’assurer la « garantie » de leurs investissements mettent en place
des outils d’analyse, de controle, et d’aide aux décisions
stratégiques qui en font de véritables partenaires actifs auprés des
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jeunes entreprencurs. Une phase d’évaluation des entreprises
candidates au financement doit étre a cet effet opérée par les deux
type d’investisseurs afin de pouvoir faire le tri des projets a fortes
chances de réussir.

A ce stade, selon Ying Liu (2000), le capital-risque se distingue
du business agnel par cing points :

La taille : la valeur des investissements des business angels est
moins importante que celle du capital risque. Par exemple au
Canada, les investissements des angels sont inférieurs a 1 million $
et ceux de capital-risqueurs sont supérieurs a 1 million $.

Accessibilité : pour le fonds des capital-risqueurs, les associés
disposent d’un minimum de contrdle sur les décisions
d’investissement, tandis que les investisseurs business angels,
effectuent leur investissement auprées d’entreprises choisies par eux-
memes.

Participation: les business angels contribuent comme des mentors
et conseillers aupres des créateurs d’entreprises, en revanche, les
capital risqueurs ne sont pas pleinement impliqués dans le
processus déecisionnel des créateurs d’entreprises.

La propriété : la prise de participation dans capital du capital-
risque est supérieure a celle du business angel.

L’institution : contrairement au capital-risque, les business angels
sont classés comme des petites entreprises ce qui leur permet donc
de bénéficier de différents avantages fiscaux.

2.3 Exemple pratique
Une start-up présente les caractéristiques suivantes :
* Capital : 100 000 actions de 1 €.

* Valorisation pré-money au moment de I’entrée dans le capital
des capital-risqueurs : 4 000 000 €, soit 40 € par action.

* Augmentation de capital réservée aux investisseurs : 2 000 000
€ donnant lieu a I’émission de 50 000 actions nouvelles (2 000 000
/50 000), assorties chacune d’un BSA (bon de souscription
autonome) ratchet, soit 33,33 % du capital (50 000 / 150 000).
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Second tour de table : valorisation pré-money : 3 000 000 €, soit
20 € par action (3 000 000 / 100 000 + 50 000).

* Augmentation de capital de 1 600 000 €, soit 80 000 actions
nouvelles.

Dans le cas d’une clause full ratchet, déterminez la part des CR’s
dans le capital de la startup avant et apres exercice des BSA.

Quelle est la part des CR’s dans le cas d’une clause average
ratchet ?

Solution:

a - Sans ratchet, la part des capital- risqueurs est de : 50 000 /
230 000 = 21,73 %.

En effet, le nombre d’actions est de 100 000 + 50 000 + 80 000 =
230 000 actions.

Avec ratchet, les CR’s ayant investi 2 000 000 € pourront
acquérir grace a I’exercice des BSA ratchet 100 000 actions (2 000
000 / 20), alors qu’ils n’en ont regu que 50 000 lors de leur entrée
dans le capital au premier tour de table. Les BSA leur offrent la
possibilité de souscrire a 50 000 actions nouvelles supplémentaires
au nominal avant réalisation du second tour de table. De ce fait, et
apres exercice des BSA, les capital-risqueurs disposeront de 100
000 actions sur un total de 280 000 actions (100 000 + 50 000 + 80
000 + 50 000).

Ainsi, grace au mécanisme d’ajustement du prix d’acquisition, la
part des CR’s dans le capital de la start-up apres le second tour de
table est donc égale a : 100 000 / 280 000 = 35,71 %.

b - Dans le cadre de cette clause, on retient une valorisation
moyenne des deux tours de table, soit : (50 000 x 40) + (80 000 x
20) / 130 000 = 27,69 € par action Le nombre de BSA a exercer
doit permettre au CR’s ayant investi lors du premier tour d’amener
son niveau de participation a : 2 000 000 / 27,69 = 72 228 actions,
et de souscrire donc a 22 228 actions supplémentaires pour 2 000
000 € avant réalisation du second tour.

Sans ratchet, les CR’s disposent de 21,73 %. Avec ratchet, ils

-261-



Le Financement des PME par des Sociétés de Capital de Risque en Algérie

disposeront aprées réalisation du second tour de table de:72 228 /
252 228 = 28,63 %.

Le nombre d’actions étant égal a : (100 000 + 50 000 + 80 000 +
22 228) = 252 228 actions (Cherif et Dubreuille, 2009).

3. Etat des lieux des PMEs en Algérie

En vérité, les enjeux sont majeurs pour les PME car elles
représentent dans la majorité des cas plus de 90% des entreprises
dans les pays du monde. Leur capacité a assurer croissance
¢économique, création d’emplois et développement durable n’est
plus a démontrer. Partant de ce constat et des enjeux que représente
la PME pour le développement économique de 1’Algérie, les
pouvoirs publics n’ont cess¢ de leur accorder I’importance
nécessaire pour un épanouissement.

3.1 Des politiques de promotion des PME en Algérie

La notion d’entrepreneur créateur de richesse, n’apparait qu’a la
faveur des réformes de 1988 qui ont mis les entreprises, toutes
devenues des sociétés commerciales de droit privé, au cceur de la
sociéte algerienne. Cette période sécurisante mais, aussi et surtout,
valorisante pour [’entrepreneuriat a favoris¢ I’émergence d’un
nombre d’entreprises, notamment privées ayant pour objectif
I’apparition d’une nouvelle génération de managers porteurs de
modernité et d’espoirs pour 1’avenir économique et social de ce
pays.

L’Algérie a adopté la Charte de Bologne sur le PME en Juin
2000 et défini les différents types d’entreprises comme suit : « La
moyenne entreprise est définie comme une entreprise de production
de biens et/ou de services employant une (1) a deux cent cinquante
(250) personnes dont le chiffre d’affaires annuel n’excéde pas
quatre (4) milliards de dinars algériens ou dont le total du bilan
annuel n’excede pas un (1) milliard de dinars algériens ; et qui
respecte le critére d’indépendance ».

Le systeme politique ne se construit pas autour de 1’entreprise
privee, celle-ci n’est pas privilégi¢e. En fait, la part des PME dans
les différents programmes de relance économique demeure
marginale. En effet, ces programmes se limitent a des grands
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travaux d’infrastructures qui font appel aux multinationales. En
réalité, ’effort important fourni par les banques pour accompagner
les entrepreneurs dans leur démarche en facilitant 1’acces au crédit
reste cependant soumis a des accords au sommet.

Les chiffres indiquent que plus de 34% des entreprises activent
dans le secteur de la construction. Cette proportion est encore plus
élevée dans certaines régions du pays comme a I'Ouest ou l'activité
industrielle est languissante depuis plus d'une décennie. La plupart
de ces PME travaillent pour des marchés publics dans la
construction de logements, d'infrastructures éducatives ou
administratives, d'équipements publics de toutes sortes. Tout
freinage ainsi de la dépense publique peut entrainer une baisse
d'activité et des emplois offerts. Cet aspect keynésien de la
politique publique auquel il faut étre plus attentif comme le
souligne le professeur Laamiri en disant qu’on s’est trompé de
modele car les hypothéses dudit modéle ne sont pas réunies en
Algérie telle que le bon management, la qualification des
ressources humaines, etc?.

Les grandes mutations du systeme économique national
s’orientent a la promotion et le développement des PME par
I’assainissement et I’amélioration de son environnement en vue de
son maintien et son adaptation permanente aux exigences du monde
des affaires. Le ministere de l'industrie a mis, dans ce sens, en
ceuvre un certain nombre de dispositifs qui ont permis I’émergence
du secteur de I’entreprencuriat. A la faveur de la loi 01-18 du
12/12/2001 portant loi d’orientation pour la promotion de la PME,
des mesures d’accompagnement, de soutien et de dynamisation ont
¢té mises en ceuvre. On citera a titre d’exemple : les centres de
facilitations, les pépiniéres d’entreprises, 1’Agence National de
développement de la PME (ANDPME), le Fonds de Garantie des
Crédits aux PME (FGAR) et la Caisse de Garantie de Crédits
d’Investissement (CGCI-PME).

3.2 Des résultats insatisfaisants

Le contexte entrepreneurial algérien est moins favorable que la
plupart des pays de la région MENA. En dépit de la diversité des
mesures et des réformes multidimensionnelles qui ont été menées,
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les résultats ne sont pas encore a la hauteur des attentes du secteur
dus essentiellement a la persistance de certaines entraves qui sont
souvent dénoncées par les porteurs de projets. La Banque mondiale
(BM) précise, de sa part, selon une étude réalisée par un économiste
de cette institution financiére®, que les ressources humaines et les
compétences ne sont pas bien utilisées dans les pays en voie de
développement, tel que la région Mena (Moyen-Orient et Afrique
du Nord) et dont fait partie 1’ Algérie. Affirmant que certains de ces
pays qui sont mono exportateurs, et bien que moins développés, ne
manquent pas nécessairement, de ressources financieres et de main
d’ceuvre qualifiée, mais tout simplement elles ne sont pas
exploitées a bon escient.

Le rapport de la Banque mondiale; le nouveau rapport Doing
Business 2017 releve que le processus de creation d'entreprises en
Algérie ne comprend pas moins de 12 procédures, contre 6
seulement dans le dispositif américain. La durée de ce processus est
plus de trois fois plus longue en Algérie, ou elle est de 20 jours,
alors qu'elle ne dépasse pas les 6 jours aux Etats-Unis. Aux Etats-
Unis, avec une bonne idée et un esprit d'entreprise, il est possible de
créer une entreprise en 7 semaines, mais avec la méme idée, vous
mettez 9 mois en Algérie.

Dans le méme ordre d’idée, le nouveau rapport Doing Business
2019 de la Banque Mondiale montre que I'Algérie est classée a la
157e place mondiale en termes d’indicateurs favorisant la création
d’entreprises. Ce rapport montre que 1’Algérie hérite des derniéres
places en ce qui concerne la sophistication des affaires, le
développement technologique, et I’efficience du marché du travail,
ce que confirme aussi le Financial Times, puisque son rapport
concernant le climat des affaires note que I’Etat Algérien émet des
signaux négatifs et contradictoires pour ce qui est la promotion de
I’investissement privé national et étranger.

L’horizon semble ainsi bien sombre pour 1’entrepreneuriat en
Algérie, les barrieres aux affaires (I’accés au financement, la
bureaucratiec de 1’Etat, les charges fiscales, la corruption,
I’inadéquation de la main d’ceuvre,) sont si importantes qu’elles
risquent d’étouffer le peu de TPE qui opérent dans la sphere réelle
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en les poussant a aller dans les spheres informelles.
3.3 Probleme de financement des PME

Le systtme de financement actuel en Algérie favorise les
opérations d'importation plutét que de production. Les PME qui
veulent bénéficier de crédits d'investissement font notamment face
aux réticences des banques qui ne jouent pas le jeu, et ce, malgré la
mise en place de différents instruments de garantie, a lI'image du
FGAR et de la caisse de garantie.

Le financement des PME constitue un grand défi tant pour les
banques algériennes tres frileuses quand il s’agit de crédits que des
assureurs crédits comme le Fgar. Les assureurs crédits raisonnent
toujours en fonction des garanties ou des engagements bancaires
disponibles. Voire sur la base d’un risque a prendre directement sur
une entreprise lorsque sa solidité financiére parait acceptable. 1l a
été constaté que malgré la mise en place d'organismes de garantie
pour faciliter I'acces des PME aux financements bancaires, celles-ci
continuent & se heurter a des fins de non- recevoir qui leur sont
signifiées par les banques. On pensait en effet que la création du
Fonds de garantie des credits accordés aux PME (FGAR) et apres
lui la Caisse de garantie des crédits a I'investissement (CGCI-PME)
allait mettre fin aux réticences des bangues.

A cet effet, les pouvoirs publics doivent accorder des facilitations
a ces entreprises afin qu'elles continuent simplement d'exister. En
fait, de nombreux programmes ont été mis a la charge du budget
alors que d'autres modes de financement étaient possibles, en
recourant au moins partiellement aux financements privés. Aller du
budget au financement par les banques et le marché des capitaux
nécessite cependant de suivre de lourdes procédures administratives
et bureaucratiques. Le marché des capitaux, d'abord, au cceur du
financement de l'investissement et des entreprises, est toujours
victime d'une structure encore déséquilibrée de l'industrie bancaire,
en termes d'acteurs, de ressources et de produits, qui perpétue des
effets d'éviction préjudiciables a I'investissement et a la croissance.

Force est de constater que les choses n'ont pas beaucoup évolué
en matiére de financement des PME malgré quelques mesures
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prises par les autorités, parce que tout simplement, tous les acteurs,
aussi bien banquiers qu'opérateurs sont restés prisonniers des
formes classiques de financement, a savoir le crédit bancaire stricto
sensu avec une approche qui ne correspond pas au statut de la PME.
Lorsque la structure de I'investissement sera rééquilibrée en faveur
de l'investissement privé ainsi que l'accés du secteur privé aux
ressources d'investissement sous différentes formes, a cet instant
seulement, nous espérons une relance du tissu industriel du pays.
Beaucoup reste ainsi a faire dans ce domaine, notamment quand il
s'agit d'améliorer les relations entre l'administration et les
entrepreneurs prives.

Les autres solutions qui pourraient pallier efficacement la
difficulté de trouver un financement classique sont disponibles
aujourd'hui sur le marché du créedit, c'est le leasing, le capital
investissement et les fonds d'investissements. Il leur manque
néanmoins la dynamique et les incitations juridiques et fiscales.

4. L'état des lieux du capital risque en Algeérie

Selon un rapport de I’Africa Venture Capital Association
(AVCA), I'Algérie se positionne avant-derniere en Afrique du Nord
en matiére du capital investissement, et concentre 4% des deals et
5% de la valeur”.

4.1 Le cadre juridique

Une loi sur le capital investissement a été adoptée par les
autorités compétentes en Algérie. Ses conditions d’application ont
été fixées par le décret exécutif n° 08-56 du 4 du 11 février 2008.

En vertu de la loi, la société de capital investissement est
constituée sous forme de société par action (art 7 de la loi 06-11).
Son capital social minimum a été fixé par le Décret Exécutif 08-56
a cent millions (100.000.000) de dinars, soit I’équivalent environ de
huit cent cinquante mille euros (850.000), la souscription devant
étre réalisée exclusivement au moyen d’apports en numéraires ou
d’acquisitions d’actions. (art 2 et 3 du décret éxécutif 08-56).

L’exercice de I’activité de capital investissement est soumis a
I’acquisition d’une autorisation préalable délivrée par le ministre
des finances aprés avis de la commission d’organisation et de
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surveillance des opérations de bourse (« COSOB »), et de la banque
d’Algérie. (art. 10 de la Loi 06-11). Cette autorisation d’exercer est
délivrée dans un délai maximum de soixante (60) jours a compter
de la date du dépot de la demande, avec un droit de recours en cas
de refus. (art 14 de la loi 06-11).

La loi fixe a la société de capital investissement un taux maximal
de participation de quarante-neuf (49%) du capital d’une méme
entreprise et une durée de la participation dans 1’investissement qui
varie entre 5 et 7ans. (Articles 18 et 19 de la Loi 06-11).

Cependant, la durée minimale peut étre négociée. Elle est fixée a
5 ans a compter de la date de souscription ou d’acquisition, pour
bénéficier de certains avantages fiscaux accordés. Ainsi, la société
de capital investissement n’est pas soumise a I'impoOt sur les
bénéfices des sociétés pour les revenus provenant des dividendes,
des produits de placement, des produits et plus—values de cession
des actions et des parts sociales (art. 27 de la Loi 06-11). Elle est
soumise au taux réduit de 5% au titre de I’impdt sur les bénéfices.
Un droit d’enregistrement fixe d’un montant de 500 Dinars
s’applique a la société de capital investissement et de 20 Dinars par
page pour tout acte de constitution, d’augmentation ou de réduction
de capital et de cession de valeurs mobilieres (art. 28 de la Loi 06-11).

Les criteres de compétence et de professionnalisme des
dirigeants de la société de capital investissement sont fixés par
arrété du 27 décembre 2008. Enfin, la société de capital
investissement est soumise au contréle de la COSOB (art. 24 de la Loi
06-11).

4.2 Le marché de capital-risque en Algérie
La FINALEP

La technique du capital-investissement est une activité
relativement ancienne en Algérie. Elle a vu le jour en 1991 avec la
création de la Financiere algéro-europeenne de participation
(FINALEP), société mixte algéro-européenne spécialisée dans le
capital-investissement en vue de financer des partenariats algéro-
européens.
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Aujourd'hui, la Finalep, qui est une société regroupant la Banque
de développement local (BDL avec 47,51%), le Crédit populaire
d’Algerie  (CPA avec 23,76%) et 1’Agence francaise de
développement (AFD avec 28,73%), offre divers avantages, autres
que ceux des banques classiques, en proposant d’étre partenaire du
capital d’investissement du promoteur. Cette association au capital
s’opere sous forme de financement bipartite avec le promoteur, ou
tripartite avec une banque et le promoteur, ou bien quadripartite, ou
la Finalep détiendrait des parts n’excédant pas les 49% de
I’investissement global.

SOFINANCE

La Société Financiére d'Investissement, de Participation et de
Placement, est un établissement financier public agréé par la
Banque d'Algérie le 09 janvier 2001, doté d'un capital social de
5.000.000.000 DA. Elle a été créee a I'initiative du Conseil National
des Participations de I'Etat (CNPE) avec comme principale mission
I'accompagnement dans la modernisation de I'outil de production
national et le développement de nouveaux produits financiers.

En 2017 son capital social est passé a 10.000.000.000 DA et son
champ d'action couvre des participations au capital des entreprises>.
Table 2 montre les engagements de Sofinance pour la période 2015-
2017.

Table2 : Engagement en (KDA)

2015 2016 2017
Participation au capital 1245 600 1047 000 1163 937
Creédit-bail 4 933 000 5138 000 6 250 598
Engagements par signature 672 000 1608 000 827 966
Crédit a long et moyen terme 3292000 2 845 000 3077998
Titres a revenu fixe 500 000 50 000 50 000

Source : www.sofinance.dz /sofinance-chiffres.htm
EL DJAZAIR ISTITHMAR

El Djazair Istithmarest  une  société  de capital-
investissement d’Algérie. Elle a été créée par deux banques
publiques algeriennes, la BADR (qui détient 70 % du capital) et la
CNEP. Elle dispose d’un capital social de 1 000 000 000 DA.
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La société « El Djazair Istithmar. Spa » est une société de capital
investissement ayant un statut juridigue de société par action, régie
par la loi N° 06-11 du 24 juin 2006 relative a la société de capital
investissement. Elle a été creée le 28 décembre 2009 et elle est
opérationnelle depuis le 07 juillet 2010. Elle est agréée par le
Ministére des Finances depuis le 11.05.2010.

L’objet de création d’El Djazair Istithmar est de prendre des
participations en numeéraire, minoritaires et temporaires dans le
capital social d’une petite et moyenne entreprise et par conséquent
toute opération consistant en des apports en fonds propres et en
quasi-fonds propres.

El Djazair Istithmar s’est vue confier par le trésor public la
gestion de 16 fonds d’investissements de wilayas. Ces
derniers devront permettre la relance de 1’investissement au niveau
local et son corollaire la résorption du chomage et 1’équilibre
régional du pays®.

LASOCIETE ASICOM

La Societé Algero-Saoudienne d’Investissement (ASICOM) a été
créée par une convention signée en avril 2004 entre les ministres
des finances de I’Algérie et du Royaume d’Arabie Saoudite. La
convention a été ratifiée par I’ Algérie en septembre 2004 et au mois
de mai 2005 par I’ Arabie Saoudite.

ASICOM intervient a travers plusieurs modes de financement,
souvent combinés dans des montages financiers spécifiques,
répondant aux besoins de chaque projet d’investissement: prise de
participation dans le capital de sociétés en activité ou en creation ;
apport de financements complémentaires sous forme de titres
participatifs et/ou en compte courant d’associés’.

Fonds d’investissement de wilayas

L’introduction du capital risque en Algérie est nécessaire pour
développer les marchés financiers. C’est dans le but de combler le
retard accusé par 1’activité “capital risque” que 1’Etat actionnaire
avait invité en 2009, I’ensemble des banques publiques a créer des
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filiales spécialisées dans le capital-investissement.

En application des dispositions de I’article 100 de 1’ordonnance
portant loi des finances complémentaires 2009, les pouvoirs publics
ont créé 48 fonds d’investissement pour toutes les wilayas du pays
et dont la gestion pour le compte de I'Etat a été confiée, au titre de
conventions signées avec le Ministéere des Finances, a trois
(03) sociétés de capital investissement et aux filiales des deux
bangues en cours de constitution.

Les fonds d’investissement de wilayas sont constitués par la
ressource publique. La dotation prévue a cet effet sera répartie
équitablement entre les 48 wilayas du pays, soit 1 milliard par
wilaya. La mise en ceuvre de cette opération s’opere en confiant la
gestion de ces fonds aux sociétés de capital investissement
opérationnelles sur ce segment de marché (EL DJAZAIR
ISTITHMAR filiale; FINALEP ; SOFINANCE) ainsi qu’a des
banques publiques.

Les formes d’intervention sont la prise de participation: le capital
risque pour les PME en creéation, le capital développement, le
financement de restructuration, transmission et rachat des
participations détenues par une autre société de capital
investissement dans I’objectif d’assurer la pérennité de la PME et la
sauvegarde de ses emplois.

Concernant les activités éligibles, toutes les activités de
production de biens et de services sont ciblées. Cependant, les
activités de commerce et d’agriculture ne sont pas éligibles a ce
dispositif. Toutefois, les critéeres de sélection des projets financés
sont la nature du projet, notamment, de sa faisabilité technique et de
son marche.

4.3 Les principales contraintes

Les principaux problémes rencontrés lors du développement du
marché de capital risque en Algérie sont de différentes formes. Tout
d’abord, il convient de citer le manque de ressources financieres.
Les deux sociétés opérantes sur le marché utilisent seulement les
fonds propres pour financer leurs investissements. A 1’inverse, nous
pouvons constater qu’a ['étranger les sociétés de capital
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investissement bénéficient a la fois d’une aide en rapport aux fonds
publics et une ligne de fonds privés (Mehal ,2006).

Ensuite, il y a également une autre contrainte. Il s’agit de la
vulnérabilité des mecanismes de sortie, car la difficulté de sortie du
marché constitue un véritable enjeu pour l'avenir du capital
investissement en Algérie. En effet, il ne faut perdre de vue,
I'Algérie est toujours en phase transitoire, elle se dirige d'une
économie politique (planifiée) vers une économie de marché. Cette
posture transitoire a rendu la cession des participations difficile
méme pour les industriels. Ajouté a cela, il y a lieu d’indiquer la
présence d'un marché financier qui demeure encore peu liquide et
inadapté aux besoins de cette activité, et risque de geler les
participations des investisseurs. Ainsi, la seule alternative chez les
societes de capital investissement en Algérie est de céder leurs
participations au profit d’entrepreneurs et d’investisseurs
industriels.

Enfin, la culture économique et financiére est un autre obstacle
qui a freiné la prospérité du marché de capital-risque. Autrement
dit, nous relevons un probleme de mentalité et de culture financiere.
En effet, I'esprit d'entreprise, le golt au risque et le sens de
I'innovation financiere sont des éléments qui sont absents de la
culture financiere de I'agent économique en Algérie.

4.4 Perspectives et enjeux

Le capital-risque reste marginal dans le financement des PME.
Les mécanismes du capital investissement restent empreints de
mystére pour nombre de dirigeants algériens. L’absence
d’information ainsi que la peur de perdre le contrdle de leur
entreprises conjuguées aux nombreux clichés vehiculés sur le
capital investissement empéchent souvent les entrepreneurs
d’explorer les possibilités offertes par cette source de financement.

Une loi sur le capital investissement a été adoptée par les
autorités compétentes en Algérie. Elle représente une grande
avancee mais nécessite quelques ajustements en matiere de
differenciation entre le gestionnaire et le fonds de private equity qui
sont considérés comme confondus dans la loi. De méme une,
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transparence fiscale totale doit étre considérée. La loi stipule un
paiement de 5% d’impdt, alors que 1’'imp6t a €té déja paye par la
société cible qui a bénéficie du private equity.

Il permet la mise en place des bonnes pratiques de gestion au
sein des entreprises bénéficiaires et d’assurer une bonne
gouvernance grace a la formalisation de différents comités, des
conseils d’administration et des assemblées générales, a la mise en
place de réunions mensuelles structurées, au suivi mensuel des états
financiers et a 1’élaboration d’un rapport annuel public.

Le capital investissement est un mode de financement adapté aux
petites entreprises mais encore méconnu chez la majorité des
promoteurs algériens, promet beaucoup en matiere de
développement local du pays.

Le dispositif fonds d’investissement de wilayas ne résout pas le
probléme de [’absence presque compléte d’expertise nationale
spécialisée. Sur ce dernier point, les pouvoirs publics comptent sur
une assistance technique internationale dont devraient bénéficier les
six sociétés de capital-risque appelées a gérer les fonds régionaux.

C'est ainsi, aux acteurs du secteur privé d'agir en pionniers et de
s'engager dans la bataille pour combler le vide laissé par I'Etat et
rassurer les investisseurs potentiels. En plus, il est toutefois
important de signaler la nécessité de renforcer la réglementation par
des mesures d'accompagnement et de régler le probléeme de
centralisation du métier afin de garantir une évolution économique
homogeéne des régions du pays.

-272-



M. Himrane , M. Salhi

5. CONCLUSION

Arrivée a un certain stade de son développement, la PME a
besoin des fonds pour passer un nouveau cap et pérenniser son
activité. Des besoins en liquidités que ni les crédits bancaires, trop
lents a obtenir, ni les capitaux propres, trop souvent insuffisants, ne
sont en mesure de satisfaire.

A ce titre, le capital-risque est une alternative, et une activité
d’intermédiation financiere spécialisée dans le financement de
jeunes entreprises innovantes. Cependant, il est une activité
quasiment inexistante en Algérie. Il a pourtant la réputation de
favoriser, notamment, la création d'entreprises dans des domaines
comme les nouvelles technologies.

Il existe plusieurs contraintes au developpement du capital
investissement en Algérie. Ces problémes sont essentiellement dus
au manque de culture financiére propre au capital investissement et
a I'environnement économique existant.
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Abstrait:

A travers ce papier, nous visons a mettre en lumiére les différents
services et avantages accordés par 1’Agence Nationale de Soutien a
I’Emplois des Jeunes dans le cadre de la politique d’incitation a
I’entreprencuriat( notament la maison de I’entreprneuriat) mise en place
par I’état Algérien afin de sortir de 1’économie renticre basée sur le
pétrole-

Nous allons egalement exopser des statistiques concernant le
financement accordé dans le but de la création d’entreprise dans divers
domaines d’activités dans la wilaya Blida -

Mots-clés: Ansej , entrepreneuriat ,mainson de 1’ entrepreneuriat, Blida.

Khelil Sabrina: sabrinakhelil2006 @yahoo.fr
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Codes de classification Jel : H83 , L 26, J29, Z00.
1. INTRODUCTION

La création d’entreprise est percue par 1’état Algérien
comme la meilleure alternative afin de faire face aux
conséquences de la crise économique qui touche le pays suite a
la baisse du prix du pétrole -

A cet effet, I’état incite les jeunes algériens a créer leurs propres
entreprises afin de palier au probléme du chémage qui touche
particuliérement cette tranche de la population -

L’Algérie a mis a la disposition des jeunes agés de 18 a 35
ans, désirant entreprendre un organisme baptisé ANSEJ
(Agence Nationale de Soutien a I’Emplois des Jeunes), ce
dernier a pour mission d’accompagner les jeunes promoteurs
dans le chemin de I’entrepreunariat en leurs proposants un
mode de financement qui convient a leurs besoins, ainsi que
divers avantages fiscaux et services -

L’agence de soutien a I’emploi des jeunes est implantée
sur ’ensemble du territoire national, elle compte 51 antennes
installées au niveau de chaque wilaya aux quelles sont
rattachées des annexes installées dans certaines communes, le
tout chapeauté par une direction générale au niveau de la
capitale -

A travers cette communication nous apporterons des
réponses aux interrogations suivantes :

e En quoi consiste le dispositif ANSEJ ?

e Quel bilan pour le dispositif Ansej au niveau de la région
de Blida ?

e Comment I’ Ansej incite elle les jeunes universitaires a
entreprendre ?
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2. Cap sur le dispositif ANSEJ

L’état Algérien a mis en place des organismes chargés de la
coordination et la mobilisation des financements et des crédits
alloués aux entrepreneurs dans le but de créer leurs propres
entreprises, afin de les stimuler a diversifier leurs activités et
s’orienté vers les exportations hors hydrocarbures(Kafia Berrah
& Moussa Bourif ,2015, p25)

2.1Qu’est ce que le dispositif Ansej ?

L’Agence Nationale de Soutien a I’Emploi de Jeune « ANSEJ »
Créee en 1996(Décret exécutif n° 96-296 , 1996 ) Il s'agit d'un
organisme national dotant d’une personnalit¢ morale et d’une
autonomie financiere. Elle vise a encourager toutes les formules
menant a la reprise de I'emploi des jeunes a travers la création de
micro-entreprises. Elle a été créée en 1996 et représentée a I’échelle
régionale a travers des antennes. Elle est sous l'autorité du Premier
ministre. En gros au modo, ’ANSEJ est chargée de :

- Mettre a la disposition des jeunes porteurs de projets toutes les
informations d'ordre  économique, technique, législatif et
réglementaire relatives a I’exercice de leurs activités

- Fournir des aides a l'investissement pour les jeunes porteurs de
projets dans le cadre du montage financier et le suivi des préts

- Etablir des relations permanentes avec les banques et les
institutions financiéres dans le cadre du montage financier des
projets.

Cette Agence offre son soutien financier sous différentes
formes : subventions financieres, fiscales et par-fiscales. Les
subventions financieres prennent la forme de préts sans intérét, a
long terme accordés par I'Agence exonérée de paiement des
intéréts. En ce qui concerne les subventions fiscales et parafiscales,
elles sont destinées aux micros entreprises durant la période
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d’exploitation, y compris l'exonération de taxe sur la valeur ajoutée,
sur les frais de transfert de propriété, I'exonération des droits
contractuels, de la taxe d'enregistrement et sur 1’immobilier.
L'exonération totale des impdts sur les benéfices des sociétés et sur
le revenu( Anwar Sekiou , Amine Bouhala , Bouzidi Narimane ,
2017, p297)

Lors de la création de leurs activités, le ou les jeunes
promoteurs doivent, pour le bénéfice de I’aide du fonds national de
soutien a I’emploi des jeunes, remplir les conditions cumulatives
suivantes:

-Etre agé (s) de 19 a 35 ans. Lorsque I’investissement génere au
moins trois (3) emplois permanents (y compris les jeunes
promoteurs associés dans 1’entreprise) 1’age limite du gérant de
I’entreprise créée pourra étre porté a
quarante40ans(Décret executifn°03-296, 2003 ),

-Etre  titulaire(s) dun dipléme, d'une qualification
professionnelle et/ou posséder un savoir-faire reconnu ;

-Mobiliser un apport personnel sous forme de fonds propres d'un
niveau correspondant au seuil minimum

Ne pas occuper un emploi rémunéré au moment de
I'introduction du formulaire d'inscription

-Etre inscrit aupres des services de I'agence nationale de I'emploi
comme chémeurs demandeur d'emploi ;

-Ne pas étre inscrit au niveau d'un centre de formation, institut
ou université au moment de l'introduction de la demande d'aide,
sauf s’il s’agit d’un perfectionnement dans son activité ;

-Ne pas avoir bénéficié d'une mesure daide au titre de la
création d'activités écret exécutifn°15156,2015 ).
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Tableau (1) : Domaines d’activités financés par L’ANSEJ

Secteurs Nbr domaines d’activités
Agriculture et Péche 11 +2=13
Artisanat 103
BTPH 13
Services 56
Professions libérales Non définit

Source : élaboré par les auteurs sur la base d’infos disponible sur
https://www.ansej.org.dz

L’Ansej finance différents domaines d’activités, repartis en
5 secteurs comme le souligne le tableau 1 ci-dessus, il est a
souligner que le domaine d’activité libérales comporte toutes
les professions libérales exercées par des personnes ayants un
diplédme reconnu dans leur métier et sont soumis au contréle

d’instances professionnelles, a titre d’exemple : avocat,
commissaire aux comptes , architecte ,huissier, médecin-- ect

2.2 Etapes de création de la micro entreprise via le
dispositif Ansej :

Le dispositif mis en place par I’état Algérien a pour
objectif principal d’accompagner les jeunes désireux
d’entreprendre , 1’aboutissement de 1’idée d’entreprendre se
concrétise par la création de la micro entreprise d’apres les
étapes suivantes(www.salem2018.dz ):

- Sensibilisation et information :La participation du jeune aux
diverses manifestations organisées périodiquement par 1’agence,
soit par I’acces au site internet ou bien par son rapprochement au
niveau des antennes et annexes de 1’agence qui couvrent tout le
territoire nationale, lui permet d’étre informé sur les opportunités
d'investissement et les avantages accordés par le dispositif.
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-Formulation de I’idée du projet :L'idée du projet doit étre le résultat
d'une étude et d'une recherche efficace sur les opportunités
d'investissement et en cohérence avec les qualifications du jeune
future promoteur (diplémante /qualifiante) et ses capacités pour sa
réalisation.

-Inscription via le portail :Une fois le choix du projet est fixé et
les équipements a acquérir effectués, le jeune peut accéder au
site internet de l'agence pour initier le processus d'inscription
électronique, en incluant toutes les données relatives a sa
personne, ses partenaires le cas échéant, et sa micro-entreprise.

-Etude du projet et plan d’affaires :Aprés lI'achévement de la phase
d'enregistrement, 1'étude du projet et I’¢laboration du plan d'affaires
débuteront en profondeur, avec I’appui du cadre chargé
d'accompagner le projet en recueillant toutes les informations
nécessaires concernant:

des équipements a acqueérir ;

L’implantation du projet, notamment sur 1’environnement de la
future micro- entreprise ;

L’étude de marché ;
Les choix techniques ;
La ressource humaine ;
L’étude financiére ;

-Présentation du projet au Comité de Sélection, de validation et de
Financement des projets (CSVF): A cette étape du projet le jeune
promoteur doit présenter son projet au niveau du CSVF pour étude
et prise de décision par une validation, ajournement ou un rejet.

Cas de validation: depot du dossier administratif et financier;

Cas d’ajournement : levée des réserves émises par le comité et
représenter le projet au comite. ;
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Cas de rejet: possibilité de présenter un recours dans un délai de
quinze (15) jours aprés notification de la décision de rejet du
comité.

Accord bancaire et création juridique de la micro entreprise :Le
dossier est déposé au niveau de la banque (financement

triangulaire) par le représentant de I’ANSEJ pour 1’obtention de
I’accord bancaire.

Des notification de ’accord bancaire, le promoteur est tenu de
procéder a la création juridique de sa micro entreprise.

Formation du promoteur : Avant le financement du projet, le
promoteur doit obligatoirement suivre une formation sur les
techniques de gestion de sa micro- entreprise ; cette formation est
assurée, en interne, par les formateurs de I’ANSEJ.

-Financement du projet:  Aprés la création juridique de la micro
entreprise, et la finalisation des procédures, I’ANSEJ procéde au
financement du projet

-La réalisation du projet et I’entrée en exploitation: Apreés le
financement du projet et la finalisation des procédures concernant
cette étape, i1l y a lieu d’acquérir et d’installer les équipements pour
le démarrage de I’activité.

2.3 Formules de financement proposées par I’Ansej :

L’agence a mis en place deux formules de financement :
Mixte et Triangulaire, comme le souligne les figures suivantes :
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Figure (2) : financement mixte

Apport N \
= N '/ personnel : Y \
: 71 A 72% \ ;
montant J dumontant ~ Ja | /
global du T /
projet 4 projet g

Source : réalisé par les auteurs d’aprés
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/fags

L’apport personnel désigne tout ce qui en numéraire c'est-a-dire
apport en argent ainsi qu’en nature, il s'agit de tout apport de biens
autres que de I'argent, pouvant étre évalués pécuniairement.

Figure (3) : financement triangulaire

Apport personnel : 1 a 2%
du montant global du
projet

Triangulaire

Financement
Banque 70% ANSEJ (PNR) : 28 a
( bonnifié) 29% du montant
global du projet

Source : réalisé par les auteurs d’aprés
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/fags
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Il est important de noter que la durée de remboursement du credit
bancaire peut aller jusqu’a
huit années, avec un différé de trois années pour le remboursement
du principal du crédit bancaire et un différé d’une année pour le
paiement des intéréts.

Pour ce qui est du remboursement des P.N.R (prét non
rémuneré, crédit ANSEJ) ca se fait sur une période de 5 ans,
par tranches semestrielles a compter de la derniére échéance
bancaire. Pour le financement mixte, la durée de remboursement
peut aller jusqu’a six ans, avec un différ¢ d’une année. La
bonification de taux d’intérét bancaire, portée a 100% accordés au
financement triangulaire proposé par I'ANSEJ est prise en charge
totalement par le budget de [I'Etat pour tout les
secteurs(www.ansej.org.dz ).

2.4 avantages et aides accordés par 1’Ansej :

Le jeune promoteur beneficie d’ava,tages fiscaux et aides
financieres au moment de la realisation, et sous forme
d’exoneration lors de 1’exploitation du projet .Ils sont accordés en
phase de de creation ainsi que lors de la phase de 1’extention .

Les aides financieres comportent :
Un prét non rémunére ;

Un prét non rémunéré supplémentaire si nécessaire ; (en cas de
financement triangulaire)

Une bonification du taux d'intérét bancaire a 100%. (cas de
financement triangulaire) comme le souligne le tableau ci-dessous

Tableau (2) : Bonification des taux d’intéréts bancaires

Secteurs Wilayas des hauts plateaux et du Sud Autres
Secteurs prioritaires 95% 80%
Autres secteurs 80% 60%

Source : https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/fags
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D’apres 1’ Ansej les secteurs prioritaires sont 1’agriculture,
I’hydraulique ,BTPH, I’'industrie de la transformation .

Quand t aux avantages Fiscaux, ils sont accordés en deux phases

e Durant la phase de realisation de I'investissement
(www.salem2018.dz ):

* Exemption du droit de mutation a titre onéreux pour les
acquisitions immobilieres effectuées dans le cadre de la création
d'une activiteé industrielle;

* Exonération des droits en matiere d'enregistrement pour les
actes constitutifs de sociétés.

*  Application du taux réduit de 5% en matiere de droits de
douane pour les équipements entrant directement dans la réalisation
de l'investissement.

o Durant la période d'exploitation et a partir du démarrage de
I'activité :

* Exonération de la taxe fonciére sur les constructions et
additions de constructions pour une période de <<03 ans, 06 ans ou
10 ans >> selon le lieu de I’'implantation du projet, a compter de la
date de sa réalisation

* Exonération totale pour une période de <<03 ans, 06 ans ou
10 ans>> selon I’implantation du projet, & compter de la date de sa
mise en exploitation de I’imp6t Forfaitaire Unique(IFU) ou
I’imposition d’apres le régime du bénéfice réel.

e A D’expiration de la période d’exonération citée dans le tiret
n°2, cette derniére peut étre prorogée de deux (2) annees, lorsque le
promoteur d’investissement s’engage a recruter au moins trois (3)
employés a durée indétermineée.

* Un abattement d’impdt sur le revenu global (IRG)
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3. Promotion de I’entrepreneuriat au niveau de la région de
Blida via ’ansej :

L’entrepreneuriat est un processus qui consiste a identifier,
évaluer et exploiter des opportunités d’affaires. L’exploitation
d’opportunités conduit le plus souvent a la création d’une nouvelle
entreprise(Zakia Setti , 2012, p 8).

3.1 Présentation de la wilaya de Blida

La wilaya de Blida se situe dans la partie Nord du pays dans
la zone géographique du Tell central , d’une superficie de 1 478,68
KM2, comportant 25 communes, elle est limitée au Nord par les
wilayas d’Alger et Tipasa, Ouest par la wilaya de Ain Defla , Sud
par la wilaya de Médéa, Est par les wilayas de Bouira et de
Boumerdés. La population de la wilaya estimée a 1 146 883
habitants soit une densité de 775,61
hab/km2 (www.monographies.caci.dz ,2018 ) .

La Wilaya de Blida reste 1’'une des Wilayas les plus
dynamiques de 1’ Algérie. Une Wilaya riche par sa jeune population,
terre arable & fort potentiel, une industrie agroalimentaire réactive et
des sites touristiques sous- exploités. Elle représente un grand
bassin d’emplois , de ce fait les profils les plus recherchés
concernent les métiers du batiment, les métiers agricoles, ceux liés a
I’industrie agroalimentaire et aux services accompagnateurs
(Ferroukhi Amine, 2012 ,p 10)

De part sa situation géographique, ses ressources naturelles
et ses potentialités économiques, la wilaya de Blida, est devenue un
pole d'activités industrielles et de services tres important. De part,
également, sa proximité de la capitale, du port et de I'aéroport, de
l'autoroute EST-OUEST etc ..., la wilaya de Blida est devenue tres
attractive et convoitée par les investisseurs(www.andi.dz , 2018 ).
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3.2 Bilan chiffré de I’activité de ’ANSEJ dans la region de
Blida

Dans ce qui suit nous allons dresser un bilan chiffré de I’activité
de I’Ansej , d’apres les statistiques et chiffres avancés par 1’agence

nationle de soutien a I’emplois des jeunes .

Tableau (3) :Projets financés selon le secteur d'activité depuis la création
de I’ansej au 31 décembre 2017

%

Industrie 1224 15,00%
BTPH 411 5,00%
Services 5202 64,00%
Avrtisanat 380 5,00%
Agriculture 894 11,00%
Total 8111 100,00%

Source: Agence Ansej de Blida

Figure (4) : Projets financés selon le secteur d'activité depuis la
création de I’ansej au 31 décembre 2017

11% 15% ¥ Industrie

0,
T e
m BTPH
v Services

64%

Source: Ansej agence de Blida

D’aprés les statistiques fournies par 1’agence de soutien a
I’emplois des jeunes , et ce depuis la création de 1’agence jusqu’a
fin 2017, on constate que sur 8111 projets financés 64% d’entre
eux sont issus du secteur des services (y compris les TIC ), suivi
par le secteur de I’industrie qui représente 15% suivi de pres par
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I’agriculture 11% , quand t au secteurs de 1’agriculture et celui des
BTP ils représentent 5% chacun -

Cela dit, une note émanant de la direction générale de
I’ANSEJ en 2016 stipule que 1’agence n’accordera plus de crédits
pour des projets entrant dans le cadre de 64 activités regroupant
dans la majorités des projets axeés sur le secteur des services tels
que le transport de voyageurs, , hammam, cyber café, et agence de
Publicité, etc., toutes ces activités et bien d’autres encore ont été
stoppées et les dossiers des jeunes promoteurs en quéte de
financement seront rejetés.

Tableau (4): Projets financés depuis la création de I'ANSEJ au 31
décembre 2017 par genre

Nor %

Homme 7097 75,00%
Femme 2014 25,00%
Total 8111 100,00%

Source: Ansej agence de Blida

Figure (5) : Projets financés depuis la création de I'"ANSEJ au 31
décembre 2017 par genre

25%

B Homme

B Femme

75%

Source: Ansej agence de Blida

Selon un bilan de I’agence arrété au 31 décembre 2017, sur un
total de 8 111 projets lancés dans le cadre de I’ANSEJ, 2 014 ont été
créés par des femmes, soit un taux de 25%, qui ont contribué a la
création de 2 513 emplois dans tous les secteurs d’activite, selon un
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bilan de ’ANSEJ comme I’indique le tableau 6 ci-dessous .

En ce sens, le taux des projets financés au profit des femmes a
connu une "importante progression", passant d’une moyenne de 8%
durant la période 2010-2014 a 11% au courant de I’année 2015. Ces
chiffres font ressortir que les secteurs des services (46,83%), 1’artisanat
(20,21%), les professions libérales (10,81%), 1’industrie (8,88%) et
I’agriculture (6,43%) représentent 93% du financement de I’ensemble
des projets.

Tableau (5): Emplois crées selon niveau d’instruction

Nor %

Homme 17 707 88,00%
Femme 2513 12,00%
Total 20 220 100,00%

Source: Ansej de agence Blida

Figure (6 ): Emplois crés selon le niveau d’instruction des
bénéficiaires

12%

B Homme

B Femme

88%

Source: Ansej agence de Blida

D’apres 1’Ansej 18 % des projets financés sont des universitaires ,
ce chiffre est en nette progression en comparaison avec les précédentes
années grace a un nouvel outil qu” a adopté 1’agence afin d’inciter les
jeunes diplémés universitaires a entreprendre et creer leurs propres
entreprises .
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3.3 Bilan chiffré de ’activité de ’ANSEJ dans la region de Blida

La maison de I’entrepreneuriat est 1’outil approprié sur lequel
s’appuie I’ANSEJ pour inculquer les valeurs entrepreneuriales et
initier les jeunes étudiants a 1’acte d’entreprendre pour concrétiser
leurs idées et faire émerger des projets a forte valeur ajouté qui
contribuent au développement de I’économie nationale.

Le mot « maison » se démarque de celui de centre ou d’institut qui
renvoient beaucoup plus a des structures académiques,
d’enseignement traditionnel .Il évoque une structure conviviale, oU
I’ambiance est agréable et propice a I’échange d’idées et au
deéveloppement de 1’esprit d’initiative.

Parmi les missions quelle assure :

v Diffusion de la culture entrepreneuriale par la sensibilisation
v Formation des étudiants a I’entrepreneuriat ;
v Pré-accompagnement des étudiants porteurs de projets.

La maison de I’entrepreunariat assure les activités
suivantes
v" Journées d’information et de sensibilisation, a caractére général ;

\

Séminaires et journées d’étude sur I’entrepreneuriat ;

\

Universités d’été : cursus sur la création d’entreprise, avec la
participation des partenaires de ’ANSEJ ;

Tables rondes thématiques ;
Concours du meilleur business plan ;

Concours de la meilleure idée ;

AN NN

Sessions de formation sur la démarche entrepreneuriale;

L’organisation de la maison de I’entrepreneuriat s’articule autour
d’un comité national mixte et de Comités locaux mixtes chargés de la

- 289 -



Dispositif ANSEJ comme soutien a I’entrepreneuriat, cas de la région de Blida

définition des programmes d’action et du suivi de leur mise en
ceuvre(Www.ansej.org.dz , opcit).
Le role primordial de la maison de 1’entrepreneuriat consiste a définir,

a saisir les contours de la culture et 1’esprit d’entreprise et d’entreprendre
(Nassira Kouraiche, 2018 , p45 ).

Dans ce contexte diffuser la culture de I’entreprise au niveau de
I’université et accompagner les diplomés et porteurs de projets, c’est
la mission que s’est donnée la Maison de |’entrepreneuriat, de
1I’Université Mentouri a Constantine (Www.pme-dz.com , 2018 )

L’expérience unique en Algérie entamée en 2007 au niveau
de P'université Mentouri, le partenariat avec 1’université Pierre
Mendeés-France de Grenoble a été relancé et a gagné en intensité
avec I’insertion dans le programme européen Erasmus Mundus et
Tempus destinés aux universites.

La Maison de I’entrepreneuriat ceuvre, a travers la tenue de
séminaires, de tables rondes et des stages de formation, a faire
découvrir les potentialités chez les étudiants qui, de plus en plus,
se libérent de Iattitude passive qui consiste a attendre un emploi
apres 1’obtention du diplome. Avec la Maison de I’Entreprenariat,
ils apprennent a créer leur propre emploi et celui d’autres en
lancant leurs propres projets.

Le partenariat entre 1’Universit¢ Pierre Mendes-
France (UMPF) de Grenoble et I'université Mentouri relancé a
donné naissance a 1’idée de création d’une Licence en création
d’entrepreneuriat, création et reprise d’entreprise. L’idée a été
mise en ceuvre dés 2004 et la premiere promotion de licenciés en
entreprenariat est sortie en juin 2007, ce qui avait donné a une
cérémonie en présence d’une dizaine d’enseignants de I’université
Mendes France de Grenoble. La Maison de 1I’Entrepreneuriat est
une suite logique de ce partenariat. Il s’agit d’une adaptation aux
réalités algériennes du modele de la Maison de I’entrepreneuriat
de Grenoble qui, elle-méme, était de naissance récente en 2002(
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www.pme-dz.com , opcit ) Quand au bilan chiffré, il se traduit
comme suit ( www.ansej.org.dz, opcit ):

v 58 Maisons d’entrepreneuriat installées couvrant tous le terroir
national.

v En terme de taux d’inscrits de diplomés universitaires au
dispositif ANSEJ, il a évolué de 8% a 30 % durant la période
(2008-2016)

v La mise en ceuvre du plan d’action annuel a permis la
réalisation de 1623 activités durant la période (2013-
1 * trimestre 2017).

v le taux de création de micro-entreprises par des dipldmés
universitaires est passé de 6% en 2013 a 13 % en 2015 et 18 %
en 2016.

Il est important de noter qu’au niveau de la wilaya de Blida il
existe en tout trois maisons de I’entrepreunariat
opérationnelles: la premiéere a vu le jour en 2015 au sein de
I’université Blida 1 , la seconde fut créer vers la fin de I’année
2017 au niveau de 1’école supérieure d’Hydraulique dédi¢e a
I’eau et I’environnement (www.ensh.dz , 2018 ), la troisiéme
est devenue opérationnelle en décembre 2018, au niveau de
I’université Blida 2.
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4. CONCLUSION

L’ Ansej a pour objectif de lutter et de remédier au probleme du
chomage en financant des projets de création d’entreprise afin de
soutenir I’emploi. Le dispositif encourage les jeunes a devenir leurs
propres patrons en leurs proposants deux modes de financement
(I’'un mixte, 1’autre triangulaire) ainsi qu’en leurs accordant des
avantages fiscaux et des exonérations qui couvrent plusieurs phases
du projet (allant du démarrage jusqu’a I’extension).

D’apres les statistiques avancées par 1’Ansej  depuis son
démarrage, 1’agence a permis la création de 167.476 emplois entre la
période 2014-2016 notamment dans la wilaya de Blida ou plusieurs
projets ont ¢été financés dans différents secteurs d’activité
essentiellement les services.

Les statistiques révelent également que le financement de la
catégorie des jeunes diplomés issus de la formation professionnelle
représente 66 % des projets financés en 2016, contre 18%
d’universitaire seulement. De ce fait, I’Ansej s’est engagé a
promouvoir ’esprit entrepreneurial au pres des universitaires en
généralisant le concept de maison de I’entrepreneuriat a partir de
2013, et cela au niveau de toutes les universités et grandes écoles,
suite aux resultats probants obtenus grace a 1’expérience pilote
engagée en 2007 au niveau de I’universit¢ de Constantine en
partenariat avec I'université Pierre Mendés France de Grenoble .

Il est a noter également que l’université a intégré le
module de D’entrepreneuriat dans le cursus de formation des
¢tudiants en sciences de gestion ainsi que la proposition d’offre
de formation en licence et master dans le domaine de
I’entrepreneuriat.
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