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  باهِعر  خاؼٞ  ت٘ؼٚات 
 

 مجمٛ إقتصادٖات المالٗٛ، البٍٕك ٔإدارٚ الأعىاه مجمٛ عمىٗٛ تعٍٜ فكط بالمٕاضٗع المتعمكٛ باقتصادٖات 

. البٍٕك ٔالمالٗٛ ٔإدارٚ الأعىاه

ٛأُ تكُٕ البخٕث المكدوٛ في مجاه اختصاص المجم  .

ٔوكدوا لمٍشز في جّٛ أخزٝ  أُ لا ٖكُٕ البخث وٍشٕرا وَ قبن، أ .

العٍٕاُ الكاون لمىكاه، إصي الباحث ٔرتبتْ العمىٗٛ، المؤصضٛ التي ٍٖتى٘ :  أُ تتطىَ الٕرقٛ الأٔلى

 JEL اتتصٍٗف ٔ  كمىات وفتاحٗٛبالاضافٛ إلى  إلّٗا،  البرٖد الإلكترٌٔ٘ ٔالممخص بالمغتين

ٛعبر وٍصٛ  تزصن البخٕث لمىحم (ASJP) ، البخث حضب الكالب أُ ٖكُٕوزاعاٚ وع .

بصٗغٛ   الإحالات ٔالمزاجع تكتب بطزٖكٛ أكاديمٗٛ في آخز المكاه (APA)، .

لا تزد البخٕث لأصخابّا صٕاٞا ٌشزت أٔلم تٍشز  .

ٛالآراٞ الٕاردٚ في المكالات لا تعبر إلا عَ رأٙ أصخابّا ٔلا تعبر بالطزٔرٚ عَ رأٙ المجم .  
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 اَ اهب٘اقٛجاًعٞ  تاقرارت ٙسٙذ/ د بصلرٝجاًعٞ  قرٙذ عٌر/د
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 جاًعٞ بصلرٝ خاْ احلاَ/ د جاًعٞ بصلرٝ ٙٞــــــــــرْٗ رقــــــــــــػ/ د
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 جاًعٞ بصلرٝ اَـــــردٗدٜ شٕــــــــــــــن/ د جاًعٞ بصلرٝ عباط ؼابر/د
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 جاًعٞ بصلرٝٙبٞ ــــــــــربٛ ٖٗـــــــــــؽ/ د جاًعٞ بصلرٝ برُٛ هطٚؿٞ/ د

 جاًعٞ بصلرٝ بّ عبٚذ ؾرٙذ/ د جاًعٞ بصلرٝ ٙرٗزــــــّٙ فـــــــــــــــــــػ/د

 جاًعٞ بصلرٝ ج٘اًع ٙاشين/ د تُ٘ضجاًعٞ  ب٘شذرٝ ؾ٘زٜ/د
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  ٌٞرئٚض اهتحرٙر كو  

ٔ الدٔلٛ الجشاٟزٖٛ تمز  (05)وَ المجمد  (08) ٖتشاوَ  إصدار العدد  الثاوَ

بظزٔف اقتصادٖٛ ٔصٗاصٗٛ صعبٛ وع وعالم غير ٔاضخٛ لمضتكبن البلاد عمٜ المدٝ الكزٖب 

 . ٔ البعٗد

الأوز الذٙ ٖدفع بكن باحث في المجاه الاقتصادٙ ٔالضٗاص٘  اُ ٖكدً تصٕرات 

لمخمٕه المىكٍٛ لإخزاج البلاد وَ الأسوٛ الزاٍِٛ وَ ٔجّٛ ٌظز اقتصادٖٛ  قإٌٌٗٛ 

 .ٔصٗاصٗٛ 

 وكاه وٕسعٛ بين المغتين العزبٗٛ ٔالفزٌضٗٛ بعد  12) ( ٖطي ِذا العدد 

 .إخطاعّا لمتخكٗي  تم الكبٕه

 .ٌأون أُ تضاِي ِذٓ المكالات في دعي المعزفٛ العمىٗٛ لدٝ الباحثين 

.                                    

 2019 أؾرٙى  –رئٚض اهتحرٙر                     

 الأشتار اهذكت٘ر عبذ الله غــالم
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--------------------------------------------------------------------------------- 
٥وفذ اٌَُبٍخ إٌملَخ في الجيائو رٞىهاد رْو٦َُخ ِز٦بلجخ ِٕن  :مهخص

 ،٘نٖ الافيرح اٌتي رجٕذ  فُهب  2017الذ 1990الاٍزملاي، فبٕخ في اٌفزوح ِب ثين  

ٍُبٍخ اٌزّىًَ اٌغير اٌزمٍُلٌ، وؾً اٍز٦غبلر لاٍز٦بكح اٌزىاىٔبد الدبٌُخ ٌلالزٖبك 

ؽُش ٥بلج ٘نا الدمبي ، 2014اٌىٝني واؽزىاء رلا٥ُبد الاىِخ  اٌجزووٌُخ ٌَٕخ 

ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ والإلاؽبد الدٖبؽجخ ٌٗ ِٓ فلاي رىُٙؼ اٌَُبٍخ 

إٌملَخ واكواتهب اٌزمٍُلَخ واٌغير رمٍُلَخ ، واٌٍ وِجبكت ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير 

اٌزمٍُلٌ في الجيائو، واُ٘ اٌزؾلَبد والإلاؽبد الذُىٍُخ الدٖبؽجخ ٌٗ، وِٓ اُ٘ ِب 

تم اٍزقلإٗ اْ الجيائو وثبٌوغُ ِٓ ا٥زّبك٘ب ٍُبٍخ اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ وؾً 

.  اٍز٦غبلر، الا انهب ٥وٙخ  لدقبٝو اوبر ِٓ ا٥زّبك٘ب ٘نٖ اٌَُبٍخ

اٌَُبٍخ إٌملَخ، اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ ، لبٔىْ إٌمل : انكهماخ انمفتاحٍح 

. واٌموٗ

 E58 ؛ JEL : E52تصنٍف 

Abstract : Algerian monetary policy has been characterized by 

successive legislation since independence, particularly between 1990 and 

2017. The latter has adopted the unconventional financing policy as an 

urgent solution to restore the financial balance of the national economy 

and contain the repercussions. of the 2014 oil crisis,This article discusses 

unconventional financing policy and related reforms by clarifying 

monetary policy and its traditional and non-traditional instruments, the 
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foundations and principles of unconventional financing policy in Algeria, 

as well as the main challenges and structural reforms that accompany it. 

But there is more risk than adopting this policy. 

Keywords: monetary policy, unconventional financing, money and loan 

law. 

Jel Classification Codes : E52 ; E58 

 

: مقذمح .1

 ٥2014وف الالزٖبك الجيائوٌ ِْبوً وجيرح ِٕن الاىِخ اٌجزووٌُخ ٌَٕخ

ؽُش اكد الذ الطفبٗ هُ٘ت ٌٍَُىٌخ إٌملَخ في اٌجٕىن و اٍزّواه الطفبٗ 

اؽزُبٍٝ اٌٖوف الجيائوٌ لشب لًٍ ِٓ ٘بِِ اٌزٖلٌ ٌٍٖلِبد الخبهعُخ، 

فٚلا ٥ٓ رَغًُ َِزىَبد ِٕقفٚخ لدزىٍٜ ٦ٍو اٌجزووي الجيائوٌ ؽُش 

ٍغٍذ الجيائو رواع٤ في الدُياْ اٌزغبهٌ وفي ُِيأُخ اٌلوٌخ ،ثبلإٙبفخ بلذ 

رلني اٌملهح اٌْوائُخ ٌٍلَٕبه الجيائوٌ، وونا اٌٚغىٝبد ٥ًٍ ٕٕلوق ٙجٜ 

د الحىىِخ الجيائوَخ الذ ؤالدىاهك ،و٤ِ اٌزياَل الدَزّو ٌٍٕفمبد ا٦ٌّىُِخ لج

الزواػ ِْوو٣ ر٦لًَ لبٔىْ إٌمل واٌموٗ ثْىً ََّؼ ٌجٕه الجيائو وفك 

اٌُبد ٦ُِٕخ ولدلح خمٌ ٍٕىاد ِٓ تدىًَ الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ ِجبّوح ا٥زّبكا 

 17/10 واٌنٌ تم ا٥زّبكٖ هسمُب ومبٔىْ تحذ هلُ ،٥ًٍ إلاهد ٔملَخ علَلح

: وفي ١ً  ٘نا اٌَُبق ٔٞوػ اٌزَبئي اٌزبلر، 11/10/2017الداهؿ في 

فُّب رزّضً تحلَبد ا٥زّبك الجيائو ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ، وِبٍ٘ 

. اُ٘ الإلاؽبد الدٖبؽجخ ٌٗ؟

 :وٌلإعبثخ ٥ًٍ ٘نا اٌزَبئي ٔٞوػ اٌفوُٙخ اٌزبٌُخ

ا٥زّلد الجيائو ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ وإؽل الحٍىي  

 . 2014الدىٍّخ وثْووٛ لزلكح لدىاعهخ  ا٦ٌٖىثبد اٌتي ر٦وٙذ لذب ِٕن ٍٕخ  
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: ؽُش تهلف ٘نٖ اٌلهاٍخ الذ

 .اٌز٦وف ٥ًٍ اكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ وغير اٌزمٍُلَخ  -
 .اٌز٦وف ٥ًٍ اُ٘ اٌزٞىهاد اٌزْو٦َُخ ٌٍَُبٍخ إٌملَخ في الجيائو -
 .اٌز٦وف ٥ًٍ ُٕغخ رٕفُن ٍُبٍخ اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ في الجيائو  -
تحلَل اُ٘ اٌزؾلَبد وا٦ٌٖىثبد اٌتي لؽىٓ اْ ر٦زوٗ الجيائو ِٓ  -

  .ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ
تم رجني ِىٙى٣ اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ ٥ّىِب ورجُٕٗ : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

في الجيائو فٖىٕب،ِٓ فلاي ا٦ٌلَل ِٓ اٌلهاٍبد واٌتي تم الاٍزٕبك اٌُهب 

 :لإ٥لاك ٘نا الدمبي ؤنوو العهب

الاكواد :اٌَُبٍخ إٌملَخ غير اٌزمٍُلَخ  (:2013)ٕبهٌ ٥ٍٍ-

 ؽُش اٍزهلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اكواد وا٘لاف اٌَُبٍخ إٌملَخ غير والا٘لاف،

اٌزمٍُلَخ ِٓ فلاي اٌزٞوق ثبٌزفًُٖ ٌٍزَُير اٌىٍّ و ا٦ٍبه اٌفبئلح اٌٖفوَخ 

 .وؽوة ا٦ٌّلاد

فب٥ٍُخ اكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ وغير (: 2015)ٔىفً سمبٍٍَ-

، اٌزمٍُلَخ ٌٍجٕه الدوويٌ الاوهوبي في ِىاعهخ اىِخ اٌلَىْ اٌَُبكَخ الاوهوثُخ

واٍزهلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ وغير اٌزمٍُلَخ 

ٌٍجٕه الدوويٌ الاوهوبي وِلي فب٥ٍُزهب في ِىاعهخ اىِخ اٌلَىْ اٌَُبكَخ 

 .الاوهوثُخ ِٓ فلاي ٥وٗ وبفخ الاكواد الد٦زّلح ِٓ اٌجٕه الدوويٌ الاوهوبي

اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في الجيائو وفك ر٦لَلاد  (:2018)حميح هٍٍِ-

ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ،ً٘ الاِو َز٦ٍك ثبٌزَُير اٌىٍّ؟..لبٔىْ إٌمل واٌموٗ 

تم اٍز٦واٗ ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في الجيائو وفك ر٦لَلاد لبٔىْ 

إٌمل واٌموٗ و ٍُبٍخ اٌزَُير اٌىٍّ اٌنٌ تم رٞجُمٗ في اٌىلاَبد الدزؾلح 

 .2008الاِوَىُخ ث٦ل اىِخ اٌو٘ٓ ا٦ٌمبهٌ ٌَٕخ 
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واٍزهلفذ  ،الجيائو تجوثخ اٌزَُير اٌىٍّ في :(2018)ا٦ٌٍْ وٌُل  -

 ث٦ل اٌٚغىٝبد اٌتي ر٦وٙذ لذب تجوثخ اٌزَُير اٌىٍّ في الجيائو٘نٖ اٌلهاٍخ 

 .2014الجيائو ث٦ل الاىِخ اٌجزووٌُخ ٌَٕخ

 لّٕب ثزىُٙؼ اُ٘ اكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ في الجيائو، وِٓ فلاي كهاٍزٕب

اٌزمٍُلَخ ِٕهب واٌغير رمٍُلَخ ورٞولٕب لاُ٘ اٌزٞىهاد اٌزْو٦َُخ اٌتي ٥وفزهب 

 ا٥زّبكا ٥ًٍ اٌلهاٍبد اٌتي تم 2017 الذ غبَخ 1990اٌَُبٍخ إٌملَخ ِٓ  

الا إٔب ِٓ فلاي ٘نا الدمبي لّٕب ثزىُٙؼ اُ٘ الإلاؽبد الدٖبؽجخ . موو٘ب

ٌَُبٍخ اٌزّىًَ اٌغير اٌزمٍُلٌ في الجيائو واُ٘ اٌزؾلَبد اٌتي ٍز٦زوٗ 

 .    الجيائو ِٓ ا٥زّبك٘ب ٘نٖ اٌَُبٍخ

 ادواخ انسٍاسح اننقذٌح  .2

اْ اٌىضير ِٓ اٌلوي إٌبُِخ ر٦بني ِٓ ؽلح الدْبوً الالزٖبكَخ و ٘نا 

َلف٦هب  كائّب بلذ ب٥بكح ا٢ٌٕو في ٍُبٍزهب الالزٖبكَخ و ٍُبٍزهب الدبٌُخ و 

و ِهّب  ،إٌملَخ ثٖفخ فبٕخ و َلف٦هب بلذ الافزُبه ثين اٌجلائً الدقزٍفخ

ر٦لكد الأٍبٌُت اٌتي رَزقلِهب اٌلوٌخ لدىاعهخ الافزلاي اٌلافٍٍ و الخبهعٍ 

م الإعواءاد افةنهب رٚٞو ثبٍزّواه  بلذ اٌٍغىء بلذ اٌَُبٍخ إٌملَخ لارـ

الخبٕخ بهب و مٌه لدب ٌٍٕمىك ِٓ ؤصو ف٦بي ِجبّو و غير ِجبّو  ٥ًٍ الدزغيراد 

 .الالزٖبكَخ وىً

 لرّى٥خ اٌمىا٥ل واٌىٍبئً والاعواءاد واٌزلاثير اٌتي  ٍ٘ إٌملَخفبٌَُبٍخ

رمىَ بهب اٌٍَٞخ إٌملَخ الدىٍفخ ثْاوْ إٌمل والائزّبْ ٌٍزإصير واٌزؾىُ في 

٥وٗ إٌمىك او في وُّخ وٍبي اٌلف٤ بمب َزلاءَ ٤ِ إٌْبٛ الالزٖبكٌ 

. 1ٌزؾمُك ا٘لاف الزٖبكَخ ٦ُِٕخ و فلاي فزوح ىُِٕخ ٦ُِٕخ

٦َزّل رٕفُن اٌَُبٍخ  :ادواخ انسٍاسح اننقذٌح انتقهٍذٌح 1.2

إٌملَخ اٌزمٍُلَخ ٥ًٍ لرّى٥خ ِٓ الاكواد ومٌه ؽَت اٌغوٗ والذلف 
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اٌوئٍَُ اٌنٌ روغت في اٌىٕىي اٌُٗ، ورزّضً  اكواد ٘نٖ اٌَُبٍخ في الاكواد 

 .اٌىُّخ اٌ اٌغير ِجبّوح والاكواد إٌى٥ُخ اٌ الدجبّوح 
 :2 ورزّضً فُّب ٍٍَ:الاكواد اٌىُّخ ٌٍَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ 1.1.2

و٘ى ٦ٍو اٌفبئلح اٌنٌ لػًٖ ٥ٍُٗ اٌجٕه الدوويٌ : ٦ٍو ب٥بكح الخُٖ  -

ٌمبء ِب ٦َُل فّٖٗ ِٓ ؤوهاق ِبٌُخ رملِهب اٌجٕىن اٌزغبهَخ ٌٍؾٖىي ٥ًٍ 

ؤو ٦ٍو اٌفبئلح ٥ًٍ اٌمووٗ اٌتي َملِهب اٌجٕه الدوويٌ ٌٍجٕىن  الأِىاي

 .اٌزغبهَخ 
َّىق الدفزىؽخ - و الدمٖىك ثبٌَىق ٕ٘ب اٌج٤ُ و اٌْواء في  :٥ٍُّبد اٌ

اٌَىق الدبلر ٌٍَٕلاد و ٘نٖ ا٦ٌٍُّبد اٌتي َمىَ بهب اٌجٕه الدوويٌ رزىلف ٥ًٍ 

٘لفٗ ِٓ ؽُش وُّخ إٌمىك في اٌَىق فةما وبْ ٘لفٗ  ىَبكح وُّخ إٌمىك في 

اٌَىق و رلاولذب فةٔٗ  ٦َّل بلذ ٥ٍُّبد ّواء ٌىٍ َٚـ في اٌَىق ٔمىكا و بما 

وبْ ٘لفٗ ا٦ٌىٌ فةٔٗ ٦َّل بلذ ٥ٍُّبد اٌج٤ُ ؽُش َج٤ُ ٍٕلاد ٌَُؾت ِٓ 

اٌَىق  وُّبد ِٓ إٌمىك و مٌه ِٓ فلاي ارجب٣ ؤٍبٌُت ِْغ٦خ في ؽبٌتي 

اٌْواء و اٌج٤ُ بحُش َوغت الدْزوٌ في اٌْواء و َوغت اٌجبئ٤ في اٌج٤ُ في 

 .الحبٌزبْ الدنوىهربْ و ٘نٖ الحبٌخ ٍَيِهب ٍىق ِبلر ْٜٔ وٍ رىىْ ماد ف٦بٌُخ
َمىَ اٌجٕه الدوويٌ ثفوٗ َٔجخ ٦ُِٕخ : َٔجخ الاؽزُبٍٝ الإٌياٍِ -

٥ًٍ اٌجٕىن اٌزغبهَخ رٍزيَ ثبلاؽزفبٟ ثزٍه إٌَجخ ٌلي اٌجٕه الدوويٌ  كوْ 

الحٖىي ٥ًٍ ؤَخ فىائل ٌمبء ٘نٖ ا٦ٌٍُّخ و اٌمٖل ِٓ فوٗ َٔجخ الاؽزُبٍٝ 

 الإٌياٍِ ٘ى رى٤ٍُ ؤو الحل ِٓ للهح اٌجٕىن اٌزغبهَخ ٥ًٍ فٍك إٌمىك
رَزقلَ  :الاكواد اٌىُفُخ ٌٍَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ 2.1.2

٘نٖ الأكواد بهلف اٌَُٞوح  ٥ًٍ ؽغُ الائزّبْ في لربلاد ؤو لٞب٥بد ٦ُِٕخ 

 :في الالزٖبك ورزّضً فُّبٍٍَ

و تهلف بلذ الحل ِٓ للهح اٌجٕىن : اٌولبثخ ٥ًٍ الائزّبْ -

اٌزغبهَخ ٥ًٍ ِٕؼ الائزّبْ ِجبّوح و مٌه ثفوٗ ٍمف ؤ٥ًٍ ٌلائزّبْ لا 

َزغبوىٖ اٌجٕه في ِٕؼ الائزّبْ و مٌه بهلف الحل ِٓ فٍك ٔمىك اٌىكائ٤ 

. ِجبّوح كوْ الحل ِٓ الائزّبْ وٕزُغخ ٌَُبٍخ ؤفوي
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و مٌه ِٓ فلاي اعجبه اٌجٕه  :اٌولبثخ ٥ًٍ الأهٕلح الأعٕجُخ -

الدوويٌ اٌجٕىن اٌزغبهَخ اٌزمًٍُ ِٓ الاؽزفبٟ ثإهٕلح وجيرح في اٌجٕىن 

، و مٌه ثغوٗ الحفبٟ ٥ًٍ ٦ٍو اٌٖوف ٦ٌٍٍّخ بم ؤْ ا٦ٌّلاد  الأعٕجُخ

الأعٕجُخ اٌتي رىك٥هب اٌجٕىن اٌزغبهَخ في اٌجٕه الدوويٌ رَهُ في اٍزمواه 

ا٦ٌٍّخ المحٍُخ و ٌىٓ الاؽزفبٟ بهب في الخبهط َاكٌ بلذ لٍخ الدىك٣ ِٕهب  ٌلي 

اٌجٕه الدوويٌ لشب َي٥ي٣ اٍزمواه ا٦ٌٍّخ المحٍُخ واٌزؾىُ ث٦َو اٌٖوف و ٌنٌه 

ّْ اٌجٕه الدوويٌ َوالت الأهٕلح في الخبهط و ثبٌزبلر  َزلفً في رىعٗ  فة

 .اٌجٕىن اٌزغبهَخ لضى تحىًَ ا٦ٌّلاد الأعٕجُخ
 رفوٗ اٌٍَٞبد إٌملَخ :3فوٗ ؤ٦ٍبه رفبٍُٙخ لإ٥بكح الخُٖ -

٦ِلي ب٥بكح فُٖ ِفًٚ ٌٍزإصير ٥ًٍ اٌمووٗ الدىعهخ ٌج٦٘ الأْٔٞخ اٌتي 

روَل اٌلوٌخ رْغ٦ُهب، و٘نا ؽَت ا٢ٌووف الالزٖبكَخ اٌَبئلح أىّبُّخ 

 .وبٔذ ؤو رٚقُّخ
ؽُش رمىَ اٌٍَٞبد إٌملَخ : ٍُبٍخ اٌزُُّي في ؤ٦ٍبه اٌفبئلح -

ثزقفُ٘ ؤ٦ٍبه اٌفبئلح ٥ًٍ اٌزّىَلاد الدملِخ في المجبلاد اٌتي روَل اٌلوٌخ 

رْغ٦ُهب بهلف تخفُ٘ رىبٌُف بٔزبط ٦ِين، وّب ٘ى الحبي في اٌمٞب٣ اٌفلاؽٍ في 

الجيائو اٌنٌ َْهل تخفُٚبد ِززبٌُخ لأ٦ٍبه اٌفبئلح وؤ٦ٍبه اٌفبئلح ٥ًٍ 

اٌمووٗ الدملِخ ٌٍؾوفين وؤٕؾبة اٌٖٕب٥بد اٌٖغيرح، وتخفُ٘ ؤ٦ٍبه اٌفبئلح 

 .٥ًٍ اٌمووٗ الدملِخ ٌزّىًَ ٥ٍُّبد اٌزٖلَو
وٍ٘ الحبٌخ اٌتي َمىَ فُهب اٌجٕه الدوويٌ ثةلٕب٣ : الإلٕب٣ الأكبي -

اٌجٕىن اٌزغبهَخ ثةرجب٣ ٍُبٍخ ٦ُِٕخ كوْ لجىئٗ بلذ بٕلاه ؤواِو ور٦ٍُّبد 

هسمُخ، ورزىلف ٘نٖ اٌَُبٍخ ٥ًٍ ِلي للهح اٌجٕه الدوويٌ في الإلٕب٣ وِلي 

 .رمجً اٌجٕىن اٌزغبهَخ ثبٌز٦بًِ ٦ِٗ وصمزٗ في بعواءارٗ
ٍَغإ اٌجٕه الدوويٌ بلذ اٍزقلاَ ؤٍٍىة الأواِو : الأواِو واٌز٦ٍُّبد -

واٌز٦ٍُّبد اٌٖولػخ، واٌنٌ ٦َُٞٗ الحك في بٕلاه اٌمواهاد الدٍيِخ والأواِو 

واٌز٦ٍُّبد ِجبّوح بلذ اٌجٕىن اٌزغبهَخ والداٍَبد الدٖوفُخ، ومٌه ٝجمب لدب 
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َزلاءَ ٤ِ ٝج٦ُخ اٌى٤ٙ الالزٖبكٌ الحبلر ورٕفُنا ٌٍؾبعبد الدٍؾخ اٌٚووهَخ 

 .ٌزؾمُك ٍلاِخ ا٢ٌٕبَ إٌملٌ وىً
لؽىٓ ٌٍجٕه الدوويٌ ؤْ ََز٦ًّ وٍبئً الإ٥لاَ الدقزٍفخ ٌْوػ : الإ٥لاَ -

الحمبئك الالزٖبكَخ ؤِب الجّهىه ك٥ّب لجهىك بٕلاػ الأوٙب٣ إٌملَخ وتحمُك 

الأ٘لاف اٌَُبٍخ الالزٖبكَخ، فززٚبفو الجهىك ٌزؾمُك مٌه فبٕخ ٤ِ شمىي 

الأفواك، الدْوو٥بد والحىىِبد، وّب َملَ اٌجٕه : ٘نٖ اٌىٍٍُخ لدقزٍف اٌمٞب٥بد

الدوويٌ ثُبٔبد كوهَخ رْوػ اٌَُبٍخ إٌملَخ الدزج٦خ لدوالجخ الائزّبْ، ثم َٖله 

لزبف٠ اٌجٕه ْٔواد هسمُخ كوهَخ ٥ٓ اٌَُبٍبد الائزّبُٔخ الدىٙى٥خ ِٓ 

 .4لجٍٗ

 َمٖل ثبٌَُبٍخ:   ادواخ انسٍاسح اننقذٌح انغٍر تقهٍذٌح 2.2

إٌملَخ غير اٌزمٍُلَخ لُبَ اٌجٕه الدوويٌ ثلوه اٌىٍبٝخ في ٥ٍُّخ الائزّبْ 

ٌز٦ىَ٘ أمٞب٣ اٌىٍبٝخ الخبٕخ ِٓ اعً ٍهىٌخ الحٖىي ٥ًٍ الاِىاي ٥ٓ 

ٝوَك إلاه إٌَلاد الحىىُِخ ثلوْ لُىك او لربىفخ ومٌه ٌزىفير وٍٍُخ 

 2008، فّٕن ثلاَخ الاىِخ الدبٌُخ ا٦ٌبلدُخ ٍٕخ 5ٌزؾفُي اٌزُّٕخ الالزٖبكَخ

اتخند ٢٦ُِ اٌجٕىن الدوويَخ لرّى٥خ ِٓ اٌزلاثير والاعواءاد الحلَضخ واٌتي 

رٕٞىٌ في ١ً اكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌغير رمٍُلَخ لدىاعهخ الدقبٝو الدزياَلح 

ٌلاىِبد الدبٌُخ الدز٦بلجخ واٌتي لؽىٓ اْ رٖٕف الذ صلاس لرّى٥بد هغُ ث٦٘ 

 :اٌزلافً الدزىاعل ثُٕهب
رزج٤ اٌجٕىن الدوويَخ ٍُبٍخ ا٦ٍبه : ا٦ٍبه اٌفبئلح اٌٖفوَخ 1.2.2

اٌفبئلح اٌٖفوَخ في ؽبٌخ الاىِبد ِٓ اعً رَهًُ ؽٖىي الافواك ٥ًٍ الائزّبْ، 

لاْ ا٦ٌلالخ ثين ا٦ٍبه اٌفبئلح ٥ًٍ الائزّبْ و اٌىُّخ الدٍٞىثخ ِٕٗ رورجٜ 

ث٦لالخ ٥ىَُخ ؽُش اهرفب٣ ٦ٍو اٌفبئلح ٥ًٍ الالواٗ ٍىف َمًٍ ِٓ اٌٍٞت 

 .٥6ًٍ اٌمووٗ وا٦ٌىٌ ٕؾُؼ
ؽُش ٍبكد ا٦ٍبه اٌفبئلح اٌوئَُُخ الحمُمُخ الدٕقف٢خ ٌفزواد ٝىٍَخ 

 ٍىاء في 2008اغٍت الالزٖبكَبد الدزملِخ فلاي ١ووف الاىِخ الدبٌُخ ا٦ٌبلدُخ 
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الخ، ؽُش َزقن اٌجٕه ...اٌىلاَبد الدزؾلح الاِوَىُخ ،الاتحبك الاوهوبي، واٌُبثبْ

الدوويٌ لواه فف٘ ٦ِلي اٌفبئلح ٥ٕلِب َلاؽ٠ ثٜء في ٦ِللاد إٌّى 

الالزٖبكٌ ،ِٓ عً ٙـ  وُّبد وجيرح ِٓ اٌَُىٌخ ٌلف٤ ؽووخ الالزٖبك ثْىً 

٥ٍُ ٌزًٖ الذ ِوؽٍخ الأز٦بُ الالزٖبكٌ ، ورورىي ٘نٖ الاكاح ِٓ فلاي 

الاٌزياَ اٌٖوَؼ او اٌّٚني ٌٍجٕه الدوويٌ ٌٍؾفبٟ ًٍ٘ ٦ِلي اٌفبكح اٌوئٍَُ 

اٌموَت ِٓ اٌٖفو ٌفزوح ٦ُِٕخ وَهلف ٘نا الاعواء الذ روٍُـ اٌزىل٦بد 

الدَزمجٍُُخ ٦ٌَو اٌفبئلح ٥ٕل َِزىي عل ِٕقف٘ لشب َاكٌ ثبٌٚووهح الذ 

الطفبٗ ٦ِلي اٌفبئلح واهرفب٣ رىل٦بد اٌزٚقُ اٌتى رىٌل٘ب اٌَُبٍخ إٌملَخ 

الدٕزهغخ ٌٍجٕه الدوويٌ، اٙبفخ الذ اِىبُٔخ ا٥لأٗ ٥ٓ َِزىي رٚقُ َِزهلف 

ؽُش لبَ اٌجٕه الدوويٌ .ا٥ًٍ ِٓ اٌَبثك اٌنٌ ٍبك في فزوح الاىِخ او اٌىَبك

الاوهوبي ثبوضو ِٓ ٥ْوح تخفُٚبد ِززبٌُخ لا٦ٍبه اٌفبئلح اٌوئَُُخ ِٕن 

 ومٌه لدىاعهخ اٌووىك والأىّبُ الالزٖبكٌ 2008أللا٣ الاىِخ الدبٌُخ ا٦ٌبلدُخ 

واٍزّو اٌى٤ٙ ٥ًٍ ؽبٌٗ في ١ً اىِخ اٌلَىْ اٌَُبكَخ الاوهوثُخ ٌُؾمك 

. 7َِزىَبد لُبٍُخ

 اٌزَُير اٌىٍّ ٍُبٍخ ٔملَخ غير رمٍُلَخ لؽضً: اٌزَُير اٌىٍّ 2.2.2

ََزقلِهب اٌجٕه الدوويٌ ٌزُْٕٜ الالزٖبك اٌىٝني ٥ٕلِب رٖجؼ اكواد 

اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ غير ف٦بٌخ، ؽُش َْزوٌ اٌجٕه الدوويٌ الإىي 

الدبٌُخ ٌيَبكح وُّخ الاِىاي الدزبؽخ في الالزٖبك ِٓ فلاي ىَبكح اؽزُبٝبد 

الداٍَبد اٌجبئ٦خ ٌلَٗ وونٌه ُِيأُزٗ ، وَزُّي ٘نا الاٍٍىة ٥ٓ اٌَُبٍخ 

إٌملَخ اٌزمٍُلَخ ثْواء او ث٤ُ الإىي الدبٌُخ اوضو ِٓ اعً الحفبٟ ٥ًٍ 

 .8(٦ِللاد اٌفبئلح اٌٖفوَخ)٦ِللاد اٌفبئلح في اٌَىق ٥ٕل لُّخ الذلف المحلك
ٍُبٍخ ٔملَخ : وّب ٍَٞك ٥ٍُٗ ٍِٖٞؼ اٌزَهًُ اٌىٍّ و٦َوف ٥ًٍ أٗ 

َٞجمهب اٌجٕه الدوويٌ ثْواء ٍٕلاد ؽىىُِخ ِٓ الداٍَبد الدبٌُخ بمب فُهب 

اٌجٕىن اٌزغبهَخ ، ِب َل٥ُ ٥ٍُّخ الالواٗ وىَبكح الائزّبْ ِب َاكٌ الذ فٍك 

 .9إٌمىك
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وّب ٦َوف اٌزَُير اٌىٍّ ٥ًٍ أٗ لشبهٍخ َمىَ بهب اٌجٕه الدوويٌ ٥ٕل 

لزبوٌزٗ ٌٍؾل ِٓ رإصير اٌووىك الالزٖبكٌ ٥ًٍ الأْٞخ الالزٖبكَخ الحمُمُخ 

اٌ إلاه وُّخ علَلح ِٓ إٌمىك وٝوؽهب ٥ٓ ٝوَك إلاه فبئٚب ِٓ إٌمىك 

، ؽُش ٦َزبر اٌزَُير اٌىٍّ افو اٍٍؾخ اٌجٕه الدوويٌ في الالزٖبك كوْ ِمبثً

ث٦ل اْ كف٤ ثب٦ٍبه اٌفبئلح لضى اٌٖفو ومٌه ٌزؾفُي اٌجٕىن والداٍَبد الدبٌُخ 

. ٥ًٍ ِٕؼ اٌمووٗ ورون ٦ِٕب ٌٍىلى٣ في ُِٖلح اٌَُىٌخ

 ووبْ ِٓ الزواػ  الالزٖبكٌ 2001ؽُش ٝجك اوي ِوح في اٌُبثبْ ٍٕخ  

 ؤْود في ٍجزّبر 1994في لزبٙوح ٌٗ ثٞىوُى ٥بَ  (هَْبهك ووهٔو )الألدبني 

 عواء الأىِخ الدبٌُخ اٌتي 2008  ثم في وً ِٓ ثوَٞبُٔب وؤِوَىب ٍٕخ 1995

٥ٖفذ ثبٌَُىٌخ ؽُٕهب ، وٍ٘ ٝوَمخ ؽممذ ٔفٌ ؤ٘لاف اٌزّىًَ اٌزمٍُلٌ كوْ 

آصبه عبٔجُخ ٥ًٍ اٌزٚقُ واٌجٞبٌخ ثفًٚ اٌْووٛ اٌزٞجُمُخ ٌزٕفُن٘ب ، تخٔ 

ِاّواد الالزٖبك الحمُمٍ وٍ٘ اؽزُبٍٝ ٔملٌ ِمجىي ٌلي اٌجٕه الدوويٌ ، 

٥ٍّخ وُٕٝخ َِزموح ثفًٚ ِزبٔخ الالزٖبك ، رٚقُ ِٕقف٘ لوَجب ِٓ اٌىاؽل 

، ٦ٍو فبئلح ِلَو لوَجب ِٓ اٌٖفو ، ٍٝت كافٍٍ ٦ُٙف الدوؤخ لوَجب ِٓ 

اٌُل الخفُخ  )اٌٖفو ِب ٦َىٌ و٦ُٙخ افزلاي ِالزخ ٔبجمخ ٥ٓ لىا٥ل اٌَىق 

ر٢هو ٌٕب في ّىً هوىك ؤٌ وَبك ٦ٌلح ٍٕىاد ؤٌ لظى ثين اٌٖفو واٌىاؽل  (

  10.ثبلدبئخ

 ٘ى مٌه الديَظ ِٓ اٌمووٗ :(الائزّبني)اٌزَهًُ إٌى٥ٍ  3.2.2

والاوهاق الدبٌُخ اٌتي لػزف٠ بهب اٌجٕه الدوويٌ و٥ًٍ وُفُخ رىىَٓ ٘نٖ الإىي 

اٌتي راصو ٥ًٍ ّووٛ الائزّبْ ٌٍْووبد وا٦ٌبئلاد، فهى ًَّْ ىَبكح الد٦ووٗ 

إٌملٌ ث٦لَ ّواء إٌَلاد الحىىُِخ، وٌىٓ ث٦ْواء إىي اٌمٞب٣ الخبٓ ِضً 

إىي غير )ٍٕلاد اٌْووبد والاوهاق الدبٌُخ الدل٥ىِخ ثو٘ٓ ٥مبهٌ 

 .ٌٍَّبػ ٌٍجٕه الدوويٌ ٌٍىٕىي الذ اٌَمف لد٦لي اٌفبئلح(رمٍُلَخ
فبٌزَهًُ إٌى٥ٍ ٌٗ رإصير مو ٝبث٤ ٔى٥ٍ ٥ًٍ ُِيأُخ اٌجٕه الدوويٌ، 

وَورىي ٥ًٍ رغُير رووُجخ إىي ُِيأُزٗ كوْ اٌٚووهح ٌوف٦هب ،٘نٖ اٌَُبٍخ 
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لل راكٌ في إٌهبَخ الذ ىَبكح في الدُيأُخ اما لد َزُ ر٦مُُ ٥ٍُّبد اٌْواء ِٓ 

فلاي ث٤ُ إىي افوي ،والذلف ِٓ مٌه ٌٌُ ىَبكح وُّخ الاؽزُبٝبد الاٙبفُخ 

.  11ٌٍقٖىَ ثً رغُير الا٦ٍبه الدز٦ٍمخ ثبلأوهاق الدبٌُخ الدَزهلفخ

سٍاسح انتموٌم غٍر انتقهٍذي فً انجزائر  .3

٥وفذ الجيائو ا٘زّبِب ِزياَلا ثبٌَُبٍخ إٌملَخ و ٘ىِب تجًٍ في 

اٌزْو٦َبد الدز٦بلجخ ِٕن الاٍزملاي، وِٓ اُ٘ ٘نٖ اٌزْو٦َبد ٍ٘ اٌتي وبٔذ 

،٘برٗ الافيرح اٌتي وبْ فُهب الاتجبٖ الذ ٍُبٍخ (2017-1990)فلاي اٌفزوح 

 .اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ

 

 الاطار انتشرٌعً نهسٍاسح اننقذٌح فً انجزائر   1.3

اوٌذ الجيائو ِٕن الاٍزملاي اهٍبء لب٥لح رْو٦َُخ ٌٍَُبٍخ إٌملَخ 

ثبْٔبء الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ الجيائوَخ ثم أْبء اٌجٕه الدوويٌ الجيائوٌ بمىعت 

، ثم رىاٌذ اٌمىأين اٌتي راٝو ٘نٖ 13/12/1962 الداهؿ في 44-62اٌمبٔىْ 

 اٌنٌ ؽلك لسزٍف الاٌُبد اٌتي رَّؼ ٌجٕه 90/10اٌَُبٍخ ، ووبْ العهب لبٔىْ 

الجيائو ثزّىًَ الالزٖبك واٌزإصير ٥ًٍ الدزغيراد إٌملَخ، ؽُش ١هود ُٕغخ 

اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في الالزٖبك الجيائوٌ وأٌُخ ٌّٚبْ اٍزّواهَخ تدىًَ 

 ، واٌنٌ 2001لظىمط اٌزُّٕخ الالزٖبكَخ اٌنٌ رجٕزٗ الحىىِخ الجيائوَخ ِٕن 

َزووي ثبلأٍبً ٥ًٍ تحفُي اٌٍٞت اٌىٍٍ ؽَت الدمبهثخ اٌىُتًَخ، و٘ى ِب ٦َوف 

. بمقٞٞبد ثواِظ الإ٦ٔبُ الالزٖبكٌ ٌزؾفُي إٌّى

 اٍزغبثخ 03/11 ثبلأِو 90/10 تم ر٦لًَ لبٔىْ 2003 وفي ٍٕخ 

ثَجت ٌٍزٞىهاد الحبٍٕخ في المجبي اٌجٕىٍ فبٕخ رٍه الدز٦ٍمخ ثبٌفٚبئؼ الدبٌُخ  

بفلاً وً ِٓ ثٕه الخٍُفخ الخبٓ واٌجٕه اٌٖٕب٥ٍ اٌزغبهٌ الجيائوٌ، ووبْ 

٘لفٗ رمٍُٔ اٌٖلاؽُبد اٌتي وبْ َزّز٤ بهب لزبف٠ ثٕه الجيائو، وثبٌزبلر 
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 ٘نا ِٓ 90/10رمٍُٔ اٍزملاٌُٗ ثٕه الجيائو اٌتي وبْ َزّز٤ بهب وفمب ٌٍمبٔىْ 

. عهخ وِٓ عهخ ؤفوي رل٥ُُ الأّواف واٌولبثخ ٥ًٍ اٌجٕىن الخبٕخ 

 ٌزؾلَل لىا٥ل اٌْواوخ 10/04 عبء ر٦لًَ افو ثبلاِو2010 وٍٕخ 

وث٦ل ، 49/51الاعٕجُخ في المجبي الدٖوفي فبٕخ ِٕهب ِب ر٦ٍك ثبٌمب٥لح 

اٌٚغىٝبد اٌتي  ر٦وٙذ لذب الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ إٌبتجخ ٥ٓ الالطفبٗ اٌْلَل 

 ،فّٓ ثين الحٍىي اٌتي للِزهب 2014في الاَواكاد ثَجت الاىِخ اٌجزووٌُخ ٍٕخ

الحىىِخ الجيائوَخ ِٓ فلاي رٖولػبد اٌىىَو الاوي ووىَو الدبٌُخ ٘ى ا٥زّبك 

ٍُبٍخ اٌزَُير اٌىٍّ اٌتي ا٥زّلتهب اٌىلاَبد الدزؾلح الاِوَىُخ في الاىِخ 

،ؽُش ٥وف ٘نا الحً عللا وجيرا مٌه اْ ٘نٖ اٌَُبٍخ تم 2008الدبٌُخ ا٦ٌبلدُخ 

ا٥زّبك٘ب ِٓ ٝوف الزٖبكَبد ِزملِخ تدزٍه أزبط ؽمُمٍ لزمك، ؽُش لبِذ 

الحىىِخ الجيائوَخ ثبٌزفىير في ثلائً رْو٦َُخ ٌٍزقفُف ِٓ الا٥جبء ٥ًٍ 

 فغبء الزواػ ِْوو٣ الا٥زّبك ٥ًٍ   ٕٕلوق ٙجٜ الدىاهك واؽزُبٝبد اٌٖوف،

ٍُبٍخ  اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ ِٓ فلاي ر٦لًَ لبٔىْ إٌمل واٌموٗ واٌنٌ 

ََّؼ ٌجٕه الجيائو وفك اٌُبد ٦ُِٕخ ولدلح خمٌ ٍٕىاد ِٓ تدىًَ الخيَٕخ 

 واٌنٌ تم ا٥زّبكٖ هسمُب ومبٔىْ إلاهد ٔملَخ علَلح،ا٦ٌّىُِخ ا٥زّبكا ٥ًٍ 

 . 11/10/201712 الداهؿ في 17/10تحذ هلُ 

اسثاب اعتماد انجزائر سٍاسح انتموٌم غٍر انتقهٍذي   2.3

ر٦ىك  الاٍجبة اٌتي كف٦ذ ثبلحىىِخ الجيائوَخ اٌٍغىء ٌَُبٍخ اٌزّىًَ 

 : 13غير اٌزمٍُلٌ فُّب ِب ٍٍَ 

 ، 2016 و 2015 في ٍٕخالطفبٗ هُ٘ت ٌٍَُىٌخ إٌملَخ في اٌجٕىن  -

 ٍُِبه كَٕبه في نهبَخ 1833 بلذ 2014 ٍُِبه كَٕبه نهبَخ 2731ؽُش أزمٍذ ِٓ 

 512، ثم ٌزَغً 2016 ٍُِبه كَٕبه في نهبَخ كََّبر 821 ، ٌزجٍغ 2015كََّبر 

 ، لشب ؤكي بلذ أز٦بُ اٌَىق اٌجُُٕخ 2017ٍُِبه كَٕبه في نهبَخ ٍجزّبر 

 .ٌٍّٖبهف اٌتي وبٔذ هاولح في رٍه اٌفزوح
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اٍزّواه الطفبٗ اؽزُبٍٝ اٌٖوف الجيائوٌ لشب لًٍ ِٓ ٘بِِ  -

 .اٌزٖلٌ ٌٍٖلِبد الخبهعُخ

رَغًُ َِزىَبد ِٕقفٚخ لدزىٍٜ ٦ٍو اٌجزووي الجيائوٌ إٌَىٌ - 

ِمبهٔخ ثب٦ٌَو الدوع٦ٍ لإ٥لاك الدُيأُخ ؽُش رْير بؽٖبئُبد ٢ِّٕخ الأوثه 

 كولاه و 54 بمزىٍٜ 2017 اٌجزووي الجيائوٌ ؤنهً ٍٕخ  ِزىٍٜ ٦ٍو بلذ ؤْ

 50 ِمبثً تحلَل الحىىِخ ٦ٌَو ِوع٦ٍ ٌٍجزووي َمله ثـ2016 كولاه في44.28

 ٘نا ِب ٘لك اٌزىاىٔبد الدبٌُخ ٌلالزٖبك 2016 كولاه في 45 ، و 2017كولاه في 

. 2014 ِٕن الجيائواٌىٝني ورفبلُ الأىِخ الدبٌُخ اٌتي ر٦ُْهب 

 ٍُِبه كولاه 20.13ٍغٍذ الجيائو رواع٤ في ٥غي الدُياْ اٌزغبهٌ ِٓ - 

و٘نا ٌٌُ هاع٤ ٌزٞىه اٌٖبكهاد  . 2017 ٍُِبه كولاه في 14.3 بلذ 2016في 

. الجيائوَخ وبلظب ٌزمٍُٔ هفٔ الإٍزواك فبٕخ ِٕهب هفٔ بٍزواك اٌَُبهاد

 795 ِمبثً 2016 ٍُِبه كَٕبه في 1567للّه ٥غي ُِيأُخ اٌلوٌخ ثـ- 

 . 2017ٍُِبه كَٕبه في 

ثبلإٙبفخ بلذ رلني اٌملهح اٌْوائُخ ٌٍلَٕبه الجيائوٌ اٌنٌ ٦َزبر ِٓ - 

ؤ٦ٙف ا٦ٌّلاد في بفوَمُب، واهرفب٣ ٦ٍو ٕوفٗ لضى لُُ ربهلؼُخ ِمبثً ؤُ٘ 

 كَٕبه 140ا٦ٌّلاد ا٦ٌبلدُخ فبٕخ ِٕهب اٌُىهو، ؽُش واؽل ؤوهو ََبوٌ ؽىالر 

عيائوٌ في اٌَىق اٌوسمٍ ٤ِ ٙغىٝبد اٌَىق الدىاىَخ ٥ًٍ لُّخ ا٦ٌٍّخ 

 كَٕبه عيائوٌ، 220اٌىُٕٝخ ؽُش وٍٕذ لُّخ وؽلح واؽلح ِٓ اٌُىهو بلذ 

 ٥لَ اٌٍغىء بلذ ؽً تخفُ٘ لُّخ ا٦ٌٍّخ الذ٘نا ِب ؽزُ ٥ًٍ ثٕه الجيائو 

اٌىُٕٝخ ؤوضو ِٓ ؤعً تخٍٞ الأىِخ الدبٌُخ، ولل تم اٌٍغىء بلذ مٌه ٍبثمب ٌوف٤ 

بَواكاتهب ِٓ ٕبكهاد إٌفٜ ٥ٕل تحىٍَهب بلذ ا٦ٌٍّخ اٌىُٕٝخ، ٤ِ بصجبد ا٦ٌلَل 

ِٓ اٌلهاٍبد فًْ ِضً ٘نٖ اٌَُبٍبد الخبٕخ ث٦َو اٌٖوف لاؽزىاء رلا٥ُبد 

 اٌٖلِخ 
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 مثادئ تطثٍق سٍاسح انتموٌم غٍر انتقهٍذي فً انجزائر   3.3

لجبد الحىىِخ الجيائوَخ الذ ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ ِٓ فلاي 

 اٌٖبكه في 17/10  بمىعت اٌمبٔىْ هلُ  90/10ر٦لًَ لبٔىْ إٌمل واٌموٗ 

  الدزُّ 2017 ؤوزىثو 12 ثزبهَـ 57 في الجوَلح اٌوسمُخ هلُ 2017 ؤوزىثو 11

، و ٢َهو اٌز٦لًَ ِٓ فلاي بكهاط الدبكح 2003 ؤود 26  اٌٖبكه ٌ 03/11ٌلأِو 

٥ًٍ ؤٔٗ ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ وً ؽىُ "، واٌتي رٕٔ 03/11 ِىوه ِٓ الاِو 45

لسبٌف، َمىَ ثٕه الجيائو اثزلاء ِٓ كفىي ٘نا الحىُ ؽُي اٌزٕفُنٌ ثْىً 

اٍزضٕبئٍ، ولدلح خمٌ ٍٕىاد، ثْواء ِجبّوح ٥ٓ الخيَٕخ إٌَلاد الدبٌُخ اٌتي 

رٖله٘ب ٘نٖ الأفيرح، و٘ى ِب َفزؼ المجبي ٌٞجب٥خ الديَل ِٓ الاوهاق إٌملَخ ِٓ 

فلاي هف٤ ِب ٦َوف ثٍؾل الاكنى ٌلإلواٗ ثين الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ واٌجٕه 

ِٓ ؤعً الدَبلعخ في رغُٞخ اؽزُبعبد تدىًَ . 14 "%10الدوويٌ الدمله ؽبٌُب ثـ

 .الخيَٕخ ، تدىًَ اٌلَٓ ا٦ٌّىٍِ اٌلافٍٍ ، تدىًَ اٌٖٕلوق اٌىٝني ٌلاٍزضّبه

 فزٞجُك ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير 17/10وؽَت ِب عبء في ٔٔ  لبٔىْ 

:  اٌزمٍُلٌ في الجيائو رمىَ ٥ًٍ الاٌٍ والدجبكت اٌزبٌُخ

  اْ ٘نٖ اٌَُبٍخ :  ٍٕىاد5ٍُبٍخ اٍزضٕبئُخ ولزلكح ثفزوح

ؽٍىي ِىٍّخ ِٓ اعً اٌزٖؾُؼ  تحذ ّووٛ لزلكح وٌٌُ وؾٍىي عبءد ن

، ٢ٔوا ٌٚغىٛ الاىِخ إٌفُٞخ اٌجزووٌُخ ٥ًٍ 15ؤٍبٍُخ ِٓ اعً اٌٚجٜ 

، ؽُش تم تحلَل فزوح ا٥زّبك ٍُبٍخ 2014ِلافًُ اٌلوٌخ الجيائوَخ ٍٕخ

 ٍٕىاد الذ اْ َزُ رلاهن ا٦ٌغي في ُِيأُخ الخيَٕخ 5اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ ثـ

 .ا٦ٌّىُِخ لشب َزٍٞت إلاػ عنهَب ٢ٌٍّٕىِخ الججبئُخ
 لجً لبٔىْ : ّواء ٍٕلاد الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ ثٞوَمخ ِجبّوح

 َمىَ ثٕه الجيائو ثْواء ٍٕلاد الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ ثمُّخ لزلكح 17/10

 ِٓ الاَواكاد ا٦ٌبكَخ ٌٍلوٌخ، ورزُ ٥ٍُّخ اٌج٤ُ واٌْواء ِٓ فلاي %10ثـ

 إجؼ ثٕه الجيائو َمىَ ثزّىًَ  17/10وث٦ل ٕلوه لبٔىْ . اٌَىق ثين اٌجٕىن
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الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ ِجبّوح ثْواء إٌَلاد اٌتي رٖله٘ب اٌ لا رزُ ا٦ٌٍُّخ ِٓ 

فلاي اٌَىق ِب ثين اٌجٕىن ،٥ٍّب اْ لُّخ إٌَلاد ٍ٘ لُّخ ا٦ٌغي اٌتي ر٦بني 

 .  ِٕٗ الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ
 ٌٍمف إلاه إٌمىك َزُ وفك ٢ٔبَ : ٍمف الإلاه إٌمل

اٌمُّخ اٌىٍُخ ٌٍفىائ٘ )اٌزغُٞخ ثفىائ٘ اٌن٘ت إٌملٌ وا٦ٌّلاد الاعٕجُخ 

، واٌجٕه الدوويٌ لا َمىَ ثزلاولذب لزٍُب ثً لػىٌٗ الذ (ٌلي اٌلوي الدٖلهح

، فمجً ٥16ٍّخ وُٕٝخ اٌ َزُ إلاه ِمبثً ٔملٌ لزٍٍ ٌٍفىائ٘ المحممخ

 وبٔذ الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ رٍٞت رَجُمبد ِٓ ثٕه الجيائو ٌزغُٞخ 17/10لبٔىْ

ا٦ٌغي في الدُيأُخ ا٦ٌّىُِخ في ؽبٌخ تجبوى إٌفمبد الدَزّوح الاَواكاد 

 ِٓ %10الدمز٦ٞخ ٥بر اٌيِٓ ، وتم تحلَل ٍمف الإلاهاد إٌملَخ ثمُّخ 

الاَواكاد ا٦ٌبكَخ ٌٍلوٌخ ٌٍَٕخ الدبُّخ ٥ًٍ اْ َىىْ اٍزؾمبق ٘نٖ اٌزَجُمبد 

 تم اٌزغُير ُّٕٙب في ؽلوك 17/10 َىَ، وث٦ل ٕلوه لبٔىْ 240فلاي

الإلاهاد إٌملَخ ِٓ ٝوف ثٕه الجيائو ٌزّىًَ الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ، فَمف 

الإلاه إجؼ غير لزلك ثمُّخ ٦ُِٕخ ثً إجؼ لزلك ثمُّخ ا٦ٌغي في 

 .الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ 
ؽُش لا َىعل ؽتى الاْ ؽل ٦ِين ٌٍّجبٌغ اٌتي ٍُزُ إلاه٘ب فلاي الدلح 

الد٦زّلح في اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ ،هغُ رٖولػبد وىَو الدبٌُخ ثبْ الدجبٌغ ٌٓ 

 ٍُِبه كط، في ١ً رىل٦بد رٕبلٔ ٥غي الدُيأُخ ًٌُٖ الذ اٌٖفو 2659رز٦لي 

. 17 2019فلاي ٍٕخ 

اانتحذٌاخ و الاصلاحاخ انمصاحثح نسٍاسح انتموٌم غٍر  .4

. انتقهٍذي فً انجزائر

اْ رٕفُن ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في الجيائو لل َٖبؽجٗ تحلَبد 

ولسبٝو وجيرح لشب ََزٍيَ إلاؽبد ُ٘ىٍُخ، مٌه اْ رٞجُك ٘نٖ اٌَُبٍخ 

َزٍٞت ثُٕخ الزٖبكَخ وِبٌُخ ،و٘ى ِب ٦َبني ِٕٗ الالزٖبك الجيائوٌ فبٕخ 

.  2014ث٦ل الاىِخ اٌجزووٌُخ ٌَٕخ
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انتحذٌاخ انمصاحثح نسٍاسح انتموٌم انغٍر انتقهٍذي فً  1.4

ِٓ ثين اُ٘ اٌزؾلَبد الدٖبؽجخ ٌَُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في   :انجزائر

 : الجيائو ٔنوو ِب ٍٍَ

ِٓ ثين الالزواؽبد اٌتي للِهب ٕٕلوق إٌمل اٌلولر ث٦ل الاىِخ  

 ، روُّل إٌفمبد وفوٗ ٦ِللاد ٙوَجُخ علَلح 2014اٌجزووٌُخ ٌَٕخ 

الخ، ٤ِ الحفبٟ ٥ًٍ ...وِورف٦خ واٌزقٍٍ اٌزلهلغٍ ٌٍل٥ُ الاعزّب٥ٍ

اٍزملاٌُخ ثٕه الجيائو، والأوُل ؤٔٗ ٥بهٗ رٞجُك ٘نٖ اٌَُبٍخ إٌملَخ غير 

اٌزمٍُلَخ  ٢ٔوا وؽَت رىل٦بد فبرائٗ ٌزَججهب في اهرفب٣ ٦ِللاد اٌزٚقُ بلذ 

٤ِ فملاْ اٍزملاٌُخ اٌجٕه الدوويٌ ورلا٥ُبد مٌه، بٙبفخ بلذ  % 10ؤوضو ِٓ 

رإصيراد ٍٍجُخ ٥لَلح ؽُش رىل٤ ٕٕلوق إٌمل اٌلولر رَغًُ الجيائو لد٦لي 

 ، ٘نا ِب َجين ٢ٔورٗ اٌزْبئُِخ لذنا 2018في  % 1.5لظى الزٖبكٌ َمله ثـ 

إٌى٣ ِٓ اٌزّىًَ ٤ِ ؤْ الاٍزملاي الدبلر ٌٍلوٌخ ؤُ٘ ِٓ الاٍزملاي اٌزٕفُنٌ 

ٌٍجٕه الدوويٌ ؽَت الدمبهثخ اٌَُبكَخ اٌتي ر٦زّل٘ب الجيائو في لسزٍف 

 .18لواهاتهب الالزٖبكَخ
اْ اٌلوي اٌتي رجٕذ ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ وبٌُبثبْ وثوَٞبُٔب  

واِوَىب بهب ٥ّلاد ٦ٕجخ لىَخ رَز٦ًّ في اٌٖٕبكَك اٌَُبكَخ ولذب ِب َمبثً ِٓ 

أزبط وٝني ،و٤ِ مٌه لد رٍَُ ِٓ الاىِبد فبٕخ اىِخ اٌو٘ىْ ا٦ٌمبهَخ، فؾَت 

ث٦٘ الخبراء والمحٍٍين الالزٖبكَين في الجيائو فب٥زّبك٘ب ٘نٖ اٌَُبٍخ ِٓ 

فلاي اٌمُبَ ثبٕلاهاد علَلح ٍُاكٌ الذ رىفو وُّخ وجيرح ِٓ إٌمىك اٌىلعُخ 

ٍُاكٌ الذ ىَبكح اٌٍٞت ٥ًٍ ا٤ٌٍَ لشب َاكٌ الذ رٚقُ ا٦ٍبه اٌجٚبئ٤ وِٕٗ 

انهُبه لُّخ اٌلَٕبه و٘ى ِب ٦َبني ِٕٗ الالزٖبك الجيائوٌ في اٌىلذ الحبلر، لشب 

ٍُٕزظ ٥ٕٗ اىِخ ٌلي الافواك ؽُش رٖجؼ وُّخ وجيرح ِٓ إٌمىك لا رىفو الا 

وُّخ لٍٍُخ ِٓ ا٤ٌٍَ واٌجٚبئ٤ ،ثم رٕزمً الاىِخ الذ الداٍَبد ثَجت اٌزٚقُ 

، فبٕخ ٥ٕل اٌوعى٣ ٌزٖولػبد اٌىىَو الاوي 19فز٦غي ٥ٓ تحًّ ا٥جبء الاعىه
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، لشب َاكٌ الذ اهرفب٣ ٥201820ٕل ؽلَضٗ ٥ٓ رَلَل الاعىه ٌْهو عبٔفٍ 

 .َٔجخ اٌجٞبٌخ ورٕزمً الاىِخ ِٓ الزٖبكَخ الذ اعزّب٥ُخ
َاول لزٍٍىْ وفبراء اْ اٌَُبٍخ اٌتي رجٕزهب الحىىِخ الجيائوَخ  

رٕٞىٌ ٥ًٍ لسبٝو وجيرح  و٦َُل الذ الام٘بْ ٍُٕبهَى فتًوَلا اٌتي ا٥زّلد 

ٔفٌ اٌمواهاد ورىاعٗ اٌُىَ ؽبٌخ افلاً و٦َزمل المحٍٍىْ اْ ٘نا الخُبه ِورجٜ 

 اٌ اْ الحىىِخ ٍزَير اٌى٤ٙ ثبلدزبػ الذ غبَخ الدى٥ل 2019اٍبٍب ثوئبٍُبد 

ؽُش َوي اْ " ٍبوَىثٕه "اٌوئبٍٍ الدمجً، و٘ى ِب َاولٖ َِاوي الابحبس في 

٘نا الخُبه َز٦بهٗ ٤ِ اٌفىو الالزٖبكٌ و٘ى بمضبثخ ٘ووة الذ الاِبَ وٌٓ 

٦َبلج اٌى٤ٙ ثً ٍُاكٌ اٌيَبكح في الد٦ووٗ إٌملٌ لشب ٍُىٌل اٌزْقُ الدفوٛ 

 . 21وانهُبه لُّخ ا٦ٌٍّخ

الاصلاحاخ انمصاحثح نسٍاسح انتموٌم غٍر انتقهٍذي فً  2.4

انجزائر 

ٌزؾمُك ا٘لاف ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في الجيائو تم ا٥زّبك 

ِوٍىَ رٕفُنٌ رّٚٓ لرّى٥خ ِٓ اٌزلاثير والإلاؽبد الذُىٍُخ والالزٖبكَخ 

. 22والدبٌُخ ومٌه ِٓ فلاي اهث٤ لزبوه

و ِٓ ثين اُ٘ الإلاؽبد اٌذ : اٍز٦بكح رىاىٔبد فيَٕخ اٌلوٌخ 1.2.4

: رّٕٚهب ٘نا المحىه ٔنوو ِبٍٍَ

 .ر٦يَي للهاد اٌزملَو واٌزَُير ٌٍٕفمبد ا٦ٌّىُِخ ٌٍلوٌخ 
٥ٖؤخ لرّى٥خ الا٢ّٔخ الدَزقلِخ في تحٚير ورٕفُن الدُيأُخ  

 الدز٦ٍك 2018ومٌه ِٓ فلاي اٍزىّبي وإلاه اٌمبٔىْ ا٦ٌٚىٌ فلاي ٍٕخ 

 .ثمىأين الدبٌُخ
ا٥زّبك ٝوَمخ رَُير الدبٌُخ ا٦ٌّىُِخ ٥ٓ ٝوق رفىَ٘ الافزٖبٕبد  

٥ًٍ َِزىي الجّب٥بد المحٍُخ والداٍَبد ا٦ٌّىُِخ الدملِخ ٌٍقلِخ ا٦ٌّىُِخ 

 .2019واكهاعهب ّٙٓ ِْوو٣ لبٔىْ الدبٌُخ ٌَٕخ
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تحَين الاَواكاد الججبئُخ ا٦ٌبكَخ ِٓ فلاي اٌز٦غًُ ثبراِظ الصبى  

 ِواوي اٌٚوائت وِىبفؾخ اٌغِ الججبئٍ 
ر٦يَي الاؽىبَ اٌز٢ُُّٕخ الدز٦ٍمخ ثٕفمبد اٌزغهُي ومٌه ٌٍزؾىُ في  

 .إٌفمبد ا٦ٌّىُِخ وروُّل٘ب 
 تحٚيرا ٌزوُّل ٍُبٍخ 2018اعواء اؽٖبء وٝني لدلافًُ الاٍو في  

 في ِمبهثخ علَلح في لربي 2019الا٥بٔبد ا٦ٌّىُِخ واٌْوو٣ رلهلغُب في ٍٕخ

 .الا٥بٔبد الدجبّوح وغير الدجبّوح ِٓ اٌلوٌخ ٌفبئلح الاٍو
 اٌزوُّل الدزياَل فلاي إٌَىاد اٌمبكِخ ٌَُبٍخ اٌزى١ُف في لٞب٣  

 .    اٌى١ُفخ ا٦ٌّىُِخ ورٕفُن اٌزْو٤َ في لربي اٌزمب٥ل 
:  واٌتي رزّٚٓ ِب ٍٍَ:اٍز٦بكح رىاىٔبد ُِياْ الدلفى٥بد  2.2.4

: روُّل اٌىاهكاد ِٓ ا٤ٌٍَ والخلِبد ِٓ فلاي ٥لح رلاثير ِٓ ثُٕهب  

 ٝجمب لأؽىبَ 2018ا٥ٞبء الاوٌىَخ ٌلإٔزبط المحٍٍ ٤ٌٍٍَ والخلِبد في ٍٕخ 

 .لبٔىْ اٌٖفمبد ا٦ٌّىُِخ وِىبفؾخ رٚقُُ اٌفىارير
 .رولُخ اٌٖبكهاد ؽتى المحوولبد 

:  ورزّٚٓ ِب ٍٍَ:الدبٌُخ-الإلاؽبد الذُىٍُخ 3.2.4

 . ٌَُبٍخ عجبئُخ لزٍُخ2019 و٤ّ اٝبه رْو٦ٍَ ٍٕخ  
رٕى٤َ ا٦ٌوٗ في لربي اٌزّىًَ وكف٤ ؽووُخ ٍىق اٌموٗ فبٕخ ِٓ  

 .فلاي ر٦ُُّ وٍبئً اٌلف٤ ا٦ٌٖوَخ
:  واٌتي رًّْ ِب ٍٍَ:الالزٖبكَخ-الإلاؽبد الذُىٍُخ 4.2.4

ا٥زّبك اٌُبد رٞىَو الالزٖبك اٌولٍّ ور٦يَي اٌلاِوويَخ وإلاػ  

ٍىق ا٦ًٌّ وروُّل الأفبق ا٦ٌّىٍِ في لربي الحّبَخ الاعزّب٥ُخ واٌَُبٍخ 

 .اٌٖؾُخ
٥ٖؤخ اٌمٞب٣ اٌفلاؽٍ ٌزؾمُك ٘لف الآِ اٌغنائٍ ورولُخ  

اٌٖبكهاد اٌفلاؽُخ وِىإٍخ رٕى٤َ الالزٖبك ورف٦ًُ إٌّى فبهط المحوولبد 

. وتحَين ِٕبؿ ا٦ٌّبي
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اْ وً ا٦ٌٍُّبد الدلهعخ في بٝبه رٕفُن ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ ٍ٘ 

ِلهوٍخ وِزبث٦خ ِٓ لجً  لجٕخ ٥ًٍ َِزىي ثٕه الجيائو رُٚ بٝبهاد ِٓ وىاهح 

الدبٌُخ و الذُئبد ماد اٌٍٖخ، واٌتي ٍ٘ ِىٍفخ ونٌه بمجبّوح الإٕلاؽبد 

الالزٖبكَخ و الذُىٍُخ الأٍبٍُخ  لدوافمخ ٘نا اٌزّىًَ و ب٥بكح اٌزىاىْ الذ 

. 23الدُيأُخ

:  خلاصح .5

ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ رجين اْ الجيائو ٥وفذ رٞىها في اٌمىأين 

   الدز٦بلجخ الخبٕخ ثبٌَُبٍبد إٌملَخ ِٕن الاٍزملاي والعهب ِٓ ٍٕخ

ؽُش تم ا٥زّبك ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في  .2017الذ ٍٕخ 1990

 ِٓ فلاي ر٦لًَ لبٔىْ إٌمل 2014الجيائو ث٦ل الاىِخ اٌجزووٌُخ ٌَٕخ 

 في 2017 ؤوزىثو 11 اٌٖبكه في 17/10  بمىعت اٌمبٔىْ هلُ  90/10واٌموٗ 

  03/11  الدزُّ ٌلأِو 2017 ؤوزىثو 12 ثزبهَـ 57الجوَلح اٌوسمُخ هلُ 

وؾً ِىًّ و  ، ثْىً اٍزضٕبئٍ ولدلح خمٌ ٍٕىاد ، 2003  ؤود 26اٌٖبكه ٌ 

 ثْواء ِجبّوح ٥ٓ الخيَٕخ إٌَلاد الدبٌُخ ِٖؾؼ ٌٍى٦ُٙخ الالزٖبكَخ ومٌه

اٌتي رٖله٘ب ٘نٖ الأفيرح، و٘ى ِب َفزؼ المجبي ٌٞجب٥خ الديَل ِٓ الاوهاق 

إٌملَخ ِٓ فلاي هف٤ ِب ٦َوف ثٍؾل الاكنى ٌلإلواٗ ثين الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ 

  .،و٘ى ِب َضجذ ٕؾخ فوُٙخ اٌلهاٍخ %10واٌجٕه الدوويٌ الدمله ؽبٌُب ثـ

:   وِٓ فلاي ِب تم ٥وٙٗ لؽىٓ اٍزقلآ إٌزبئظ اٌزبٌُخ

اْ ٍُبٍخ اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ في الجيائو رمىَ ٥ًٍ فىوح  

الإلاهاد الجلَلح وٌىٓ كوْ ِمبثً  وٍ٘ ٍُبٍخ اٍزضٕبئُخ ولدلح خمَخ 

 . وٌَُذ اٍبٍُخ ٍٕىاد اٌ انهب ٥جبهح ٥ٓ ؽٍىي ِىًّ
َمىَ ثٕه الجيائو ِٓ فلاي ٘نٖ اٌَُبٍخ ثْواء ٍٕلاد الخيَٕخ  

ا٦ٌّىُِخ ِجبّوح كوْ الدووه ٥ًٍ اٌَىق َ ثين اٌجٕىن و رىىْ اٌزغُٞخ بمملاه 
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 17/10ا٦ٌغي في الخيَٕخ اٌ ثلوْ ّوٛ ٍمف الإلاه الد٦زّل لجً لبٔىْ

 .ِٓ الاَواكاد ا٦ٌبكَخ ٌٍَٕخ الدبُٙخ%10والمحلك ثـ
اْ اٌفوق الجى٘وٌ ثين ثواِظ اٌزَُير اٌىٍّ اٌتي رجٕزهب لسزٍف  

 وثين ثواِظ اٌزّىًَ غير 2008الزٖبكَبد ا٦ٌبلد لدىاعهخ الأىِخ الدبٌُخ ا٦ٌبلدُخ  

اٌزمٍُلٌ اٌتي رزجٕب٘ب الجيائو ٘ى ؤْ اٌزَُير اٌىٍّ ١هو ٔزُغخ ٥لَ ف٦بٌُخ 

ؤكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ في تحفُي إٌْبٛ الالزٖبكٌ لأْ الأٍىاق 

الدبٌُخ وبٔذ في ُِٖلح ٌٍَُىٌخ، وثبٌزبلر وبٔذ ٦ِللاد اٌفبئلح الاسمُخ في 

َِزىَبد ِٕقفٚخ، ثُّٕب اٌُِخ تخزٍف في الجيائو ؽُش تم اٌٍغىء بلذ اٌزَُير 

اٌىٍّ ٌّٚبْ تدىًَ غير رمٍُلٌ ٌزغُٞخ ٥غي الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ ولذنا سمُذ 

ثَُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ ، ؽُش عبءد لدىاعهخ رلا٥ُبد الاىِخ اٌجزووٌُخ 

والطفبٗ ؤ٦ٍبه إٌفٜ اٌتي اٍزتًفذ الدىاهك الدبٌُخ ٌٍلوٌخ، وٌٌُ ٦ٌلَ ف٦بٌُخ 

ؤكواد اٌَُبٍخ إٌملَخ اٌزمٍُلَخ في الجيائو، ثبلإٙبفخ بلذ الافزلاف اٌىجير 

 .ثين اٌجُٕخ اٌزؾزُخ الدٖوفُخ والالزٖبكَخ ثين رٍه اٌلوي والجيائو 

تم ا٥زّبك لجبْ ولزٍٍىْ لدزبث٦خ ٍُبٍخ اٌزّىًَ غير اٌزمٍُلٌ في الجيائو ِٓ 

 .فلاي ا٥زّبك إلاؽبد ُ٘ىٍُخ الزٖبكَخ وِبٌُخ

ِٓ ثين اُ٘ اٌزؾلَبد اٌتي ٍزىاعٗ الالزٖبك الجيائوٌ ِٓ رجني ٘نٖ  

اٌَُبٍخ ؽَت ٕٕلوق إٌمل اٌلولر و المحٍٍىْ والخبراء الالزٖبكَىْ ٘ى 

اٌيَبكح في الد٦ووٗ إٌملٌ واٌنٌ ٍُٖبؽجٗ رٚقُ ِفوٛ وثٞبٌخ وجيرح، 

وِٓ ثين اُ٘ ثبلاٙبفخ الذ ٝج٦ُخ اٌجُٕخ الالزٖبكَخ ٌٍلوٌخ الجيائوَخ، 

 ا٥بكح الالزواؽبد واٌزىُٕبد اٌتي لؽىٓ اْ ٔملِهب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ

وِخ الجيائوَخ في الحٍىي اٌتي تم رمللؽهب ثب٥زّبك ٍُبٍخ نا٢ٌٕو ِٓ ٝوف الح

 اٌزّىًَ اٌغير رمٍُلٌ ، وا٦ًٌّ ٥ًٍ تحَين اٌى٤ٙ الالزٖبكٌ لشب َزٍٞت 

ثٕه ِوويٌ َِزمً ٦ًَّ ٥ًٍ الحل ِٓ اٌزٚقُ ولا َٖجؼ كوهٖ َمزٖو ٥ًٍ 

 .فٍك او إلاه إٌمىك وٙقهب في الالزٖبك
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. 2003ٓ،90،اٌمب٘وح،
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  :ٍيخص
ذْاوىد دراسرْا اىرعزٌف تاىرَىٌو تصفح عاٍح، وٍِ ثٌ اىرزمش عيى اىرَىٌو غٍز 

اىرقيٍذي اىذي أصثح إجزاءا لاتذ ٍِ اىقٍاً ته، فقذ تاخ ٍِ اىَىاضٍع حذٌث اىساعح، 

حٍث اعرثز إجزاءا جذ اسرزجاىً فً اىحنىٍح اىجشائزٌح، ّظزا ىعذً اىقٍاً تذراساخ 

مافٍح حىىه ىرَنِ ٍِ ذطثٍقه تطزٌقح فعاىح ذعىد تاىفائذج عيى اىثيذ منو وىٍس 

. إجزاءا ىسذ اىعجش فً اىَىاسّح اىعاٍح

وفً ضىء اىرحذٌاخ اىخارجٍح اىرً صاحثد اىرَىٌو  غٍز اىرقيٍذي واىخىف ٍِ وقع 

اىَذٌىٍّح اىخاّقح اىرً ذعزضد ىها اىذوىح فٍَا سثق واىرً جعيد اقرصادها دائَا فً 

ذثعٍح وٍهٍَْا عيٍه ٍِ طزف الأجاّة أي ٌصثح ٍسٍزج تأٌذي خارجٍح لا ٌَنِ اىرحنٌ 

وهذا ٍا قذ ٌؤدي إىى عىدج الاسرعَار تطزٌقح غٍز ٍثاشزج وتصثغح جذٌذج . فٍها أتذا

. إىى تيذها

 .اىرَىٌو، اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي، طثع اىْقىد، سْذاخ اىخشٌْح، اىثْل اىَزمشي :اىنيَاخ اىَفراحٍح

 ...، ....، .... : JEL اخذصٍْف
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Abstract :  
 Our study examined the definition of finance in general, and therefore 

the focus on non-traditional funding, which has become a necessary 

measure. It has become a subject of the current time. It is considered a 

very important procedure in the Algerian government. To benefit the 

country as a wholej and not a measure to fill the budget deficit. 

In view of the external challenges associated with unconventional 

funding and the fear of the stifling indebtedness suffered by the state in 

the past, which has always made its economy dependent on and 

dominated by foreigners, it becomes an uncontrollable external march. 

This could lead to the return of colonialism in an indirect and new way to 

her country. 

Keywords: Finance, Non-traditional Financing, Money Printing, 

Treasury Bonds, Central Bank. 
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 :  ٍقذٍح-1

  ورٌهالمجزّْبددوي واي في اٖأصش  وَزّْكرْمُذا الالزقبدَخ الدؾىلاد رضداد     
 عىاقالأ هاةسود لدخواٌِ سَِٖب ٔزؾبسوا َذورضا اٌْبلدٍ الالزقبد سورو ِِ ِٕباصد

، وأَنب اِِٖ الجٕغُخ ِزْذدح عُّب ولا الدإعغبدثنٌ  اٌذوي و  الدٕبفغخ وأزؾبس

ِؾبوً اٌزّىًَ الدقبؽجخ لالطفبك أعْبس إٌفو اٌتي ثبرذ ؽغً اٌْذَذ ِٓ 

 .دوي الأوثه
 ٌإٌمذو الدبلي اٌميبُ في لاوأ دسًِٖٓ اٌزّىًَ  دالدؾىلا  رٍهاصش ْئ    ؽُش 

 ثأعبٌُت إٌمذَخ اٌغُبعخ ئداسح ِخَٖ الدشوضَخ اٌجٕىن اركًٍُّ  رمِ ئر
 دِؾىلا لرببهخ ُْ َذَخلًاٌذ الأعبٌُت ّغض ءوك فيورٌه  ِجزىشح،و ِزغذدح
وفي ٘زا اٌغُبق ٍهشد ِؾىٍخ اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ . ِزغنًح ثْىاًِ ِزغذدح

اٌزٌ وعت ريجُمٗ ًٍّ الزقبدَبد اٌذوي الدزنشسح ِٓ الطفبك أعْبس إٌفو 

فمذ لجأد الحىىِخ الجضائشَخ ئلى ريجُك ٘زا إٌىُ ِٓ . ووبٔذ الجضائش اؽذُ٘

اٌزّىًَ في ولذ سفل اٌىضنً ِٓ الالزقبدَنٌ لذزا إٌىُ، لأٔٗ لغت أْ رقبؽجٗ 
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آٌُبد وثشاِظ لغت أْ رىىْ ِذسوعخ ثذلخ ؽتى لا برذس ِنبّفبد أخشي لا 

لؽىٓ اٌغُيشح ٍُّهب، وَقجؼ ِٓ اٌقْت اٌزؾىُ فُهب وبسرفبُ ِْذلاد اٌزنخُ 

وٍُّٗ لؽىٓ . واٌتي ثبرذ خيشا ِهذدا لأِٓ الزقبد اٌىىني والزقذ اٌْبلدٍ وىً

ً٘ اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ آٌُخ عُذح لدىاعهخ أصِخ أَ :" ىشػ اٌزغبؤي الجى٘شٌ

 "خيش لزذق ثبلزقبد الجضائشٌ؟

 :الأعئٍخ اٌفشُّخ

 ِب ِبُ٘خ اٌزّىًَ ؟ 
 ِبٍ٘ آٌُبد ريجُك اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ في الجضائش؟ 
ِبٍ٘ الحٍىي اٌىاعت ريجُمهب ٌٍزمًٍُ ِٓ لسبىش اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ  

 في الجضائش؟
 :اٌفشمُبد

 .اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ َغهُ في ريىس الالزقبدٌ ٌٍىىٓ 
اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ َْزبر مشوسح ٍِؾخ لدىاعهخ الأصِخ الحبٌُخ اٌتي  

 .رىاعٗ الزقبد الجضائش
اّزّذٔب في ٘زا اٌجؾش ًٍّ الدٕهغٍ اٌىففٍ واٌزؾٍٍٍُ : الدٕهظ الدغزخذَ

ٌزلاؤِهّب ِِ ِْيُبد دساعزٕب وِضعٕب ِْهّب ِٕهظ دساعخ ؽبٌخ ورٌه ٌزشوُضٔب 

ًٍّ ؽبٌخ الجضائش لاّزجبسٖ لظىرعب ٌزيجُك اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ في ؽبٌخ ثنٌ 

 .ِىافك وِْبسك لذزا الإعشاء

لغّٕب دساعزٕب ًٍّ صلاس لزبوس، ؽُش سوضٔب في المحىس الأوي ًٍّ : ُ٘ىً اٌذساعخ

اٌزّىًَ ثقفخ ّبِخ، أِب في المحى اٌضبني ًٍّ آٌُبد ريجُك اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ 

في الجضائش، أِب في المحىس اٌضبٌش سوضٔب ًٍّ الحٍىي اٌىاعت ريجُمهب ٌٍزمًٍُ ِٓ 

 .لسبىش اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ في الجضائش

ٍاهٍح اىرَىٌو  . 2

     ئْ اٌزّىًَ َْزبر ِٓ اٌيشق اٌىاعجخ ّٕذ رْشك ئلى مبئمخ ِبٌُخ َىىْ 

. ِٓ اٌقْت بذبوص٘ب عىاء ًٍّ ِغزىي الدإعغخ أو ًٍّ ِغزىي اٌذوٌخ وىً
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فبٌزّىًَ لذ َىىْ رارُب أو خبسعُب ورٌه ؽغت الحبعخ و لذسح ًٍّ رٍجُخ 

 . ؽبعبد

  واهٌ عىاٍيه اىىاجة اخذها فً اىحسثاُ  ٍفهىً اىرَىٌو1.2

  ٍفهىً اىرَىٌو1.1.2

ًٍّ أٗ لرّىّخ ِٓ الأعظ والحمبئك اٌتي رْبًِ في رذثنً :"رْشَف اٌزّىًَ

الأِىاي ووُفُخ اعزخذاِهب عىاء وبٔذ ٘زٖ الأِىاي بزـ الأفشاد أو ِٕؾبد 

 (.210، ؿ2012َىعف ؽغٓ، )  ."الأّّبي أو الأعهضح الحىىُِخ

اىعىاٍو اىىاجة أخذها فً اىحسثاُ لإقزار أي ٍِ ٍصادر اىرَىٌو  2.1.2

ٌَنِ اىيجىء إىٍها  

ٌجة الأخذ فً اىحسثاُ اىعىاٍو اَذٍح عْذ ٍقارّح اىثذائو اىرَىٌيٍح لاخرٍار 

 (494-493، ص2001حْفً، ) :اىَصذر اىرَىٌيً اىَْاسة

اٌزىبٌُف الخبفخ ثىً ِقذس؛ - 

ِغزىي ٘بِؼ اٌشثؼ ٌىً ِقذس ثبلدمبسٔخ ثزىٍفزٗ الخبفخ ثبٌمشوك أو الأعهُ - 

الدّزبصح؛ 

ِغزىي الدذَىُٔخ ثبلدمبسٔخ ثبلحذ الألقً الدمجىي؛ - 

رأصنً الدقذس اٌزّىٍٍَ ًٍّ اٌؾشوخ؛ - 

دسعخ فمذاْ اٌشلبثخ؛ - 

الأخز في الحغجبْ اٌفبئل إٌمذٌ ٌىً ثذًَ؛ - 

دسعخ الاعزمشاس في الدجُْبد و الأسثبػ؛ - 

. اٌمُىد أو اٌؾشوه الدفشومخ في ؽبٌخ اٌمشوك- 

َلاؽٌ لشب عجك أٗ َٕجغٍ ًٍّ اٌؾشوخ رفنًُ اٌزّىًَ ّٓ ىشَك ؽمىق 

: الدٍىُخ ٌْذح أعجبة

أٗ َزشرت ًٍّ رٌه بزفُل ٔغجخ الدذَىُٔخ وثزٌه َمىٌ أو َشفِ ِْذي - 

رغيُخ الأّجبء اٌضبثزخ؛ 

 أٗ َزشرت ًٍّ رٌه صَبدح لُّخ ؽمىق الدٍىُخ وثبٌزبلي لُّخ اٌؾشوخ؛- 
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اعزخذاَ ٘زا الدقذس في اٌزّىًَ َإدٌ ئلى بزفُل رىٍفخ الأِىاي لشب َْٕىظ - 

. اصش رٌه في بزفُل رىٍفخ ِْذي اٌشفِ الدبلي

 
أشناه اىرَىٌو  2.2

: لؽىٓ إٌَش ئلى أؽىبي اٌزّىًَ ِٓ ّذح عىأت ألعهب

: أشناه اىرَىٌو ٍِ حٍث اىَذج 1.2.2

 (17، ؿ2013ِْشاط، ) :وبدىعت ُِْبس الدذح رٕمغُ أؽىبي اٌزّىًَ ئلى

َمقذ ثٗ رٍه الأِىاي اٌتي لا رضَذ فزشح اعزّْبلذب ّٓ : بسىًَ لقنً الأعً- 

عٕخ واؽذح وّجبٌغ إٌمذَخ اٌتي بزقـ ٌذفِ أعىس اٌّْبي وؽشاء الدذخلاد 

اٌلاصِخ لإبسبَ اٌٍُّْخ الإٔزبعُخ واٌتي َزُ رغذَذ٘ب ِٓ ئَشاداد ٔفظ اٌذوسح 

. الإٔزبعُخ

َغزخذَ اٌزّىًَ الدزىعو الأعً ٌزّىًَ ؽبعخ دائّخ : بسىًَ ِزىعو الأعً- 

ٌٍّؾشوُ وزغيُخ بسىًَ أفىي صبثزخ أو ٌزّىًَ ِؾشوّبد برذ اٌزٕفُز واٌتي 

. رغزغشق ّذدا ِٓ اٌغٕنٌ، ورىىْ ِذرٗ ِب ثنٌ عٕخ وخمغخ عٕىاد

وَٕؾب ِٓ اٌيٍت ًٍّ الأِىاي اٌلاصِخ لحُبصح اٌزغهُضاد : بسىًَ ىىًَ الأعً- 

الإٔزبعُخ راد الدشدودَخ ًٍّ الدذي اٌيىًَ ورىعٗ أَنب ئلى ِؾبسَِ ئٔزبعُخ 

.  رفىق ِذتهب خمظ عٕىاد

 أشناه اىرَىٌو ٍِ حٍث اىَصذر اىحصىه عيٍه 2.2.2

: وَٕمغُ اٌزّىًَ رجْب لدقبدسٖ ئلى

وَمقذ ثٗ لرّىُ اٌىعبئً اٌزّىٍَُخ اٌتي أٔؾأتهب الدإعغخ ثفًْ : بسىًَ راتي-  

ٔؾبىهب اٌْبدٌ أو الاعزغلالي واٌتي رجمً برذ رقشفهب ثقىسح دائّخ أو لدذح 

ىىٍَخ، وٍُّٗ فبٌزّىًَ اٌزاتي ٘ى لظو ِٓ اٌزّىًَ َغزخذَ رشاوُ الدذخشاد 

الدزأرُخ ِٓ الأسثبػ اٌتي ؽممهب الدؾشوُ ٌٍىفبء ثبٌزضاِبرٗ الدبٌُخ، وبززٍف لذسح 

الدؾشوّبد في الاّزّبد ًٍّ ٘زا الدقش ٌزّىًَ اؽزُبعبتهب وَشعِ رٌه ئلى أْ 

رىعُِ ئِىبُٔبد اٌزّىًَ اٌزاتي َشرجو أعبعب ثمذسح الدؾشوُ ًٍّ مغو رىبٌُف 
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الإٔزبط ِٓ عهخ وسفِ أعْبس ِٕزغبرٗ الأِش اٌزٌ َغّؼ ثضَبدح الأسثبػ ِٓ عهخ 

. أخشي

وَزّضً في لجىء الدؾشوُ ئلى الدذخشاد الدزبؽخ في اٌغىق : بسىًَ خبسعٍ-  

لشوك، عٕذاد،  )الدبٌُخ عىاء وبٔذ لزٍُخ أو أعٕجُخ ثىاعيخ اٌزضاِبد ِبٌُخ 

لدىاعهخ اؽزُبعبرٗ اٌزّىٍَُخ ورٌه في ؽبٌخ وفبَخ ِقبدس اٌزّىًَ  (أعهُ

. اٌزاتي الدزىفشح ٌذي الدإعغخ

 : أشناه اىرَىٌو حسة اىغزض اىذي ٌسرخذً لأجيه3.2.2

: وَٕزظ ّٓ ٘زا اٌزقُٕف ِبٍٍَ

وَزّضً في رٌه اٌمذس ِٓ الدىاسد الدبٌُخ اٌزٌ َزُ اٌزنؾُخ : بسىًَ الاعزغلاي- 

ثٗ في فزشح ُِْٕخ ِٓ اعً الحقىي ًٍّ ّبئذ في ٔفظ فزشح الاعزغلاي، وبهزا 

الدْنى َٕقشف بسىًَ الاعزغلاي ئلى رٍه الأِىاي اٌتي رشفذ لدىاعهخ إٌفمبد 

اٌتي رزٍْك أعبعب ثزؾغًُ اٌيبلخ الإٔزبعُخ ٌٍّؾشوُ لقذ الاعزفبدح ِٕهب 

وٕفمبد ؽشاء الدىاد الخبَ ودفِ أعىس اٌّْبي وِب ئلى رٌه ِٓ الدذخلاد اٌلاصِخ 

. لإبسبَ اٌٍُّْخ الإٔزبعُخ واٌتي رؾىً في لرّىّهب أوعٗ الإٔفبق الجبسٌ

َزّضً في الأِىاي الدخققخ لدىاعهخ إٌفمبد اٌتي َزشرت : بسىًَ الاعزضّبس- 

ّٕهب خٍك ىبلخ ئٔزبعُخ عذَذح أو رىعُِ اٌيبلخ الحبٌُخ ٌٍّؾشوُ وبلزٕبء 

اِلاد واٌزغهُضاد وِب ئٌُهب ِٓ اٌٍُّْبد اٌتي َزشرت ّٕهب خٍك ئٔزبعُخ عذَذح 

أو رىعُِ اٌيبلخ الحبٌُخ ٌٍّؾشوُ وبلزٕبء اِلاد واٌزغهُضاد وِب ئٌُهب ِٓ 

  .اٌٍُّْبد اٌتي َزشرت ًٍّ اٌمُبَ بهب صَبدح اٌزىىَٓ اٌشأط ِبلي ٌٍّؾشوُ

 (19-18، ؿ2001ِْشاط، )
ٍصادر اىرَىٌو   3.2

 (36-31، ؿ2017احمذ عبر، ) :ورزّضً ٘زٖ الدقبدس فُّبٍٍَ
:  ٍصادر اىرَىٌو اىذاخيٍح1.3.2

: رزّضً ٘زٖ الدقبدس فُّبٍٍَ
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برقً اٌذوي ًٍّ ئَشاداتهب الدبٌُخ ِٓ خلاي ِب بسٍىٗ ِٓ : الإَشاداد اٌْبِخ- 

صشواد ىجُُْخ ِٓ الدىاسد اٌيجُُْخ، أو ِب برممٗ الدٕؾبد والدؾشوّبد الإٔزبعُخ 

اٌزبثْخ ٌٍميبُ اٌْبَ ِٓ أسثبػ، أو لذ برقً ًٍّ رٍه الإَشاداد ِٓ خلاي ِب 

رجُْٗ ِٓ لشزٍىبد وّمبساد رْىد ٍِىُزهب ٌٍذوٌخ، أو ِب برقً ٍُّٗ وشعىَ 

. ومشائت ًٍّ الدْبِلاد

رٍغب اٌذوٌخ ئلى ٘زا إٌىُ ِٓ اٌزّىًَ ّٕذِب : الإفذاس إٌمذٌ الجذَذ- 

رىاعٗ صَبدح في ٔفمبتهب اٌْبِخ لا رغزيُِ أْ برقً ٍُّهب ِٓ ئَشاداد اٌْبِخ 

والخبفخ، وَغزخذَ ٘زا إٌىُ ِٓ اٌزّىًَ في عذ إٌمـ الحبفً في إٌفمبد 

اٌْبِخ، ئلا أٗ علاػ رو ؽذَٓ ئر َغبّذ اٌذوٌخ ًٍّ فه مبئمزهب الدبٌُخ أو َىٌذ 

. لذب رنخُ

َْذ الادخبس ِٓ ِقبدس اٌزّىًَ المحٍُخ الدهّخ وَزيٍت رٌه صَبدح في : الادخبس- 

الدذخشاد اٌىىُٕخ ِِ وعىد َٔبَ ِبلي وائزّبني ِزيىس، لؽىٓ الدغزضّش ِٓ 

الحقىي ًٍّ الأِىاي ثغهىٌخ ثُْذا ّٓ اٌشورنٌ واٌزْمُذاد الإداسَخ اٌتي 

. رفشك خقىفُب في اٌذوي إٌبُِخ

رْذ اٌقٕبدَك اٌغُبدَخ بسىٓ ِٓ خلالذب اٌذوي ومِ عضء : اٌقٕذوق اٌغُبدٌ- 

ِٓ الأِىاي وبذُّْهب بدشوس اٌىلذ لإىفبء دَىنهب، أو اعزخذِهب في رْىَل 

الأذصبساد اٌتي برقً ِٓ عشاء اٌٍُّْبد الإٔزبعُخ أو اٌزمبدَ اٌزىٕىٌىعٍ، وّب 

لؽىٓ أْ َغزخذَ اٌقٕذوق اٌغُبدٌ في بسىًَ ِؾشوّبد اٌجُٕخ اٌزؾزُخ ئرا ِب 

. رىافشد الأِىاي اٌلاصِخ خبفخ في اٌذوي إٌفيُخ

:  ٍصادر اىرَىٌو اىخارجٍح2.3.2

: ورزّضً فُّبٍٍَ

رٍغب اٌذوي ئلى اٌمشوك الخبسعُخ وُ اعً بسىًَ : اٌمشوك الخبسعُخ- 

ٔفمبتهب اٌْبِخ غنً الاّزُبدَخ ثغجت الحشوة أو اٌىىاسس اٌيجُُْخ أو بسىًَ 

. ِؾبسَْهب الاعزضّبسَخ
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رْذ الدغبّذاد ِٓ اٌذوي الدزمذِخ ئلى اٌذوي : الدغبّذاد والدْىٔبد الخبسعُخ- 

اٌفمنًح ِٓ أُ٘ الدقبدس اٌزّىًَ وبخبفخ في اٌذوي إٌبُِخ ِٕخفنخ اٌذخً 

واٌتي لذ لا َزبػ لذب الالزشاك ًٍّ وفك اٌؾشوه اٌغبئذح في الأعىاق اٌْبلدُخ 

ولا رغّؼ ٍشوفهب اٌغُبعُخ والالزقبدَخ ٌٍّإعغبد الدبٌُخ واٌذوٌُخ ًٍّ 

رمذنً اٌمشوك اٌزغبسَخ لذب وّب لا رغّؼ ٍشوفهب أَنب ًٍّ عزة الاعزضّبساد 

. الأعٕجُخ ئٌُهب

َْذ َٔبَ اٌجىد َٔبِب اعزضّبسَب : (B.0.T)اٌزّىًَ ًٍّ وفك َٔبَ اٌجىد- 

ٌٍّؾبسَِ الحىىُِخ وبخبفخ ِؾبسَِ اٌجُٕخ اٌزؾزُخ، واٌتي بسىي ورٕفز ّٓ 

ىشَك اٌميبُ الخبؿ عىاء وبْ لزٍُب أَ أعٕجُب ئر َزُ رٌه ًٍّ صلاس ِشاؽً 

، ورمىَ ئؽذي (Transfer)، برىًَ(Operate)، رؾغًُ (Build)ِززبٌُخ ثٕبء 

الحىىِبد بدٕؼ ؽشوخ ُِْٕخ أو لرّىّخ ِٓ اٌؾشوبد والدّىٌنٌ ربثْخ ٌميبُ 

. الخبؿ ولدذح لزذودح ِٓ اٌضِٓ

اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي ىَىاجهح الأسٍح الاقرصادٌح اىجشائزٌح . 3

َْزبر اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ خيىح فْجخ لؽش بهب الالزقبد اٌىىني، ؽُش      

ٌزٌه لغت ًٍّ الحىىِخ . أٔٗ َجمً الخُبس اٌىؽُذ اٌزٌ لغت أْ رْزّذٖ اٌذوٌخ

أْ رىىْ سؽُذح في ٔفمبتهب واْ بربوي لا رجزس أِىالذب في ِؾبسَِ ٌُظ لذب ألعُخ 

. الزقبدَخ أو ٌُظ لذب ِشدودَخ وجنًح ًٍّ الإَشاداد اٌْبِخ ٌلالزقبد وىً

أعجبة اٌٍغىء وئلشاس اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ  1.3

    اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ في ثشٔبِظ الحىىِخ َْني الاّزّبد ًٍّ اٌزّىًَ ِٓ 

خلاي ىجبّخ أوساق ٔمذَخ، أو ِب َغًّ الإفذاس إٌمذٌ دوْ رغيُخ، وفي اٌذوي 

اٌتي بسزٍه أَّٔخ ِبٌُخ لىَخ لا ريجِ إٌمىد ئلا ثمذس ِب َمبثٍهب ِٓ اؽزُبىٍ 

اٌز٘ت، أو بحغت لىح الالزقبد، وِب َمبثٍهب ِٓ ئٔزبط فٍٍْ ٌٍغٍِ والخذِبد في 

 (2017ٔبفش عٍُّبْ،  ). اٌجلاد، أو اؽزُبىٍ إٌمذ الأعٕبي

 أسثاب اىيجىء إىى اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي 1.1.3

 (2018فبىّخ شمٕزً، ) :وٕ٘بن ّذح أعجبة لذزا اٌزّىًَ ٔزوش ِٓ ثُٕهب
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الدىسد الأوي في بسىًَ الالزقبد الجضائشٌ،  )اٌزمهمش اٌشُ٘ت في أعْبس إٌفو - 

واْ وبْ ّشف ثْل الاسرفبُ رجْب لحذوس ئّقبس أسِب؛ 

اسرفبُ ٔغجخ اٌزنخُ؛ - 

رشاعِ ِذاخٍٍ فٕذوق الاعزضّبس؛ - 

ّذَ برقًُ ِب َغًّ افيلاؽب في ٌغخ الالزقبد ثبلدبي اٌْبئُ في اٌغىق - 

اٌغىداء واٌزٌ َْذ ثبلدلاَنً؛ 

٘ؾبؽخ لبّذح الاعزضّبساد الأعٕجُخ ورفنًُ ِغزضّشَٓ اٌز٘بة ئلى دوي لا - 

؛ %51-49رًّْ ثمبّذح 

فّضلا ّٕذِب َفزؼ ليبُ الخذِبد ثىً  )رضاَذ الطفبك لُّخ اٌٍّْخ اٌىىُٕخ- 

سافذٖ وفي ؽتى أثْبدٖ وّب ٘ى اٌؾأْ ثبٌٕغجخ ٌٍغُبؽخ لػذس ىٍت ًٍّ اٌذَٕبس 

.  الجضائشٌ ورشرفِ لُّزٗ

 إقزار عَيٍح اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي فً اىجشائز 2.1.3

لشسد الحىىِخ وثأِش ِٓ سئُظ الجّهىسَخ ّجذ اٌْضَض ثىرفٍُمخ اّزّبد     

اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ٌلالزقبد اٌىىني في ئىبس اٌزْذًَ الجذَذ اٌزٌ 

عُزنّٕٗ لبٔىْ اٌمشك وإٌمذ الدقبدق ٍُّٗ ِٓ ىشف لرٍظ اٌىصساء ِإخشا، 

الخُبس ثبٌٕغجخ لأفؾبة اٌمشاس َْذ اعزشارُغُب لأٔٗ َأتي في ٍشف اعزضٕبئٍ 

 عٕىاد عًُّْ 5بسُضٖ أصِخ الزقبدَخ وِبٌُخ ؽبدح، ؽُش أٔٗ لؽزذ ًٍّ ِذاس 

فُهب ثٕه الجضائش ًٍّ بسىًَ الخضَٕخ اٌّْىُِخ ثيشَمخ ِجبؽشح ثُْذا ّٓ 

اٌىعيبء الدبٌُنٌ و٘زا ِب عُغّؼ ثذُّ الالزقبد اٌىىني لاعزٕبة رىشاس 

عُٕبسَى الاعزذأخ الخبسعُخ واًٌّْ ًٍّ دفِ ّغٍخ اٌزُّٕخ الالزقبدَخ بدب 

 .المحشولبد َغّؼ بخٍك اٌضشوح ثُْذا ّٓ سَِ
وخلاي لرٍظ اٌىصساء اٌزٌ ّمذ في عىاْ اٌفبسه وبْ سئُظ الجّهىسَخ 

اٌزٌ  عغً ؽذح الأصِخ الدبٌُخ إٌبجمخ ّٓ انهُبس أعْبس إٌفو لذ أِش 

الحىىِخ ثبعزجْبد اٌٍغىء ئلى الاعزذأخ الخبسعُخ ورشلُخ اٌٍغىء ئلى بسىًَ 
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وَذخً ِؾشوُ اٌمبٔىْ اٌزٌ دسعٗ لرٍظ اٌىصساء اٌُىَ في . غنً رمٍُذٌ  داخٍٍ

  ٘زا الإىبس ئر
عُغّؼ ٌجٕه الجضائش ثالشاك الخضَٕخ اٌّْىُِخ ِجبؽشح ٌزّىُٕهب ِٓ  

بسىًَ اٌْغض في ُِضأُخ اٌذوٌخ وبسىًَ اٌذَىْ اٌّْىُِخ اٌذاخٍُخ ووزا ِٕؼ 

وعنًافك ٘زا إٌّو ِٓ اٌزّىًَ الاعزضٕبئٍ . ِىاسد ٌٍقٕذوق اٌىىني ٌلاعزضّبس

اٌزٌ عُزُ ئسعبؤٖ لدذح خمظ عٕىاد ريجُك ثشٔبِظ ئفلاؽبد ُ٘ىٍُخ الزقبدَخ 

 .وِبٌُخ تهذف ئلى ئّبدح رىاصْ  الدبٌُخ اٌّْىُِخ ورىاصْ ُِضاْ الدذفىّبد
وتم اّزّبد اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ِٓ لجً ثْل اٌذوي الدزمذِخ ًٍّ غشاس  

اٌُبثبْ واٌىلاَبد الدزؾذح والدٍّىخ الدزؾذح ًٍّ عجًُ الدضبي لدىاعهخ آصبس الأصِخ  

وعزٍغأ الجضائش ِإلزب ئلى ٘زا إٌّو ِٓ اٌزّىًَ  . الدبٌُخ اٌْبلدُخ ًٍّ رُّٕزهب

ثْذ رقذَهب لدذح صلاس عٕىاد ِصبس أصِخ ِبٌُخ ؽبدح ٔبجمخ ّٓ انهُبس وجنً  

وبهزٖ اٌيشَمخ عُزفبدي ثٍذٔب رىلف ِغبس رُّٕزٗ . لأعْبس المحشولبد

الالزقبدَخ والاعزّبُّخ وّب عزىىْ ٌٗ ِذح أزمبٌُخ ثغُخ اعزىّبي ئفلاؽبرٗ 

 .الالزقبدَخ والدبٌُخ
وٍُّّب فاْ ثٕه الجضائش عُىىْ بدىعت اٌمبٔىْ الجذَذ لبدس ًٍّ ؽشاء  

وفلاد ِٓ الخضَٕخ اٌّْىُِخ في الدشؽٍخ الأولى وثيشَمخ ِجبؽشح دوْ أٌ 

ِبلي في اٌغىق ٌُمىَ ثٕه الجضائش ثزّىًَ الخضَٕخ اٌّْىُِخ  وعُو ثٕىٍ أو

ثيشَمخ ِجبؽشح وَأخز اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ّذح ئؽىبي وفمب لأوٌىَبد اٌجٕىن 

الدشوضَخ ٌىً ثٍذ ٌنّبْ اعزمشاس الأعىاق الدبٌُخ وثْش اٌمشك وّٕذِب رمىَ 

اٌجٕىن الدشوضَخ ثزىعُِ ؽشوه اٌزذخً َزٍْك الأِش ٕ٘ب ثزغهًُ ٔىٍّ َغّؼ 

ٌٍجٕىن الدشوضَخ ثالشاك اوبر ّذد ِٓ اٌجٕىن اٌزغبسَخ ًٍّ الدذي  اٌيىًَ 

ثبٌٍّْخ اٌقْجخ ولجىي فئبد عذَذح ِٓ اٌنّبٔبد وثاِىبْ اٌجٕىن الدشوضَخ 

أَنب اٌمُبَ ثزغهًُ وٍّ، ؽُش رمىَ ثبلزٕبء ثؾىً ِىضف ٌٍغٕذاد في الأعىاق 

 (2017ّضَض اٌيىا٘ش، ) .الدبٌُخ لاعُّب عٕذاد الخضَٕخ
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 اىجشائزٌح اىعَىٍٍح ىيخشٌْح اىرقيٍذي غٍز اىرَىٌو أدواخ و ٍصادر 2.3

رزٍْك ٘زٖ الأداح ثزْذًَ رو ىبثِ أزمبلي َىىْ رٕفُزٖ لزذودا في اٌضِني 

ؽُش بسذ فُبغزٗ مّٓ ِبدح واؽذح لا رإصش في ِنّىْ ثمُخ أؽىبَ الأِش 

. الدزٍْك ثمبٔىْ اٌمشك وإٌمذ

وَشخـ ِؾشوُ ٘زا اٌمبٔىْ ٌجٕه الجضائشٌ ثقفخ اعزضٕبئُخ وخلاي فزشح 

خمظ عٕىاد  ٌٍمُبَ ثبٌؾشاء الدجبؽش ٌٍغٕذاد اٌقبدسح ّٓ الخضَٕخ لقذ 

رغيُخ ؽبعُبد بسىًَ الخضَٕخ وبسىًَ رغذَذ اٌذَٓ اٌّْىٍِ اٌذاخٍٍ واٌغّبػ 

ٌٍخضَٕخ ّٕذ الحبعخ ثزضوَذ اٌقٕذوق اٌىىني ٌلاعزضّبس بدىاسد في ئىبس 

ِغبلعبد اٌذوٌخ في الاعزضّبساد أو اٌزّىَلاد ىىٍَخ الدذي ٌبراِظ الاعزضّبس 

. اٌّْىٍِ

وعزغزخذَ ٘زٖ اٌُِخ في بسىًَ رغذَذ اٌذَٓ اٌّْىٍِ اٌذاخٍٍ لاعُّب 

 وعٕذاد الخضَٕخ اٌقبدسح ِمبثً 2016عٕذاد اٌمشك اٌىىني ٌٍّٕى ٌغٕخ 

ئّبدح ؽشاء اٌذَٓ  اٌجٕىٍ ٌؾشوخ عىٍٔغبص وعٕذاد الخضَٕخ اٌقبدسح ٌفبئذح 

. ؽشوخ عىٔبىشان رْىَنب ّٓ  فىاسق أعْبس اٌىلىد الدغزىسدح والدُبٖ المحلاح

وعُزُ رىعُٗ ٘زٖ الأداح لدشافمخ ثشٔبِظ ئفلاؽبد الزقبدَخ وِىاصٔبرُخ 

ُ٘ىٍُخ عزىًٍ ّٕذ نهبَخ فزشح ريجُمهب ثبعزْبدح اٌزىاصٔبد  الالزقبدَخ والدبٌُخ 

ورٌه ثفنً رشؽُذ إٌفمبد  (رىصاْ خضَٕخ اٌذوٌخ وُِضاْ الدذفىّبد)اٌىٍُخ 

ووبٌخ أجبء الجضائشَخ، ) .اٌّْىُِخ وبرغنٌ ِغزىي الدذاخًُ الججبئُخ

http://ar.aps.dz/economie) 
وثؾىً ّبَ، ووفك ٘زا اٌزْذًَ لؽىٓ ٌٍخضَٕخ اٌّْىُِخ الاعزفبدح ِٓ 

الخذِبد الدبٌُخ ٌٍجٕه الدشوضٌ ثؾىً أوعِ، فامبفخ ئلى اٌيشَمخ اٌزمٍُذَخ 

الدزّضٍخ في اٌمشوك واٌغٍفُبد، عىف رزّىٓ الخضَٕخ اٌّْىُِخ ِٓ برقًُ 

اٌتي وبْ  (اٌزمٍُذَخ)ِىاسد ِبٌُخ ّٓ ىشَك آٌُبد عذَذح ِجبؽشح ودوْ اٌمُىد 

 :لػذد٘ب لبٔىْ إٌمذ واٌمشك،  وٍ٘ وبِتي
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 ِٓ لبٔىْ إٌمذ واٌمشك، ثٕه الجضائش 46، وفمب ٌٍّبدح (رمٍُذَب)فُّب عجك- 1

لؽىٕٗ أْ َمشك الخضَٕخ اٌّْىُِخ ثأْ َفزؼ لذب ؽغبثب عبسَب ًٍّ الدىؾىف، 

ِٓ ئجمبلي الإَشاداد اٌْبدَخ ٌٍذوٌخ ٌٍغٕخ % 10وٌىٓ لا َزغبوص سفُذ٘ب فُٗ 

فّضلا لم َىٓ ثبعزيبّخ الخضَٕخ اٌّْىُِخ الزشاك عىي ِب لا َزغبوص . الدبمُخ

 ثٕبء ًٍّ ؽغُ ئجمبلي الإَشاداد ٌْبَ 2017 ٍُِىْ دَٕبس في ّبَ 343.5

 ٍُِبس دَٕبس دوْ اؽزغبة 343.5واٌتي تم سفذ٘ب في الدُضأُخ بدجٍغ . 2016

وٌىٓ ِِ اٌزْذًَ الجذَذ فمذ ّفُذ الخضَٕخ ِٓ . ئَشاداد اٌنشائت إٌفيُخ

٘زا اٌؾشه، وثبد ِٓ اعزيبّزهب فزؼ ؽغبة عبسٌ ًٍّ الدىؾىف دوْ عمف 

ٌلائزّبْ وثؾشوه أوضش َغشا، وبهزا الإّفبء ِٓ اٌزغمُف رىىْ الخضَٕخ 

 ؛اٌّْىُِخ لذ اعزفبدد ِٓ ِىسد ِبلي عذَذ وغنً رمٍُذٌ
، لا َغّؼ ٌٍجٕه الدشوضٌ ثؾشاء عٕذاد الخضَٕخ (رمٍُذَب)فُّب عجك - 2

وِٓ اٌجٕىن اٌزغبسَخ والدإعغبد  (عىق اٌزذاوي)اٌّْىُِخ ئلا في اٌغىق اٌضبٔىَخ 

الدبٌُخ، وٌىٓ ِِ اٌزْذًَ الجذَذ عُغّؼ ٌجٕه الجضائش ثؾشاء عٕذاد الخضَٕخ 

اٌّْىُِخ في اٌغىق الأوٌُخ، و٘زا ٘ى اٌجْذ غنً اٌزمٍُذٌ في ٍُّّخ اٌزّىًَ 

 ؛الدجبؽشح ِمبسٔخ بدب وبْ ِّْىي ثٗ في اٌغبثك
، وبْ اٌجٕه الدشوضٌ لا َىززت فمو ئلا الأوساق الدبٌُخ (رمٍُذَب)فُّب عجك - 3

ّبٌُخ الجىدح، فهى ووفك لىأنٌ اعزملاٌُخ اٌجٕه الدشوضٌ َْزبر ِزْبِلا 

الزقبدَب َزْبًِ في اٌغىق إٌمذٌ وفك الأعبٌُت الاعزضّبسَخ الدّْىي بهب، لشب 

عٍْٗ َْضف ّٓ الزٕبء عٕذاد الخضَٕخ َٔشا لحبٌزهب غنً الجُذح، فهٍ في غبٌجهب 

وٌىٓ وفي ًٍ اّزّبد ٘زا إٌّو اٌزّىٍٍَ غنً اٌزمٍُذٌ، . أفىي راد عىدح ألً

فاْ ثٕه الجضائش عىف َمىَ ثؾشاء الأفىي الدبٌُخ ٌٍخضَٕخ اٌّْىُِخ 

الجضائشَخ ثغل إٌَش ّٓ ِْذي الدخبىش الدشرجو بهب، ودوْ اّزجبس لجىدتهب 

ِب عىف َىفش عُىٌخ ٘بئٍخ ٌٍخضَٕخ بسىٕهب . الدبٌُخ،وّب وعىف لؽذد ِذح لشومهب

 ؛في دفِ ِب ٍُّٗ، ورغيُخ اٌْغض ودُّ ِىاسد فٕذوق الاعزضّبس اٌىىني
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وفك لبٔىْ إٌمذ واٌمشك، وفي ًٍ اٌمىأنٌ الالزقبدَخ اٌغبئذح، لا لؽىٓ - 4

ٌٍجٕه الدشوضٌ ىجبّخ ٍّّخ ئمبفُخ ئلا وفك ؽغبثبد الزقبدَخ دلُمخ ؽىي 

وٌىٓ ووفك اٌزْذًَ الجذَذ بزٍـ ثٕه الجضائش ِٓ ٘زا . ومُْخ الالزقبد

اٌمُذ، وثبد ثاِىبٔٗ ىجبّخ الدضَذ ِٓ اٌذَٕبس ٌزٍجُخ ؽبعُبد الخضَٕخ 

 .و٘زا َْزبر ِقذس بسىًَ غنً رمٍُذٌ ٌلالزقبد. اٌّْىُِخ
وٌلإؽبسح اٌٍغىء ٌٍزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ٌٍخضَٕخ اٌّْىُِخ ٌُظ ثذّخ 

عضائشَخ، فمٍذ لجأد اٌىضنً ِٓ اٌذوي ئلى ٘زا إٌّو خلاي اٌغٕىاد اٌمٍٍُخ 

الدبمُخ، ووبٔذ آصبسٖ عذ ئلغبثُخ ًٍّ أداء عُبعبتهب اٌْبِخ، وّضً اٌىلاَبد 

، واٌُبثبْ ِٕز رغُُْٕبد اٌمشْ 2007الدزؾذح الأِشَىُخ، ثشَيبُٔب في ّبَ 

وٌىٓ َجمً وعٗ الدمبسٔخ مُْفب ِِ الاخزلاف الذبئً ثنٌ اٌجنى اٌزؾزُخ . الدبمٍ

الالزقبدَخ والدبٌُخ وإٌمذَخ لالزقبدَبد ٘زٖ اٌذوي ِمبسٔخ ثبلالزقبد 

 (2017عىادٌ،  ).الجضائشٌ

 

الإجزاءاخ اىرً ٌجة اذخذها فً ظو اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي  3.3

ٕ٘بن لرّىّخ ِٓ الإعشاءاد لغت أخز٘ب في الحغجبْ ثْذ اّزّبد ًٍّ 

: اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ٍ٘

 ذحنٌ فً اىْفقاخ وذحسٍِ اىرحصٍو وذسٍٍز أٍلاك اىذوىح 1.3.3

َزّؾىس ِغًْ الحىىِخ في عبٔجٗ الدزٍْك ثاّبدح اٌزىاصٔبد ٌٍّبٌُخ اٌّْىُِخ 

 لزبوس سئُغُخ، رؾًّ اٌزؾىُ في إٌفمبد اٌّْىُِخ وبرغنٌ ٍُّّخ صلاسفي 

ورإوذ . برقًُ الدىاسد الججبئُخ اٌْبدَخ ووزا برغنٌ رغُنً أِلان اٌذوٌخ

وصُمخ ِؾشوُ الدخيو ًٍّ ِىافٍخ الحىىِخ ِغًْ ئّبدح رىاصْ ُِضأُخ اٌذوٌخ 

ِٓ خلاي الاّزّبد ًٍّ خبسىخ اٌيشَك اٌتي فبدق ٍُّهب لرٍظ اٌىصساء 

، واٌتي رنّٕذ ّذح ئفلاؽبد، بزـ ئفلاػ الإداسح الججبئُخ 2016عىٍَُخ 

ٌزؾغنٌ اٌزؾقُلاد وئسعبء الججبَخ المحٍُخ ورغُنً لؽزذ ًٍّ عٕىاد لدُضأُخ 

اٌذوٌخ وّمٍٕخ إٌفمبد اٌّْىُِخ ِٓ خلاي اٌزمٍُـ ئلى أدنى ؽذ في ٔفمبد 
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في ٘زا الإىبس، َؾنً لسيو . اٌزغُنً، فنلا ّٓ ئفلاػ عُبعخ اٌذُّ اٌّْىٍِ

الحىىِخ ئلى أٔٗ بهذف ئّبدح رىاصْ الدُضأُخ وِىاعهخ اٌقْىثبد اٌتي رىاعههب، 

 عٕىاد ٌٍزّىًَ غنً 5عُزُ اٌٍغىء الاعزضٕبئٍ لدشؽٍخ أزمبٌُخ، ؽذدد ِذتهب ثـ

اٌزمٍُذٌ، لاعُّب اٌزّىًَ الدجبؽش ٌٍخضَٕخ ِٓ ىشف ثٕه الجضائش ثغُخ الحفبً 

.  ًٍّ دَٕبُِىُخ اٌزُّٕخ الالزقبدَخ والاعزّبُّخ

  الاسرثَارذىجٍه اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي حصزٌا ىٍَشاٍّح 2.3.3

 وعُىعٗ الإعشاء الاعزضٕبئٍ الدزٍْك ثبٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ، ىجمب ٌىصُمخ 

وٌُظ لضى ٔفمبد »الدخيو، ثؾىً ؽقشٌ لضى ُِضأُخ الاعزضّبس ٌٍذوٌخ 

، ؽُش عُغّؼ ٘زا اٌزىعٗ ئلى الاعزغبثخ ثؾىً ّملاني لحبعُبد «اٌزغُنً

. اٌزُّٕخ اٌجؾشَخ ولإلصبص الدٕؾبد وِشافمخ اٌزيىس واٌزُّٕخ، وفمب ٌٕفظ الدقذس

وّب َشٍِ ٘زا الإعشاء اٌزٌ عُزُ رجُٕٗ في ئىبس ِؾشوُ اٌمبٔىْ الدْذي ٌمبٔىْ 

إٌمذ واٌمشك اٌزٌ فبدق ٍُّٗ لرٍظ اٌىصساء الأخنً، ئلى اٌغّبػ ٌجٕه 

الجضائش ثالشاك الخضَٕخ اٌّْىُِخ ِجبؽشح، ورٌه ثغشك بسىنٌ الخضَٕخ ِٓ 

ِىاعهخ اٌْغض في ُِضأُخ اٌذوٌخ وبرىًَ ثْل دَىنهب ٌذي ثٕىن أو ِإعغبد 

ّّىُِخ وِٕؼ ِىاسد ٌٍقٕذوق اٌىىني ٌلاعزضّبس ٌىٍ َزغنى ٌٗ الإعهبَ في 

ووبْ سئُظ الجّهىسَخ، اٌغُذ ّجذ اٌْضَض ثىرفٍُمخ، أوذ . اٌزُّٕخ الالزقبدَخ

في رْمُجٗ ًٍّ ٘زا الدؾشوُ ثأْ اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ عُغّؼ ٌجٍذٔب ثزفبدٌ 

اٌٍغىء ثىً عُبدح ئلى اٌزّىًَ اٌذاخٍٍ غنً »رىلف ِغبس رُّٕزٗ، ِؾنًا ئلى أْ 

اٌزمٍُذٌ َهذف ئلى رفبدٌ رشاعِ إٌّى اٌزٌ لذ َىىْ خينًا ٌُظ فمو 

وّب َزيٍت اٌزؾىُ في إٌفمبد اٌّْىُِخ ّقشٔخ .«الزقبدَب ثً اعزّبُّب أَنب

رغُنً الدُضأُخ ِٓ أعً اٌزىفً ئلى ثشلرخ بسزذ ًٍّ ّذح عٕىاد وِىافٍخ 

وعُّىٓ ريجُك . ّمٍٕخ ٔفمبد اٌزغُنً ٌٍذوٌخ ٌزغيُهب الججبَخ اٌْبدَخ فمو

 ِٓ ئثْبد (اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ واٌزؾىُ في إٌفمبد اٌّْىُِخ)٘زَٓ الدغُْنٌ 

 .خيش أٌ أفلاد رنخٍّ، ؽغت وصُمخ الدخيو
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 اىخذٍاخ اىثْنٍح ىْح اىذعٌ اىعَىًٍ وذْىٌععق3.3.3

وعزْزّذ الحىىِخ أَنب مّٓ ِغْب٘ب اٌشاٍِ ٌٍزؾىُ في ٔفمبد الدُضأُخ ًٍّ 

ّمٍٕخ إٌفمبد اٌّْىُِخ الدزٍْمخ ثبٌذُّ ٌقبلح اٌؾْت، ؽُش َؾنً لسييهب في 

برننً »٘زا اٌقذد ئلى أْ ٘زٖ اٌْمٍٕخ رزىلف فُّب لؼـ اٌذُّ الدجبؽش ًٍّ 

عُذ ٌٍٍّف الدزٍْك بهب ِزجىّخ ثزؾبوس ِِ اٌؾشوبء الالزقبدَنٌ والاعزّبُّنٌ 

وّب عزًّْ الحىىِخ ًٍّ برغنٌ برقًُ الججبَخ اٌْبدَخ ِٓ .«ثم ِِ اٌبرلدبْ

خلاي ّقشٔخ الإداسح الججبئُخ وريىَش الججبَخ المحٍُخ وومِ ئعشاءاد عذَذح 

رغّؼ ٌلإداسح الججبئُخ ثزؾقًُ أعشُ لدغزؾمبتهب، خلاي ٍُّّبد اٌزقؾُؼ 

.  اٌنشَبي، فنلا ّٓ ريىَش َٔبَ اٌشفذ وِْبلجخ المحزبٌنٌ

أِب فُّب َزٍْك بدؾىس برغنٌ رغُنً أِلان اٌذوٌخ، فهى َزٍْك أعبعب بجًْ 

اعزىّبي ٍُّّبد ِغؼ الأسامٍ وّقشٔخ ئداسح أِلان اٌذوٌخ ِٓ أوٌىَبد 

الحىىِخ، اٌشاُِخ ئلى ريىَش ّبئذاد اٌذوٌخ ورغهًُ اٌقفمبد اٌْمبسَخ 

  . ٌٍّىاىٕنٌ ووزا ؽقىي الدزْبٍِنٌ ًٍّ اٌْمبس

ِٓ عهزهب، رؾًّ اٌٍُّْبد الدمشسح في ئىبس ئفلاػ وّقشٔخ الدَٕىِخ اٌجٕىُخ 

رىُُف الإىبس اٌزؾشٍَْ واٌزٍَُّٕ اٌزٌ َإىش ٘زا إٌؾبه، وِىافٍخ ّقشٔخ 

أَّٔخ اٌذفِ ورْضَض الأَّٔخ الدٍْىِبرُخ ٌٍجٕىن وبزفُل أعبي دساعخ ٍِفبد 

َىُِخ  ).اٌمشوك ِٓ خلاي ريجُك لاِشوضَخ ابزبر اٌمشاس وريىَش عىق اٌمشك

 (www.el-massa.com/dzالدغبء، 

عيى  اىحيىه اىىاجة ذطثٍقها ىرقيٍو ٍِ ٍخاطز اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي. 4

الاقرصاد اىجشائزي 

 ثْل ٖ بدب فُٗ اٌىفبَخ ٌزا عُقبؽتائْ اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ٌُظ ِإِٓ

الدخبىش اٌتي لؽىٓ اٌزؾىُ فُهب ئْ وعذد ئعزشارُغُخ عُذح ٌزيجُمٗ، فهى خُبس 

عُذ ٌٍؾىىِبد الدزمذِخ اٌتي رْشف وُفُخ اٌقؾُؾخ ٌزيجُمٗ، وّب أٗ ّبًِ لذب 

 .صش وجنً ًٍّ الزقبدَبد اٌْبلدُخ
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 اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي ىٍس اىحو الأفضو ىيجشائز 1.4

أزمذ فٕذوق إٌمذ اٌذولي، ثؾذح لجىء الحىىِخ الجضائشَخ ئلى اٌزّىًَ 

غنً اٌزمٍُذٌ وؾً ٌغذ اٌْغض في الخضَٕخ اٌّْىُِخ، وأوذ ًٍّ أْ اٌزغبسة 

اٌْبلدُخ أصجزذ أْ ٘زا الحً لم َىٓ ًٍّ الإىلاق الخُبس الدٕبعت والأفنً، َٔشا 

 .ئلى رأصنًارٗ اٌىجنًح ًٍّ اؽزُبىبد اٌجٕه الدشوضٌ واسرفبُ ِْذلاد اٌزنخُ
 ولبي ِغإوي لغُ اٌؾشق الأوعو وشمبي ئفشَمُب في فٕذوق إٌمذ اٌذولي

(FMI)  ِعهبد أصّىس أْ الجضائش ألذِذ ًٍّ ابزبر جمٍخ رذاثنً ثْذ رشاع

أعْبس إٌفو ِب عبُ٘ في رمٍُـ اٌْغض، واّزبر أْ ِب لبِذ ثٗ الجضائش وبْ أِشا 

 .عُذا عبُ٘ في رشاعِ اٌْغض في ُِضأُخ اٌذوٌخ
وأومؼ عهبد أصّىس أْ الجضائش رىُفذ عشَْب في الإىبس الجذَذ لأعْبس 

وأعىاق إٌفو اٌْبلدُخ، وأدي رٌه ؽغجٗ ئلى برغٓ في أومبُ الدُضأُخ اٌْبِخ 

 .والحغبة الجبسٌ
وّشط ِغإوي لغُ اٌؾشق الأوعو وشمبي ئفشَمُب في فٕذوق إٌمذ اٌذولي 

ًٍّ لنُخ اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ اٌزٌ ألشرٗ الحىىِخ، واّزبرٖ خيشا ًٍّ 

واعزملاٌُزٗ وأَنب ِغبلعزٗ في اسرفبُ  (ثٕه الجضائش)اؽزُبىبد اٌجٕه الدشوضٌ 

 .ِْذلاد اٌزنخُ
وفي ٘زا الإىبس، لبي بسىًَ اٌْغض ثبلاّزّبد ًٍّ بسىًَ ِٓ الدقشف 

اٌزغبسة الأخشي ّبر اٌْبلم أصجزذ أْ ٍُّّخ بسىًَ اٌْغىصاد ِٓ . …الدشوضٌ

لجً الدقشف الدشوضٌ ٌُغذ ٍ٘ الحً الأفنً َٔشا ئلى رأصنً٘ب ًٍّ اؽزُبىبد 

اسرفبُ ِْذلاد )ؤَشا ٌزأصنً٘ب ًٍّ اٌزنخُ  (اٌغُىٌخ إٌمذَخ)اٌجٕه الدشوضٌ 

 .(اٌزنخُ
وأوذ، عهبد اصّىس، في سدٖ ًٍّ عإاي ٌٍؾشوق دائّب أْ ٕ٘بن آٌُبد أخشي وبْ 

لم )ثاِىبْ الحىىِخ الجضائشَخ اٌٍغىء ئٌُهب ٌزّىًَ عذ اٌْغض، وٍ٘ آٌُبد 

أفنً وأْىبعبتهب ألً ورغبُ٘ في المحبفَخ ًٍّ اعزملاٌُخ اٌجٕه  (َزوش٘ب

 .الدشوضٌ واٌزؾىُ في ِْذلاد اٌزنخُ
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وفي رٍُْمٗ ًٍّ الإعشاءاد الدزخزح ِٓ ىشف الجضائش ثْذ فذِخ إٌفيُخ، 

، ئْ الحىىِخ وثْذ رشاعِ أعْبس إٌفو لبِذ بدغّىّخ (FMI)لبي ِغإوي 

ئعشاءاد ِب عبُ٘ في رمٍُـ اٌْغض، ِْزبرا أْ ِب تم ابزبرٖ ِٓ ئعشاءاد وبْ 

ؽغبْ ؽىَؾخ، ). عُذا وعبُ٘ ؽغجٗ في رشاعِ اٌْغض في ُِضأُخ اٌذوٌخ

2018) 

ٍخاطز اىرَىٌو اىذاخيً غٍز اىرقيٍذي ىَا ٌطثق فً اىجشائز  2.4

     وأخنًا لحغٓ الحٌ الجضائشَنٌ وعذد الحىىِخ لسشعب َجذو عؾشَب 

ٌمذ وعذد . ٌزّىًَ اٌْغض في الدُضأُخ و ِىافٍخ الإٔفبق ًٍّ اٌبراِظ الدخزٍفخ

اٌزّىَلاد ”  ىشَمخ عذَذح ٌزّىًَ الخضَٕخ اٌّْىُِخ  وسمزهب ىشَمخ

ورمىي أنهب عزٍغأ ئٌُهب ثقفخ  اعزضٕبئُخ و أزمبٌُخ ” اٌذاخٍُخ غنً رمٍُذَخ

ورمىي الحىىِخ أنهب لم بززشُ ٘زٖ اٌيشَمخ ِٓ ّٕذ٘ب .  عٕىاد  فمو5لدذح 

 فبلحىىِخ الأِشَىُخ عجمذ وأْ لجأد ئلى ٘زا إٌىُ ِٓ اٌزّىًَ لدُضأُزهب 

٘زا إٌىُ  وٌىٓ في .   اٌتي ِىٕزهب ِٓ رفبدٌ انهُبس الالزقبد2008لدىعهخ أصِخ 

 (2017ساعٍْ، ) :ِٓ اٌزّىًَ رىعذ ثْل الدخبىش واٌتي رزّضً فُّبٍٍَ

 

 اىرَىٌو اىذاخيً غٍز اىرقيٍذي ٌخيق اىذٌِ اىحنىًٍ 1.2.4

وأٌ ؽشوخ خبفخ، بذِّ الحىىِخ ئَشاداد رغزخذِهب في الإٔفبق وِضٍّب بسش 

اٌؾشوبد الخبفخ ثفزشاد رضداد فُهب إٌفمبد ّٓ الإَشاداد، رؾهذ الحىىِخ 

فمذ رىد الحىىِخ أْ رٕفك ًٍّ اٌبراِظ الاعزّبُّخ ٌلإعىبْ أو . فزشاد ِؾببهخ

اٌقؾخ أو اٌزٍُُْ  وغنً٘ب ٔمىدا أوضش لشب بذّْٗ ِٓ اٌنشائت وّٕذِب رٕفك 

َمُظ ّغض . الحىىِخ أوضش لشب بذِّ ِٓ مشائت، فانهب رىاعٗ ّغض الدُضأُخ

فْغض . الدُضأُخ اٌفشق ثنٌ إٌفمبد والإَشاداد خلاي فزشح صُِٕخ لزذدح

.  ِضلا َجنٌ اٌفشق ثنٌ ئَشاداد ٘زا اٌْبَ ؤفمبر2017ٗالدُضأُخ في ّبَ 

ولدىاعهخ اٌْغض في الدُضأُخ رٍغأ الحىىِخ ئلى الالزشاك وَزؾىً ٘ىزا اٌذَٓ 

 .الحىىٍِ
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 20 وفي اٌىلاَبد الدزؾذح  ثٍغ ئجمبلي اٌذَٓ الحىىٍِ لدب وفً رشاِت ٌٍغٍيخ

 9ووبْ أوثبِب خلاي ّهذرٗ اؽذس  ( أٌف ٍُِبس دولاس20 )رشٍَُىٔبد دولا
وذَىْ ؽىىُِخ عذَذح أٌ أْ اٌشئُظ  ( ٍُِبس دولاس9000 )رشٍَُىٔبد دولاس

أوثبِب رشن اٌىلاَبد الدزؾذح و بهب دَىْ داخٍُخ ئمبفُخ رغجت فُهب ٘ى ِٓ 

الخضَٕخ الأِشَىُخ ٍ٘ اٌزساُ .  رشٍَُىٔبد دولاس9خلاي ثشاِظ الإٔفبق وفٍذ 

وّٕذِب  لا . الدبٌُخ ٌٍؾىىِخ اٌفُذساٌُخ، بذِّ الخضَٕخ اٌنشائت ورٕفك إٌمىد

رىفٍ أِىاي اٌنشائت رٍغأ الحىىِخ اٌفُذساٌُخ ئلى الزشاك أِىاي ِٓ الدمشمنٌ 

وٍ٘ أوساق  (لشوك عٕذَخ )ِٓ اٌميبُ الخبؿ ّٓ ىشَك ثُْهُ عٕذاد خضأخ

ِمىاح لػقً ِٓ َؾزشَهب ِٓ الخضأخ الأِشَىُخ ًٍّ فىائذ ئمبفخ ئلى اٌمشك 

 .الأفٍٍ ثْذ ِذح لزذدح
ّٕذِب رمزشك الحىىِخ أِىالا ِٓ الدمشمنٌ ثجُْهُ عٕذاد ؽىىُِخ  رىىْ 

وِِ صَبدح ّغض الدىاصٔخ رضداد أَنب خذِخ اٌذَىْ ًٍّ . ٍِضِخ ثذفِ فبئذح لذُ

وئرا الطفنذ ِْذلاد اٌفبئذح عزىىْ الحىىِخ ِشربؽخ و ئرا اسرفْذ . الحىىِخ

وفي اٌىلاَبد الدزؾذح إٌبط . ِْذلاد اٌفبئذح عزىىْ الحىىِخ في ومُْخ فْجخ

دائّب َْبروْ ّٓ عخيهُ ِٓ مخبِخ  ِجٍغ اٌذَٓ الحىىٍِ لاْ ِذفىّبد 

اٌفبئذح بسضً أوبر أوعٗ الإٔفبق الحىىٍِ اٌتي لا رزشن وساء٘ب عىي اٌمًٍُ ِٓ 

 .الدبي ٌزّىًَ ثشاِظ الحىىِخ الأخشي
 خطز اىرضخٌ اىْاذج عِ اىرَىٌو اىذاخيً غٍز اىرقيٍذي 2.2.4

 5لبٌذ الحىىِخ الجضائشَخ أنهب عزٍغأ ٌٍزّىًَ الجذَذ ثقفخ اعزضٕبئُخ ولدذح 
عٕىاد لأنهب رذسن لسبىش اٌزنخُ اٌزٌ َٕزظ ِٓ ىجِ ٔمىد عذَذح ٌغذ اٌْغض 

في الدُضأُخ ولدىافٍخ الإٔفبق ًٍّ اٌؾْت ؽُش عزشرفِ الأعْبس و رٕخفل 

و الدغزضّشوْ اٌىىُٕىْ أو الأعبٔت اٌزَٓ عُمشمىْ  اٌمذسح اٌؾشائُخ ٌٍّىاىٓ

اٌمشوك  )الحىىِخ الجضائشَخ في الدغزمجً ِٓ خلاي ؽشاء اٌغٕذاد الحىىُِخ 

عُٕزجهىْ لدغأٌخ اٌزنخُ واسرفبُ الأعْبس  وعُقشوْ ًٍّ أْ رىىْ  (اٌغٕذَخ
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اٌفىائذ ّبٌُخ ًٍّ رٍه اٌغٕذاد لأنهُ َْشفىْ أْ اٌمذسح اٌؾشائُخ ٌٍذَٕبس 

 .عزٕخفل رذسلغُب
فْٕذِب رشغت الحىىِخ  الجضائشَخ في الدغزمجً في ئٔفبق ِجبٌغ ىبئٍخ ِٓ الدبي 

. لا لؽىٕهب أْ بذِّ  ِٓ اٌنشائت ئلا ِجٍغب لزذودا– ٌزّىًَ ؽشة  لا لذس الله  

وّٕذ٘ب، ئْ وبٔذ لا رضاي . ثْذ٘ب لؽىٓ  أْ بذِّ لذس أخش ّٓ ىشَك الالزشاك

 .ساغجخ في ئٔفبق ِضَذ ِٓ إٌمىد، فانهب عزٍغأ ئلى ىجِ ٔمىد عذَذح
 ِلاَنً دولاس في ؽنٌ أْ ئَشاداتهب اٌنشَجُخ 6ٌٕفزشك أْ الحىىِخ رشَذ ئٔفبق 

 ٍُِبس دولاس اٌجبلُخ ثجُِ 4رغزيُِ الحىىِخ الزشاك .  ٍُِبس دولاس فمو2ٍ٘ 

ٌىٓ لذ َؾْش الدغزضّشوْ ثبٌمٍك ئصاء مخبِخ الدجٍغ، وسبدب . عٕذاد الخضَٕخ

ّلاوح ًٍّ رٌه، لذ َْزشك الجّهىس ًٍّ . َيبٌجىْ بدْذي أًٍّ وضنًا ِٓ الدْزبد

وَقشوْ ًٍّ أْ بزفل  (وغضء ِٓ ئجمبلي الدىاصٔخ )ِضً ٘زا اٌْغض الذبئً 

وفي ًٍ ٘زا الدأصق لذ رمزشك الحىىِخ  ٍُِبس دولاس فمو، ثم . الحىىِخ ٔفمبتهب

.  ِلاَنً دولاس وٍ رزّىٓ ِٓ رغيُخ ٔفمبتهب3رٍغأ ئلى عه ٔمىد عذَذح ثمُّخ 

وٕ٘ب رغزغً الحىىِخ ومْهب ثىففهب المحزىش الأوؽذ لدَٕىِخ إٌمذ ٌزيجِ ٔمىدا 

ووً ِب برزبط ئٌُٗ الحىىِخ ٘ى ىجبّخ اٌجٕه الدشوضٌ  ٔمىدا عذَذح و . عذَذح

 .ئلشامهب ٌىصاسح الدبٌُخ اٌتي رٕفمهب فُّب ثْذ ًٍّ ثشالرهب الدخزٍفخ
 :اٌجاتٍاخ وسيثٍاخ اىرً ذْجٌ عِ طثع اىْقىد 3.2.4

ئْ ىجبّخ ٔمىد دوْ أْ َىىْ لذب غيبء َإدٌ ئلى ٔزُغخ أعبعُخ واؽذح، ٍ٘ 

اسرفبُ الأعْبس، ؽُش َضَذ الدْشوك إٌمذٌ دوْ أْ َمبثٍٗ صَبدح ِىاصَخ في 

.  اٌغٍِ والخذِبد، ٘زٖ ٍ٘ إٌزُغخ الأعبعُخ

وٌىٓ َىعذ أصبس عٍجُخ أخشي ًٍّ الالزقبد وىً لذ رإدٌ ئلى انهُبس اٌٍّْخ 

و ٘زا َإدٌ . وٍُخ وِٓ ثم انهُبس الالزقبد وىً، وفمذاْ إٌبط صمزهُ في اٌٍّْخ

ئلى ئؽذاس ِىعخ ِٓ اٌزؾبؤَ رإدٌ ئلى أْ َمىَ إٌبط ثبٌزخٍـ لشب ٌذَهُ ِٓ 

٘زٖ اٌٍّْخ وؽشاء ّّلاد أعٕجُخ، واٌزٌ َإدٌ ئلى ِضَذ ِٓ الطفبك لُّزهب، 

 .وفي إٌهبَخ َإدٌ ئلى انهُبس لُّزهب وِٓ ثم انهُبس الالزقبد وىً
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وِٓ عهخ أخشي، فاْ ىجبّخ الدضَذ ِٓ إٌمىد لذ َىىْ أؽذ أدواد اٌغُبعخ 

ورغزخذَ ٘زٖ الأداح . الالزقبدَخ لإْٔبػ الالزقبد والحش ًٍّ صَبدح الإٔزبط

ؽُش رىىْ إٌمىد . فمو ّٕذِب َىىْ الالزقبد في ؽبٌخ لظى وٌُظ في سوىد

. بدضبثخ دِبء عذَذح رنخ في ؽشاَنٌ الالزقبد اٌمىٍِ لشب رإدٌ ئلى أزْبؽٗ

ؽُش في ٘زٖ الحبٌخ، َإدٌ ىجبّخ الدضَذ ِٓ إٌمىد ئلى خفل الأعْبس، وِٓ ثم 

ئلجبي أفؾبة سؤوط الأِىاي ًٍّ الاعزضّبس في ٘زا اٌجٍذ ٌشخـ أعْبسٖ، فُضَذ 

وثضَبدح الإٔزبط َضَذ الدْشوك ِٓ اٌغٍِ والخذِبد، لشب . الإٔزبط رجْبً ٌزٌه

  .َإدٌ ئلى الطفبك الأعْبس ِشح أخشي
وِٓ ٔبفٍخ اٌمىي، واعزىّبلًا ٌٍّىمىُ، فاْ اٌغيبء ٌٍٍّْخ لا َْني ثبٌنشوسح 

غيبء ِٓ الدْبدْ إٌفُغخ فمو وّب وبْ ِزجِ في الدبمٍ، وٌىٓ َْني أَنب غيبء 

 (https://www.bayt.com/en/specialtiesّجذ الحىُُ، ) .ِٓ صَبدح الإٔزبط
اىثذائو اىَقرزحح ىرفادي ٍخاطز اىرَىٌو غٍز اىرقيٍذي  3.4

ئْ الحً اٌُىَ َىىْ في فزؼ اٌْذَذ ِٓ الدٍفبد الالزقبدَخ اٌْبٌمخ، وثْش 

 ( 2017٘بسوْ، ): ئفلاؽبد ُّّمخ في ِفبفً الالزقبد اٌىىني ِٓ خلاي
رىؽُذ اٌشؤَخ الالزقبدَخ ثجْش وصاسح الزقبد رىعٗ اٌغُبعخ الالزقبدَخ - 

لربي اٌزغبسح، اٌقٕبّخ والدٕبعُ، اٌفلاؽخ واٌيبلخ؛ 

الا٘زّبَ ثميبُ اٌفلاؽخ والاّزّبد ًٍّ الحٍىي اٌٍُّْخ ٌضَبدح ئٔزبعُخ  -

 الأسامٍ الجضائشَخ اٌتي رْزبر الخقت ًٍّ ِغزىي اٌجؾش الأثُل الدزىعو؛
رمًٍُ اٌمُىد ًٍّ دخىي سؤوط الأِىاي ِٓ الخبسط، خبفخ ثبٌٕغجخ  - 

 ٌٍّهبعشَٓ اٌزَٓ َْبٔىْ لإدخبي أِىالذُ؛
ِشاعْخ اٌغُبعبد اٌميبُّخ خبفخ اٌميبّبد الدغزهٍىخ ٌلأِىاي، وميبُ - 

اٌغىٓ والأؽغبي اٌّْىُِخ؛ 

ّمٍٕخ اعزّْبي الاؽزُبىٍ إٌمذٌ اٌزٌ َجمً أًِ الجضائشَنٌ في المحبفَخ - 

ًٍّ اٌزىاصٔبد الالزقبدَخ اٌىبري ٌٍغضائش خلاي اٌغٕزنٌ اٌمبدِزنٌ، واٌزٌ ئْ 

  ٍُِبس دولاس 50ِِاعزّشد ورنًح اعزغلاٌٗ وّب ٍ٘ ٍُّٗ، عُزذنى ئلى ألً ِٓ 
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  اٌغٕخ؛نهبَخ
ئّبدح إٌَش في إٌَبَ الدقشفي الجضائشٌ اٌزٌ َْبني ِٓ اٌضمً واٌجوء  - 

وغُبة اٌذَٕبُِىُخ إٌببذخ ّٓ إٌّو اٌزمٍُذٌ اٌزٌ َغنً ثٗ، وغُبة اٌزمُٕبد 

 ؛اٌزىٕىٌىعُخ الحذَضخ في لربي اٌذفِ الإٌىزشوني

 في اٌميبّبد الإعزشابذُخ فمو، واٌزخٍٍ ّٕهب 51-49الإثمبء ًٍّ لبّذح  - 

في ثبلٍ المجبلاد ٌفزؼ اٌغىق اٌىىُٕخ ًٍّ سأط الدبي الأعٕبي واٌزىٕىٌىعُب 

 الدزمذِخ؛
ئّبدح مجو دوس اٌذوٌخ وبرىٍَهب رذسلغُب ٌذوٌخ مبثيخ ِشالجخ ٌٍغىق، - 

 ٍُِبس دولاس الدزىاعذح 50واٌزؾىُ في اٌغىق غنً الدَُٕ، لأعً اعزشعبُ ِب َفىق 

خبسط الجهبص الدقشفي، واٌتي عُزغجت رىعههب ئلى عىق اٌٍّْخ غنً الدَُٕ ئلى 

 انهُبس ربسلؼٍ ٌٍٍّْخ؛
رمذنً دساعبد لزٍُخ ًٍّ ِغزىي اٌىلاَبد واٌجٍذَبد ِٓ أعً برذَذ - 

الحبعبد اٌزّٕىَخ ولزبوٌخ رىفنً الإِىبُٔبد اٌلاصِخ ٌزُّٕخ لزٍُخ ِغزذاِخ، 

 1وِٕؼ اٌجٍذَبد الحك في اٌزفبوك ؽىي الاعزضّبساد اٌقغنًح اٌتي لا رزغبوص 
 ٍُِبس دَٕبس؛

لزبسثخ اٌفغبد الإداسٌ ورشلُخ الخذِبد الإٌىزشؤُخ لمحبسثخ اٌجنًولشاىُخ - 

اٌتي جمذد الاعزضّبس ًٍّ ِغزىي اٌىلاَبد؛ 

بسٍه الجضائش اٌُىَ ِغبؽخ ِٕبوسح لزذودح الزقبدَب لذ لا رزغبوص اٌغٕزنٌ، 

فاِب أْ ٔغزغً ٘زٖ اٌفشفخ ؤغزّٕهب ثؾىً ؽمُمٍ ِٓ خلاي ئسادح عُبعُخ 

ؽمُمُخ، رزشعُ ِٓ خلاي خيخ الزقبدَخ ِزىبٍِخ، رَُٕ الالزقبد اٌىىني 

 .2020ورُْذ رشرُت أوسالٗ، أو ٌٕزؾًّ رجْبد انهُبس الالزقبد اٌىىني في آفبق 
 
 
 

 



 بطاهر بختة. د..

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -51-  

 

خاذَح . 5

َجمً اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ئعشاء لاثذ ِٓ ريجُمٗ في ًٍ الحىىِخ الحبٌُخ، 

وثبّزّبد ًٍّ أساء اٌْذَذ ِٓ الالزقبدَنٌ الدإَذَٓ والدْبسمنٌ، لغت اًٌّْ ًٍّ 

اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ ِِ ِقبؽجزٗ بدغّىّخ ِٓ الإعشاءاد اٌتي رغبّذٖ ًٍّ 

 .  ريجُمٗ ثفْبٌُخ ٌزمًٍُ ِٓ أْىبعبرٗ ًٍّ الالزقبد وىً 

ٌىٍ ٔفهُ عُذا عهىٌخ وخيىسح اٌزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ فبٔٗ لغت أْ ْٔشف  و

أْ الحىىِخ ّٓ ىشَك الخضَٕخ رمزشك ِٓ اٌجٕه الدشوضٌ ثزغهُلاد ورشرُجبد 

رمشَجب ثيشَمخ ّبئٍُخ و وأْ الحىىِخ ؽخـ َمزشك ِٓ اٌْبئٍخ ؽُش َىىْ 

ٕ٘بن ارفبق ّبئٍٍ ًٍّ ِْذي اٌفبئذح ورغهُلاد ِضً اثٓ اٌْبئٍخ اٌزٌ رفىق 

ٔفمبرٗ ِب لػقً ٍُّٗ ِٓ سارت  ؽهشٌ فٍُغأ لأثُٗ ٌُمشمٗ بدْذي ِزفك ٍُّٗ 

ِشَؼ و دائّب َغزّش أثىٖ في ئّيبءن ٘ذاَب في الأُّبد فْٕذ٘ب َغزّش الاثٓ في 

و سبدب عُزقشفىْ في الجضائش في دوي الدزمذِخ الإٔفبق ثلا ؽغبة و٘ىزا َزقشف 

 :إٌزبئظ اٌزبٌُخ وٍُّٗ لؽىٓ اٌزىفً ئلى .ثٕفظ اٌيشَمخ في الدغزمجً

 حاٌزّىًَ َْذ اٌيشَمخ اٌىؽُذح ٌزخٍـ ِٓ اٌنبئمخ الدبٌُخ في أٌ دوي 

 وبٔذ؛
غُبة اعزشارُغُبد الدغبّذح ًٍّ ريجُك الجُذ ٌٍزّىًَ غنً اٌزمٍُذٌ  

 في الجضائش؛
الحبعخ ئلى اٌذُّ الدبلي ِٓ اعً مجو إٌفمبد اٌْبِخ وفمب لإَشاداد  

 المحقٍخ؛
غُبة الإعشاءاد اٌتي رغبّذ ًٍّ رمًٍُ ِٓ لسبىش اٌزّىًَ غنً  

 اٌزمٍُذٌ وبسرفبُ ؽغُ اٌذَٓ اٌْبَ اٌذاخٍٍ؛
ئّيبء الأوٌىَخ ٌٍبراِظ اٌزّٕىَخ والاعزضّبساد اٌتي لؽىٓ أْ رْىد  

 .ثبٌفبئذح ًٍّ الالزقبد وىً
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 :أُ٘ اٌزىفُبد

 ؛ِىافٍخ ٍُّّخ ئدخبي الدىاسد الدبٌُخ في اٌمٕىاد اٌجٕىُخ اٌشسمُخ
بذُِّ وً الدىاسد الدبٌُخ الدّىٕخ ّبر ِىافٍخ اٌقُغ الدزبؽخ في اٌغىق  

 ؛دٌ اٌىىنيرٓعىاء ِٓ خلاي اٌجىسفخ أو ِٓ خلاي اٌمشك الدظ، الدبٌُخ
الدٕزغبد اٌجٕىُخ اٌتي َٕجغٍ ئىلالهب في ئىبس ِغبس ئفلاػ الا٘زّبَ ة 

 ؛إٌَبَ اٌجٕىٍ والدقشفي
الالزقبد اٌىىني ثىً فشوّٗ، ِِ رؾغُِ  ٍُّّبد سلّٕخِىافٍخ  

 ؛اٌؾشاوخ ثنٌ اٌميبّنٌ اٌّْىٍِ والخبؿ ودُّ الاعزضّبس الدجبؽش
 اًٌّْ ًٍّ ومِ ثشاِظ لإّبدح الذُىٍُخ  ورٕىَِ لالزقبد اٌىىني  

 .ٌزؾشَشٖ ِٓ رجُْخ ٌٍخبسط
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 ؤفوي، وؤٍبُٛت بر٠ُٜهب ٛلوهاد اٛجُئُخ،٢ٟ ٤٧ب رإتي ُ٘وح لزبٍجخ اٛز٘بَُٛ      

. وٟلي ٓلهح الدؤٍَبد هًٜ رٔبسمهب ٟن اَٜٛـبد اٛو٠ىُٟخ لشضٜخ في اٛؼوائت 

في ٧نا اَُٛبّ ٍىٍ ر٘ى١ إش٘بُٛخ ٟىػىه٤ب َُٗ رَبهل لزبٍجخ ر٘بَُٛ 

اٛزٜىس في برُْٔ ر٠٤ُخ ثُئُخ َٟزلاٟخ ؟  و٧ٚ ٟؤٍَبر٤ب ٓبكهح هًٜ رجتٍ ٧ن٥ 

المحبٍجخ ؟  

لزبٍجخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس ، اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ ، اٛز٠٤ُخ اٛجُئُخ ، : ا٠ٜ٘ٛبد الدِزبؽُخ  

  اَُٛبٍبد اٛو٠ىُٟخ

 JEL : M41  ،Q01 ،Q56 اثتصٍُف

 .Abstract : 

  Firms, as well as countries around the world, face the challenge of 

achieving a clean and safe environment for the future generations. These 

firms are torn between their desire to achieve the highest revenue on their 

economic investments, or to abandon a part of these revenues to be spent 

on protecting the environment from the pollution caused by their 

factories. 

  This pollution will cost these firms large amounts of money that they 

may not want to spend on the environment. 

  Consequently, the idea of environmental costs accounting, the methods 

of loading them for other years, and the ability of firms to share them 

with the public authorities represented in taxes. 

  In this context, the problematic of our research is how will pollution 

cost accounting contribute to sustainable environmental development? 

Are our firms capable of adopting this type of accountability? 

Keywords: pollution cost accounting, sustainable development, 

environmental development, public policies. 

Jel Classification Codes: M41  ،Q01 ،Q56 
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: يقذيت.1

إ١ اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ رَزلهٍ إهبكح ا٤ٛلو ٌُٛ ُٔؾ في ِٟهىٝ اٛز٠٤ُخ 

و٢٘ٛ ٗنٖٛ في ِٟهىٝ اٛجُئخ اٛتي لغت ؤ١ روزبر، ٗٚ ًتَ ٓبثٚ ٜٛزغيٌء رزورت 

إ١ . ه٦٤ رٌُتَاد في ٣ىهُخ اٛولآبد اٛتي ٠َُٔهب الإ٣َب١ ٟن اٛجُئخ وٟن ٟىاهك٧ب

اٛز٠٤ُخ الآزظبكَخ والاعز٠بهُخ  في الجيائو لد رجٜي ثول الدَزىي الدـٜىة اٛتي 

٢ٟ شإنهب ؤ١ رؼ٢٠ َٜٛ٘ب١ كووٍ هُش لائٔخ بذوٚ ٤ٟهٞ ٟىاؿ٤تُ َٟبلعتُ 

.    ثُُِ٘خ ُوبٛخ في برُْٔ ٧ن٥ اٛز٠٤ُخ

ٛٔل ؤكي إكفبٙ اٛجول اٛجُئٍ في لربٙ الآزظبك إلذ رٌُتَ ِٟهىٝ اٛز٠٤ُخ 

الآزظبكَخ ٢ٟ لروك ىَبكح اٍزٌلاٙ الدىاهك الآزظبكَخ ا٤ٛبكهح لإشجبم 

" الحبعبد الإ٣َب٣ُخ الدزولكح والدزغلكح وفبطخ في كوٙ اٛش٠بٙ إلذ ِٟهىٝ 

الدُب٥ وا٤ِٛؾ : اٛتي لا بس٤ن اٍزٌلاٙ الدىاهك الآزظبكَخ ٟضٚ اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ 

واٌٛبثبد، و٤٘ٛهب بس٤ن الاٍزٌلاٙ الجبئو لذن٥ الدىاهك ثبٛلهعخ اٛتي رؤصو هًٜ 

٣ظُت الأعُبٙ اٛٔبكٟخ ٢ٟ ٧ن٥ الدىاهك، وفبطخ إما ٗب٣ذ ٟىاهك ٓبثٜخ ٤ٜٛؼىة ؤو 

في ٣ٌِ اٛىٓذ بس٤ن اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ بر٠ُٚ الأعُبٙ اٛٔبكٟخ . ًتَ ٟزغلكح

. (اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ)ؤهجبء إطلاػ اٛجُئخ اٛتي رٜىصهب الأعُبٙ الحبُٛخ

لشب ٍجْ إٍزٜيٝ كهىه ِٟهىٝ لزبٍجخ اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ واٛزٜىس ثش٘ٚ ٟب، 

اٛنٌ رزَجت ٦ُُ ؤًٜت اٛشوٗبد ثش٘ٚ واػؼ وٗجتَ ؤو ثش٘ٚ لزلوك ٢٘ٛ 

روا٠ٍٗ، وؤطجؾذ اٛشوٗبد في ثوغ الأؽُب١ ٟو٠ًخ ه٢ الإُظبػ ه٢ ر٘بَُٛ 

اٛزٜىس اٛتي برلصهب ؤو ؤؽُب١ ُٜٜٓخ هاًجخ في ٧نا اٛزظوٍ، ورىاٛذ اٛٔىا٣تُ 

اٛتي رظت في ٧نا الد٤هظ ثول كّ ٣بٓىً الخـو في اٛوبلد ؤجمن، وؤطجؼ ٟه٠ب 

علا الدوبلجخ المحبٍجُخ لذن٥ اٛو٠ُٜخ ٍىاء لسظظبد برلك٧ب اٛشوٗخ ٛشواء 

ٟولاد ؤو ر٤ُٔبد الحِبف ه٢ اٛجُئخ ؤو ػوائت وهٍىٝ رزؾ٠ٜهب ٣زبط ٧نا 

 . ا٤ٛشبؽ ؤو إهب٣بد وؿ٤ُخ ؤو ؽتى كوُٛخ ٛزقَُِ هجإ اٛزٜىس اٛجُئٍ
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 في الجيائو ٠ٗب في ٗٚ اٛلوٙ ا٤ٛبُٟخ ٌُٛ ٤٧بٕ مٖٛ الا٧ز٠بٝ :الإشكبنٍت.2 .1

ثبلمحبٍجخ اٛجُئُخ، وٌُٛ ٤٧بٕ إكهإ ٜٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ اٛتي لغت ؤ١ رزؾ٠ٜهب 

اٛىؽلاد الآزظبكَخ ه٤ل لشبهٍخ ٣شبؿهب اٛوبحٍ، وؤهك٣ب ٤٧ب في ٧ن٥ اٛىهٓخ ؤ١ 

ٟب ؤلعُخ لزبٍجخ اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ في برُْٔ : ٣ـوػ إش٘بُٛخ ٢ٟ شٔتُ الأولذ

ر٠٤ُخ ثُئُخ َٟزلاٟخ؟ و٧نا اٛشْ َهزٞ ثزشوَؼ لسزَٜ ؤعياء اٛز٘بَُٛ اٛتي 

رزؾ٠ٜهب الدؤٍَخ ثُئُب ورإصت٧َب هًٜ اٛز٠٤ُخ اٛجُئُخ الدَزلاٟخ وؤٟب اٛشْ اٛضبني 

و٧ى َُٗ لغت ٟوبلجخ ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ لزبٍجُب؟ وَُٗ َزٞ بر٠ُٜهب؟  

 لا رىلر ؤًٜت اٛشوٗبد ؤلعُخ ٗجتَح لدىػىم لزبٍجخ :أهًٍت انًىضىع.3 .1

٣شبؿهب اٛجُئٍ وٟلي ِٜٗز٦ وٛنا لصل ٢ٟ الدهٞ ؤ١ لضلك الألعُخ الدوعىح ٢ٟ ٧ن٥ 

: اٛىهٓخ ٠ٗب ٍَٜ

ٟووُخ لسزَٜ الدِب٧ُٞ الدورجـخ بدؾبٍجخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس وٗنا ؤثوبك  -1

 .اٛز٠٤ُخ اٛجُئُخ الدَزلاٟخ
 .رىػُؼ ؤلعُخ الإُظبػ واُٛٔبً لذن٥ اٛز٘بَُٛ ثب٤َٛجخ ٜٛشوٗبد واٛلوٙ -2
 .برلَل ؤش٘بٙ الدوبلجخ المحبٍجُخ الد٤بٍجخ لدظبهََ وؤهجبء اٛزٜىس اٛجُئٍ -3
ىَبكح اٛزىهُخ ثإلعُخ الدَؤوُٛخ اٛجُئُخ ٜٛشوٗبد وٗنا رىع٦ُ اٛشوٗبد  -4

والج٠بهبد اٛؼبًـخ ثزؾ٠ٚ ٧ن٥ اٛشوٗبد لدَؤوُٛبتهب ٢ٟ ؿوٍ اٛلوٙ 

 .الدقزِٜخ

لذن٥ اٛىهٓخ لر٠ىهخ ٢ٟ الأ٧لاٍ ٣ىك اٛزإُٗل هُٜهب  :أهذاف انًىضىع.4 .1

 :و٧ٍ

رجُب١ لسزَٜ اٛو٠ُٜبد المحبٍجُخ اٛتي روتٌ بدىػىم لزبٍجخ اٛز٘بَُٛ  -1

 .اٛجُئُخ

برلَل الإعواءاد واعجخ الإرجبم ٢ٟ ؿوٍ الدؤٍَخ بخظىص برلَل  -2

 .اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ اٛتي لغت بر٠ٜهب وٗنا الإُظبػ ه٤هب

 .رجُب١ ؿؤَخ بر٠ُٚ اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ ٜٛزِٜ٘خ الإجمبُٛخ ٤٠ٜٛزظ -3
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: انذراسبث انسببقت.5 .1

ؤلعُخ لزبٍجخ ، (2011اٛلوٍوٌ، )هجل الذبكٌ ٤ٟظىه اٛلوٍوٌ -1

كهاٍخ ُٟلا٣ُخ : اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ في برَتُ عىكح الدوٜىٟبد المحبٍجُخ

هٍبٛخ )، هًٜ اٛشوٗبد اٛظ٤بهُخ الدلهعخ في ٍىّ اٛ٘ىَذ ٛلأوهاّ الدبُٛخ

 ٟبعَزتَ ًتَ ٤ٟشىهح، َٓٞ المحبٍجخ عبٟوخ اٛشوّ الأوٍؾ

٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ إلذ اٛزووٍ هًٜ ؤلعُخ لزبٍجخ اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ في 

برَتُ عىكح الدوٜىٟبد المحبٍجُخ، وتم جمن ثُب٣بد اٛلهاٍخ الدُلا٣ُخ ٢ٟ فلاٙ 

اٍزجُب١ وىم هًٜ اٛوبٟٜتُ في ٟ٘برت وؤَٓبٝ المحبٍجخ في اٛشوٗبد اٛظ٤بهُخ 

 .الدلهعخ في ٍىّ الأوهاّ الدبُٛخ اٛ٘ىَتي

 :ورىطٜذ اٛلهاٍخ إلذ

وعىك ؤصو ٛٔواهاد َٟزقلٍٟ الدوٜىٟبد المحبٍجُخ ٠ُُب َزوْٜ ثبٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ 

 .في برَتُ عىكح الدوٜىٟبد المحبٍجُخ

وعىك ؤصو لإٛزياٝ الإكاهح اٛوُٜب ثبلدوبَتَ اٛجُئُخ في برَتُ عىكح الدوٜىٟبد 

 المحبٍجُخ 

إَلاء اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ الألعُخ اٛتي رَزؾٔهب ٛلوه٧ب اِٛبهٚ والدهٞ في برَتُ 

 لسوعبد عىكح الدوٜىٟبد المحبٍجُخ

ُٓبٝ اٛشوٗبد ثزـجُْ المحبٍجُخ اٛجُئُخ ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ ؿجُوخ ا٤ٛشبؽ اٛنٌ 

 بسبه٦ٍ

 ؤ١ ريَل اٛشوٗبد ٢ٟ ؽوطهب هًٜ اُٛٔبٝ ثئعواءاد رجىَت اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ 
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 اٛجُئُخ ٜٛز٘بَُٛ المحبٍبي  اُٛٔبً(2015ٛوجُلٌ، )،ٛوجُلٌ ٟهبواد -2

 ؽبٛخ كهاٍخ: اٛجُئٍ الأكاء الدبُٛخ ٛزؾَتُ اٛٔىائٞ في ه٤هب والإُظبػ

 الجيائو في اٛظ٤بهُخ الدؤٍَبد ٢ٟ لر٠ىهخ

في  ه٤هب والإُظبػ اٛجُئُخ ٜٛز٘بَُٛ المحبٍبي إلذ اُٛٔبً اٛلهاٍخ كُذ٥

 كهاٍخ فلاٙ ٢ٟ مٖٛ ٢ٟ اٛزإٗل وتم اٛجُئٍ الأكاء ٛزؾَتُ الدبُٛخ اٛٔىائٞ

 إلذ ثبلإػبُخ الجيائو في ط٤بهخ الإسم٤ذ ٟؤٍَبد ٢ٟ ٟىهخلدظ ُٟلا٣ُخ

الحَبثبد  لزبُلٍ و المحبٍجتُ في ٟز٠ضٜتُ اٛٔىائٞ ٧ن٥  ته٠هٞ آفو٢َ ؤؿواٍ

 بذ٠ُن وتم َٟزغىثب، 163 اٛو٤ُخ ؽغٞ ثٜي ؽُش واٛؼوائت الدبُٛخ والدؤٍَبد

 ثبٍزقلاٝ اٛجُب٣بد برُٜٚ وتم ٓىائٞ الاٍزٔظبء، هًٜ ثبلاهز٠بك اٛجُب٣بد

  وٓل.ٟزٌتَاد اٛجؾش ثتُ اٛولآبد افزجبه ثٌوع ومٖٛ الإؽظبئُخ الأٍبُٛت

 اِٛوػُبد افزجبه ه٤ل الاؽظبئٍ اٛزؾُٜٚ فلاٙ ٢ٟ اٛجؾش ٣زبئظ ؤوػؾذ

 :ٟبٍَٜ

 ورـىَو برَتُ في اٛجُئُخ اٛز٘بَُٛ ه٢ المحبٍبي والإُظبػ ُٜٛٔبً ؤصو وعىك

  ٠ٜٛؤٍَبد اٛجُئٍ الأكاء

 اٛٔىائٞ في ٜٛز٘بَُٛ المحبٍبي والإُظبػ اُٛٔبً رإصتَ ٢ٟ وثبٛوًٞ.اٛظ٤بهُخ

 ومٖٛ رـج٦ُٔ روُغ الدؤٍَبد ؤ١ ٟولٞ إلا اٛجُئٍ الأكاء برَتُ هًٜ الدبُٛخ

بذبر  ؤو اٛلولر المحٍٜ الدَزىي هًٜ ٍىاء طبهٟخ ٓىا٣تُ وعىك هلٝ ثَجت

 ه٤هب والإُظبػ اٛجُئُخ ٜٛز٘بَُٛ المحبٍبي اُٛٔبً ه٠ُٜخ رـجُْ هًٜ الدؤٍَبد

 .الدبُٛخ واٛزٔبهَو اٛٔىائٞ في

: ظهىر فكرة انتًٍُت انًستذايت: 2

اٍز٠ٜ٘ذ الأٟٞ الدزؾلح هٔل صلاصخ ٟؤبسواد كوُٛخ ماد ؤلعُخ فبطخ 

ثبٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ واٛجُئخ ولزبهثخ اٛ٘ىاهس اٛـجُوُخ اٛتي ٛلإ٣َب١ كفٚ في 

 (اَٛىَل) ،الأوٙ هٔل في اٍزىٗهىلد 2002و هبٝ  1972 ر٘ىنهب ومٖٛ ثتُ هبٝ

الإ٣َب١، واٛضبني هٔل في   برذ اٍٞ ٟؤبسو الأٟٞ الدزؾلح ؽىٙ ثُئخ1972هبٝ 
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الدزؾلح ؽىٙ   برذ اٍٞ ٟؤبسو الأ1992ٟٞهبٝ  (اٛبراىَٚ)هَى كٌ عب٣تَو 

اٛجُئخ واٛز٠٤ُخ،  

برذ اٍٞ ٟؤبسو 2002ٍجز٠بر  في (ع٤ىة إُؤَُب )واٛضبٛش ا٣ؤل في عى٧ب٣َجىهى

ه٢ رـىه ُهٞ اٛوبلد  رٌتَ الأسمبء َوبر. الأٟٞ الدزؾلح ؽىٙ اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ 

 لذنا المجبٙ واٍزُوبة اٛولآخ ثتُ الإ٣َب١ و المحُؾ الحُىٌ اٛنٌ َوُش ٦ُُ
 طله رٔوَو ؽلوك 1972في هبٝ . وَىصو وَزإصو ث٦ ويمبهً ٣شبؿبد الحُبح

اٛنٌ شوػ ُ٘وح لزلوكَخ الدىاهك اٛـجُوُخ، وؤ٦٣ إما اٍز٠و رياَل ( ا٠٤ٛى

ُئ١ الدىاهك اٛـجُوُخ ٢ٛ رٍِ ثبؽزُبعبد الدَزٔجٚ ، وؤ١  ٟوللاد الاٍزهلإ

الدزغلكح    اٍزتًاٍ الدىاهك اٛجُئُخ

هواٍت الدوبك١، ) والدىاهك ًتَ الدزغلكح (الدياهم، الدواهٍ، اٌٛبثبد، ٟظبَل الأسمبٕ)

. َهلك الدَزٔجٚ (ؽٔىٙ ا٤ِٛؾ واٌٛبى اٛـجُوٍ، ؿجٔبد اِٛؾٞ

اٍزقلاٝ الدىاهك "وا٣ظجذ رووَِبد آزظبكَخ هًٜ اِٛ٘وح اٛووَؼخ اٛٔبئٜخ ثإ١ 

ورَٔ وهاء ٧نا الدِهىٝ ". اُٛىٝ ٤َجٌٍ ؤلا َٜٔٚ ٢ٟ اٛلفٚ الحٍُٔٔ في الدَزٔجٚ

اِٛ٘وح اٛٔبئٜخ ثإ١ اٛٔواهاد الحبُٛخ ٤َجٌٍ ؤلا رؼو ثئٟ٘ب٣ُبد المحبُلخ هًٜ "

و٧ى ٟب َوتٍ ؤ١ ٣ل٤٠ب الآزظبكَخ .. َٟزىَبد الدوُشخ في الدَزٔجٚ ؤو بر٤َُهب

٤َجٌٍ ؤ١ رلاه بحُش ٣وُش هًٜ ؤهثبػ ٟىاهك٣ب ولضزِق ثٔبهلح الأطىٙ الدبكَخ 

 (tanmoust)."ولض٤َهب

  ؤوٙ ٢ٟ اٍزقلٝ Gro Harlem Bruntlandوروزبر هئٌُ وىهاء ا٤ٛووَظ  

َٟزٔج٤ٜب الدشزوٕ "في رٔوَو 1987ٟظـٜؼ اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ ثش٘ٚ هسمٍ ٤ٍخ 

،ٜٛزوجتَ ه٢ اَٛوٍ ٛزؾُْٔ ٣ىم ٢ٟ اٛولاٛخ والدَبواح ثتُ الأعُبٙ الحبُٛخ " 

 .(2011اِٛ٘وٌ، )والدَزٔجُٜخ

 انتحهٍم الاقتصبدي نهتًٍُت انًستذايت.1 .2

روتٍ اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ ؤ١ ٣٘ى١ ٤ٟظِتُ ٟن الأعُبٙ اٛٔبكٟخ، اٛتي ٍىٍ بز٤ِٜب 

في ٧نا اٛ٘ىٗت،  بدوتٌ ؤ١ َزوٕ الجُٚ الحبلر ٛلأعُبٙ اٛٔبكٟخ هطُلا ٢ٟ 
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لا ؤ١ ََز٤ِن ٗٚ فتَاد . الدىاهك لشبصلا ٜٛوطُل اٛنٌ وهص٦ ؤو ؤُؼٚ ٦٤ٟ

وَزؼ٢٠ . الأعُبٙ اَٛبثٔخ وَوجش بهب ولا َزوٕ إلا الخواة ٛلأعُبٙ اٛٔبكٟخ

 :مٖٛ برُْٔ هلح ؤ٧لاٍ ؤلعهب

ٟبء و٣ِؾ وًبى وٟىاهك ؽُخ )الاٍزقلاٝ اٛوشُل ٠ٜٛىاهك ًتَ الدزغلكح  (1    )

بدوتٌ آفو، ؽِق الأطىٙ اٛـجُوُخ بحُش ٣زوٕ ٛلأعُبٙ اٛٔبكٟخ . (ؿجُوُخ

 .ثُئخ لشبصٜخ، ؽُش ؤ٦٣ لا رىعل ثلائٚ ط٤بهُخ ٛ٘ضتَ ٢ٟ الأطىٙ اٛجُئُخ

 .ٟواهبح اٛٔلهح المحلوكح ٜٛجُئخ هًٜ اٍزُوبة ا٤ِٛبَبد (2)   

 .الآزظبه هًٜ اٍزقلاٝ ؽظُٜخ َٟزلاٟخ ٠ٜٛىاهك الدزغلكح (3)   

  ؤٟب ٛزؾلَل ا٠ُ٘ٛخ اٛتي ٤َجٌٍ هًٜ ٧نا الجُٚ اٍزقلاٟهب في هُب٧ُز٦ ٢ٟ ٗٚ 

ُئ١ مٖٛ  (اٛضوواد اٛجُئُخ واٛجشوَخ واٛوؤسمبُٛخ)ش٘ٚ ٢ٟ ؤش٘بٙ هؤً الدبٙ 

و٤٧ب ر٢٠٘ . َوز٠ل هًٜ برلَل ٠ُٓزهب الآزظبكَخ الحُُٔٔخ وبرلَل ٍوو لذب

. اٛظوىثخ في رَوتَ الأ٣ل٠خ اٛجُئُخ

َٔىٙ رٔوَو الدىاهك اٛـجُوُخ إ١ اٛٔبٍٞ الدشزوٕ لذن٥ ٍىاء اٛزووَِبد 

الإ٣َب٣ُخ وؽتى اٛز٤ُٔخ ٧ٍ ؤ١ اٛز٠٤ُخ ٍٛ٘ ر٘ى١  اٛجُئُخ ؤو الآزظبكَخ ؤو

:َٟزلاٟخ لغت
(http://www.sonelgaz.dz)   

.  ؤلاَّ رزغب٧ٚ اٛؼىاثؾ والمحلكاد اٛجُئُخ: ؤولًا 

.  ؤلاَّ رؤكٌ إلذ كٟبه واٍزتًاٍ الدىاهك اٛـجُوُخ: صب٣ُبً 

الد٢َ٘ ـ اٛظؾخ ـ َٟزىي اٛجُئخ ـ  )ؤ١ رؤكٌ إلذ رـىَو الدىاهك اٛجشوَخ : صبٛضبً 

.  (ؤوػبم الدوؤح ـ اٛليمٔواؿُخ ـ ؽٔىّ الإ٣َب١

.  ؤ١ برلس برىلاد في اٛٔبهلح اٛظ٤بهُخ اَٛبئلح: هاثوبً 

إ١ اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ ٧ٍ الدجلؤ اٛٔبئٚ ثإ١ اٛز٠٤ُخ الآزظبكَخ والاعز٠بهُخ 

لغت ؤ١ لا رلٟو اٛجُئخ 
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 . يفبهٍى حىل يحبسبت تكبنٍف انتهىث انبٍئً  .3

رورجؾ لزبٍجخ اٛز٘بَُٛ بدغ٠ىهخ ٟه٠خ ٢ٟ الدِب٧ُٞ اٛتي بسُي٧ب ه٢ ثُٔخ 

:  المحبٍجبد، ولا يم٢٘ ُظٚ ؤٌ ٤ٟهب هًٜ ؽلا ؤو ثَهىٛخ و٢ٟ ٧ن٥ الدِب٧ُٞ لصل

 :تعرٌف تكبنٍف انتهىث انبٍئً. 1. 3

٧ٍ رٜٖ ا٤ِٛٔبد اٛتي رزؾ٠ٜهب الد٤شإح ؤو الد٤ل٠خ ٣زُغخ ؤ٣شـخ رؤصو  

اَُٛل، لزبٍجخ ر٘بَُٛ ):هًٜ عىكح اٛجُئخ، ويم٢٘ رظ٤ُِهب ٠ٗبٍَٜ

  (2014 ، 266اٛزٜىس اٛجُئٍ، ، ص 
و٧ٍ اٛز٘بَُٛ ا٤ٛببذخ ه٢ ٗبُخ الأ٣شـخ اٛتي  : تكبنٍف أَشطت انًُع .1

رٔىٝ بهب الد٤شإح ثٌوع فِغ ؤو إىاٛخ الأٍجبة اٛتي يم٢٘ ؤ١ رؤكٌ إلذ آصبه 

ثُئُخ ٍٜجُخ في الدَزٔجٚ، ور٤ؾظو ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ في رِٜ٘خ إهبكح رظ٠ُٞ 

اٛو٠ُٜبد الإ٣زبعُخ، بحُش لا َزٞ إٍزقلاٝ ٟىاك فبٝ ٍبٟخ ؤو ػبهح ثبٛجُئخ 

وبحُش لا٤َزظ ه٢ اٛو٠ُٜخ الإ٣زبعُخ ؤٌ لسِٜبد ًبىَخ ؤو ٍبئٜخ ؤو طٜجخ 

 .ػبهح ثبٛجُئخ ٛزىُتَ الأٟب١ اٛجُئٍ الد٤شىك
و٧ٍ اٛز٘بَُٛ ا٤ٛببذخ ه٢ الأ٣شـخ اٛتي  :تكبنٍف أَشطت انحصر وانقٍبس .2

رياولذب الد٤شإح ثٌوع ُٓبً وٟزبثوخ الدظبكه المحز٠ٜخ ٛلأػواه اٛجُئُخ 

     :ورؼٞ الأ٣شـخ اٛزبُٛخ
  ٚالد٤شإحؤ٣شـخ ٟزبثوخ َٟزىَبد اٛزٜىس في الدىاك الدَزقلٟخ كاف. 
  ٌُٚؤ٣شـخ ٟزبثوخ َٟزىَبد اٛزٜىس في الدقِٜبد ا٤ٛببذخ ه٢ اٛزش . 
  ؤ٣شـخ ٟزبثوخ ه٠ُٜبد الدواعوخ اٛجُئُخ . 
  ؤ٣شـخ ٟزبثوخ اٛولآخ ثتُ الد٤شإح والأعهيح اٛجُئُخ الدقزِٜخ. 
و٧ٍ اٛز٘بَُٛ ا٤ٛببذخ ه٢ الأ٣شـخ اٛتي رياولذب  :تكبنٍف أَشطت انرقببت .3

الد٤شإح ثٌوع اٛوٓبثخ واٛزؾ٘ٞ في ٗبُخ ٟظبكه اٛزٜىس ثبلد٤شإح ورؼٞ 

 : الأ٣شـخ اٛزبُٛخ
  ؤ٣شـخ اٍزقلاٝ ٟىاك طلَٔخ ٜٛجُئخ ، ؤ٣شـخ إٍزقلاٝ ؿوّ إ٣زبعُخ

 ......طلَٔخ ٜٛجُئخ



 سهًٍبٌ َصٍرة       خىاري سًٍرة    اسًبعٍٍ جىايع. د..

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -63-  

 

 َزٞ بر٠ُٚ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ ٛزِٜ٘خ الإ٣زبط ٠ٗب ٍَٜ : 

 :ؽَبة رِٜ٘خ إ٣زبط الد٤زغبد : ؤولا

  ٢ٟ إهلاك اٛجبؽضتُ ثبلإهز٠بك هًٜ ٟظبكه هلح:الدظله

 :إػبُخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ إلذ اٛزِٜ٘خ ا٤ٛهبئُخ ٤٠ٜٛزظ : صب٣ُب 

 ٢ٟ إهلاك اٛجبؽضتُ ثبلإهز٠بك هًٜ ٟظبكه هلح :الدظله

 

اٛجُب١ 
   الد٤زظ

Q P-U  الدجٜي

رِٜ٘خ الإ٣زبط الجبهٌ لأوٙ الدلح 

رِٜ٘خ الدىاك الدَزو٠ٜخ  

اُٛل اٛوبٟٜخ الدجبشوح 

الأهجبء ًتَ الدجبشوح 

رِٜ٘خ الإ٣زبط الجبهٌ ِفو الدلح 

 -

 ××

 ××

 ××

- 

- 
 ××

 ××

 ××

- 

 ××

 ××

 ××

×× 
 )××(

×× ×× ×× رِٜ٘خ الإ٣زبط  

اٛجُب١ 
الد٤زظ  

Q P-U  الدجٜي

رِٜ٘خ الإ٣زبط  

لر٠ىم اٛز٘بَُٛ اٛتي رزؾ٠ٜهب لح٠بَخ اٛجُئخ   + 
×× ×× ×× 

 ×× ×××× إٍزقلاٝ ٟىاك ًتَ ٟٜىصخ وًتَ ٟؼوح ثبٛجُئخ  

 ×× ×××× إٍزجلاٙ ٟظبكه اٛـبٓخ ثإ٣ىام ؤفوي ؤٓٚ رٜىصب  

ؤٛجَخ ، ؤ٤ٓوخ  )هوارت وؤعىه وٟظبهََ اٛوبٟٜتُ 

..... ، ؤعهيح  ٟولاد 

×× ×× ×× 

×× ×× ×× رِٜ٘خ الإ٣زبط ثول إػبُخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ  
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I. ًانقٍبس انًحبسبً نتكبنٍف انتهىث انبٍئ: 

ٛٔل ٗب٣ذ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ روزبر ر٘بَُٛ ًتَ ٓبثٜخ ُٜٛٔبً ومٖٛ 

ثَجت اٛظوىثبد اٛتي ٗب١ َىاعههب المحبٍجى١ في ه٠ُٜخ اُٛٔبً ٤ٗٔض 

الدوٜىٟبد ورولك ٟظبكه اٛزٜىس، و٢٘ٛ ٣لوا ٜٛز٘بَُٛ اٛؼق٠خ اٛتي ٗب٣ذ 

ر٤ِٔهب الدؤٍَبد ٢ٟ ؤعٚ الحل ؤو اٛزُٜٔٚ ٢ٟ الا٣جوبس اٛؼبهح اٛتي يخِٜهب 

. ٣شبؿهب، ؤطجؼ ٤٧بٕ ػووهح لإلغبك ؿوّ لزبٍجُخ ُٛٔبً ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ

وهوُذ اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ هًٜ ؤنهب برلَل وُٓبً ر٘بَُٛ الأ٣شـخ واٜٛىاىٝ 

الدوٜىٟبد في ط٤ن ٓواهاد الإكاهح اٛجُئُخ بهلٍ لزبوٛخ  اٛجُئُخ واٍزقلاٝ رٜٖ

 (1998اٛشوجبني، ).برُْٔ اِصبه اٛجُئُخ اَٜٛجُخ ٛلأ٣ل٠خ والأ٣شـخ

 :صعىببث انقٍبس انًحبسبً نتكبنٍف انتهىث انبٍئً .1

  ٛٔل ٗب٣ذ الدؤٍَبد بزٍِ الدظبهََ اٛتي ر٤ِٔهب لإىاٛخ ؤو ٜٛؾل ٢ٟ اٛزٜىس 

اٛجُئٍ ػ٢٠ اٛز٘بَُٛ ًتَ الدجبشوح، ومٖٛ هاعن إلذ الدشبٗٚ اٛتي رىاعههب 

٢ٟ ؽُش ُٓبً وبرُٜٚ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ، ٧نا ٟب عوٚ الدؤٍَبد تهزٞ 

.     ُٔؾ ثبلجب٣ت الدبلر ا٤ٛٔلٌ وته٠ٚ الجىا٣ت الاعز٠بهُخ

اَُٛل، ):ويم٢٘ رٜقُض طوىثبد ُٓبً ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ في ٟبٍَٜ

 .(99ص 

 طوىثخ برلَل ؿجُوخ الأ٣شـخ اٛجُئُخ الدواك ُٓبٍهب؛ 
 طوىثخ برلَل ُٓٞ ٣ٔلَخ ٛلأ٣شـخ اٛجُئُخ؛ 
 طوىثخ برلَل ٣ـبّ الأ٣شـخ اٛجُئُخ اٛتي رٔىٝ بهب الدؤٍَخ؛ 
 طوىثخ برلَل ٤ٟبُن الأ٣شـخ اٛجُئُخ؛ 
  طوىثخ ؽظو ٟظبكه اٛزٜىس اٛجُئٍ اٛتي ٤َزظ ه٤هب ٟىاك ٍبٟخ، لشب

َضتَ طوىثخ في اُٛٔبً ُجوؼهب َوبر ه٦٤ في ش٘ٚ وؽلاد واٛجوغ 

 في طىهح ٠ُٗخ واٛجوغ اِفو في طىهح وطُِخ؛
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  طوىثخ ُٓبً وبرُٜٚ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ وَٟججبد ؽلوس

اٛزِٜ٘خ وؤصو٧ب الإجمبلر هًٜ اٛز٘بَُٛ اٛتي رزؾ٠ٜهب الدؤٍَخ 

 والمجز٠ن؛
  ُطوىثخ برلَل اِصبه ثوُلح الدلي ٜٛزٜىس اٛجُئٍ هًٜ اٛوبٟٜت

 .واٛجُئخ والمجز٠ن
ثبلإُظبػ ٗٚ ٧نا َلُن المحبٍت إلذ بذب٧ٚ ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ وَ٘زٍِ 

إلا ؤ١ ٧ن٥ . اٛىطٍِ ه٤هب بدىعت ٟلاؽلبد رلهو ثبٛٔىائٞ الدبُٛخ

الدبرهاد َُٛذ ٗبُخ ٛزغب٧ٚ ٟضٚ ٧ن٥ الاٛزياٟبد فبطخ وؤنهب في رياَل 

َٟز٠و وثش٘ٚ ٍوَن ُ٘ب١ إٛياٟب هًٜ المحبٍت في الدؤٍَخ اُٛٔبٝ ٛو٠ُٜخ 

اُٛٔبً لذن٥ اٛز٘بَُٛ، وٟن رـىه ِٟهىٝ اُٛٔبً المحبٍبي ؤطجؼ ٤٧بٕ 

إٟ٘ب٣ُخ ٛزـجُْ الدٔبٌَُ ا٠ُ٘ٛخ هًٜ الأ٣شـخ ًتَ الد٠ٜىٍخ في الدؤٍَخ 

 .واٛتي ٢ٟ ػ٤٠هب ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ

  رزؾلك ٟشٜ٘خ اٛزٜىس اٛجُئٍ لزبٍجُب في ُٓبً ر٘بَُٛ اٛزٜىس 

وػووهح اهزجبه ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ عيءا ٢ٟ  ر٘بَُٛ ا٤ٛشبؽ الآزظبكٌ 

لأ١ الدجبٛي اٛتي ر٤ِٔهب الدؤٍَخ لدوبلجخ ٟب بز٦ِٜ ه٠ُٜخ . الدَجت ٜٛزٜىس

الإ٣زبط ؤو ٟب رزو٦ٗ ٢ٟ لسِٜبد ػبهح في اٛجُئخ ٗز٘بَُٛ جمن لسِٜبد 

الإ٣زبط ؤو رؤُٞ ٟىٓن اٛو٠ٚ ؤو ٟب رلُو٦ إلذ الجهبد الدقزظخ ٠َٗبلعخ 

رـىهُخ ؤو إٛياُٟخ بدىعت اٛٔىا٣تُ واٛزشوَوبد اَٛبئلح في اٛلوٛخ، 

في اٛىآن روزبر وُْ ٣لوَخ المحبٍجخ عيءا ٢ٟ ر٘بَُٛ الدؤٍَخ ُئنهب 

ثبهزجبه ؤ١ ٧ن٥ الدظووُبد تهلٍ إلذ برُْٔ فلٟخ اعز٠بهُخ رز٠ضٚ 

فَٜ، لزبٍجخ ر٘بَُٛ ). بح٠بَخ اٛجُئخ اٛتي رو٠ٚ الدؤٍَخ في لزُـهب

 (2009، .54اٛزٜىس، ص 

كهاوٍٍ، ):وُٛٔبً ر٘بَُٛ الحل ٢ٟ اٛزٜىس اٛجُئٍ ٣َٔٞ ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ إلذ

2013) 
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اٛز٘بَُٛ اٛتي ر٤ِْ ٟجبشوح ٢ٟ ٓجٚ الدؤٍَخ في لربٙ الحل ٢ٟ اٛزٜىس  .ؤ 

وروزبر جمُن اٛز٘بَُٛ اٛتي ؤ٣ِٔذ في إىاٛخ ا٤ِٛبَبد اٛؼبهح ثبٛجُئخ في 

ُزوح لزبٍجُخ ٟو٤ُخ ٢ٟ اٛز٘بَُٛ الاَواكَخ اٛتي بر٠ٚ هًٜ ؽَبة 

ؤهثبػ وفَبئو  اِٛزوح فظ٠ب هًٜ إَواكاد ٣ٌِ اِٛزوح ثبهزجبه ؤ١ ٧ن٥ 

اٛز٘بَُٛ ٓل ؤ٣ِٔذ في ٍجُٚ رٔلنً فلٟخ ٌٜٛتَ ٧ٞ  ؤث٤بء المجز٠ن 

 .ه٠ىٟب ورلفٚ ٟضٚ ٧ن٥ الدظووُبد في ٣ـبّ ِٟهىٝ اٛوبئل الاعز٠بهٍ
اٛز٘بَُٛ اٛتي رلُن ٢ٟ ٓجٚ الدؤٍَخ ٜٛغهبد اٛوسمُخ الدقزظخ في لربٙ  .ة 

. الحل ٢ٟ اٛزٜىس

 :أسبنٍب انقٍبس انًحبسبً نتكبنٍف انتهىث انبٍئً .2
٤٧بٕ ٢ٟ َوي ؤ١ ؤٍبُٛت اُٛٔبً المحبٍبي ا٠ٍ٘ٛ ٛز٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ 

: رزؼ٢٠ ٟبٍَٜ

 ُٓبً اٛز٘بَُٛ الدجبشوح ٛلأػواه اٛجُئُخ؛ 
 .ُٓبً اٛز٘بَُٛ ًتَ الدجبشوح ٛلأػواه اٛجُئُخ 

رزؼ٢٠ ؽظو ؽبلاد الأٟواع : انتكبنٍف انًببشرة نلأضرار انبٍئٍت .ؤ 

ا٤ٛببذخ ه٢ اٛزٜىس اٛجُئٍ وٗنا ر٘بَُٛ هلاعهب ثبلإػبُخ إلذ ٟظبهََ 

 .روىَؼبد ؽبلاد اٛوغي واٛىُبح
اَُٛل، ص ):رزؼ٢٠ ٟبٍَٜ: انتكبنٍف غٍر انًببشرة نلأضرار انبٍئٍت .ة 

100). 

  ،ُٚٓبً رِٜ٘خ الطِبع اٛـبٓخ الإ٣زبعُخ واٛجشوَخ ٛو٤ظو اٛو٠

 :ؤٌ ا٠ُٔٛخ الإ٣زبعُخ الدِٔىكح و٠َٓذ إلذ صلاس ؤ٣ىام
 هىكح اٛوبٟٚ ٜٛو٠ٚ كو١ ؤ١ رزإصو إ٣زبعُز٦؛ 
 هىكح اٛوبٟٚ ٜٛو٠ٚ ٟن الطِبع إ٣زبعُز٦؛ 
 .إؽبٛخ اٛوبٟٚ ٜٛزٔبهل ٣زُغخ اٛوغي اٍٜٛ٘ 
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  ٟضٚ (ًتَ اٛجشوَخ )ُٓبً ر٘بَُٛ الأػواه اٛجُئُخ الدبكَخ ،

الأػواه اٛتي رٜؾْ ثبلمحبطُٚ اٛيهاهُخ، اٛضووح الحُىا٣ُخ، 

 . والدجبني والد٤شأد وٗنا الخَبئو الآزظبكَخ ِٜٛبٓل واٛزبَٛ

، طِؾخ 2012ثلوٌ، ): ُتَي ؤ١ اُٛٔبً َزٞ هًٜ صلاصخ َٟزىَبد" ثلوٌ"ؤٟب 

158) 

  ُٙٓبً اٛو٠ُٜبد اٛجُئُخ : ؽظو الأ٣شـخ اٛجُئُخالدَزىي  الأو

 .اٛتي يم٢٘ ُٓبً رإصتَاتهب بدُٔبً ٣ٔلٌ
 ُٓبً اٛو٠ُٜبد اٛجُئُخ اٛتي لا : الدَزىي اٛضبني الدوٜىٟبد ا٠ُ٘ٛخ

يم٢٘ ُٓبً رإصتَاتهب بدُٔبً ٣ٔلٌ، وَزىُو ُٛٔبٍهب ٟٔبٌَُ 

 .٠ُٗخ ًتَ ٣ٔلَخ
 روبر ثظىهح إ٣شبئُخ ه٢ :  اٛىطُِخالدَزىي  اٛضبٛش الدوٜىٟبد

اٛجُئُخ اٛتي لا يم٢٘ ُٓبً رإصتَاتهب بدٔبٌَُ رإصتَاتهب ٜٛو٠ُٜبد 

 .٠ُٗخ
II. ًأسبنٍب الإفصبح انًحبسبً انبٍئ: 

إ١ اُٛٔبٝ ثبلإُظبػ اٛجُئٍ ٛلاٛزياٟبد واٛز٘بَُٛ ا٤ٛببذخ ه٢ رٜىس اٛجُئخ ؤو 

المحبُلخ هُٜهب ؤطجؼ ؤٟوا ػووهَب ٣زُغخ ا٧ز٠بٝ ٗٚ الأؿواٍ ماد اٛولآخ 

بدب ُُهب اٛلوٛخ والمجز٠ن بدووُخ ٟلي َٟبلعخ الدؤٍَخ في الحل ٢ٟ اٛزٜىس 

ٛنا ثبد ٛياٟب هًٜ الدؤٍَخ رٔلنً شووؽبد وإَؼبؽبد . اٛجُئٍ اٛنٌ رَجج٦

فبطخ ثبلاٛزياٟبد واٛز٘بَُٛ اٛتي رِٔهب في ٍجُٚ الحِبف هًٜ اٛجُئخ ٢ٟ 

. اٛزٜىس اٛجُئٍ اٛنٌ َزَجت ٦ُُ ٣شبؿهب
اٛلواُن اٛتي ٓل رلُن ثوغ الدؤٍَبد المحبٍجخ ٛلإُظبػ ه٢  - ؤ

 :(porter, 1995)الدوٜىٟبد اٛجُئُخ، و٢ٟ ؤلعهب

إربؽخ اِٛوطخ ٠ٜٛؤٍَخ ٛزؾَتُ طىهتهب كافٚ المجز٠ن اٛنٌ  .1

 رياوٙ ٣شبؿهب ٢ٟ كاف٦ٜ؛
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إربؽخ اِٛوطخ ٛج٤بء هلآبد ؤُؼٚ ثتُ الدؤٍَخ وُئبد المجز٠ن  .2

الدقزِٜخ ٟضٚ الجهبد الح٘ىُٟخ وحمٜخ الأٍهٞ واٛوبٟٜتُ 

ثبلدؤٍَخ واٛو٠لاء والدىهك٢َ والد٠ىٛتُ ولر٠ىهبد اٛؼٌؾ واٛتي 

روزبر ماد رإصتَ ٓىٌ وثبٛناد في ثٜلا١ ؤوهوثب اٌٛوثُخ واٛىلاَبد 

 الدزؾلح؛

الاٍزولاك ٛزـجُْ الأ٣ل٠خ واٛٔىا٣تُ اٛجُئُخ اٛتي ٍززـٜت  .3

الإُظبػ ه٢ الدوٜىٟبد اٛجُئُخ والدزىٓن ؤ١ ر٘ى١ ٟٜيٟخ لج٠ُن 

 اٛشوٗبد؛

اٍزقلاٝ الإُظبػ ٗىٍُٜخ لإهلاٝ المجز٠ن ٗ٘ٚ ؤ١ الدؤٍَخ رٔىٝ  .4

 ثبلإُظبػ اٛزـىهٍ ه٢ الدوٜىٟبد اٛجُئُخ؛

اٍزقلاٝ الإُظبػ ٗىٍُٜخ ٜٛىطىٙ إلذ، والمحبُلخ هًٜ ٟىٓن  .5

 ر٤بٍَُ ٟزٔلٝ في لربٙ ٣شبؽ الدؤٍَخ؛

ََبهل الإُظبػ ه٢ الأ٣شـخ اٛجُئُخ َٟزقلٍٟ الدوٜىٟبد هًٜ  .6

ابزبم ٓواهاد اٛزقـُؾ واٛوٓبثـخ ورُٔـُٞ الأكاء ُؼلًا ه٢ 

 رـىَو اٛجؾىس واٛلهاٍبد في لربٙ ٍلاٟخ اٛجُئخ؛

 لزبوٛخ َٗت هػب و٤ٓبهخ الدَزهٜ٘تُ بدب رـوؽ٦ الدؤٍَخ ٢ٟ  .7

ٍٜن وفلٟبد في اَٛىّ ؤ١ رَبهل هًٜ اٛىُبء بدَؤوُٛبتهب بذب٥ 

لأ١ اٍزقلاٝ الدىاهك ورٜىس اٛجُئخ )المجز٠ن وبذب٥ الأعُبٙ الدٔجٜخ 

يم٢٘ ؤ١ رؤصو هًٜ الأعُبٙ اٛٔبكٟخ وثبلإػبُخ إلذ مٖٛ، ٓل 

 .رو٠ٚ ؤَؼب هًٜ رويَي الدَبءٛخ اٛشوٗخ لدَبلعُهب

يم٢٘ رَُٔٞ ؤٍبُٛت الإُظبػ المحبٍبي اٛجُئٍ إلذ صلاس لربلاد  - ة

 (2008اَٛبلد، ):هًٜ ا٤ٛؾى اٛزبلر
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بدوتٌ ؤ١ ر٘ى١ ٤٧بٕ  :الإفصبح فً صىرة تقبرٌر بٍئٍت يستقهت .1

رٔبهَو َٟزٜٔخ ه٢ الإُظبػ اٛجُئٍ، وٓل ر٘ى١ ٧ن٥ اٛزٔبهَو وطُِخ 

وٓل َ٘ى١ ثوؼهب لسظظب ٛووع اٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ ٠ُُب يخظض 

 .ثوؼهب اِفو ٛووع الد٤بُن
 رٔوَو رِٜ٘خ الأػواه اٛجُئُخ: (01)الجلوٙ هٓٞ 

عيئٍ ٍٜٗ اٛجُب١ 

 رِٜ٘خ الأػواه الدبكَخ .ؤ 
 رَٜ الأطىٙ اٛضبثزخ 
 ُٔلا١ ؿبٓخ إ٣زبعُخ 
 ُٔلا١ صووح ؽُىا٣ُخ ؤو سمُ٘خ 
رَٜ لزبطُٚ  

إلخ ...

  
xx 
xx 
xx 

xx 
xx 

  xxxإجمبلر رِٜ٘خ الأػواه الدبكَخ 

 :رِٜ٘خ الأػواه اٛجشوَخ .ة 
 ر٘بَُٛ اٛولاط اٛـبي 
 ر٘بَُٛ ؿبٓخ ِٟٔىكح في ُزوح اٛولاط 
ر٘بَُٛ اٛىُبح الدج٘وح  

  
xx 
xx 
xx 

  xxxإجمبلر رِٜ٘خ الأػواه اٛجشوَخ 

 :رِٜ٘خ الدقِٜبد اٛجُئُخ .ط 
 ًواٟبد 
روىَؼبد  

  
xx 
xx 

  xxxإجمبلر رِٜ٘خ الدقِٜبد اٛجُئُخ 

  xxxxإجمبلر رِٜ٘خ الأػواه اٛجُئُخ 
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الإؿبه اٛو٠ٍٜ ٠ٜٛؾبٍجخ اٛجُئُخ كهاٍخ هجل الخبْٛ ؿبهّ ُزؾٍ، : الدظله

، هٍبٛخ كٗزىها٥ في اٛوٜىٝ الدبُٛخ رـجُُٔخ افزجبهَخ هًٜ اٛٔـبم اٛظ٤بهٍ

. 162، ص 2004والمحبٍجُخ، ُٜٗخ اٛزغبهح، عبٟوخ اٛٔب٧وح، ٟظو، 

ٓبئ٠خ ٟبُٛخ ٜٛزٔوَو والإُظبػ ه٢ الأ٣شـخ اٛجُئُخ ػ٢٠ رىُتَ " ثلوٌ"وآزوػ 

الدوٜىٟبد الد٤بٍجخ والدلائ٠خ ٛ٘بُخ الأؿواٍ الخبهعُخ الدَزُِلح ٢ٟ اٛزٔبهَو 

. اٛجُئخ

ه٢ ا٤َٛخ الد٤زهُخ في  رٔوَو الأكاء اٛجُئٍ ٟزولك الأثوبك (02)الجلوٙ هٓٞ 

31/12 / N 

اٛو٤بطو الدؤصوح هًٜ ٣ىهُخ 

اٛجُئخ اٛـجُوُخ 
وؽلح اُٛٔبً 

الدَزىَبد 

اُٛٔبٍُخ 

الدَزىَبد 

اِٛوُٜخ 
الالضواُبد 

: ه٤بطو َٟججخ ٛزٜىس الذىاء

ؤوٙ ؤَُٗل اٛ٘وثى١ 

صبني ؤَُٗل اٛ٘وثى١ 

 اٛؼىػبء 

 ...........................

: ه٤بطو َٟججخ ٛزٜىس الدُب٥

كهعخ الحواهح 

الأَٗغتُ الحُىٌ 

 ...........................

: ه٤بطو َٟججخ ٛزٜىس اٛزوثخ

ؤٟلاػ مائجخ  

اٛ٘برَزُلاد 

 ...........................

 

 3ٝ/لرٞ
 3ٝ/لرٞ

كََُجٚ 

 ........

 

ُٟٜى١ / عيء

ُٟٜى١ / عيء

 .........

 

ُٟٜى١ / عيء

ُٟٜى١ / عيء

 .........
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المحبٍجخ ه٢ اٛزإصتَاد اٛجُئُخ والدَؤوُٛخ لز٠ل هجبً ثلوٌ، : الدظله

، ص 2007، اٛلاه الجبٟوُخ الجلَلح، الإ٤ٍ٘لهَخ، ٟظو، الاعز٠بهُخ ٠ٜٛشووم

292 .

ؽُش َ٘ى١ الإُظبػ ه٢  :الإفصبح ضًٍ انقىائى انًبنٍت انتقهٍذٌت .2

الدوٜىٟبد اٛجُئُخ ٟجىثب في رٔوَو واؽل ٢ٟ فلاٙ اٛٔىائٞ الدبُٛخ 

 .وٟٜؾٔبتهب اٛتي ٤َزغهب ا٤ٛلبٝ المحبٍبي في الدؤٍَخ
 ٚإ١ ٓبئ٠خ اٛلفٚ ثشٜ٘هب الحبلر لا رلهو ٟلي وُبء : ٓبئ٠خ اٛلف

ُئ٦٣ يم٢٘ إهبكح رظ٤َُ اٛٔبئ٠خ الدؤٍَخ بدَؤوُٛزهب اٛجُئُخ،

ثبٛش٘ٚ اٛنٌ َلهو ٗٚ ٢ٟ الأكاء الآزظبكٌ والأكاء اٛجُئٍ، ومٖٛ 

 :٠ٗب ٍَٜ

ٓبئ٠خ اٛلفٚ الآزظبكٌ واٛجُئٍ : (03)الجلوٙ هٓٞ 

عيئٍ ٍٜٗ اٛجُب١ 

طبفي اٛلفٚ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ الآزظبكٌ ٓجٚ ُوع 

: اٛؼوَجخ هًٜ الأهثبػ

الإَواكاد اٛجُئُخ : َؼبٍ إ٦ُٛ

 إَواكاد إهبكح اٛزلوَو 
 إَواكاد اٛزقٜض ٢ٟ ا٤ِٛبَبد 
 اٛزقُِغ في الدقظظبد اٛجُئخ 
 ؤهثبػ ثُن ؤطىٙ هؤسمبُٛخ ثُئُخ 

إجمبلر الإَواكاد اٛجُئُخ 

ا٤ِٛٔبد اٛجُئُخ : يخظٞ ٦٤ٟ

 إلغبه لسبى١ ا٤ِٛبَبد الخـوح 
 ٟىاك فبٝ ٛىؽلاد الدوبلجخ 
 ؤعىه اٛوبٟٜتُ ثىؽلاد الدوبلجخ 

xxx 
 
 
 
 

 

 
xx 

 

 

 

 
 

 
xx 
xx 
xx 
xx 

 
 
xx 
xx 
xx 
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 ا٧زلإ الأطىٙ اٛوؤسمبُٛخ 
 فَبئو ثُن ؤطىٙ هؤسمبُٛخ ثُئُخ 
 اٛيَبكح في الدقظظبد اٛجُئُخ 
 ؤَٓبؽ اٛزإٟتُ ػل الدقبؿو اٛجُئُخ 
 ًواٟبد وروىَؼبد ثُئُخ 

إجمبلر ا٤ِٛٔبد اٛجُئُخ 

طبفي اٛلفٚ الآزظبكٌ و اٛجُئٍ ٓجٚ ُوع  

اٛؼوَجخ هًٜ الأهثبػ 

اٛؼوائت هًٜ الأهثبػ  

طبفي اٛلفٚ الآزظبكٌ واٛجُئٍ ثول فظٞ  

اٛؼوَجخ هًٜ الأهثبػ 

 

 

 

 

Xx 

xxx 

 

xx 

xxxx 

xx 
xx 
xx 
xx 
xx 

، الإؿبه اٛو٠ٍٜ ٠ٜٛؾبٍجخ اٛجُئُخ كهاٍخ هجل الخبْٛ ؿبهّ ُزؾٍ: الدظله

، هٍبٛخ كٗزىها٥، ُٜٗخ اٛزغبهح عبٟوخ رـجُُٔخ افزجبه٦َ هًٜ اٛٔـبم اٛظ٤بهٍ

 .158، ص 2004اٛٔب٧وح، 

ؽُش َٔزظو الإُظبػ المحبٍبي  : الإفصبح فً تقبرٌر الإدارة .3

اٛجُئٍ في اٛزٔوَو ا٤َٛىٌ ٠ٜٛؤٍَخ ؤو في رٔوَو لرٌٜ الإكاهح، 

 .وَزٞ مٖٛ في عيء َٟزٔٚ ٢ٟ اٛزٔبهَو اَٛبثٔخ

فَٜ، ):بحُش يم٢٘ ؤ١ برزىٌ ٧ن٥ اٛزٔبهَو هًٜ اٛو٤بطو اٛزبُٛخ

 .(60ص 

 ؤ٣ىام و٣َت الدٜىصبد اٛتي رَججهب الدؤٍَخ؛ 
 رِٜ٘خ ٗٚ ٣ىم ٢ٟ ؤ٣ىام اِلاد، والدولاد الدَزقلٟخ في الحل ٢ٟ اٛزٜىس؛ 
الا٧زلإ ا٤َٛىٌ ٛ٘ٚ ٢ٟ ؤ٣ىام اِلاد، والدولاد الدَزقلٟخ في الحل  

 الأكنى ٢ٟ اٛزٜىس؛
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ٟظبهََ إىاٛخ ا٤ِٛبَبد اٛؼبهح ثبٛجُئخ، ثول الا٣زهبء ٢ٟ اٛو٠ُٜبد  

 الإ٣زبعُخ؛
الدجبٛي الدلُىهخ . ر٘بَُٛ اٛجؾش واٛزـىَو في لربٙ الحل ٢ٟ رٜىس اٛجُئخ 

 .لدؤٍَبد اٛلوٛخ الدَؤوٛخ ه٢ حمبَخ اٛجُئخ
III. ًانطرق انًحبسبٍت انًقترحت نًعبنجت تكبنٍف انتهىث انبٍئ: 

٠ٗب ٍجْ ومٗو٣ب ٤٧بٕ لر٠ىهخ ٢ٟ اٛز٘بَُٛ اٛتي رزؾ٠ٜهب الدؤٍَخ لح٠بَخ 

اٛجُئخ ٢ٟ الدقِٜبد اٛؼبهح اٛتي ر٤زغهب، و٢٘ٛ لا رىعل ٤٧بٕ ٟوبلجخ 

. لزبٍجُخ لزلكح ٛز٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ

٤ٟؼ إهب٣خ ٢ٟ ٓجٚ اٛلوٛخ ٛزٌـُخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ ؤو : الحبٛخ الأولذ

 :عيءا ٤ٟهب

ٓل رٔىٝ اٛلوٛخ بد٤ؼ إهب٣خ ٟجبشوح ٠ٜٛؤٍَخ ٢ٟ ؤعٚ كهٞ ٍُبٍخ ٟو٤ُخ ؤو ٢ٟ 

وٓل َ٘ى١ ٧نا اٛوغي ٣برظ ه٢ اٛز٘بَُٛ . ؤعٚ رٌـُخ هغي كافٍٜ ؤو فبهعٍ

. اٛؼق٠خ اٛتي ر٤ِٔهب الدؤٍَخ ٜٛؾل ؤو لإىاٛخ اٛزٜىس اٛجُئٍ

 اٛىهل ثبلإهب٣خ في ش٘ٚ بذهُياد ؤو ٟولاد لسزِٜخ: 

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  

 
  ------- ربهَـ اٛو٠ُٜخ----------- 

441  

 

131 
132 
 

 

اٛلوٛخ والج٠بهبد اٛو٠ىُٟخ / ؽـ٢ٟ 

الأفوي، الإهب٣بد 

 الدـٜىة اٍزلاٟهب                      

إهب٣بد اٛزغهُي  /               إلذ ؽـ

 إهب٣بد الاٍزض٠به الأفوي/                 ؽـ

 اٛىهل بد٤ؼ إهب٣خ ٛزٌـُخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس

XX 

 
 

 

XX 
XX 
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 الحظىٙ هًٜ الإهب٣خ: 

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ---- ربهَـ اٛو٠ُٜخ-----------   

512 

53 

 

 

441 
 

اٛج٤ٖ /ؽـ٢ٟ 

اٛظ٤لوّ  /   ؤو ؽـ

اٛلوٛخ والج٠بهبد /                إلذ ؽـ

اٛو٠ىُٟخ الأفوي، الإهب٣بد الدـٜىة 

اٍزلاٟهب 

 اٍزلاٝ الإهب٣خ الخبطخ ثز٘بَُٛ اٛزٜىس 

 اٛجُئٍ

XX 

XX 

 

 

 

XX 
 

 ٧ن٥ الإهب٣خ َزٞ برىَٜهب : بر٠ُٚ َٓؾ ا٧زلإ الإهب٣خ ٤ٜٛزُغخ

كوهَب ٤ٜٛزُغخ ، ؽُش َزٞ روؽُٜهب ثإعياء ٟزَبوَخ لدلح خمٌ 

 :٤ٍىاد ٟززبُٛخ

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ----- ربهَـ اٛو٠ُٜخ-----------   

131 

132 

 

 

754 
 

إهب٣بد اٛزغهُي  / ؽـ٢ٟ 

إهب٣بد الاٍزض٠به الأفوي /   ؽـ

ؤَٓبؽ إهب٣خ /                إلذ ؽـ

 الاٍزض٠به المحىٛخ ٤ٛزُغخ ا٤َٛخ الدبُٛخ

اٛزؾىَٚ ا٤َٛىٌ لإهب٣خ الاٍزض٠به ؤو 

 اٛزغهُي إلذ ا٤ٛزُغخ

XX 

XX 
 

 

 

XX 

 

: ٓل رىع٦ ٧ن٥ الإهب٣بد ٛزٌـُخ فَبئو في ا٤ٛزُغخ فبطخ ثبٛجُئخ
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 اٛىهل ثبلإهب٣خ ٛزؾُْٔ رىاى١ ٣برظ ه٢ فَبئو ٟززبُٛخ: 

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ---- ربهَـ اٛو٠ُٜخ-----------   

441  

741 

748 

 
 

اٛلوٛخ والج٠بهبد اٛو٠ىُٟخ / ؽـ٢ٟ 

الأفوي، الإهب٣بد الدـٜىة اٍزلاٟهب                      

إهب٣خ رىاى١ /                   إلذ ؽـ

إهب٣بد اٍزٌلاٙ /           ؽـ

ؤفوي    

     اٛىهل بد٤ؼ إهب٣خ ٛزٌـُخ فَبئو في 

ا٤ٛزُغخ ثَجت ر٘بَُٛ ثُئُخ 

XX 

 

 

XX 

XX 
 

 الحظىٙ هًٜ الإهب٣خ: 

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ----- ربهَـ اٛو٠ُٜخ-----------   

512 

53 

 

 

441 
 

اٛج٤ٖ / ؽـ٢ٟ 

اٛظ٤لوّ / ؤو ؽـ

اٛلوٛخ والج٠بهبد /               إلذ ؽـ

اٛو٠ىُٟخ الأفوي، الإهب٣بد الدـٜىة 

اٍزلاٟهب 

اٛىهل بد٤ؼ إهب٣خ ٛزٌـُخ ر٘بَُٛ 

 اٛزٜىس

XX 

XX 

 

 

 

XX 
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 :تحًم انشركت تكبنٍف انتهىث بًفردهب: انحبنت انثبٍَت    

  ٓل رٔىٝ  الدؤٍَخ ثشواء ٟولاد وؤكواد ٜٛزُٜٔٚ ٢ٟ الإ٣جوبصبد

شبؽ٤بد فبطخ ٤ٛٔٚ الدقِٜبد / ٟولاد رظُِخ الذىاء)اٛؼبهح 

٠ٗب ٓل رٔىٝ الدؤٍَخ ثشواء ثوغ اٛزغهُياد و اٜٛىاىٝ  (..اَٛبٟخ

 .(.....ؤٛجَخ فبطخ، ؤ٤ٓوخ )لح٠بَخ اٛو٠بٙ

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ---- ربهَـ اٛو٠ُٜخ-----------   
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4456 

 

 

 

404 
 

ٟولاد رظُِخ الذىاء / ٢ٟ ؽـ

اٛوٍٞ هًٜ ا٠ُٔٛخ الدؼبُخ / ؽـ

 الدَزوعوخ هًٜ اٛزضجُزبد
 

ٟىهكو /                         إلذ ؽـ

اٛزضجُزبد 

 شواء ٟولاد ٛزظُِخ الذىاء

XX 

XX 
 

 

 

 

XX 
 

ٓل رزؾ٠ٚ الدؤٍَخ لر٠ىهخ ٢ٟ الدظبهََ الخبطخ ثئىاٛخ اٛزٜىس اٛجُئٍ ٟضلا 

: إلخ ٤٧ب ٣٘ى١ ؤٟبٝ ؽبٛزتُ..ٟظبهََ ٣ٔٚ الدقِٜبد اٛؼبهح، ؽوٓهب، ك٤ُهب

ؤٌ اٛشبؽ٤خ  )٧ن٥ اٛو٠ُٜبد بسذ ثىٍبئٚ الدؤٍَخ الخبطخ  .1

الدَزقلٟخ في ا٤ٛٔٚ ٠ٜٛؤٍَخ،  اٛو٠بٙ اٛن٢َ َٔىٟى١ ثبٛو٠ُٜخ 

، ؤٌ ٟظبهََ هبكَخ ٗجبٍٓ الدظبهََ اٛتي (..ربثوى١ ٠ٜٛؤٍَخ

/ ، ا٧زلإ ٟولاد ا٤ٛٔٚ ؽـ63/ ؤعىه ه٠بٙ ؽـ )رزؾ٠ٜهب الدؤٍَخ 

681.).. 
٧ن٥ اٛو٠ُٜبد بسذ ثبلاٍزوب٣خ ثإؿواٍ فبهعُخ ٟضلا ه٠بٙ ٢ٟ فبهط  .2

 (.621/ اٛوبلدى١ الخبهعُى١ ه٢ الدؤٍَخ ؽـ )الدؤٍَخ 
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دفع رسىو وضرائب بسبب الأَشطت انًهىثت نهبٍئت : انحبنت انثبنثت

ؽٔىّ ٣ٔلَخ ٟٔزـوخ ٢ٟ ؿوٍ "ويم٢٘ رووََ ٧ن٥ اٛؼوائت ؤو اٛوٍىٝ ة 

." الح٘ىٟخ إىاء اٍزقلاٝ اٛجُئخ

 ه٤ل ٣شإح اٛؼوَجخ وإ٣ِبم٧ب 

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ---- ربهَـ اٛو٠ُٜخ-----------   

6452 
6456 

6457 

 

 

 
447528 

 

 هٍٞ اٛزـهتَ /٢ٟ ػ
 هٍٞ اٛجُئخ /ؤو ٢ٟ ػ

 ػوائت وهٍىٝ ؤفوي

 اٛوٍٞ هًٜ الأ٣شـخ الدٜىصخ  /إلذ ػ

 والخـوح هًٜ اٛجُئخ

XX 

XX 
XX 

 

 

 

 

XX 
 

  (اٛلُن)ه٤ل اٛزَلَل 

ؽَبة 

ٟل٢َ 

ؽَبة 

كائ٢ 

ٟجٜي ثُب١ اٛو٠ُٜبد 

ٟل٢َ 

ٟجٜي 

كائ٢ 

  ------ ربهَـ اٛو٠ُٜخ----------   

447528 
 

 

512 

53 
 

اٛوٍٞ هًٜ الأ٣شـخ الدٜىصخ  /٢ٟ ػ

والخـوح هًٜ اٛجُئخ 

 اٛج٤ٖ  /إلذ ػ

 اٛظ٤لوّ           / 

XX 

 

 

XX 
XX 
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: انخبتًت وانُتبئج

ٌُٛ ٟىػىم المحبٍجخ اٛجُئُخ ثشـو٦َ اٛزؾٍُٜٜ ؤو اٛزُُٔلٌ ثبلدىػىم الذتُ 

اٛن٢َ يم٢٘ رىػُؼ ِٟوكار٦ ثَهىٛخ ٣لوا  لأ١ اٛ٘زبثخ ٦ُُ رزـٜت برلَل 

اٛولَل ٢ٟ الدزٌتَاد اٛتي بزض اٛٔـبم لزٚ اٛجؾش وؿجُوخ الا٧ز٠بٝ بدغبٙ 

اٛلهاٍخ، وٗنا ٟلي رـىه اَُٛبٍبد اٛجُئُخ في كوٛخ ٟب فبطخ الجىا٣ت 

اٛزشوَوُخ وؽتى ا٤ٛلبٝ الآزظبكٌ في مٖٛ اٛجٜل، ُإٟوٗب ٟضلا اٛتي ٧ٍ ٢ٟ 

اٛلوٙ الأٗضو رـىها في الآزظبك لصل شوٗبتهب لا رىلر الألعُخ اٛجبٌٛخ 

بدىاػُن اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ وحمبَخ الد٤بؿ واٛجُئخ ٣لوا لأ١ ا٤ٛلبٝ اٛوؤسمبلر 

الدـجْ ٤٧بٕ ٛل٦َ ُٟىٙ ٗجتَح لضى عتٍ الأهثبػ اٛوبُٛخ ٟه٠ب ٗب٣ذ كهعخ 

اٍزتًاٍ اٛجُئخ هٌ٘ ثوغ اٛلوٙ الأوهوثُخ اٛوؤسمبُٛخ فبطخ اٛلوٙ 

الا٤ٍ٘ل٤َبُُخ اٛتي لصل٧ب بر٠ٚ ػ٢٠ ٍُبٍزهب ا٧ز٠بٝ فبص ثبٛجُئخ واٛزٜىس 

ورَوً ٧ن٥ اٛشوٗبد اٛتي رٔلنً لزبٍجخ ر٘بَُٛ اٛزٜىس اٛجُئٍ ثلهعخ هبُٛخ 

٢ٟ اٛشِبُُخ ور٤ِْ ٟجبٛي ٗجتَح ٜٛؾظىٙ هًٜ ؿبٓخ ٣لُِخ، وإُظبػ لزبٍبي 

. ٟلائٞ لذن٥ اٛوًجخ

: لشب ٍجْ يم٤٤٘ب ؤ١ ٣ؼن لر٠ىهخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ٤ٟهب

هًٜ اٛشوٗبد الجيائوَخ ٓجٚ ُىاد الأوا١ ؤ١ رزؼ٢٠ ٗشىُهب  -1

 ورٔبهَو٧ب المحبٍجخ ٟوٜىٟبد ه٢ ٍُبٍزهب اٛجُئُخ؛
لغت إلغبك اٛزشوَوبد اٛ٘بُُخ والدٜيٟخ ٢ٟ ٓجٚ اٛلوٛخ الخبطخ  -2

 بح٠بَخ اٛجُئخ وبر٠ُٚ اٛشوٗبد َٟؤوُٛبتهب في ٧نا المجبٙ؛
هًٜ اٛشوٗبد ر٘ى٢َ لزبٍجُهب ثش٘ٚ ٗبفي في لربٙ لزبٍجخ ر٘بَُٛ  -3

 اٛزٜىس والدٔلهح هًٜ برلَل ٧ن٥ اٛز٘بَُٛ ثلٓخ هبُٛخ؛
اٛز٠٤ُخ اٛجُئُخ الدَزلاٟخ َُٛذ هجإ هًٜ اٛشوٗبد ثبٛٔله اٛتي يم٢٘  -4

 اهزجبه٧ب اٛوًجخ في الاٍز٠واه اٛـىَٚ ٜٛشوٗبد في برُْٔ ا٤ٛغبؽبد
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وآن وآُبّ ا٤ٛلبٝ المحبٍبي الدبلر في الدؤٍَبد . 2013/ 05/ 06-05كٚ ا٤ٛلبٝ المحبٍبي الدبلر َىٍٟ 

 .عبٟوخ اٛىاكٌ: اٛىاكٌ. اٛظٌتَح والدزىٍـخ في الجيائو

 .الحىاه الدز٠ل١،، . ، اٛز٠٤ُخ الدَزلاٟخ ورلٟتَ اٛجُئخ، . (2011). ٟظـًِ هجل االله اِٛ٘وٌ

اُٛٔبً المحبٍبي ٜٛز٘بَُٛ اٛجُئُخ والإُظبػ ه٤هب في اٛٔىائٞ الدبُٛخ ٛزؾَتُ . (2015). ٟهبواد ٛوجُلٌ

هٍبٛخ كٗزىها٥ في هٜىٝ  )كهاٍخ ؽبٛخ لر٠ىهخ ٢ٟ الدؤٍَبد اٛظ٤بهُخ في الجيائو، : الأكاء اٛجُئٍ

 .اٛزَُتَ، ُٜٗخ اٛوٜىٝ الإٓزظبكَخ واٛزغبهَخ وهٜىٝ اٛزَُتَ، عبٟوخ ثَ٘و

 



، (2019 )01: العـــدد / 05 المجلد
  يجهخ الاقتصبدٌبد انًبنٍخ انجنكٍخ وإدارح الأعًبل

 :يتىفرح عهى انراثط 

 

 -81-  
 

HTTP://REVUES.UNIV-BISKRA.DZ/INDEX.PHP/LFBM/ 

ISSN 1187-2335 

 مبادئ واستراتيجيات إدارة المواهب في المؤسسة
Principles and strategies of talent management in 

the organization 

  2                                                         يرٌى حًٍر1خبٌ أحلاو

 ahlem.khene@univ-biskra.dz  –ثسكرحجبيعخ - 1

 rimami1618@gmail.com  –ثسكرحجبيعخ - 2

   30/04/2019: تاريخ النشر-  20/03/2019: تاريخ القبول-  08/03/2019: تاريخ الاستلام

--------------------------------------------------------------------------------- 

ضوطبر ئوجٌز جتظىج٘د ِٓ ذتُ جٌٕمحؽ جلأْحُْس جٌتي يجد هًٍ   : :يهخص

جتظإْٓس جٌطٍوُُ هٍُهح و جلا٘طّحَ بهح ِٓ أؾً جٌمىٌز هًٍ ِىجورس جٌطـىٌجش جٌوحتظُس و 

. تحمُك جٌٕؿحـ

ِوٍفس ِرحوب و جْطٍجضُؿُحش ئوجٌز جتظى٘رس  قحوٌٕح في ًٖ٘ جٌىٌلس جٌركػُس ًٌج

ِح وجنً جتظإْٓس، و يٌه ِٓ أؾً تحٓتُ و فهُ ئوجٌز جتظىجٌو جٌرشٍَس فُهح نحطس 

. جتظى٘ىذتَُطوٍك ذحلأفٍجو 

 ػٍوٌز ِوٍفس جٌطـرُك جتصُى ِٓ نلاي وٌجْطٕح ًٖ٘ ئلىولى ضىطٍٕح 

وجلمححفلس هٍُهُ جتظى٘ىذتُ جْطمـحخ لإْطٍجضُؿُس ئوجٌز جتظىج٘د في جتظإْٓس ِٓ أؾً 

 .وضـىٍَ لىٌجتهُ، بمح يخىَ أ٘ىجف جتظإْٓس وَىهُ ضٕحفُٓطهح

ئوجٌز جتظىجٌو جٌرشٍَس، جتظىج٘د، ئوجٌز جتظىج٘د، جْطٍجضُؿُحش  : وٍّحش ِفطحقُس

. ئوجٌزجتظىج٘د
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Abstract :  

Talent management is one of the main points that the organization must 

focus on them and attention to them in order to be able to keep pace with 

global developments and achieve success. In this paper, we have tried to 

understand the principles and strategies of talent management within the 

organization, in order to improve and understand the management of 

human resources, especially with talented individuals. In this study, we 

have identified the need to know the good application of the talent 

management strategy in the organization in order to attract and retain 

talented people and develop their abilities, serving the objectives of the 

institution and support its competitiveness. 

Keywords: Human Resource Management; Talent; Talent Management; 

Talent Management Strategies. 
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 : يقذيخ

 َطُ ج أْحٍْجٌمى أطركص جتظى٘رس وجنً جتظإْٓس في هظٍٔح جتضحلي هٕظٍ

وَطـٍد ً٘ج جٌطكٓتُ  جلاهطّحو هٍُهح ٌغٍع تحٓتُ جٌوىَى ِٓ جتصىجٔد،

جلا٘طّحَ بهًٖ جتظىج٘د و ِوٍفس ِٓ نلاي  ٌٍطغتَجش جٌوحتظُس جتضحٌُسِىجورطهح 

 بمح ٌىَهح ِٓ ج، لأْ تؾحـ جتظإْٓس جٌُىَ أطرف ٍِضرؾوُفُس جتضظىي هٍُهح أولا 

.  و ِطُُّزِىجٌو ذشٍَس يجش وفحءز هحٌُس

وهًٍ جٌٍغُ ِٓ أهمُس جتظى٘رس وجنً جتظإْٓس، وهًٍ جٌٍغُ أَؼح ِٓ 

جٌىٌجْحش جتظمىِس في ً٘ج جلمجحي ئلا أنهح لم ضًٕ جتضق جٌىجفي ِٓ جٌىٌجْحش 

 .جٌىحفُس ِٓ لرً جٌرحقػتُ وٌوجو جٌفىٍ ذحٌشىً جًٌٌ ٍَُ بمهطٍف ؾىجٔرهح

ٌٍطوٍف هًٍ ِرحوب و جْطٍجضُؿُحش ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌلس جٌركػُس ًٌج ٔٓوً 

ئوجٌز جتظى٘رس وجنً جتظإْٓس ذحٌشىً جًٌٌ َٓحهىٔح هًٍ فهُ ًٖ٘ جٌوٕحطٍ، و 
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 نحطس جتظى٘ىذتُ  في جتظإْٓسزٌو جٌرشٌٍج ئوجٌز جتظى و فهُ ِٓ أؾً تحٓتُيٌه

. ِٕهُ

 :ِٓ أؾً تحمُك يٌه، لّٕح ذـٍـ جلإشىحٌُس جٌطحٌُس

 فُُ ضطّػً أُ٘ ِرحوب و جْطٍجضُؿُحش ئوجٌز جتظىج٘د في جتظإْٓس؟

 :و ٔٓوً ِٓ نلاي يٌه ٌطكمُك ترٍس ِٓ جلأ٘ىجف ضطّػً في

جٌطوٍف هًٍ ِفهىَ ئوجٌز جتظىج٘د ذحهطرحٌٖ ؾُء لا َطؿُأ ِٓ ئوجٌز جتظىجٌو  

 .جٌرشٍَس
 . جٌطوٍف هًٍ ِرحوب ئوجٌز جتظىج٘د في جتظإْٓس 
جٌطوٍف هًٍ جْطٍجضُؿُحش ئوجٌز جتظىج٘د جٌتي يجد هًٍ جتظإْٓس ضرُٕهح  

 .ذحٌشىً جًٌٌ يجوٍهح ضٓطفُى ِٕهح بمح يخىَ أ٘ىجفهح
 

يذخم لإدارح انًىارد انجشرٌخ  -2

 :الإطبر انًفبهًًٍ 2-1

جٌرشٍَس ووْ ئوجٌز جتظىج٘د لا يدىٕٕح ِوحتصس ئشىحٌُس ِطوٍمس بمىػىم 

جٌطـٍق ئلى ضوٍَفهح، فحتظىجٌو جٌرشٍَس ضوبر هٓ تغّىم جلأفٍجو وجتصّحهحش جٌتي 

ضىىْ جتظإْٓس في ولص ِوتُ، ويخطٍف ٘إلاء جلأفٍجو فُّح ذُٕهُ ِٓ قُع 

ضىىَٕهُ، نبرجتهُ، ٍْىوهُ، وؿّىقهُ وّح يخطٍفىْ في وكحتفهُ، ِٓطىَحتهُ 

جلإوجٌَس وفي ِٓحٌجتهُ، وٍ٘ تدػً ُِيجح ِٓ جتظوحٌف، جتظهحٌجش، جٌىفحءجش، 

جٌتي ضٓطهىِهح جتظإْٓس ِٓ أؾً تحمُك أ٘ىجفهح؛ وّح أْ ًٖ٘ جتظىجٌو  وجلاتجح٘حش

  (10، طفكس 2008جٌىجوٌ، ) .تخطٍف ِٓ ِإْٓس ئلى أنٍي
     و ضوطبر ئوجٌز جتظىجٌو جٌرشٍَس ِٓ أقىظ جلأٔلّس جٌفٍهُس ٌٍطُٓتَ في 

 أقى أُ٘ أطىتعح جلإْطٍجضُؿُس ججتظإْٓس، فهٍ تهطُ ذحتظىجٌو جٌرشٍَس ذحهطرحٌٖ

.  قُع ضمىَ ذطُّٕس، طُحٔس جتظىجٌو جٌرشٍَس، وجٌوًّ هًٍ ضىفتَ هّحٌس ِٕطؿس
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 تغّىهس ِٓ جلإؾٍجءجش وجٌمٍجٌجش وجٌُٓحْحش جٌتي أنهحوّح ضوٍف هًٍ 

تدىٓ ِٓ جتضظىي في جٌىلص جتظٍغىخ هًٍ جتظىجٌو جٌرشٍَس ذحٌىفحءجش وجٌطأًُ٘ 

وجتظوحٌف وجٌمىٌجش جتظـٍىذس، و تحفُُ٘ح وضـىٍَ ئِىحُٔحتهح ٌططّىٓ ِٓ جٌمُحَ 

ؾً  جْطٍّجٌ قُحز جتظإْٓس أذحٌٕشحؿحش أو جٌىكحتف، وتحًّ جتظٓإوٌُحش ِٓ 

. وضـىٌ٘ح

    : أهًٍخ الاستثًبر فً رأس انًبل انجشري 2-2

ٌمى َجو ج٘طّحَ جلالطظحوَتُ و ٌؾحي جلأهّحي ذحلاْطػّحٌ في ٌأِ جتظحي   

أْ جٌَُحوز في ِوىي ضىىَٓ  هىز أْرحخ ٌوً ِٓ أهمهح ئلىٌجؾن  ويٌه ،جٌرشٌٍ

ٌأِ جتظحي جتظحوٌ لا ضإتي تذحٌ٘ـح فـٍ هٍُّـس جٌطُّٕـس جلالطظحوَس ئيج لم ضطُ 

. ََحوز جتظوٍفس و جتطبرجش جٌرشٍَس

   وهٍُٗ، فاْ جٌٕلٍَس جٌطمٍُىَس ٌلاْطػّحٌ يجد أْ ضطٓن ٌطشًّ جلإٔفحلحش جٌتي 

ضٓحُ٘ في تحـٓتُ ٔىهُس ٌأِ جتظحي جٌرشٌٍ و ٌفن وفحَطٗ جلإٔطحؾُس ِػً جلإٔفحق 

. هًٍ جتطىِحش جٌـظكُس وجٌطوٍُُّس

    وّح أْ جنطلاف جتظٓطىَحش جٌظكُس و جٌطوٍُُّس َإوٌ قطّح ئلى جنطلاف 

جٌٕىهُحش و جٌىفحءجش جلإٔطحؾُس، فحٌوّحي جتظوطٍتُ طكُح هًٍ ْرًُ جتظػحي لا 

َـٓطـُوىْ جٌمُحَ ذأوػٍ ِٓ ْحهحش تػىوز ِٓ جٌوًّ جٌشحق، و ِٓ جٌٕحقُس 

جلالطظحوَس فاْ ً٘ج َوتٍ لظٍ قُحتهُ جلإٔطحؾُس؛ في ِمحذً أْ ُْحْس 

 أْ جٌىوي جلإشحٌزوتجىٌ  .جتظإْٓحش ضمىَ هًٍ جلاْطغلاي جٌىحِـً ٌمىٌجش جلأفٍجو

جٌٕحُِس بححؾس ِحْس ئلى ً٘ج جٌٕىم ِٓ جلاْطػّحٌ، قتى يدىٕهح ِٓ جْطهىجَ 

 (47، طفكس 2007ذىوفىِ، ) .ِىجٌو٘ـح جتظطحقس ذألظً وفحَس جلطظحوَس تؽىٕس

       وّح  أْ جلاْطػّحٌ في جٌطوٍُُ ذظفس هحِس و ٍِجوُ جٌطىٌَد جتظهتٍ و جٌطوٍُُ 

و ذحلإػحفس  .جٌفٕـٍ ذـظفس نحطـس َإغٍ في ٔىهُس و وفحَس ٌأِ جتظحي جٌرشٌٍ

ئلى يٌه وؾد ئهحوز جٌطىََن جتصغٍجفي ٌٍٓىحْ بمح َطلاءَ ِن ِطـٍرحش جٌطــىٌ 

 (4، طفكس 2007ذىوفىِ، ) .وتحمُك جٌطىجَْ جتصغٍجفي ذتُ جٌـٍد و جٌوٍع هًٍ جٌوًّ
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     ٌمى أطركص جتظىجٌو جٌرشٍَس في هظٍٔح جتضحلي جتظحوز جتطحَ ٌلاْطػّحٌ جتظوٍفي 

وجتظحوٌ أَؼح، ذحهطرحٌ ِح يدىٓ ٌٍّإْٓس جتضظىي هٍُهح ِٓ ُِجَح ضطوٍك ذطكٓتُ 

أوجتهح وُُِتهح جٌطٕحفُٓس، ووًج تحٓتُ ذُثطهح جٌىجنٍُس وجتطحٌؾُس أَؼح، وَطوٍك 

 .جلأٍِ ذحٌىوي جٌٕحُِس ذشىً ورتَ، وقتى جٌىوي جتظطمىِس أَؼح

: انتحذٌبد انتً تىاجه إدارح انًىارد انجشرٌخ 2-3

ئْ  جٌطكىَحش جٌتي فٍػطهح نظحتض جٌوظٍ جتضحلي وحٌوىتظس و شىز جتظٕحفٓس و 

جٌطـىٌ جٌٕىهٍ جٌشحًِ و غٍوز جلاضظحلاش و جتظوٍىِحش وجٌطؿحٌز جتضٍز، أغٍش في 

ؿرُوس جٌولالس جٌتي ْحوش جٌوًّ في جتظٕلّحش جتظهطٍفس وّح فٍػص هًٍ ِىٌٍَ 

، نحطس وأْ ًٖ٘ َجٌُىَ و جٌغى أْ َىىٔىج أوػٍ ٍِؤس و شمىٌُس في تؽحٌْحضٗ

جٌطكىَحش تدىٓ جٌمحتّتُ هًٍ جٌطوحًِ ِن جٌمىي جٌرشٍَس أْ َىىٔىج يوٌ لىٌجش 

 (83، طفكس 2011قٌٍَُ، ) :و يدىٓ ئيجحَ ًٖ٘ جٌطكىَحش بمح ٍٍَ. ئذىجهُس

 نلاي جٌطٍوُُ هًٍ جتصىجٔد جٌطحٌُس:إدارح انجىدح انشبيهخ ِٓ  : 
ِٓحهمس جٌوحٍِتُ، جٌطّىتُ، تحمُك ٌػح جتظٓطهٍه، جٌىلحَس ذىلا ِٓ جٌولاؼ، 

ؾً ئؿلاق لىٌجضٗ في تؼطٍف جتظٓحٌجش أجٌطكٓتُ جتظٓطٍّ ٌٍفٍو جٌوحًِ ِٓ 

 .جلإوجٌَس و جٌطٕلُُّس
 ٌمى أْهّص جٌوىتظس في نٍك ضىْن شحًِ في :تحىَحش جٌوىتظس جٌطٕحفُٓس 

جلأْىجق جٌوحتظُس بحُع أطرف جلمجطّن جلإٔٓحني لٍَس طغتَز ٔٓطـُن ِٓ 

 أْ ٔطوحًِ ِن تؼطٍف جٌػمحفحش جلإٔٓحُٔس، لاتعح و في ولص لظتَ ؾىج ل

 أْ ْرً جتضظىي هًٍ جٌمىي جٌرشٍَس وجنطُحٌُ٘ نؼوص ٌٍوىَى ذحهطرحٌ

ِٓ جلاهطرحٌجش جٌتي ٔظص هٍُهح ِوحَتَ جٌوًّ جٌٓحتىز و ً٘ج ِح يجوً ْرً 

 .جٌطوحًِ ِن جٌوحٍِتُ نحػوح ٌٍوىَى ِٓ جٌمىجٔتُ تػٍُح وووٌُح
 ٌمى ٌود جٌطـىٌ جٌطىٕىٌىؾٍ ووٌج ذحٌَج في :انتحذٌبد انتكنىنىجٍخ 

ضغُتَ ْرً يئقىجظ ضـىٌجش في  جٌوىَى ِٓ جلمجحلاش، تؽح أوي ذحتظإْٓحش 

ضوحٍِهح ِن جٌمىي جٌوحٍِس في ػىء ضوىو جٌػمحفحش وجتظهحٌجش جٌٕحتجس هٓ 

جٌطـىٌ جتضحطً في تؼطٍف تغحلاش هٍع و ؿٍد جٌمىي جٌرشٍَس تدحشُح 
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ِن جتظٓطؿىجش جٌطىٕىٌىؾُس ِٓ أؾً تحٓتُ ٔىهُس قُحز جلأفٍجو جٌوحٍِتُ 

  .و غتَ٘ح ِٓ جِغحٌ جٌطٕلُُّس و جلإوجٌَس جتظهطٍفس
 ئْ جْطؿحذس جٌرُثس جتطحٌؾُس ٌٍّطغتَجش جتظطٓحٌهس :انتحذٌبد انجٍئٍخ 

أفٍَش ذُثس وَٕحُِىُس أٌ ذُٕس غتَ ِٓطمٍز، وهٍُٗ فهًٖ جتظطغتَجش أغٍش 

هًٍ ْىق جٌوًّ و ِهحٌجش جٌمىي جٌوحٍِس و وًٌه لُُ جٌوحٍِتُ و ِطـٍرحتهُ 

 .جٌػمحفُس
 :تطىر وظٍفخ انًىارد انجشرٌخ 2-4

 قٍخ" هرحٌز جْطهىجَ شحم هٕىِح جٌطٓوُُٕحش أوجتً في وذٍَ جتظفهىَ ً٘ج كهٍ

 جتظى٘رس أطكحخ تصًخ جتظٕلّحش ذتُ جٌشىَىز جتظٕحفٓس هٓ ضورتَجً "جتظى٘رس
 جلأٍِ وذٍغجتظىج٘د،  ذاوجٌز جلا٘طّحَ جتضحػٍ جٌىلص في جَوجو ولى .بهح ٌٍوًّ

 جتظىجٌو وكُفس ضـىٌ نلاي ِٓ جتظىػىم ً٘ج أهمُس ئلى ئذٍجَ ٌرحقػتُج ذروغ
 أو ضـىٌش جٌرشٍَس جتظىجٌو وكُفس ذأْ ٍَوْ ئي جلأهّحي، ِٕلّحش في جٌرشٍَس

 (Bersin, 2006, p. 02) :جِتي جٌٕكى هًٍ ضحٌيخُس ٍِجقً ذػلاظ ٍِش

 الأفراد قسى: 

 ِٕٗ جٌػّحُٕٔحش ئلى جتظحػٍ جٌمٍْ ِٓ جٌٓروُٕحش ًِٕ جِطىش جٌتي جٌفطٍز وٍ٘
 أنهُ ِٓ وجٌطأوى تعُ، أؾىٌ وفن جلأفٍجو، ضىكُف ٍ٘ جلأْحُْس وِلاتػهح

 .أهّحي وكُفس جٌمُٓ فُهح وأطرف ػٍوٌَس هىجتى جْطٍّىج
 الإستراتٍجٍخ انجشرٌخ انًىارد إدارح: 

 ذأْ جتظٕلّحش فُهح وأوٌوص ،جٌطٓوُٕحش ئلى جٌػّحُٕٔحش ِٓ جِطىش فطٍز وٍ٘
 وكُفس ذحٌطحلي وأطركص أهمُس أوػٍ جٌىجلن في جٌرشٍَس جتظىجٌو وكُفس

 .أهّحي شٍَه ئلى أهّحي وكُفس ِٓ وضـىٌش ئْطٍجضُؿُس
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 يىهجخالإدارح: 

 ،ِٓطٍّز َجٌص ولا وجٌوشٍَٓ جتضحوٌ جٌمٍْ ذىجَحش ًِٕ ذىأش فطٍز وٍ٘

 وأطركص ؾىجً ِطىحًِ وذشىً ؾىَىز ذشٍَس ِىجٌو وأٔلّس هٍُّحش وضطؼّٓ
 .جلأهّحي ِن ضىحًِ ئلى أهّحي شٍَه ِٓ

يفبهٍى أسبسٍخ : إدارح انًىاهت فً انًؤسسخ -3

 Mc Kinseyكهٍش فىٍز ً٘ج جتظفهىَ في جٌركع جًٌٌ ٔشٍضٗ تغّىهس 

، وجًٌٌ تم ضـىٍَٖ فُّح 1997ٌٍىٌجْحش، وجتظوٕىْ ذحتضٍخ هًٍ جتظى٘رس في هحَ 

  ، 2001 في هحَ  Harvardذوى ٌُظىٌ وطحذح يحًّ ٔفّ جٌوٕىجْ طىٌ هٓ 

 : وتصنٍفبتهبيفهىو انًىاهت  3-1

ضشىً جتظى٘رس لىٌز تؽُُز لإوجٌز ولُحوز جتظٕلّس تدٕكهح جٌطُُّ وجٌٍَحوز 

في ضوحٍِهح ِن فٍص وأنـحٌ ذُثطهح جتضحٌُس وجتظٓطمرٍُس، قُع تحًّ ؾحٔرح فـٍَح 

أَٓ ضّٕى وضطٓن ِن جْطمـحبهح . ِىٌوغح وآنٍ ِىطٓد ِٓ جٌطوٍُ جلاْطٍجضُؿٍ

 .ٌٍّٕلّس، وضٓحُ٘ ذٍجِؽ جٌطىٌَد في ضـىٍَ٘ح

ًٌج َوطبر جٌشهض جتظى٘ىخ جٌشهض جًٌٌ يدطٍه ِهحٌجش و وفحءجش تؽُُز 

 (Fourboul, 2008, p. 07) .هًٍ جِنٍَٓ، و جٌتي ِٓ جٌظود ٔمٍهح هٓ ؿٍَك جٌطىٌَد

جلأفٍجو جًٌَٓ يدىٓ أْ يحىغىج فٍلح في " ف جتظى٘رس هًٍ أنهح وِٕٗ ضوٍ

أوجء جتظٕلّس ئِح ِٓ نلاي جتظٓحهمس جتظرحشٍز في يٌه جلأوجء، أو ذىجْـس تحمُك 

 (Armstrong, 2009, p. 168) ".ِٓطىَحش هحٌُس ِٓ جلأوجء هًٍ جتظٓطىي جٌروُى

 theو َمطٍـ ٌَتًولي ٔلٍَس ضًّٓ جٌطظىٌ غلاغٍ جتضٍمحش قىي جتظى٘رس 

three ring conception of giftedness َو َوطبر٘ح ِفُىز أوػٍ في ضفٓت ،

جتظى٘رس جلإذىجهُس، و ضطّػً ِىىٔحش جتظى٘رس قٓد ًٖ٘ جٌٕلٍَس في جٌشىً 

 :جٌطحلي
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 ِىىٔحش جتظى٘رس في ضظىٌ ٌَتًولي :1 انشكم
 

 

 

  

 
 

 

 .83ص، 1995شحوٍ هرى جتضُّى ٍُّْحْ، : انًصذر

ِٓ نلاي جٌشىً، فاْ جٌٕلٍَس ضفطٍع قىوظ ضفحهلاش ذتُ ًٖ٘ جٌوٕحطٍ 

أٌ أْ ٍْىن جتظى٘ىخ َٕطؽ ِٓ نلاي جلاضُحْ ذحٌوٕحطٍ . جٌػلاغس تضىوظ جتظى٘رس

 : جٌطحٌُس

 نلاي جٔطّحء جٌفٍو ٌلأوجء جٌوحلي:لحذٍُس فىق جتظوىي ِٓ . 
 نلاي ئضرحم جٌفٍو ؿٍلح ِرطىٍز في جٌطفىتَ:جتظهحٌجش جلاذطىحٌَس ِٓ  
 ًّنلاي لىٌز جٌفٍو هًٍ ئوجٌز جٌىلص وِػحذٍضٗ : جلاٌطُجَ ذأوجء جٌو ِٓ

 .وجتؾحَٖ

  (18، طفكس 2013طُحَ، ) :وحٌطحلي جتظى٘ىذتُ جلأفٍجو Tanenbaum  لُٓولى 

 اننبدرح انًىاهت  Scarcity talent : لًٍُ ذىهُ جًٌَٓ وُ٘ جلأفٍجو 
 ِػحي وػىقحً، وأوػٍ جطكٍ وأٍُْ ،جوأِٓ ْهىٌس أوػٍ جتضُحز يجوٍىْ تعُ
 ًٖ٘ ئْ.جلأؿفحي، شًٍ ٌمحـ جوطشحف في ْحٌه ؾىَّٕ ِٓحهمحش يٌه هًٍ

  
ا
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 جنمىيؼ ووٌ٘ح في ِػٍص ضىٌٍش ِح ئيج وٌىٕهح ،ضطىٌٍ لٍّح جتظٓحهمحش
 .جٌٕحوٌز ٌٍّىج٘د

 انفبئضخ انًىاهت Surplus talent ُ٘لىٌجش يدٍىىْ جًٌَٓ جلأفٍجو و 
 ِٓطىَحش ئلى وٌفوهح جٌٕحِ، وِىٌوحش أقحُّْ وئٔوحٔ لإغحٌز ٔحوٌز
 .جٌفٍٓفس أو جتظىُْمً و جلأوخ أو جٌفٓ في جٌولُُ جلإٔطحؼ نلاي ِٓ ٌجلُس

 ِػً جٌظٕف ً٘ج في َطفىلىج أْ يدىٕهُ جًٌَٓ  ِٓ جلأفٍجوجٌمًٍُ وٕ٘حن
 .جتؾٍى وِحَىً ذحل

 اننسجٍخ انًىاهت  Quata Talents ًيوٌ ِطهظض شهض في وضطّػ 
 فُهح َىىْ جٌتي وجتطىِحش جٌٍٓن ضُوَى هًٍ َوًّ جتظٓطىي، هحٌُس ِهحٌجش

 وجلمححِىْ جلأؿرحء جتظى٘ىذتُ ِٓ جٌٕىم ً٘ج ويدػً ،جتػىوو جٌطٓىَك

 جٌطٕفًَُتُ جلأهّحي وٌؾحي جٌطؿحٌَىْ، وجٌفٕحٔىْ وجتظهٕىْىْ وجتظوٍّىْ،
 .جلمجحي ً٘ج في هحٌُسِهحٌجش  يدطٍىىْ جًٌَٓ

 انشبرح انًىاهت Anamlous Talents  َُ٘مُّهُ لا جًٌَٓ جلأفٍجو و 
 أْ ِن ٌٍمُُ، َفطمىوْ أفٍجوج ذوؼهُ َوطبر قتى أو نحص، ذشىً جلمجطّن
 يٌه ِػحي  .جٌطفىق أو جٌٕؿحـ ِٓ جٔىم َوى جتظهحٌجش ِٓ جٌىػتَ هًٍ أوجتهُ

 ِٓ أٍْم ذشىً ِومىز قٓحذُس ذوٍُّحش وجٌمُحَ ،جٌمٍجءز جٌٍَٓوس ؾىج
 .جٌىّرُىضٍ

، 2011جٌورحوٌ، ) :جتظىج٘د قٓد ِٓإوٌُطهح في جتظٕلّس ئلىٔف ذحقػىْ آنٍوْ صوّح 

 (35طفكس 

 انقٍبدح يىاهت  Leadership Talent :  ْلّس في جٌفثس ًٖ٘ضىى 
 في ذحتظٓثىٌُس َطّطوىْ جًٌَٓ جتظى٘ىذىْ جٌمحوز وُ٘ ،جتظىج٘د ضظُٕف ٍَ٘

 .جتظٕلّس ِٓطىي هًٍ وضٕفًُ جلاْطٍجضُؿُس وضىطًُ وجهىجو وػن
 الأسبسٍخ انًىاهت  Key Talent : جتظىج٘د ضظُٕفحش ِٓ جٌػحني جٌٕىم 

 :وفُهح جلأْحُْس جتظىج٘د ٍ٘
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 ً٘ج جهطرحٌ ويدىٓ لىَس ِٕحفٓس في َىىٔىج جٌٕىم ً٘ج ػّٓ جلأفٍجو* 
 وِح لىٌجش ِٓ ذٗ َطّطن تظح ٔلٍج ٌٍّٕلّس ؾىجً ِهّس جتظىج٘د ِٓ جٌٕىم

 .ٌٍّٓطمرً وضظىٌ ٌؤَس ِٓ جلأفٍجو يدطٍىٗ
 تحًّ هًٍ جٌمىٌز ٌىَهُ َىىْ جٌطظُٕف ِٓ جٌٕىم ً٘ج في جلأفٍجو* 

 .ْٕىجش غلاظ ضطؿحوَ لا َُِٕس ِىز في جلأوي جتظٓطىي ِٓ جتظٓثىٌُس

 انجىهرٌخ انًىاهت  Core Talent  وفُهح: 

 .جلأْحُْس جلأهّحي َٕؿُوْ جًٌَٓ جلأشهحص* 

 هًٍ جٌطٍوُُ ووْ ِٓ )شهٍ 6-12 (جٌمظتَ جتظىي في ِهُ ٘ى ِح ضٕفًُ* 
 .جتظٓطمرً

 هٓ جتظٓثىٌتُ جلإٔطحؼ ِىكفى وُ٘ جٌوًّ، ػّٓ جٌولًّ جٌمىز َشىٍىْ* 
 .جٌطٍُُٓ

 انذاعًخ انًىاهت  Support Talent  وفُهح: 

 .جلأْحُْس غتَ ٌلأهّحي جٌىجهّس جتظىج٘د وهُ نلاي ِٓ ضٕفً جلأٔشـس* 
 جٌتي جلاوجٌَس جلأٔشـس جتظػحي ْرًُ هًٍ جلأٔشـس ًٖ٘ ضىىْ ِح وػتَج* 
 .ٌلأتدطس ضظٍف لى
 ِطىجفٍز جتظىج٘د ِٓ جلمجّىهس ًٖ٘ وجنً جٌوحٍِتُ ِهحٌجش جلأفٍجو* 

 .أْحذُن غؼىْ في ضغُتَ٘ح ويدىٓ ذٓهىٌس،
: يفهىو إدارح انًىاهت وأهًٍتهب 3-2

 ٌطكٓتُ ِظّّس أو أٔلّس ِطىحٍِس جْطٍجضُؿُحش ضٕفًُ ٍ٘ئوجٌز جتظىج٘د 
 جتظهحٌجش جتظـٍىذس، ذًوٌ وجلاقطفحف وضـىٍَُ٘، جلأشهحص ضىكُف هٍُّحش

، طفكس 2015جٌٕظٌٍ، ) .وجتظٓطمرٍُس جتضحٌُس جٌطٕلُُّس جتضحؾحش ٌطٍرُس وجلاْطوىجو

38) 
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و ٍ٘ أَؼح جتصهىو جٌتي ضمىَ بهح جتظإْٓس ِٓ أؾً تحٓتُ ٔلحَ ئوجٌز 

جتظىجٌو جٌرشٍَس في ِإْٓس ِح بهىف ؾًخ، تحىَى، ضمُُُ و ضـىٍَ جٌوٕحطٍ 

 (Rothwell, 2011, p. 01) .جتصُىز ِٓ جٌوحٍِتُ
  (39، طفكس 2015جٌٕظٌٍ، ) :وضوًّ ئوجٌز جتظىج٘د هًٍ

 جٌطٍوُُ هًٍ جتظٕحطد يجش جلأهمُس جلإْطٍجضُؿُس. 
 تحىَى أتشحء جٌرىلاء ٌٍّٕحطد جتضٍؾس. 
 جْطىشحف جٌـحلحش جٌىحِٕس. 
 ضىىَٓ أوهُس ِىج٘د ٌىً ِٓطىي ضٕلٍُّ في جتظإْٓس. 
 تحىَى وجػف ٌلاْطوىجو جتظى٘بي. 
 ضفحوٌ جػـٍجخ جٌوًّ ذٓرد جٌٍقًُ جتظفحؾة ٌشحغٍٍ جتظٕحطد جتضٍؾس. 
 جلمححفلس هًٍ جتظىج٘د وػّحْ ِٓحهمطهح جلإيجحذُس. 
 ؾوً هٍُّس جٌطىكُف أوػٍ وفحءز. 
 ضوَُُ جلأوجء وضوَُُ غمحفس جٌطُّٕس جتظٓطىجِس . 

 

 :أسجبة ظهىر يصطهح إدارح انًىاهت 3-3

ضىؾى هىز أْرحخ أوش ئلى كهىٌ وََحوز جلا٘طّحَ بمظـٍف ئوجٌز جتظىج٘د 

جًٌٌ ضٓوً ئٌُٗ أٌ ِٕلّس أهّحي في ولطٕح جتضحلي، ضطّػً أُ٘ ًٖ٘ جلأْرحخ 

 (Ray, 2004) :فُّح ٍٍَ

 
 َجلأوجء وِطـٍرحش جٌىكُفس ِلاِف ضغُت: 

أوي جٌّٕى جٌٍَٓن وضومى جٌطىٕىٌىؾُح ئلى ئقىجظ هىز ضغتَجش في ٔىهُس 

 أقى ًٖ٘ جٌطغتَجش ٘ى جَوَحو جتضحؾس ٌوحٍِتُ أوػٍ ِوٍفس ،وؿرُوس جٌمىي جٌوحٍِس

 .وأوػٍ ِهحٌز وأوػٍ تخظض
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 جٌطوٍُُ ِٓطىَحش جٌضفحم: 
 َوتٍ أْ تؽحٍَْوح في جتظٓطىي جتظطىْؾ ٌٍطوٍُُ،   جتظحػُس نمىججٌفطٍز هٍفص

جٌوحٍِتُ جتصىو ُْكٍىْ تػً أفٍجو ِٓ أْلافهُ، وجلأُ٘ ِٓ ً٘ج أْ جٌوحٍِتُ 

 ولى ضظً جٌفٍوق في ِٓطىي ،  ِٕهُ ذىػتَججتصىو ُْكٍىْ تػً أفٍجو ألً ضوٍُُ

 .جٌطوٍُُ جٌٍتشٍ ئلى أٌذن أو تسّ أو قتى ْص ْٕىجش
 جلإوجٌَس جتظهحَ ضومى: 

ويٌه ذٓرد جَوَحو قىز جتظٕحفٓس ذحلإػحفس ئلى ذٍوَ جتظٕحفٓس جلأؾٕرُس، 

جٌطـىٌ جٌطىٕىٌىؾٍ جتعحتً، غىٌز جتظوٍىِحش، ضُجَى ِوىلاش جلاذطىحٌ وجٌطـىٍَ، 

هىَ جلاْطمٍجٌ جٌرُثٍ، ٔطُؿس ًٌٌه تحطحؼ جتظٕلّحش ئلى ضظُُّ جٌبرجِؽ جٌفوحٌس 

 .لاْطمـحخ جٌىفحءجش وضُّٕس لىٌجتهح وتحٓتُ أوجتهح
 جتضىىٍِ جٌطىنً وٌؾس ََحوز:  

ضـحٌد لىجٔتُ وضشٍَوحش جٌوًّ جتظوحطٍز في غحٌرُس جٌىوي جلإوجٌز في تؼطٍف 

جتظإْٓحش ذحْطمـحخ أفؼً جٌوٕحطٍ جتظإٍ٘س ٌشغً جٌىكحتف ذىوْ جٌٕلٍ ئلى 

 .جٌٍىْ أو جٌٕىم أو أٌ أوجز تدَُُس أنٍي

 

 :فىائذ تطجٍق ثرايج إدارح انًىاهت  3-4
ضٓطفُى جتظٕلّحش ِٓ ُِجَح هىَىز هٕى ضـرُمهح ٌبرجِؽ نحطس ذاوجٌز جتظىج٘د، 

 (Ray, 2004) :ٌوً ِٓ أُ٘ ًٖ٘ جتظُجَح ًٔوٍ
 َجٌطٕلُُّس جلأ٘ىجف ِن جتظىكف هًّ جٔٓؿح. 

 ًّجٌىهُ جٌفوحي ٌطهـُؾ لىي جٌو. 

 ََُحوز ئٔطحؾُس جتظىكفت. 

 ُجٌوحٍِتُ ِشحٌوس ؾهىو وه. 
 ُُجٌوحِس جتطىِس في جٌطُُّ تحمُك هًٍ جٌطٍو. 
 ُجلأهّحي جْطٍّجٌَس وه: 
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 ٍَجٌوحٍِتُ ئوجٌز وذٍجِؽ جتظهتٍ جتظٓحٌ ضـى. 
 جتظىجتّس وْططكمك، جتظٍؤوْتُ ئٔطحؾُس ْطُوجو جٌفىجتى ضٍه جْطػّحٌ نلاي ِٓ
 نلاي ِٓ جٌوًّ فٍق ؾهىو وْططؼف، جتظٍؤوْتُ وجووجٌ جٌطٕلُُّسجلأ٘ىجف  ذتُ

، جتظٓطٍّ جٌوًّ ٔؼّٓ وذحٌطحلي، جتظمىِس جتطىِس في جٌطُُّ تحمُك في جٌطٍوُُ

 .جتظٍؤوْتُ ئوجٌز ذٍجِؽ وضـىٍَ

 انًىاهت إدارح نظبو 3-5

 أْ ٍٔي جٌوحتظٍ جلالطظحوٌ جٌٕلحَ في جتظطلاقمس ٌجشجٌطـى ئلى جٌٕلٍ هٕى
 ٘ىف وجٌٕؿحـ جٌرمحء ذحش قتى جتظإْٓحش، ذتُ جشطىش لى جٌُىَ جتظٕحفٓس

 ِى٘ىذتُ ِىكفتُ ؾًخ ئلى ضٓوً ِإْٓحش فهٕحن .جتظإْٓحش تعًٖ ضُؿٍججْطٍ
 ويٌه جتظىج٘د بحٍخ ًَّٓ ِح وً٘ج هٍُهُ، جلمححفلس ئلى َٓوً جلأنٍ وجٌروغ

 .جتظىج٘د ًٖ٘ لإوجٌز ٔلحَ ووػن جٌرشٍَس جتظىجٌو في جلاْطػّحٌ نلاي ِٓ

 (12، طفكس 2014يحُحوٌ، ) :جٌطحٌُس جٌوٕحطٍ في جتظىج٘د ئوجٌز ٔلحَ َطٍهضو 

 تجحٌَس هلاِس ذٕحء ئلى ضٓوً أْ جتظٕلّس هًٍ :جتظى٘ىذتُ ؾًخ 
 في يٌه وَطٍهض ئٌُهح، جٌوّحٌس ؾًخ أؾً ِٓ ؾُىز وِىحٔس
 ًٌٌه ٔطُؿس وجٌٕىهٍ جٌىٍّ ٌٍمُحِ لحذٍس ئيجحذُس ٔطحتؽ ضمىيم

 .ئٌُهح وٌججلأف أفؼً ؾًخ ِٓ ْططّىٓ
 ٌلانطُحٌ ؾىَى ذٍٔحِؽ ضٕفًُ جتظٕلّس هًٍ َٕرغٍ :جتظى٘ىذتُ جنطُح 

 وفٍججلأ لانطُحٌ جتظٕحْرس جلأووجش ًٌٌه وضٓطهىَ جتظى٘ىذتُ،
 .جٌوحلي وجلأوجء وجتظىج٘د جٌىفحءجش أْحِ هًٍ جتظٕحْرتُ

 جتظى٘ىذتٌُجو جلأف بهإلاء جٌطّٓه َٕرغٍ :جتظىج٘د جْطرمحء 
 وجًٌَٓ جتظٓطمرً في ٌٍٕؿحـ جتظٕلّس َمىووْ جًٌَٓ فهُ وجلأْحْتُ،

 ٌٍّٕلّس جتظٍذف جتظىكف جْطرىجي فطىٍفس ضؼُُوهُ، هًٍ ضمىٌ لا
 ٌطظُُّ تحطحؼ وجتظٕلّس ؾىج، ِىٍف تعح لُّس َؼُف وجًٌٌ
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 جلأوجء هًٍ جتظىحفأز وٕلحَ ذحتظى٘ىذتُ ٌلاقطفحف يجُحشٌجشجْص
 .جٌطُّٕس فٍص وضىفتَ جٌوحلي،

 هٓ ٌٍّىكفتُ ضمُُُّٗ ضمحٌٍَ ذطمىيم ويٌه :ذحتظى٘ىذتُ ٌجفجلاهص 
 ٔمحؽ جوطشحف وتػحوٌس وِظحتضهُ، ؿّىقحتهُ وِوٍفس أهّحتعُ

 وجٌطورتَ جٌىحِٕس ِىج٘رهُ جوطشحف هًٍ وضشؿُوهُ ٌىَهُ جٌمىز
 .جهٕٗ

: يجبدئ إدارح انًىاهت 3-6

تدػً جتظى٘رس هٕظٍج ٘حِح و قحتشح في ئوجٌز جتظٕلّس، وّح أْ جلاقطفحف 

ذحتظىج٘د و جْطػّحٌ٘ح يدػً هحتىج ورتَج ِحوَح و جْطٍجضُؿُح أِحَ جتظٕحفٓتُ، و 

َىٌن جتظىٍَوْ أْ جتظى٘رس جتظٕٓكرس ِٓ جتظٕلّس ٔطُؿس جٌفشً في جْطػّحٌ٘ح 

ضوـٍ ُُِز ٔٓرُس ٌطفىق جتظٕحفٓتُ، و ِٓ جتطـأ أْ َٓطٍّ جلاهطمحو أْ جتظُُز 

جٌطٕحفُٓس جٌفوٍُس ضىّٓ في ٔلُ جتظوٍىِحش أو ُ٘حوً جٌوًّ أو جتظوىجش أو جلأؾهُز، 

 .و ٌىٕهح في جتضمُمس ضىّٓ في جتظىكفتُ و جٌٕؿحـ في ئوجٌز جتظىج٘د

و ٕ٘حن تغّىهس ِٓ جتظرحوب جٌتي يجد أْ َؼوهح جتظىٍَ أِحِٗ ذظفس وجتّس، 

 (32، طفكس 2012ٌػىجْ، ) :ضطّػً في

  ِٓ ٌُىٍ ضطفىق جتظٕلّس يجد هٍُهح ََحوز جْطػّحٌجتهح في جتظى٘ىذت

 .قُع جٌىُ و جٌىُف
  هًٍ جتظىٍَ أْ َٓوً لاوطشحف جتظىج٘د ِٓ جٌفٍص جٌىجنٍُس جٌتي

ضطُكهح كٍوف جٌوًّ، أو جْطمـحبهح ِٓ جتظٕحفٓتُ ِٓ جٌفٍص 

 .جتطحٌؾُس
  يجد جٌٕلٍ ٌٍّىج٘د هًٍ أنهح أقى أطىي جتظٕلّس جٌٍتُُٓس جٌتي

 .ضىٌ أفؼً جٌوىجتى هًٍ جتظىي جٌمٍَد و جٌروُى
  ٓٓػٍوٌز جلاقطفحف ذحتظىج٘د في جٌرُثس جٌتي ضإِٓ تعح ق

 .جْطػّحٌ٘ح



 مريم حيمر      / أحلام خان        د/ د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -95-  

 

 ٌُهحَس جتظىج٘د و ضـىٍَ٘ح و ضُّٕطهح ذشىً وجت. 
  ِٓ يحطحؼ جتظى٘ىذىْ لإوجٌتهُ ذٕؿحـ ئلى ئوجٌز هٍُح ٌىَهح قى

 . جتظى٘رس

استراتٍجٍبد إدارح انًىاهت فً انًؤسسخ  -4

ئْ ئوجٌز جتظىج٘د ِفهىَ َطُٓ ذحتظٍؤس، فهى ِفهىَ َؼُك و َطٓن قٓد 

ٔشحؽ جتظٕلّس و ؿرُوس أهّحتعح و ٔؼؿهح جٌطٕلٍُّ، و ويدىغٍجفُح جٌمىي جٌوحٍِس، 

تؽح أوي ئلى جنطلاف جٌرحقػتُ قىي هىو و ُِّٓحش جْطٍجضُؿُحش ئوجٌز جتظىج٘د، 

، 2017جتضىشحْ، ): ئلا أنهُ يجّوىْ قىي وؾىو تسّ جْطٍجضُؿُحش ضطّػً في

 (146-145جٌظفكحش 

 ئْطٍجضُؿُس جٌطهـُؾ ٌٍّىج٘د : جلإْطٍجضُؿُس جلأولى 
 ئْطٍجضُؿُس جْطمـحخ جتظىج٘د: جلإْطٍجضُؿُس جٌػحُٔس 
 ئْطٍجضُؿُس ئوجٌز أوجء جتظىج٘د: جلإْطٍجضُؿُس جٌػحٌػس 
 ئْطٍجضُؿُس ضىٌَد و ضـىٍَ جتظىج٘د: جلإْطٍجضُؿُس جٌٍجذوس 
 ئْطٍجضُؿُس جْطرمحء جتظىج٘د : جلإْطٍجضُؿُس جتطحِٓس 

يٌه أْ جْطٍجضُؿُس ئوجٌز جتظىج٘د تحطحؼ ئلى هّك جٌطفىتَ وجٌٍؤَس ذٓرد ً٘ج 

جٌٕىم جتظطُُّ ِٓ جلأفٍجو يوٌ جٌمىٌجش جتطحطس، وذحٌطحلي فاْ أولى ِٓإوٌُحتهح 

ٍ٘ وُفُس جٔطمحء ٘إلاء جلأفٍجو وجوطشحف لىٌجتهُ، وضُّٕس وضـىٍَ ِىج٘رهُ 

 .وضشؿُوهُ ِٓ لرً أطكحخ جٌمٍجٌ لاْطغلاي ؿحلحتهُ

 إستراتٍجٍخ انتخطٍط نهًىاهت 4-1

في جٌىلص جتظٕحْد و ضوُتُ جلأفٍجو جتظٕحْرتُ في جٌىكحتف جتظٕحْرس ئْ 

َٓحهى . ٌطكمُك جٌٕطحتؽ جتظطىلوس ًَّٓ جٌطهـُؾ جلاْطٍجضُؿٍ ٌٍمىي جٌوحٍِس

ً٘ج جتظٕهؽ جتظإْٓحش هًٍ فهُ ِىحٔطهُ جتضحٌُس، وضٕرإ جٌفؿىجش في جتظى٘رس، 

ضٕلٍ جتظٕلّحش قحٌُح تعًج و . وجتخحي جتطـىجش جٌلاَِس ٌٍكى ِٓ ًٖ٘ جٌػغٍجش

جتظٕهؽ ووٍُّس تجحٌَس أْحُْس جٌتي غحٌرح ِح َطُ جٌطوحًِ ِوهح ِٓ لرً ئوجٌز 
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جتظىجٌو جٌرشٍَس، وٌىٓ ِٓ أؾً تحمُك ٔطُؿس ٔحؾكس ِٓ نـس جٌمىي جٌوحٍِس 

وِٓ جتظهُ ػٍوٌز جتؾحَ جٌمحوز ٌٍوٍُّس ذشىً ِٓرك وجتضظىي . جلإْطٍجضُؿُس

. هًٍ ٍِىُطهح

ضٍوُ هٍُّس بحُع ." جٌفشً في جٌطهـُؾ ٘ى جٌطهـُؾ ٌٍفشً "ئْ

جٌطهـُؾ جٌطمٍُىَس غحٌرح ذشىً ورتَ هًٍ جٌٕفمحش جتظحٌُس جٌؼهّس، 

وٌىٓ جٌوٍُّس جٌطمٍُىَس ضٍوُ هًٍ . وجٌطىٕىٌىؾُح، وجلاْطػّحٌجش جٌطٓىَمُس

. جتظٕلّس وجتظىجٌو جٌرشٍَس جٌلاَِس ٌٍطٕفًُ جٌٍُُٓ ذشىً ألً ِٓ جٌلاََ

ضٍضىد جتظٕلّحش نـأ فحوقح ذحفطٍجع أْ ٌىَهُ جلأفٍجو جتظٕحْرتُ ِن و

وجتضمُمس ٍ٘ أنهُ لى َٓطغٍلىْ هىز أشهٍ، ئْ لم َىٓ . جٌمىٌجش جٌلاَِس

ْٕىجش، ٌٍكظىي هًٍ جلأفٍجو جتظٕحْرتُ في جٌىكحتف جتظٕحْرس، وً٘ج يدىٓ أْ 

. َإنٍ ضٕفًُ جٌفىٍز جلأٔٓد ِٓ جلإْطٍجضُؿُس ذشىً ؾىٌ

 إستراتٍجٍخ استقطبة انًىاهت 4-2

تؽح لا شه فُٗ، أْ ٕ٘حن فٍق ورتَ ذتُ جتظىكفتُ جتظطىجؾىَٓ في جتظإْٓس و 

جًٌَٓ تم جْطمـحبهُ قىَػح، بحُع َمىَ جتظٓتَ ذحلا٘طّحَ ذحتظىكف جٌىجفى 

جتصىَى نحطس في جٌُىَ جلأوي ِٓ جٌوًّ ِٓ أؾً ضوٍَفٗ ذفٍَك جٌوًّ، و وًج 

  (Cadieux, 2013, p. 123) .غمحفس و ضٕلُُ جتظإْٓس

ئْ هٍُّس جْطمـحخ جتظىج٘د ضطـٍد أولا جٌىشف هٓ ٘إلاء جتظى٘ىذتُ، فّّح 

 ِشٍوم لأٌ جتظىنً ٍ٘ هٍُهُ وجٌطوٍف جتظى٘ىذتُ هٓ جٌىشف هٍُّس أْ لاشه
 وجلاْطفحوز ئوجٌتهُ ِٓ وجٌطّىٓ ؿحلطهُ جؿلاق و ٌهحَطهُ ئلى َهىف ذٍٔحِؽ أو

 ذحلاهطّحو هًٍ هىز جتظى٘ىذتُ هٓ جٌىشف ؿٍق ضوىوش ولى، أفؼً ذشىً ِٕهُ

 :هىجًِ، ٔىؾُ ِٕهح ِح ٍٍَ
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  :جًٌوحء .أ

 ذحْطهىجَ فمحَ ، وِمحَُٓٗ جهطُجَج بهًج جٌوحًِ جلأوػٍ Terman وحْ
 هًٍ يحظً ِٓ ٘ى همٍُحً وجتظطفىق جتظى٘ىخ أْ يأٌ و ًٌٍوحء،  ْطحٔفىٌو ِمُحِ
 َٕطٍّ جٌتي جلمجّىهس ِٓ %1 أفؼً ضؼوٗ جتظمُحِ بحُع ً٘ج هًٍ وٌؾحش

 .جًٌوحء ِٓطىي ػىء في ئٌُهح

 :جتظىٌٍْ جٌطكظًُ. خ
 هحِس همٍُس ذمىٌز َطُُّوْ جًٌَٓ أوٌثه جٌطفىق َشًّ  جٌوحًًِ٘ج وقٓد
 .ٍِضفن ِٓطىي ئلى جلأوحويدٍ تحظٍُهُ في جٌىطىي هًٍ ْحهىتهُ تؽطحَز

 :جلاذطىحٌٌ جٌطفىتَ. ش
 َطُُّوْ جًٌَٓ وجتظى٘ىذتُ جتظرىهتُ ئكهحٌ هًٍهحًِ جي ً٘ج وَوطّى

 ً٘ج يححوي بحُع أفىحٌُ٘ في وجلأطحٌس وجتظٍؤس ِٓ جٌـلالس هحٌُس ذىٌؾس
 ضرحَٓ ِىي ذُحْشو ،جتظأٌىف وجٌفٍَى وغتَ جتظُُّ جٌفٍو هٓ جٌىشف هحًِجي

 جلا٘طّحَ هحًِجي ً٘ج وَطـٍد .ضفىتَٖ ؿٍَمس في غتَٖ هٓ جتظى٘ىخ
 في ضٓهُ جٌتي ٌجشجٌمى ضٍه هًٍ وجٌطوٍف ٌٍفٍو، جٌومٍٍ جٌطىىَٓ ٌجْسذى

  .جلاذطىحٌ هٍُّس

 :جتطحطس جتظى٘رس. ظ
 جٌطكظًُ تغٍو هًٍ َمطظٍ َوى لم بحُع جٌومٍٍ جٌطفىق ِفهىَ جضٓن

 ِوُٕس ِىج٘د هٓ ضوبر نحطس تغحلاش في تؾىٖ ذً فمؾ جلأوحويدٍ جلمجحي في
 ِػً جلمجحلاش ًٖ٘ في ٍِضفوس أوجء ِٓطىَحش ئلى َظٍىج وٍ أٍ٘طهُ فٍجوجلأ ٌىي

 .جلاؾطّحهُس وجلمجحلاش جٌوحِس وجٌولالحش جٌفٕىْ تغحلاش
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 :جتظٕطىؼ أو جلأوجء .ؼ
 في جتظطفىق وجلإٔطحؼ جلأوجء َوـىج أْ جتظى٘ىذتُ ِٓ َطىلن هحًِ،جي ً٘ج في

، 2013جٌٍتزحْ و طُحَ، ) .هٍُّ٘ ِػً في ِٓ ُ٘ ِٓطىي في ونحطس ِطهظض تغحي

 (19طفكس 

 :إستراتٍجٍخ إدارح أداء انًىاهت 4-3

ضوطبر ئوجٌز جٌىجء ؾُءج لا َطؿُأ ِٓ هٍُّس ئوجٌز جتظىج٘د، و تهىف ئلى 

جٌطأوى ِٓ تحمُك جلأ٘ىجف ذىفحءز و فوحٌُس ِٓ نلاي جلأوجء جٌفٍوٌ و جتصّحهٍ، 

ئوجٌز - تحىَى جلأ٘ىجف ): و ضطؼّٓ ًٖ٘ جلإْطٍجضُؿُس غلاغس أذوحو ٌتُُٓس ٍ٘

 .(ضمىيم جلأوجء-جلأوجء

و ضطوٍك ًٖ٘ جلإْطٍجضُؿُس ذٕحء هلالحش ِن جلأفٍجو ِٓ نلاي وْحتً 

هىَىز فؼلا هٓ تحىَى ِىحِٓ جتظى٘رس ِٓ نلاي وْحتً هىَىز فؼلا هٓ تحىَى 

ِىحِٓ جتظى٘رس وجقطّحلاش وؾىو٘ح، تخـُؾ أٔشـس جٌطوٍُ وجٌطـىٍَ، وهٍُٗ فهٍ 

 (38، طفكس 2011جٌورحوٌ، ) .وٍُْس ٌَُحوز جلا٘طّحَ ذحلأفٍجو وتحفُُُ٘

 :إستراتٍجٍخ تذرٌت و تطىٌر انًىاهت 4-4

ِٓ أؾً تحمُك ئِىحٔحش هحٌُس في جتظٕلّحش، فأٗ َطـٍد تحمُك ئِىحٔحش 

ْطمـحخ وضوُتُ ًٖ٘ ججتظىج٘د، وجتظمظىو ذاِىحٔحش جتظى٘رس ٘ى أْ ضطٍجفك هٍُّس 

ِىحٔحتهُ وِهحٌجتهُ ئجتظىج٘د في جتظٕلّس ِن جتظَُى ِٓ جٌطـىٍَ في لىٌجتهُ و

و . (وحٌىوٌجش و جتظإتدٍجش وجٌٕىوجش) نـؾ جٌطوٍُُ جتظٓطٍّلايوِوحٌفهُ ِٓ ل

ٌطـىٍَ جتظىج٘د، تحطحؼ جتظٕلّحش هًٍ قى ْىجء ئلى ذٍجِؽ جٌطوٍُ وجٌطوٍُُ 

 ئلى جتظهحٌجش وجتظوحٌف، و ضوطّى ضُّٕس ذحلإػحفسجٌٍتشُس،  جٌٍتشُس وغتَ

 . وجٌٍٓىنوجلإوٌجن جلأوجءجتظىج٘د هًٍ جٌطغُتَجش في 

 هًٍ ئْطٍجضُؿُس ٌطـىٍَ جتظىج٘د ذحْطٍّجٌ جلاهطّحوفّٓ جٌؼٍوٌٌ أْ 

 شغٍهح، و ِوٍفس جٌفؿىجش ٌجوٌطكمُك ِٓطىَحش أوجء هحٌُس  ضطٕحْد وجٌىكُفس جلم

و قطفحف بهُ، لاج في جتظوحٌف جٌتي يدطٍىىنهح، و ضٕفًُ ِرحوٌجش ٌطوَُُ وفحءجتهُ و
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لى جٌٍغُ ِٓ ذٍجِؽ جٌطـىٍَ وجٌطىٌَد وجٌطأًُ٘ وجٌطمُُُ جٌتي ضوطّى٘ح م

 غتَ ِوٍوفتُ أو لم َطُ جٌىشف هٕهُ وج جتظى٘ىذتُ ِحَجيجلأفٍجوجتظٕلّس، فاْ ِولُ 

ٍَ وضمُُُ ووجنً جتظٕلّحش وذحٌطحلي، تحطحؼ جتظٕلّحش ٌطٕفًُ ئْطٍجضُؿُحش ضؾ

هطرحٌ٘ح جٌوٕظٍ جٌٍتٍُٓ في جفوحٌس جٌتي يدىٓ أْ ضإوٌ ئلى تحىَى جٌفٍص خ

 (13جٌوُجَ، طفكس ) .ئوجٌز جتظىج٘د ٌطكمُك ِهّطهح

 إستراتٍجٍخ الإثقبء عهى انًىاهت 4-5

 هًٍ َطوتُ، قُع لمححفلس هًٍ جتظىكف جتظى٘ىخبموتٌ آنٍ ِح َوٍف ذح
 ِٓ لأٔٗ ٔلٍج ٌىَهح  جٌشحغٍز ٌٍىكحتف جٌمُّس ذحٌوّحٌس جلاقطفحف جتظإْٓحش

 هًٍ وجتضحطٍس ٌلاْطشحٌجش وٍَُىش ٌشٍوس فىفمح  ذىًَ، هًٍ جتضظىي جٌظود
 ئْ، فجلأٍَِىُس جتظطكىز جٌىلاَحش فى جٌىٌجْس أوٌىَحش فى ؾىجتُ تسّ أهًٍ
 .بهح وجلاقطفحف جتظىج٘د ؾًخ وُفُس لٍك جتظٕلّحش ٘ى  ِح َػتَ أوػٍ

 ، ؟ ِحيج ثم ؟ ِٓ أولًا ضٓأي جٌتي ٌٖ " جتظطُُّز " جتظإْٓحش أْ قُع
 جتظإْٓحش ضٓطـُن جٌظكُكس، جتظىجلن فى جتظٕحْرتُ جلأشهحص َىىْ فوٕىِح
ِٓ  جتظإْٓس تؾحـ ئْ يضٍَى جٌىطىي ئٌُٗ، خِح  تحمُك تؿى جلأِحَ ئلى جٌطمىَ

 جٌشهض وػن هًٍ فمؾَوطّى  ِٕحفٓى٘ح ئٌُٗ وطً تؽحنلاي جٌىطىي أذوى 
 في ِىلن ئتؾحَ ٌىً جلأشهحص أوػٍ جنطُحٌ يجد وٌىٓ جتظٕحْد جتظىحْ في جتظٕحْد
 (12، طفكس 2013هرى جٌوحي و هرى جٌوحي، ) . جتظإْٓس

ِٓ نلاي ِح ْرك، َرىو أْ هٍُّس ضرتٍ جْطٍجضُؿُس ئوجٌز جتظىج٘د ٌُّ 

ذحلأٍِ جٌٓهً هًٍ جتظإْٓس نحطس في كً جتظٕحفٓس جٌتي أفٍَتهح جٌوىتظس، وّح أْ 

جلمححفلس هًٍ جتظى٘رس ِٓ لرً جتظإْٓس أطود ذىػتَ ِٓ جوطشحفهح و جتضظىي 

 .هٍُهح
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: انخبتًخ

ِٓ نلاي ِح ضمىِٕح ذٗ في ًٖ٘ جٌىٌلس جٌركػُس تم جٌطىطً ئلى ترٍس ِٓ جٌٕطحتؽ 

 :أهمهح ِٓ

ئوجٌز جتظىج٘د ؾُء لا َطؿُأ ِٓ ئوجٌز جتظىجٌو جٌرشٍَس َطـٍد ِوٍفس  

جٌطكىُ جتصُى فُٗ ِٓ أؾً جْطػّحٌٖ ذشىً يخىَ أ٘ىجف جتظإْٓس 

 .ذشىً أفؼً
ضٕفًُ جْطٍجضُؿُحش ئوجٌز جتظىج٘د لا َوتٍ ذحٌؼٍوٌز تؾحـ جتظإْٓس،  

قُع أْ تؾحـ ً٘ج جلاْطٍجضُؿُحش َطىلف هًٍ وُفُس ضٕفًُ٘ح وٌُّ 

 .ضرُٕهح فكٓد

ََحوز قىز جتظٕحفٓس ذتُ جتظإْٓحش ؾوً ِٓ جٌظود ٔىهح ِح جلاقطفحف  

ذحتظىج٘د، نحطس في كً جلإغٍجءجش جٌتي لى ضمىِهح جتظإْٓس جتظٕحفٓس 

ٌٍكظىي هًٍ ضٍه جتظىج٘د، نحطس ئيج وحٔص ضوىو ذوحتى ؾُى ٔطُؿس 

 .هٍّهح وجنٍهح
ػٍوٌز جلا٘طّحَ ذحلأفٍجو جتظى٘ىذتُ لا َوتٍ ذحٌؼٍوٌز ئهمحي جلأفٍجو  

جٌوحوَتُ، قُع أْ ٌىً هٕظٍ ذشٌٍ وجنً جتظٕلّس أهمُس نحطس ِهّح 

 .وحْ ِٓطىي جٌطفىتَ ٌىَٗ
جلأفٍجو غتَ جتظى٘ىذتُ وقتى ووٌ ِٓطىَحش جًٌوحء جتظطىجػوس بححؾس  

أَؼح ئلى ج٘طّحَ و ذٍجِؽ ضـىٍَ و تحفُُ، فمى َىىْ جٌوٕظٍ جٌغتَ 

فوحي ػحٌج ذحتظإْٓس في قحٌس ئوٌجوٗ ٌوىَ أهمُطٗ في كً وؾىو ئهمحي 

 .ِٓ لرً جٌمُحوجش جٌوٍُح ِمحذً جلا٘طّحَ ذحتظى٘ىذتُ
 :و هٍُٗ ٔمىَ ترٍس ِٓ جٌطىطُحش ضطّػً في

ػٍوٌز وؾىو لٕىجش جضظحي ذتُ جلأفٍجو جتظى٘ىذتُ و جٌوحوَتُ  

 .ٌلاْطفحوز هًٍ جلألً ِٓ جتطبرز و ؤمً جتظوٍىِس جتظّىٓ ضمٍُى٘ح
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هىَ نٍك تدُُُ وجػف ذتُ جلأفٍجو جتظى٘ىذتُ و جٌوحوَتُ و جًٌٌ ِٓ  

شأٔٗ أْ يخٍك قٓحُْس ذتُ جلأفٍجو جٌوحٍِتُ وجنً جتظإْٓس ذشىً 

 .ُْٕوىّ قطّح هًٍ أوجتهح
تحٓتُ وْحتً جوطشحف جتظى٘ىذتُ و ضـىٍَ ِهحٌجتهُ وجنً جتظإْٓس  

نحطس في كً جٌطمىَ جٌطىٕىٌىؾٍ جًٌٌ ِٓ شأٔٗ جتظٓحهىز هًٍ تحمُك 

 .يٌه
جيجحو هلالس ذتُ أوجء جتظى٘ىذتُ و ٔلحَ جتضىجفُ جتظمىَ ٌىَهُ، ٌىٓ  

 .ذحٌشىً جًٌٌ لا يخٍك قٓحُْس ذتُ جٌوحٍِتُ
جٌطٍوُُ هًٍ ذٍجِؽ ضـىٍَ ِىػفس تخض جٌوّحي جتظى٘ىذتُ و قتى  

جٌوحوَتُ قتى لا َشىً يٌه فؿىز ذتُ نمؾ جٌطفىتَ في جتظإْٓس، و يٌه 

 .ِٓ أؾً تحمُك ٔىم ِٓ جٌطىجَْ ٌىي جلأفٍجو جٌوحٍِتُ
جضحقس جٌفٍطس ٌلافٍجو جتظى٘ىذتُ لانطُحٌ جتظىحْ جتظٕحْد ٌوٍّهُ بمح  

َطٕحْد و لىٌجتهُ و ئِىحُٔحش جتظإْٓس، لأْ جتظى٘رس هحًِ فـٌٍ ضىىْ 

 .في تغحلاش ِوُٕس و تػىوز
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:  انًراجعقبئًخ  -5

جٌىطد  - أ

 ِىطرس جٌشرحخ، جٌمحٍ٘ز،  َىُٔى جلاوطشحف و ضُّٕس جتظىج٘د،شحوٍ هرى جتضُّى ٍُّْحْ،  .1

1995. 

 جلمجّىهس جٌوٍذُس ٌٍطىٌَد و جٌٕشٍ، ، ئوجٌز جتظىج٘د في جتظٕلّس،تػّىو هرى جٌفطحـ ٌػىجْ .2

 .2012جٌـروس جلأولى، جٌمحٍ٘ز، 
 جتظمحلاش وجٌىٌجْحش جٌوٍُّس - خ

، تحًٍُ أغٍ جٌطىٌَد وجٌطكفُُ هًٍ ضُّٕس جتظىجٌو جٌرشٍَس في جٌرٍىجْ  جٌشُمٌوجوجي .1

 .2008، ؾحِوس  لحطىٌ ٍِذحـ وٌلٍس، 06، تغٍس جٌرحقع، هىو جلإْلاُِس

أغٍ ئوجٌز جتظىج٘د هًٍ أوجء جتظإْٓس ِٓ نلاي جلاٌطُجَ  َوُس ِمٌٍ، ٔوُّس يحُحوٌ،  .2

وقىوز : وٌجْس ُِىجُٔس في جتظإْٓس جٌىكُٕس ٌٍوظتَ و جتظظبرجش جٌغًجتُس: جٌطٕلٍُّ

 .2014، 13، تغٍس ؾحِوس جٌرظٍز، جلمجٍى جٌٓحذن، هىو ذحضٕس-ِٕوس

 تغٍس ؾحِوس جٌوٍىَ ئوجٌز جتظىج٘د ذتُ جٌٕلٍَس و جٌطـرُك، ََحو فُظً جٌوُجَ،  .3

 .جلاْلاُِس جٌوحتظُس، هّحْ،  ووْ يوٍ جٌٕٓس
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 :ملخص

 ، وِب ٌٗ ِٓرغىَك في لربي ايالاثزىبسأهمُخ ٌزؼشف ػًٍ ٖ اٌذساعخ ي٘ز دفرٗ

، إٔؼبػ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ ثبلدشوت اٌغُبؽٍ حمبَ اٌقبلحتُ ثىلاَخ ثغىشحفي  دوس

 ثبلإمبفخ إلذ الأوٌُخ، اٌجُبٔبد  لجّغِمبثٍخلّٕب ثزقُُّ  وٌزؾمُك أ٘ذاف اٌذساعخ،

الاػزّبد ػًٍ الدلاؽظخ اٌتي رؼذ أداح ِهّخ ٌزؾًٍُ ٔزبئظ اٌذساعخ، ورٌه لدؼشفخ والغ 

الاثزىبس اٌزغىَمٍ في الدشوت اٌغُبؽٍ لزً اٌذساعخ وِب ٌٗ ِٓ دوس في إٔؼبػ اٌغُبؽخ 

اٌؼلاعُخ، أٌ الاسرمبء بدغزىي أداء ػبلر ٌٍخذِخ اٌؼلاعُخ الدمذِخ ٌضثبئٓ الدغزهذفتُ 

 في اٌميبع اٌغُبؽٍ، والخشوط ِٓ الدأٌىف ٌذي الدٕظّبد اٌغُبؽُخ الدٕبفغخ، ِٓ خلاي

 في وً الأٔؾيخ اٌزغىَمُخ الدزجٕبح ِٓ لجً  اعزشارُغُبد عذَذح ِجزىشحػًٍد اعتنالا

الدٕظّبد إٌبؽيخ في ليبع اٌغُبؽخ، وِٓ ثم مّبْ اعزّشاسَخ الدٕظّخ اٌغُبؽُخ 

 .ونمى٘ب
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في الخذِخ اٌغُبؽُخ، الاثزىبس في المحُو الدبدٌ، اٌغُبؽخ الاثزىبس : وٍّبد ِفزبؽُخ

 .اٌؼلاعُخ

 ...، ....، .... : JEL اثتصنيف

Abstract :  

The study's objective is to identify the importance of innovation in 

marketing, and its role in reestablishing the therapeutic tourism in the 

touristic complex "HAMEM Al-Salihin" in the state of Biskra. To 

achieve the objectives of this study, we designed an interview to collect 

primary results in addition to the observation In order to know the reality 

of marketing innovation in the touristic complex, and its role in the 

rehabilitation of therapeutic tourism, which leads to upgrade the high 

level of performance of the therapeutic service provided to the target 

customers in the tourism sector, and to going out from the fashionable 

tourist organizations, through building new innovative strategies in all 

the activities of marketing adopted by active organizations in the touristic 

domain. Thus, ensure the continuity and growth of the tourism 

organization. 

Keywords: Innovation in tourism,  innovation in the physical 

environment, therapeutic tourism. 

Jel Classification Codes: …, …, … 

 : مقذمت

رؼزبر اٌغُبؽخ ِٓ أثشص إٌؾبىبد الخذُِخ اٌتي برنً ثئلجبي وجتَ ِٓ 

صثبئٓ لزٍُتُ وأعبٔت ثفؼً ريىس وعبئً إٌمً والارقبي، رىعغ سغجبد الدغزهٍه، 

وخبفخ في لربي اٌغُبؽُخ اٌؼلاعُخ، و٘زا ساعغ ٌزضاَذ الا٘زّبَ ثبٌقؾخ 

اٌيجُؼُخ، ثغجت ػذَ وفبَخ اٌؼلاط اٌذوائٍ ٌٍىضتَ ِٓ الأِشاك، خبفخ رٍه 
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الدزؼٍمخ ثفئخ الدغٕتُ، و٘ى ِب صاد ِٓ رىعغ وأزؾبس الدٕظّبد اٌتي رمذَ الخذِبد 

.  عُبؽُخ راد ىبثغ ػلاعٍ

 اٌزٌ َؼذ أؽذ أُ٘ الدذاخً  اٌزغىَمٍالاثزىبسار لصذ في ٘زا اٌقذد 

الذبِخ ٌزؾمُك ُِضح رٕبفغُخ، وثبٌزبلر وغت ؽقخ عىلُخ، وِٓ ثم برمُك 

ثبلأٔؾيخ رجتٍ الاثزىبس اٌزغىَمٍ في اٌمُبَ   أ٘ذاف الدٕظّخ الدشعى برمُمهب، ٌزا

 وعىدح ، َغهُ في سفغ ِؼذلاد أدائهباٌزغىَمٍ في الدٕظّبد اٌغُبؽُخ اٌؼلاعُخ

، وبرمُمهب لأ٘ذافهب ثألقً وفبءح وفبػٍُخ، لشب َنّٓ لذب اٌزفىق خذِبتهب

واٌزُّض، وبذٕت تهذَذاد الدٕبفغتُ، واٌمذسح ػًٍ اٌزىُف ِغ الدغزغذاد الدؼبفشح 

، وً ٘زا َٕؼىظ ػًٍ إٔؼبػ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ ورؼضَض ِىبٔزهب في ر٘ٓ اٌضثىْ

.  ثشفغ أداء٘ب وصَبدح فشؿ الاعزضّبس فُهب ٌضَبدح اٌيٍت ػٍُهب

 ٌٍزؼشف ػًٍ اٌذوس  في ٘زٖ اٌذساعخسفذٖ ِٓ خلايلضبوي طو٘ى ِب 

الخذِخ اٌغُبؽُخ، اٌغؼش ) في ػٕبفش الدضَظ اٌزغىَمٍ لاثزىبساٌزٌ ٍَؼجٗ ا

 (اٌغُبؽٍ، اٌزىصَغ اٌغُبؽٍ، اٌزشوَظ اٌغُبؽٍ، اٌؼٍُّبد، اٌجُئخ الدبدَخ، الأفشاد

 :حالإؽىبٌُخ اٌزبلرفُبغخ  خلاي إٔؼبػ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ، ِٓفي 

  إٔؼبػ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ؟  اٌزغىَمٍ فيلاثزىبسدوس ا ِب ٘ى

:  المحبوس اٌزبٌُخٖ اٌذساعخو ٌلإعبثخ ػًٍ ٘زٖ الإؽىبٌُخ عٕزٕبوي في ٘ز

  ٍالاثزىبس اٌزغىَم 

 اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ. 

  الابتكار التسويقي .1

ٔظشا لاصدَبد اٌزؾذَبد واٌنغىه الدٕبفغخ اٌؾذَذح، وأفزبػ اٌؼبلد ػًٍ 

ثؼنٗ ٔزُغخ اٌؼىلدخ وصىسح الدؼٍىِبد واٌزؾىلاد اٌؼبلدُخ الجذَذ، واٌضىسح 

رىٕىٌىعُخ، خبفخ في لربي اٌغٍغ والخذِبد وىشق الإٔزبط واٌزىصَغ، فنلا ػٓ 
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ٔذسح الدىاسد، ووزا صَبدح وػٍ ورىلؼبد الدغزهٍىتُ، عؼً ِٓ وً ٘زا دافغ وِبرس 

 في عجًُ عهُ في ثٕبء لبػذح فٍجخ ٌٍّٕى الدغزمجٍٍ، اٌتي دلاثزىبسا ثؼٍُّخ ٌٍمُبَ

 .1(2008، 50:حمُذ اٌيبئٍ، ؿ )وغت سمب اٌضثبئٓ

 :تعريف الابتكار التسويقي .1.1

أٔٗ ػٍُّخ رمذيم ؽٍء عذَذ ٌٍغىق و٘زا اٌؾٍء ٘ى ثزىبس اٌزغىَمٍ فبلا

د ِٕهب اٌزغؼتَ أو الدىاففبد أو ريىَش اٌغٍؼخ أو الاالجذَذ لذ َىىْ في ػذح ِظ

رجتٍ أو ريجُك فىشح  الخذِخ أو ريىَش ىشق اٌزغىَك، وزٌه ِٓ الدّىٓ أْ َؼذ

ح أو تم الزجبعهب ِٓ خبسعهب رزؼٍك ثبلدٕزظ رغىَمب ٔظُعذَذح ىىسد داخً الد

أٌ أْ الاثزىبس اٌزغىَمٍ . 2 (2009، 256: ِهبثبد ٔىسٌ ػجذ الله، ؿ) اثزىبسَب

َزؼٍك ثزمذيم عُبعبد وىشق رغىَمُخ عذَذح بززٍف ػٓ الدٕبفغتُ أو ػّب ٘ى 

، أٌ َؾًّ وبفخ اٌزمُٕبد 3 (2000، 421:ِؤَذ ػجذالحغٓ اٌفنً، ؿ )ِىعىد

والأعبٌُت اٌزغىَمُخ الدجزىشح والدؼذٌخ في ػٕبفش الدضَظ اٌزغىَمٍ ووبفخ 

 .الأٔؾيخ اٌزغىَمُخ

 :مجالاث الابتكار التسويقي .2.1

لربي الاثزىبس في اٌزغىَك َىىْ ِيجمب ػًٍ ػٕبفش الدضَظ اٌزغىَمٍ، 

اٌزؾغٍُُخ رغزخذِٗ  اٌزغىَمُخ اٌزٌ يدضً لرّىػخ ِٓ الأٔؾيخ والأدواد

 اٌؾىً الدٕظّخ وؾٍمخ وفً ثُٕهب وثتُ اٌغىق الدغزهذف ِٓ وخلاٌٗ  برمك

، 4(.Philip. Philip,K, et Gary  ،2007, p44)سدود أفؼبي ايجبثُخ الديٍىة ِٓ

 اٌميبع اٌغىلٍ إلذ اٌزغىَمُخ ِىعهخ الأٔؾيخفبلدضَظ اٌزغىَمٍ ٘ى خٍُو ِٓ 

 .الدغزهذف الدلائُ ٌٗ واٌزٌ يحنً ثمجىي

الاثزىبس في ٘زا الدضَظ ِب َيٍك ػٍُٗ ثبلدضَظ الاثزىبسٌ واٌزٌ ػبدح و

إر َزؾمك فُٗ " new combination" ٔٗ ِضَظ عذَذ لأؽُبء لذيدخأَظهش ػًٍ 

 اٌشثو لذ تم أوػٕقشَٓ همب اٌشثو ثتُ ؽُئتُ لد َزُ اٌشثو ثُٕهّب عبثمب 
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وفُّب . 5(2009، 125: ، ؿ)ثزىلُذ أعشع ِٓ الدٕبفغتُ

ثزىبس في وً ػٕقش ِٓ الدضَظ اٌزغىَمٍ الخذٍِ الدىىْ ِٓ الاٍٍَ عُزُ ِؼبلجخ 

  .عجؼخ ػٕبفش

 :لربي الاثزىبس اٌزغىَمٍ في الخذِخ اٌغُبؽُخ .أ 

سرىبص اٌشئُغُخ في اصً ٔميخ إْ الاثزىبس اٌزغىَمٍ في الخذِخ اٌغُبؽُخ تم

 :6(2006، 128: ، ؿاٌجىشٌ صبِش)، إرا وبٔذرىعُٗ وبفخ اٌمشاساد اٌزغىَمُخ

وْ نٍ٘ رٍه الخذِخ الجذَذح اٌتي ريشػ أوي ِشح، ود: خذِخ ِجزىشح 

اساد الاثزهْ ٔزُغخ ورىىء، لاعذَذح ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ واٌغىق واٌؼُ

  .مخّخائىٌىعُخ ندايػٍُّخ واي

ٍ٘ رٍه الخذِبد اٌمذيدخ اٌتي أعشٌ ػٍُهب برغتُ أو : خذِخ لزغٕخ 

  .ريىَش

ِخ عذَذح لاٍ٘ خذِخ لذيدخ َزُ إدخبلذب ثغ: ِخ عذَذحلاثغخذِخ  

إلذ اٌغىق ٌٍزخٍـ ِٓ اٌزمٍُذ، أو رغُتَ وعهخ ٔظش اٌضثبئٓ ػٓ رٍه 

  .الخذِخ، أو اٌذخىي إلذ أعىاق عذَذح

رزّضً في إمبفخ الدٕظّخ لخذِبد : الحبٌُخدِبد  الخرىعُغ خيىه 

ي فشؿ عىلُخ في غلاعذَذح إلذ خيىه خذِبتهب الحبٌُخ بهذف اعذ

الخذِبد  رٖوْ ٖرهأعىالهب الحبٌُخ أو في ليبػبد عىلُخ عذَذح، و

 .عذَذح ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ وغتَ عذَذح ثبٌٕغجخ ٌٍغىق

أؽُبٔب رمىَ الدٕظّخ ثزمًٍُ ػذد الخيىه : رمٍُـ خو الخذِبد 

 .الدىعىدح

 :لربي الاثزىبس اٌزغىَمٍ في اٌغؼش اٌغُبؽٍ - ة

 َؼزّذ ػًٍ  فٍـغفخ الدشؤـخ فـٍ الاثزىبس اٌزغىَمٍ في لربي اٌغؼش اٌغُبؽٍ

، أٌ َؼزّذ ػًٍ اثزىبس ىشَمخ رغؼتَح عذَذح 7اٌزـغؼتَ ػٍـً وعـخ اٌزؾذَـذ

 .8(2003، 11: ، ؿ)ٌزؼضَض اٌمُّخ ٌقبلح اٌضثىْ اٌغبئؼ
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 :لربي الاثزىبس اٌزغىَمٍ في اٌزشوَظ اٌغُبؽٍ. ط

 اٌغُبؽُخ ِٓ خلاي حٔظُالدَزغغذ الاثزىبس اٌزشويجٍ اٌغُبؽٍ في لذسح 

اعزخذاِبد عذَذح ِجزىشح في لربي الارقبي الدجبؽش وغتَ الدجبؽش ثبٌغبئؼ، ِٓ 

خلاي الإػلاْ، اٌجُغ اٌؾخقٍ، رٕؾُو الدجُؼبد، وإٌؾش، ٌزؼشَفٗ بخذِبد 

ؽبفظ ")  ولزبوٌخ إلٕبػٗ ثأٔٗ يحمك ؽبعبرٗ وٍَبي سغجبرٗحٔظُلداٌغُبؽُخ ي

 .9(2011، 191: ، ؿأثى جمؼخ ٔؼُُ

 : لربي الاثزىبس اٌزغىَمٍ في اٌزىصَغ اٌغُبؽٍ. د

ىشق رغىَمُخ عذَذح ِيٍك ػٓ الاثزىبس في اٌزىصَغ اٌغُبؽٍ إرا بذغذد 

 الأعبٌُتػًٍ برغتُ فمو  لا َؼزّذ أٔٗ ؽُش دِخ اٌغُبؽُخ، الخلذيمفي د

 َمىَ إنمبواٌغبئؼ، ْ وٌضةي دِخ اٌغبَُؾخاٌزمٍُذَخ الدغزخذِخ في رىفًُ الخ

، 10(2014، 13: ، ؿػّبس حمُىد) وىشق عذَذحأعبٌُت إدخبي أعبطػًٍ 

  في أِبوٓوىٍجهب ،ٌفـزشاد صُِٕـخ أىىياٌغُبؽُخ  حدَالخرىفتَ ؽُش يجت 

 ػذح وعبئً عذَذح في ػٍُّخ رغٍُُ ٔظّخ اٌغُبؽُخلد ارىظُفػذح، فنلا ػٓ 

ِذي عهىٌخ ا، أٌ وفشوػٗالدٕظّخ  بخلاف ِجتٌ اٌغُبػالخذِبد إلذ و رمذيم أ

لشَؾٍ لزّذ ) الدزيىسح ػبر اٌمٕبح الدغزخذِخ اٌغُبؽُخاٌىفىي ٌٍخذِخ

 .11(2009، 120: ، ؿاٌقغتَ

 الاثزىبس اٌزغىَمٍ في الدضَظ اٌزغىَمٍ الدّزذ ٌٍخذِخ اٌغُبؽُخ. و

الأفشاد  لربي في  الاثزىبس اٌزغىَمٍ في وً ِٓ ػٍُّخ رمذيم الخذِخ،

 :والمحُو الدبدٌ، َىىْ وّب ٍٍَ

َزغغذ الاثزىبس اٌزغىَمٍ في ػٍُّخ رمذيم الخذِخ اٌغُبؽُخ، في  

الإعشاءاد اٌتي َزؼتُ أْ يدش بهب اٌضثىْ ؽتى يحقً ػًٍ الخذِخ 

ٌزقجؼ أوضش ثغبىخ وأػًٍ دسعخ ِٓ اٌغهىٌخ، وَزُ رٌه ِٓ خلاي 
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الدؼشفخ ثبلأعبٌُت الاثزىبسَخ اٌتي أعهّذ في رىفتَ اعزخذاَ اِلاد 

غغبْ فُقً )والدؼذاد الحذَضخ واٌىعبئً واٌيشق في ريىَش الخذِبد

 .12(2016، 24: ، ؿػجذ، ٌُش ػجذ اٌشصاق وبًِ 

ريىَش إِىبُٔبد ، ِٓ خلاي َىىْ الاثزىبس اٌزغىَمٍ في لربي الأفشادوّب  

عشػخ ، وزا اٌؼبٍِتُ ولذساتهُ لاعزُؼبة اٌزيىساد في لربي الخذِبد

 صثبئٓالاعزغبثخ في رمذيم الخذِبد اعزغبثخ ٌشغجبد ورىلؼبد اي

: ، ؿعفُبْ ٔمّبسٌ)الدزغتَح والدزغذدح لإيجبد لُّخ عذَذح وِنبفخ

اوزغبة اٌمذسح ػًٍ ِىاعهخ ِغبئً وِٕب٘ظ ، فنلا ػٓ 13(2013، 15

 ؽغت اٌزّزغ ثبٌمذساد اٌزفىتََخ ػًٍ رىىَٓ ػلالبد ِشٔخو ،لحٍهب

 .خقىفُخ وً صثىْ اٌغبئؼ

أِب عبٔت الاثزىبس في المحُو الدبدٌ، َزغغذ في ؽبٌخ ِب إرا وبْ ِشوض  

عزاثب وِشيحب ثأؽذس اٌزىٕىٌىعُب اٌتي رمذيم الخذِخ اٌغُبؽُخ 

رغبُ٘ إلذ ؽذ وجتَ في رغشَغ رمذيم الخذِخ وبجىدح ػبٌُخ، وّب 

إػيبء ٔزبئظ إيجبثُخ عىاء ثبٌٕغجخ  إلذ ، عبُ٘ أٌ رغُتَ اثزىبسٌٌ

 .14(2012، 46: ، ؿِشػٍ عؼفش خًٍُ) اٌغُبػٌٍؼبٍِتُ أو اٌضثبئٓ

 : السياحت العلاجيت .2

ؽهذ ليبع اٌغُبؽخ في اٌؼبلد خلاي إٌقف اٌضبني ِٓ اٌمشْ الدبمٍ نمىا 

ِزضاَـذا، وأفجؾذ اٌغُبؽخ بسضً ِىلؼب ِزُّضا في الزقبدَبد اٌؾؼىة ٌزقجؼ 

يحنً ليبع الخذِبد اٌغُبؽُخ  اٌميبػبد ػًٍ الدغزىي اٌؼبلدٍ، ؽُش أُِ٘ٓ 

، لدب لذب ِٓ لشُضاد ػٓ ثبلٍ الخذِبد و٘زا ساعغ لخقىفُخ  وجتَحأهمُخ

 .اٌغُبؽخ

  تعريف السياحت .1.2

رؼذدد رؼبسَف اٌغُبؽخ ورٌه وفمب ِساء الدهزّتُ ثذساعخ ىجُؼزهـب 

 تهـب وعىأجهب ووفمب ِساء الدٕظّبد اٌؼبلدُخ واٌذوٌُخ الدهزّخ ثبٌغُبؽخ اوِىىْ
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 : رغٍُو اٌنىء ػًٍ ثؼل اٌزؼبسَف ػًٍ إٌؾى اٌزبلر يدىـٓ، واٌذوٌُخ

ٌغُبؽخ ػًٍ إػيبء إٌؾبه اٌغُبؽٍ ففخ إٌؾبه إِظّخ سوضد 

رؼجتَ َيٍك ػًٍ اٌشؽلاد " : ، ؽُش ػشفذ اٌغُبؽخ ػًٍ أنهباٌقٕبػٍ

اٌزشفُهُخ، وٍ٘ لرّىع الأٔؾيخ الإٔغبُٔخ الدىعهخ ٌزؾمُك ٘زا إٌىع ِٓ 

: ، ؿثىفٍُؼ ٔجًُ) 15ػًٍ عذ ؽبعبد اٌغبئؼ رغبػذ اٌشؽلاد، وٍ٘ فٕبػخ

36 ،2010)". 

لرّىػخ الأٔؾيخ الحنبسَخ، الالزقبدَخ واٌزٕظُُّخ : رؼشف أَنب ثأنهب

الخبفخ ثبٔزمبي الأؽخبؿ إلذ ثٍذ غتَ ثٍذُ٘ وإلبِزهُ فُٗ لدذح لا رمً ػٓ 

أسثؼخ وػؾشوْ عبػخ ثأٌ لقذ وبْ ػذا لقش اٌؼًّ اٌزٌ َذفغ أعشٖ ِٓ داخً 

، فزهزُ بحشوخ اٌغُبػ 16(2011، 44:، ؿٕ٘بء ػجذ اٌغفبس حمىد)اٌجٍذ الدضاس

فأوضش ٌٍؾقىي ػًٍ الدشاف اٌغُبؽُخ ولنبء  ( 100ًُِ)اٌزَٓ َميؼىْ ِغبفخ 

، أِب إرا لٍذ الدغبفخ وِذح اٌمنبء ػٓ رٌه فزغًّ ؽُٕئز (عٕخ- َىَ)ِذح ثتُ 

، رىعٗ الدٕظّبد 17(2010، 71: ، ؿوائً لبعُ ساؽذ)ثبٌزشفُٗ أو اٌزشوَؼ

اٌغُبؽُخ ٔؾبىهب ٌفئخ اٌغُبػ، اٌتي ػشفزهب الدٕظّخ اٌؼبلدُخ ٌٍغُبؽخ 

O.M.T   : أٔٗ وً ؽخـ َغبفش خبسط ِىىٕٗ لزً إلبِزٗ الأفٍٍ لأٌ عجت

" عبئؼ أعٕبي"أو ثٍذ أخش " عبئؼ وىتٍ"غتَ اٌىغت الدبدٌ عىاء وبْ داخً ثٍذٖ 

، فهٕبن 18(1991، 18: لزّذ ِشعٍ الحشَشٌ، ؿ) عبػخ24ٌفزشح رضَذ ػٓ 

 :19(1997، 27: ِب٘ش ػجذ اٌؼضَض رىفُك، ؿ)فئزتُ ِٓ اٌضواس همب

وُ٘ اٌضائشَٓ الدؤلزتُ اٌزَٓ َمُّىْ ػًٍ الألً : (tourists)اٌغبئؾتُ  .أ 

 . عبػخ في الدٕيمخ اٌتي َضوسونهب24لدذح 

 24وُ٘ اٌضائشوْ الدؤلزتُ لدذح رمً ػٓ : (excursionists)الدزتً٘ىْ  .ة 

 .عبػخ في الدٕيمخ اٌتي َضوسونهب
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 : أنواع السياحت .2.2

ػذح أٔىاع ىجمب ٌٍّؼبَتَ اٌتي رؤخز في رقُٕف يجذس الإؽبسح أْ ٌٍغُبؽخ 

 :ٍِخـ لأٔىاع اٌغُبؽخ ؽغت ِؼبَتَ رقُٕفهب  الدىالر الجذوياٌغُبػ، و

أٔىاع اٌغُبؽخ : (01)الجذوي سلُ 

نوع السياحة معيار التصنيف 

انغزض أو انذافع مه 

انسياحت 

انسـياحت الالتصـادیت  سياحت انعلاجيت، سياحت انثمافيت،

سياحت ، انسياحت انذیىيت، ، سياحت انمعارض"انتجاریت"

. انمؤتمزاث، سياحت انزیاضيت

انىطاق انجغزافي أو انحذود 

انسياسيت 

انسياحت انمحهيت، انسياحت نهذاخم، انسياحت نهخارج، انسياحت 

. انذاخهيت، انسياحت انوطىيت، انسياحت انذونيت

طبيعت انزحهت انسياحيت 

 (انعذد)

. انسياحت انفزدیت، انسياحت انجماعيت

. انسياحت انموسميت، سياحت شبه انمميممذة الإلامت 

وجذ سياحت انمواطىيه انذیه یعمهون بانخارج،  سياحت انمواطىيه انجىسيت 

. انذیه یعمهون بانذاخم

. سياحت انشباب، انىاضجيه، سياحت ما بعذ انتماعذانسه 

ثشلصٍ أيدٓ، الخذِبد اٌغُبؽُخ :  ثبلاػزّبد ػًٌٍجبؽضتُِٓ إػذاد ا: الدقذس

دساعخ ؽبٌخ لرّىػخ ِٓ اٌفٕبدق الجضائشَخ، : وأصش٘ب ػًٍ عٍىن الدغزهٍه

-2008ثىِشداط، ، ِبعغزتَ بزقـ إداسح اٌزغىَمُخ، عبِؼخ لزّذ ثىلشح

 .96، ؿ2009

ٔلاؽظ ِٓ الجذوي أػلاٖ أْ ٌٍغُبؽخ أٔىاع ػذح، فبرا أخزٔب٘ب ِٓ عبٔت 

، لصذ اٌغُبؽخ وفمب لدؼُبس اٌغشك ِٓ اٌغُبؽخاٌذوافغ الدؤدَخ ٌٍمُبَ بهب، أٌ 

  اٌغُبػٌزٍمٍٍ٘ اٌغُبؽخ : اٌؼلاعُخ وٍ٘ لزىس دساعزٕب، ار ٔؼشفهب ػًٍ أنهب

، لبعُ اٌشثذاوٌ)اٌؼلاط فـٍ الدـقؾبد أو إٌـً ِٕبىك وعىد إٌُبثُغ اٌىبرَزُخ

، وَؼزّذ ٘زا إٌىع ِٓ اٌغُبؽخ ثؾىً وجتَ ػًٍ 20(2014، 862: ؿ

الخقبئـ اٌيجُؼخ ورؼزبر اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ ِٓ أٔىاع اٌغُبؽخ الحّىَخ وٍ٘ 
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، عبُِخ لحىي)عُبؽخ ػلاعُخ افيٕبػُخ، وعُبؽخ ػلاعُخ ىجُؼُخ: ٔىػتُ

 . ، وّب ٘ى الحبي في ٔجغ حمبَ اٌقبلحتُ في ولاَخ ثغىشح21(2012، 03: ؿ

 :ورٕمغُ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ لغّتُ

ورؼزّذ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ ػًٍ اعزخذاَ  :اٌغُبؽخ ثبٌيشق الحذَضخ

فُهب ِٓ بذهُضاد ىجُخ ووىادس ثؾشَخ ٌذَهب  الدشاوض والدغزؾفُبد الحذَضخ بدب

 .رغبُ٘ في ػلاط الأفشاد اٌزَٓ ٍَغأوْ إلذ ٘زٖ الدشاوض ِٓ اٌىفبءح،

رؼزّذ اٌغُبؽخ الاعزؾفبئُخ ػًٍ اٌؼٕبفش  :اٌغُبؽخ الاعزؾفبئُخ

اٌيجُؼُخ في ػلاط الدشمً وؽفبئهُ ِضً إٌُبثُغ الدؼذُٔخ واٌىبرَزُخ واٌشِبي 

واٌؾّظ، ثغشك الاعزؾفبء ِٓ ثؼل الأِشاك الجٍذَخ واٌشوِبرُضُِخ، وريٍك 

 .22(2009، 19: ، ؿاٌُبط ػُبؽٍ )اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ ػًٍ ولا إٌىػتُ

إٌمً، الإَىاء : إر أْ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ رٕيىٌ ػًٍ أسثؼخ أسوبْ

، اٌجُٕخ اٌزؾزُخ واٌفىلُخ، اٌبراِظ اٌغُبؽُخ واٌتي رؾًّ الدٕبىك (الإلبِخ)

: ، ؿػقبَ ؽغٓ اٌغؼُذٌ)اٌؼلاعُخ والأصشَخ واٌزبسيخُخ واٌزشفُهُخ وغتَ٘ب

 :وّب َىمؾٗ اٌؾىً اٌزبلر. 23(2009، 27

 أسوبْ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ: (01)اٌؾىً سلُ 

الخدمات والبرامج السياحية الإيواء النقل 

بزي 

بحزي 

جوي 

فىادق، شمك، مخيماث، 

               موتيلاث 

وكلاث انسفز،  انمىظماث انسياحيت، 

. انخ...الأماكه الأثزیت وانسياحيت

199747

طزلاث، شبكاث انصزف انصحي، شبكاث اتصال، : البنية التحتية

انخ ... انمزافك انعامت انتجاریت وانغيز تجاریت

 انخ... كانفىـــادق، مطاعم، مزاكز انمؤتمزاث:البنية الفوقية

 

. 
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 :  اٌؼلاعُخأهمُخ اٌغُبؽخ( 3

إلذ صَبدح اٌذخً اٌمىٍِ ػٓ ىشَك اصدَبد اٌؼلاعُخ رؤدٌ اٌغُبؽخ 

، (الخذِبد اٌغُبؽُخ اٌتي رمذِهب الدشاوض اٌؼلاعُخ) اٌيٍت ػًٍ الدٕزغبد المحٍُخ

إر بزـ وً ِٕيمخ ثقٕبػبد لزٍُخ ِزُّضح ، ورؼًّ ػًٍ رُّٕزهب وريىَش٘ب 

 ػذَ وفبَخ اٌؼلاط اٌذوائٍ ٌٍىضتَ ِٓ  لاعُّبلدمبثٍخ اٌيٍت اٌىالغ ػٍُهب

 وفشؿ الاعزضّبس اٌغُبؽٍ في المجبي صَبدح الإٔزبطلشب أدي إلذ  ،الأِشاك

 واٌزخفُف  ٘زٖ رؤدٌ ثذوس٘ب إلذ صَبدح اٌزؾغًُ، أٌ صَـبدح اٌؼّبٌـخاٌؼلاعٍ،

 وزٌه إلذ  اٌؼلاعُخ، ورـؤدٌ اٌغُبؽخِٓ اٌجيبٌخ وثبٌزبلر اٌشفبُ٘خ ٌٍّغزّغ

إصاٌخ الخًٍ الالزقبدٌ الإلٍٍُّ ورٌه ػٓ ىشَك الدغبهمخ ثزىصَغ اٌشخـبء 

، أٌ ِقذس عُذ ِٓ الالزقبدٌ وّب رؼزبر ِقذساً ِهّبً ِٓ ِقبدس اٌؼٍّخ اٌقؼجخ

 24. 2000، 04: ، ؿعٍُّبْ ػٍٍ اٌميبثشٌ)ِقبدس دخً اٌذوٌخ

   اٌؼلاعُخِمىِبد اٌغُبؽخ( 4

: إْ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ رٕيىٌ ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ اٌؼٕبفش واٌتي ِٓ أهمهب

الدمىِبد والدىاسد اٌغُبؽُخ، اٌزغهُضاد اٌغُبؽُخ، خذِبد الدىافلاد 

الأعبعُخ )والارقبلاد، اٌزشوَظ اٌغُبؽٍ، اٌيٍت اٌغُبؽٍ، الخذِبد اٌغُبؽُخ 

رشرىض ػًٍ لرّىػخ ِٓ ، وّب 25(2002، 24: ، ؿ) (واٌغبٔذح

    (2006، 68: ، ؿػجذ اٌشصاق ِىلاٌ لخنش) 26:االدمىِبد ٔزوش ِٕٗ

وبسضً وً اٌظشوف الدٕبخُخ وبسبَض اٌفقىي، ِٕبىك : الدمىِبد اٌيجُؼُخ

  .ػَب أٌ وـً ِظب٘ش عزة اٌظالخ،...دافئخ، حمبِـبد ِؼذُٔـخ 

، الدؼبلد، اٌؾىا٘ذ، وبِصبسورزّضً في الجىأت اٌزبسيخُخ : الدمىِبد اٌجؾشَخ     

 .الخ... ْالأىلاي، اٌفٕىْ اٌؾؼجُخ الدخزٍفـخ، اٌضمبفبد واٌؼبداد ٌذي اٌغىب

ورزّضً في ِذي رىافش اٌجتٍ اٌزؾزُخ، :  الدمىِبد الدبٌُخ والخذُِخ

وبلديبساد إٌمً اٌبرٌ والجىٌ، وِذي ريىس لسزٍف اٌميبػبد اٌقٕبػُخ، 
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وِذي رىافش الخذِبد الدىٍّخ وبٌبرَـذ، الخ، ...اٌزغبسَخ، اٌجٕىن، اٌؼّشاْ

وّب رؼزّذ اٌغُبؽخ ػًٍ ح، الإىؼـبَ، اٌفٕبدق، الدمبٍ٘، ِشاوض اٌزشفُٗ واٌزغٍٍ

لذساد اٌذوي الدخزٍفخ ػًٍ رؾغُغ اٌغُبؽخ بدب رمذِٗ ِٓ رغهُلاد وِغزىي 

 ِٓ أعً عزة اٌغبئؾتُ، الإػلاٌَلأعـؼبس، ولذسح دػبئُخ ػًٍ لسزٍف وعبئً 

ِىافلاد عهٍخ، أِٓ واعزمشاس وسػبَـخ فـؾُخ وبٍِخ وؽغٓ ِؼبٍِخ ولذسح ػًٍ 

إثشاص جمُغ الجىأت والخقىفُبد اٌتي تهُ اٌغبئؾتُ بدخزٍف فئبتهُ 

  .وسغجبتهُ

 :الإطار التطبيقي للذراست .3

وبْ فُٗ ؽُش  ، إلذ اٌؼهذ اٌشوِبني ٌٍّشوتَؼىد ِٕجغ حمبَ اٌقبلحتُ

ح ثغىشح إٔؾبء حمبَ لشَت إلذ ِذَٓ أَٓ لشسد ،1970َ إلذ غبَخ آٔزان،حمبَ 

ِشوت حمبَ أفجؼ ، (01/88 ) وبدشعىَ سل1988ُ واثزذءا ِٓ ،ػبفّخ اٌىلاَخ

َخ لاٌغغً اٌزغبسٌ ٌٍىفي اربثؼب لدؤعغخ اٌزغُتَ اٌغُبؽٍ و٘ى ِغغً اٌقبلحتُ 

، سوثىسربط ؽىي ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ثجغىشح() 013/ة  /90 )برذ سلُ

200827. 

 الدىعىدح الدٕظّبد اٌغُبؽُخ ِٓ أُ٘  ِشوت حمبَ اٌقبلحتَُؼزبرؽُش 

وَجؼذ ػٓ وعو ٌٍىلاَخ، اٌؾّبٌُخ اٌغشثُخ  الجهخفي  ؽُش َمغ ،في ِذَٕخ ثغىشح

 وَزشثغ ػًٍ ِغبؽخ إجمبٌُخ رمذس ثىاؽذ ٘ىزبس وخمغخ ،وُ 2 ـالدذَٕخ ة

ح أ ٘ىزبس أسك ػبسَخ ٌٍزىعغ ِٕهب ٌٍّٕؼ24وٍُ ٘ىزبس ِجُٕخ  27 ِٕهب وعزىْ آس،

 وّب أْ الدٕجغ اٌشئُغٍ ٌٍُّبٖ الدؼذُٔخ َجؼذ ػٓ ،اٌمبػذَخ والدغبؽبد خنشاء

،  وُ ٘ى اٌزٌ وبْ ِجتٍ ػٍُٗ الحّبَ اٌمذيم في اٌؼهذ اٌشوِبني5.5الدشوت ثـ 

أنهب غُٕخ ثبٌقىدَىَ ٘ٗ  ُِبيأصجزذ اٌذساعبد اٌىُُّبئُخ اٌتي أعشَذ ػًواٌزٌ 

ٔغجخ رذفك ُِبٖ ةِغ ٔغجخ وجتَح ِٓ اٌىبرَذ وٍ٘ رزجغ ِقذس ىجُؼٍ  واٌىٍىس

 ٘زٖ الدُبٖ ػذح أِشاك، إر رؼبلج، ؽُش °46َدسعخ ؽشاسح ػٕذ صب، / ي 65
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ِذَشَخ اٌغُبؽخ )سوت واٌفٕبدق اٌزبثؼخ ٌٗ ثزقُٕف صلاس لصىَالدَقٕف 

 .28(واٌقٕبػخ اٌزمٍُذَخ ٌىلاَخ ثغىشح 

 وجمغ اٌذساعخ لزً ٔظّخ اٌغُبؽُخ اٌؼلاعُخالد ػًٍ اٌزؼشف ثؼذو

 لزذدح ىشق ػًٍ لاػزّبداو ِؼتُ ِٕهظ ٌضاِب إرجبع وبْ ،ػٕهب إٌظشَخ الدؼٍىِبد

 وفىيًٌ، و رفغتَٖ تم وِٓ رٕظُّهب وبرٍٍُهب وِجبؽشح ،اٌلاصِخ الدؼيُبد لجّغ

 :  د الأوٌُخ همبوالدؼٍىِب اٌجُبٔبد ِغ اٌذساعخ تم الاػزّبد ػًٍ أدارتُ لجٔزبئظي

  لإصجبد الحمبئك، وفذلبالدلاؽظخ ٍ٘ الأداح الأوضش ومىؽب: الدلاؽظخ

 والخشوط فهٍ رزىىْ ِٓ ػٍُّبد ػمٍُخ ِزذاخٍخ إلذ عبٔت رىٌُذ الدؾب٘ذاد

 اٌزغىَمٍ في إٔؼبػ الاثزىبسدوس  ثفىشح ػٓ اٌظب٘شح الدذسوعخ، الدزّضٍخ في ِؼشفخ

  .اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ ثبلدشوت اٌغُبؽٍ حمبَ اٌقبلحتُ ثجغىشح

، ؽُش تم إعشاء  أداح ثبسصح ِٓ أدواد اٌجؾش اٌؼٍٍّ الدمبثٍخ رؼذ:الدمبثٍخ

ػّبي في الدشوت لزً 3ِمبثٍخ ؽخقُخ ِغٍمخ ِغ سئُظ ِقٍؾخ اٌزغىَك و

وأداح سئُغُخ لجّغ اٌجُبٔبد والخشوط ثٕزبئظ  اٌذساعخ، اٌتي تم اعزخذاِهب

اٌذساعخ والإعبثخ ػٓ إؽىبٌُخ الديشوؽخ ثؼذ برًٍُ اٌجُبٔبد وِؼبلجخ 

 . الدؼٍىِبد

 : فُّب ٍٍَعئٍخ الدمبثٍخؽُش بسؾىسد أ

ً٘ لبَ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ثئمبفخ خذِخ عذَذح بسبِب مّٓ 

 رؾىٍُخ خذِبرٗ؟ 

 ً٘ أمبف ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ برغُٕبد ػًٍ خذِبرٗ اٌمذيدخ؟

 ألبَ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ بحزف خذِخ ِٓ خذِبرٗ؟

ِٓ خلاي الاعبثبد الديشوؽخ تم اٌزىفً أْ الخذِبد اٌؼلاعُخ الدشوت 

لذيدخ لد يجشي ػٍُهب برغُٕبد وجتَح وامؾخ إلا في خذِخ اٌفٕذلخ ٌفٕذق 
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إٌخًُ اٌزٌ تم إػبدح رشُِّٗ، ولد َمُ ثزىعُغ خو خذِبرٗ الأعبعُخ، 

، ولُبَ  اٌمذيدخٖ خذِخ أو أوضش عذَذح مّٓ خذِبدوثبٌزبلر لد َزُ إدخبي

الدشوت بحزف عضئٍ ٌٍخذِبد، وؾزف خذِخ اٌقىٔب ثبٌقُف وخذِخ الدغجؼ 

 .ثبٌؾزبء

 ً٘ َمىَ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ثئعشاء بزفُنبد في أعؼبس خذِبرٗ؟

 ً٘ يدٕؼ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ اِزُبصاد عؼشَخ رجؼب ٌٕىع صثبئٕٗ؟

وبخقىؿ اٌغؼش، فزُ اٌزىفً أْ الدشوت  َنغ عؼش واؽذ ِؼمىي ىٍُخ 

بزفُنبد لا رىعذ اٌغٕخ  ِهّب رغتَ اٌيٍت ػًٍ الخذِخ اٌؼلاعُخ، وثبٌزبلر 

عؼشَخ ثأؽىبي عذَذح، غتَ أٔٗ َنغ أعؼبس لسزٍفخ ٌٕفظ الخذِخ ثبلاخزلاف 

، فُمذَ اِزُبصاد عؼشَخ ٌلأىفبي (ىلاة، صوعتُ، أىفبي، ؽُىؿ، ػّبي ) اٌضثبئٓ

ووزا ٌؼّبي الدشوت، وّب رىمؼ ٌٕب أْ الأعؼبس المحذدح لخذِبد الدشوت لا َشاػٍ 

ثذسعخ وجتَح ٌٍمذسح اٌؾشائُخ ٌٍّغزهٍىتُ والدغزؼذ دفؼٗ، لأٔٗ ؽغت اعبثبد 

الدمبثخ والدلاؽظخ اعزٕزغٕب أٔٗ ٌُظ وً أفشاد اٌؼُٕخ لبدسح ػًٍ دفغ اٌغؼش 

ِمبثً الخذِبد الدمذِخ غتَ أنهُ ِنيشَٓ ٌٍذفغ ِمبثً ثؼل الخذِبد خقىفب 

 .     خذِخ اٌؼلاط

 ً٘ َغزخذَ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ وعبئً عذَذح ٌزشوَظ خذِبرٗ؟

ً٘ َؼزّذ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ػًٍ أعبٌُت عذَذح ٌزُّٕخ اٌؼلالخ ِغ 

 اٌضثبئٓ؟

َمىَ الدشوت ثؼشك خذِبرٗ اٌؼلاعُخ ػبر الذبرف، والدٍقمبد غتَ أنهب 

لا بسٕؼ ٌٍضثبئٓ وىً، ووزا ػبر ِىلؼٗ الاٌىزشوني غتَ أنهُ لا َمىِىْ ثزؾذَش 

وً ِب ٘ى عذَذ ِٓ اٌؼشوك، ِؼتٌ أْ عبٔت اٌزشوَظ لخذِبد الدشوت ِزّضً في 

الدؼبسك اٌغُبؽُخ، الدقمبد الاؽهبسَخ فُهب فىس ػٓ ثؼل الخذِبد برذ ؽؼبس 
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 لد َزُ 2014، في الإراػخ، وفي الدىلغ الاٌىزشوني ِٓ ػبَ "ثىً فؾخ"" 

 .برذَضٗ، أٌ أْ الإػلاْ ػٓ خذِبد الدشوت ثبلأفىبس ِأٌىفخ وٌُظ ِجزىشح

أِب عبٔت رُّٕخ اٌؼلالخ ِغ اٌضثبئٓ، فُىىْ ِٓ خلاي ا٘زّبِهُ ثشأَهُ 

 .وسمبُ٘ ػٓ خذِبرٗ ػبر الذبرف والدمبثلاد اٌؾخقُخ

  عبػخ وً َىَ؟24 ً٘ َىفش ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ خذِبرٗ ػًٍ ِذاس 

 24ارنؼ أٔٗ َىعذ ثؼل الخذِبد اٌؼلاعُخ لا رىفش في ػًٍ ِذاس 

 فجبؽب، غتَ أْ الدشوت َجمً في 10 أٌ 8عبػخ وخذِخ الحّبَ ِٓ اٌغبػخ 

 .   عبػخ وبٌفٕذق ولربلاد اٌزفغؼ ولبػخ الأفشاػ24الخذِخ ػًٍ ِذاس 

ً٘ َؼزّذ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ػًٍ ِؼذاد وأعهضح عذَذح في رمذيم 

 الخذِخ؟

ارنؼ أْ الدشوت َزىفش ٌذَٗ ِؼذاد ووعبئً اٌؼلاط اٌلاصِخ ٌزمذيم 

 خذِخ اٌؼلاط ٌىٓ غتَ ِزغذدح

 ً٘ َزُ ؽغض خذِبد ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ػبر الأزشُٔذ؟

وبٔذ الايجبثخ فُّب يخـ الحغض، انهب رزُ ػبر الذبرف ثبٌٕغجخ 

اٌضثبئٓ اٌزَٓ َميّىْ في ِغبفبد ثؼُذح، والحغض الاٌىزشوني ػبر الأزشُٔذ 

ثبٌٕغجخ لخذِبد اٌفٕذلخ ػًٍ ِغزىي فٕذق إٌخًُ فمو، ٌىٓ فٕذق اٌىجتَ لا 

 .َزُ رٌه

 ً٘ َىظف ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ػّبي ِىىٔتُ وِؤٍ٘تُ؟

ارنؼ أْ الدشوت َغزميت ػّبي ِىىٔتُ بذؼٍهُ لبدسَٓ ػًٍ اعزؾبستهُ 

ورمذيم وبفخ الدؼٍىِبد اٌتي رفُذ اٌضثبئٓ خبفخ اٌزؼبًِ ِغ وجبس اٌغٓ، 

ورىظُف ػّبي روٌ ِهبساد رؼىظ عىدح الخذِخ ِٓ ٔبؽُخ اٌؼلاط فهى َىظف 
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أىجبء لسزقتُ في ػذح أِشاك، ثبلإمبفخ إلذ ػّبي لسزقتُ في اٌزذٌُه وفمب 

 .ٌىً ؽبٌخ ِشَل ٌٍمُبَ بخذِخ اٌؼلاط

 ً٘ لبَ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ثئػبدح رشُُِ ُ٘بوٍٗ؟

ارنؼ أْ المحُو الدبدٌ ٌٍّشوت الخبؿ ثبلدجتٌ ٌُظ ٌٗ لا عبرثُخ ولا 

إصبسح ِٓ ٔبؽُخ الأٌىاْ  واٌزقُُّ بحذ رارٗ خبفخ ِذخً الدشوت، ولد يجذد 

سغُ أٔٗ َزّزغ بدغبؽخ وجتَح غتَ . رٕظُّٗ اٌذاخٍٍ و٘ى لذيم لذَ الدشوت

ِغزغٍخ وثزقُُّ ٌُظ عزاة ثبٌمذس اٌىبفي خبفخ الدشوض اٌشئُغٍ ٌزمذيم 

الخذِخ فهى لذيم عذا، إلا أْ في فٕذق إٌخًُ فهى ِمجىي ٔىػب ِب، وارنؼ أٗ 

في نهبَخ وً عٕخ َزُ غٍك الدشوت ٌغشك اػبدح رشُِّٗ وٌىٓ لا َزُ رٌه وَؼُذ 

 .اٌفزؼ الدشوت ِٓ عذَذ

 ً٘ َؾزشه ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ٌجبط ِىؽذ لدمذٍِ خذِبرٗ؟ 

رجتُ أْ الدشوت َؾزشه اٌٍجبط الدىؽذ لدمذِى خذِبرٗ ٌُزؼبسفى ػٍُهُ 

 .اٌضثبئٓ

  ً٘ َهزُ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ثؾىبوٌ اٌضثبئٓ؟

َزنؼ ٌٕب أْ الدشوت َزُّض ثبعزغبثخ ِٓ ٔبؽُخ الاعزفغبساد واٌشد ػًٍ 

اٌؾىبوي واٌزغبوة ِغ سدود الأفؼبي اٌغٍجُخ والايجبثُخ وٌىٓ ثذسعخ ِزىعيخ 

 . لا رؼىظ عىدح ػبٌُخ

 ً٘ َىفش ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ أعهضح اٌغلاِخ والأِٓ ِزيىسح؟

رجتُ أْ أعهضح اٌغلاِخ والأِٓ ِزيىسح ٌُظ ِىافك ٌلاثزىبس ِٓ ٔبؽُخ 

الدؼذاد واٌزىٕىٌىعُب الحذَضخ ٌذي الدشوت اٌغُبؽٍ حمبَ اٌقبلحتُ ثؾىً وجتَ، 

فهى ٌُظ ِيىس في وعبئً برمُك الأِبْ في ِشوض رمذيم الخذِخ ٌىٓ الأِبْ 

 . ثؾىً ػبَ فهى ِزىفش ػّىِب
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 ً٘ ٍَضَ ِشوت حمبَ اٌقبلحتُ ػّبٌٗ ثبٌزؾٍٍ ثبٌٍيبفخ ِغ اٌضثبئٓ؟

رىفٍٕب أْ الدشوت َؾزشه ػًٍ ِمذِى خذِبرٗ اٌؼلاعُخ اٌزؾٍٍ 

ثبٌٍيبفخ ِغ اٌضثبئٓ خبفخ اٌزؼبًِ ِغ وجبس اٌغٓ و روٌ الأِشاك الخيتَح، 

واٌزىافً ِؼهُ ػبر الذبرف، ورىلر الا٘زّبَ اٌفشدٌ ورمذيم الدؼىٔخ ٌٍضثبئٓ ٌىٓ 

 .ٌُظ ثىعبئً الدزيىسح، و٘زا ساعغ ٌيجُؼخ الخذِخ اٌؼلاعُخ اٌتٍ رزيٍت رٌه

 : الخلاصت

اٌغُبؽٍ في لربي  ثبٌذخىي في ِؾشوػبد الإعزضّبس ِٕظّبد اٌغّبػ ًٌإْ

في أداء الخذِبد اٌغُبؽُخ ق دسعخ ػبٌُخ قٌلا ثذ ِٓ رؼ اٌغُبؽخ اٌؼلاعُخ

إدخبي بذهُضاد ، ةِٓ خلاي اٌؼذَذ ِٓ اٌيشق أٔظّخ الإداسح الحذَضخاٌؼلاعُخ 

عذَذح يدىٓ إعزخذاِهب إِب في رغهًُ رمذيم الخذِبد  (...أِد، ِؼذاد)

 وً ٘زا َىفشٖ ٌٕب الاثزىبس رُّٕخ الدهبساد ٌٍمىي اٌؼبٍِخ، فنلا ػٓ اٌغُبؽُخ

اٌزغىَمٍ في الأٔؾيخ اٌزغىَمٍ ٌٍّٕظّبد اٌغُبؽُخ اٌؼلاعُخ لدىاوجخ اٌزيىساد 

ريىَش وبرغتُ ىشق اٌؼًّ في الأٔؾيخ الحبفٍخ في اٌغىق اٌغُبؽٍ، ة

اٌزؾذَش في المجبلاد الدخزٍفخ ٌٍٕؾبه اٌغُبؽٍ ؽتى رغزيُغ ، والإلزقبدَخ 

 ثً أفجؼ ٖغبَخ في ؽذ راد الاثزىبس اٌزغىَمٍ ػذ، ٌزا لد ٌاٌجمبء و الإعزّشاس 

ٔظّبد اٌغُبؽُخ لأعً اٌزفىق واٌزُّض بخذِبد  الدلالذبوعٍُخ رغؼً ِٓ ؿ

ٌزؾمُك  الأعٍؾخ الجُذح أؽذ  َؼذ الاثزىبس اٌزغىَمٍوثبٌزبلرفشَذح ورو عىدح، 

أؼبػ َك ق رؼ عُبؽُخ ػبلر، وثبٌزبلر أداء خذِخ ومّبْ ِغزىيودحالج

 . ٌٍغُبؽخ اٌؼلاعُخ 

واٌتي ، دساعخ٘زٖ ايفُّب ٍٍَ إٌزبئظ اٌتي تم اٌزىفً إٌُهب خلاي و

: في إٌمبه اٌزبلرٔغزؼشمهب 
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  ٍمؼف ِغزىي اٌزغُتَ واٌزغذَذ ػًٍ ِغزىي خذِبد الدشوت اٌغُبؽ

حمبَ اٌقبلحتُ، ؽُش ٔبدسا ِب َزُ إدخبي برغُٕبد ػًٍ الخذِبد 

 .الحبٌُخ، أو إمبفخ خذِبد عُبؽُخ عذَذح

  غُبة أٌ عُبعخ رغؼتََخ ٌزؾفُض اٌيٍت ػًٍ الخذِبد اٌغُبؽُخ في

 . اٌغُبؽٍالدشوت

  غُبة أٌ بذذَذ أو ريىَش في الدؼذاد في الدؼذاد واٌىعبئً الدغزؼٍّخ

اٌفٕذق اٌىجتَ والجبلضبد )ػًٍ ِغزىي الخذِخ اٌؼلاعُخ واٌفٕذلُخ 

 .، ؽُش أْ ٘زٖ اٌىعبئً رؼىد إلذ فزشاد لذيدخ عذا(اٌقغتَح

  أاػزبر اٌضثبئٓ أْ الدشوت َزىافش ػًٍ الجبرثُخ في اٌزقُُّ، وّب ٗٔ

 .َزلاءَ ِغ اٌزشاس اٌضمبفي

  لزذودَخ ِغزىي ِهبساد وِؤ٘لاد ِمذٍِ الخذِبد في لربي رمذيم

الخذِبد اٌغُبؽُخ، عىاء ػًٍ ِغزىي اٌفٕبدق أو الدشاوض اٌؼلاعُخ، 

لشب يجؼٍهُ ػبعضَٓ ػًٍ ؽً ِؾبوً اٌضثبئٓ، ورمذيم الدؼٍىِبد 

ْ وبْ الدشوت َزىافش ػًٍ أىجبء َؾهذ لذُ اٌضثبئٓ إاٌنشوسَخ لذُ، و

 .ثبٌىفبءح اٌؼلاعُخ

  مؼف ِغزىي اٌزشوَظ اٌغُبؽٍ في الدشوت، وخبفخ في لربي الاثزىبس

الإػلاني اٌزٌ َغّؼ بجزة اٌضثبئٓ، ورشغُجهُ في صَبسح الدشوت، 

 .وبذشثخ خذِبرٗ اٌغُبؽُخ اٌتي َمذِهب

  ٔمـ اعزخذاَ الديىَبد والدٍقمبد الحبئيُخ ٌلإػلاْ ػٓ لسزٍف

أٔىاع الخذِبد اٌغُبؽُخ اٌتي َمذِهب الدشوت، أعؼبس٘ب، خقبئقهب، 

أولبد الاعزفبدح ِٕهب، أِبوٓ رىاعذ٘ب، لشب عؼً اٌضثبئٓ ٌُظ لذُ 

 .دساَخ وبفُخ ػٓ ػشوك الدشوت

  وفبءح إداسح الدشوت في ِب يخـ إداسح ولذ أزظبس اٌضثبئٓ، ِٓ خلاي

رمٍُـ ٘زا اٌىلذ إلذ ألقً ؽذ، ِغ عشػخ رٍمٍ الخذِخ 
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اٌؼلاعُخ واٌفٕذلُخ، و٘ى ِب َؤصش إيجبثب ػًٍ عىدح الذذِخ 

 .اٌؼلاعُخ

  ًمؼف ِغزىي اٌغلاِخ والأِبْ في رىفتَ اٌزغهُضاد واٌىعبئ

الدىعىدح في ِشاوض اٌؼلاط، خبفخ أْ ٘زٖ الأختَح رغزميت فئبد 

الدشمً ووجبس اٌغٓ، وروٌ الاؽزُبعبد الخبفخ، لشب يجؼً ػبًِ 

 .الأِبْ أوٌىَخ أعبعُخ ثبٌٕغجخ لذُ

  َمؼف ِغزىي ٔظبَ اٌزىصَغ في الدشوت، فبلحغض ػبر الأزشُٔذ غت

وٍ٘ الدؾبه اٌشئُغٍ )ِفؼً ؽتى اِْ، وّب أْ الخذِخ اٌؼلاعُخ 

لا رزىافش إلا في ولذ لزذود في اٌُىَ، ِغ غُبة وعبئً  (ٌٍّشوت

لجً وثؼذ  )اٌزشفُٗ اٌتي يدىٓ أْ َغزغٍهب اٌضثىْ في أولبد اٌشاؽخ 

 .(إٌؾبه اٌؼلاعٍ

  ًَهزُ الدشوت ثزُُّض ِمذٍِ خذِبرٗ ِٓ خلاي ٌجبط ِىؽذ ٌى

لربي، لشب َغّؼ ٌٍضثبئٓ ثبٌزؼشف ػٍُهُ، الاسرُبػ لذُ، وىٍت 

 .الخذِخ والدؾىسح ِٕهب

  َؼزشف اٌضثبئٓ بحغٓ الدؼبٍِخ اٌتي َجذَهب ِمذٍِ الخذِبد الدشوت

لذُ، ِٓ خلاي الإفغبء الجُذ لأؾغبلاد اٌضثبئٓ، ورمذيم الدؼٍىِبد 

اٌلاصِخ، والدغبػذاد اٌتي يحزبعىنهب، وّب أْ الدشوت َشوض ػًٍ رىفتَ 

ػٕبَخ وسػبَخ فبئمخ ٌزوٌ الاؽزُبعبد الخبفخ، ِٓ خلاي الا٘زّبَ 

اٌؾخقٍ بهُ، وٍ٘ ِب رزيٍت ٘زٗ إٌىػُخ وُ اٌضثبئٓ، لشب َذي 

. ػًٍ رىافش اٌغٍىن الإٔغبني لدمذٍِ الخذِبد ثؾىً ػبَ
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 اٹڂزبئظ الدزىٕٸ اٹُهب تم رٲليم رىُٕبد ؤهمهب برَين ٽَزىي وثڂبءا ٥ٺً

 .ٹٺپى١ٮينالحىا٭ي الدٲلٽخ 
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اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ، اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ،  اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ، :كهًاخ يفتاحُح

الدْبهٵخ في ابزبم اٹٲواهاد، الحىا٭ي، ك٥ټ ورإٵُل اٹناد، اٹزلهَت، الاٹزياٻ 

. اٹزڂ٢ُپٍ

 JEL: M12،    I23 اختصنُف

Abstract :  

 

The study attempted to know the influence of the organizational 

support on the organizational commitment of the employees at the 

faculty of economics, commercial and management sciences in jijel 

university, in which the questionnaire is used as a means for collecting 

data from the members of the case study are about 32 employees and 

after analyzing the data obtained using spss, it is concluded that there no 

positive influence of the organizational support on the employees, there 

fore,  a set of advice is given mainly the improvement of the motivations 

given to the employees. 

Keywords  
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participation In taking decisions; the assurance and support of the ego; 

Incentives; the motivations; training; the organizational commitment. 
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:   يقذيح-1

رىاعڄ الداٍَبد الحبٹُخ ٥لح برلَبد راصو ثْٶٸ ٽجبّو ٥ٺً ثٲبءڅب   

واٍزپواهڅب في الدڂب٭َخ، ٥ٺً ٩واه اٹزٞىه اٹزٶڂىٹىعٍ الدزياَل ثبٍزپواه، ّلح 

الدڂب٭َخ، اٹز٪ير في ؤمواٯ الدَزهٺٶين و٩يرڅب ٽڀ اٹ٦ىاٽٸ اٹتي ؤكد ثبلداٍَبد بلى 

بيجبك اٹل٥بئټ اٹلاىٽخ ٹٺزٶ٬ُ ٽ٤ څنڃ اٹزؾلَبد، وٵپب څى ٽ٦ٺىٻ ٭ةٿ الدىهك 

اٹجْوٌ في الداٍَخ څى اٹوٵُيح الأٍبٍُخ والدىهك الأٵضو ؤهمُخ ٹٲلهرڄ ٥ٺً 

رَُير لسزٺ٬ اٹ٦پٺُبد ٭ُهب و ؽٸ الدْبٵٸ اٹتي رىاعههب، ٭هى ٦َزبر الدىهك 

الاٍزوارُغٍ ٹٺپاٍَخ، بحُش ر٦پٸ الداٍَخ عبڅلح ٹٺؾٮبٟ ٥ٺُڄ ورى٭ير 

اٹ٢وو٫ الدبكَخ والد٦ڂىَخ اٹلاىٽخ ٹٺٲُبٻ ثى١ُٮزڄ ثٶٸ ٭٦بٹُخ، ٭زىعُڄ ٍٺىٵُبد 

الدى١ٮين لضى ٽب رو٩جڄ الداٍَخ ٦َزبر برلٌ ثبٹڂَجخ لذب ځ٢وا ٹ٦ٖىثخ ٽ٦و٭خ 

ٍٺىٵُبد الأ٭واك بص٦ُب، وٽ٤ مٹٴ يدٶڀ رى٭ير عى رڂ٢ُپٍ ََبڅټ في اٹزإصير ٥ٺً 

الدى١ٮين ٽڀ فلاٷ بربؽخ اٹٮوٕخ ٹٺپْبهٵخ في ابزبك اٹٲواهاد والاڅزپبٻ ٽڀ 

ٱجٸ الدلَوَڀ بدْبٵٸ الدى١ٮين ورى٭ير ؽىا٭ي ٽبكَخ وٽ٦ڂىَخ لذټ، والدَبهمخ في 

اربؽخ اٹٮوٕخ ٹٺپى١ٮين لإثواى ٱلهاتهټ و ٽهبهتهټ و اٹزٲلٻ اٹى١ُٮٍ ٽڀ ّإځڄ 

ؤٿ َْغ٤ اٹَٺىٵُبد الإيجبثُخ ٹلَهټ ٽضٸ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ابذبڃ الداٍَخ 

.اٹتي ٦َپٺىٿ بهب

ئشكانُح انذساسح - 1-2

 واٍزپواهڅب في رٲليم فلٽبتهب ثٶٸ ٵٮبءح ٽاٍَخبٿ ٙپبٿ اٹَير الحَڀ ٹٸ

 اٹلوه اٹوئٍَُ لدىاهكڅب اٹجْوَخ، ٭بلدى١ٮىٿ څټ ؽغو يو٭٦بٹُخ بنمب َزىٱ٬ ٥ٸ

 لدب َٲىٽىٿ ثڄ ٹٺزؾٶټ  في لسزٺ٬ اٹ٦پٺُبد اٹُىٽُخ وؽٸ ئٍَخالأٍبً في الم

 و رٲلَوڃ و ئٍَخالدْبٵٸ الدزٶوهح و٩يرڅب، وٵٺپب ٦ّو الدى٬١ ثإهمُزڄ في الم

ا، ٭پڀ ؤڅټ اٹَٺىٵُبد ٌبيجبةا ك٥پڄ ٽڀ ٝو٫ الدوئوٍين ٵٺپب اځ٦ٶٌ مٹٴ ٥ٺُڄ

 ورٚپڀ الجىكح في فلٽبتهب اٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ئٍَخاٹتي رٚپڀ ٵٮبءح و٭٦بٹُخ الم

رٲىكځب څنڃ الإّٶبٹُخ الى اٹجؾش في ٽلي رإصير اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ لدى١ٮين، ؽُش ا
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ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ اٹزٞجُٰ ٥ٺً ٽى١ٮٍ ٽڀ فلاٷ في اٹزياٻ الدى١ٮين ابذبڃ ٽاٍَبتهټ، و

 اٹزَبئٷ اٹوئٍَُ ځٞوػالاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ 

ٽب ؤصو اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپى١ٮين ثٶٺُخ اٹ٦ٺىٻ : اٹزبلي

بجبٽ٦خ عُغٸ؟   الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير

 :ځلهط ٙپڀ څنڃ الإّٶبٹُخ اٹزَبئلاد اٹٮو٥ُخ اٹزبٹُخوٌ

 اٹزڂ٢ُپٍ في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ ٽَزىي اٹل٥ټٽب - 

اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ ٽڀ وعهخ ځ٢و الدى١ٮين بهب؟  

 ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ ابذبڃڅٸ َىعل اٹزياٻ رڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين - 

واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ؟ 

ٹُخ ثٴلدى١ٮين ٷٽب ٝج٦ُخ ؤصو ؤث٦بك اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ - 

اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ؟ 

رَبئلاتهب ٹلإعبثخ ٥ٺً الإّٶبٹُخ اٹوئَُُخ و: فشضُاخ انذساسح -1-3

 الدٞووؽخ 

وبرٲُٰ اڅلا٫ اٹجؾش، تم ُٕب٩خ لرپى٥خ ٽڀ اٹٮوُٙبد اٹتي رزڂبوٷ ؤصو 

ٽب ٥ٺً الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ، وڅٍ ٳ" لرزپ٦خ وٽڂٮوكح"اث٦بك اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ 

: َٺٍ

َىعل ؤصو ٹٺل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي : هئَُُخاٹٮوُٙخ اٷ

. ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸةالدى١ٮين 

 :اٹٮو٥ُخ وڅٍ ٵبٹزبلياٹٮوُٙبد  لرپى٥خ ٽڀ اٹٮوُٙخَڂلهط ٙپڀ څنڃ و

َىعل ؤصو ٹج٦ل اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ في الاٹزياٻ  :اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ الأولى- 

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير ةاٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين 

. بجبٽ٦خ عُغٸ
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 َىعل ؤصو ٹج٦ل اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ في الاٹزياٻ :اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹضبځُخ- 

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير ةاٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين 

. بجبٽ٦خ عُغٸ

 ؤصو ٹج٦ل الدْبهٵخ في ابزبك اٹٲواهاد في َىعل :اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹضبٹضخ- 

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ ةالاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين 

. اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

َىعل ؤصو ٹج٦ل الحىا٭ي في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ  :اٹواث٦خاٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ - 

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ ةٹلي الدى١ٮين 

. عُغٸ

 َىعل ؤصو ٹج٦ل ك٥ټ ورإٵُل اٹناد ٹلٌ الدى١ٮين :اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ الخبٽَخ- 

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ ةفي الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين 

. اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

َىعل ؤصو ٹج٦ل اٹزلهَت في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ  :اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹَبكٍخ- 

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ ةٹلي الدى١ٮين 

. عُغٸ

َزپضٸ الذل٫ اٹوئٍَُ لذنڃ اٹلهاٍخ في ٽ٦و٭خ ٝج٦ُخ  :أهذاف انذساسح-1-4

ح اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ ٌؤصو اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپى١ٮين ثٶٸ

 ٹزؾٲُٰ الأڅلا٫  اَٚبواٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ، ٵپب ر٦ًَ

: اٹزبٹُخ

في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ  ٽ٦و٭خ ٽَزىي اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ- 

. اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ ٽڀ وعهخ ځ٢و الدى١ٮين بهب

اٹزؾٲٰ ٽڀ وعىك اٹزياٻ رڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ - 

. واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ
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اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ، )اٹز٦و٫ ٥ٺً ٝج٦ُخ ؤصو ؤث٦بك اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدزپضٺخ في - 

اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ، الدْبهٵخ في ابزبك اٹٲواهاد، الحىا٭ي، ك٥ټ ورإٵُل اٹناد ٹلي 

في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ  (الدى١ٮين واٹزلهَت

. الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

:  اننظشٌ نًتغُشاخ انذساسحالإطاس .2

:  انذعى انتنظًٍُ يفهىو1.2

لم َزټ رٲليم الدٮهىٻ اٹوسمٍ ٹٺل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ؽتى بشبځُڂبد اٹٲوٿ اٹ٦ْوَڀ، 

٭ٲل ٵبځذ ٭ٶوح اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٽىعىكح في الأكثُبد الإكاهَخ لدب َٲبهة اٹَج٦ين 

 ، ور٦ل ځ٢وَخ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ (Malikeh Beheshtifar, 2010,p 30) ٍڂخ

 اٹنٌ اځجضٰ ٽڂهب ٽٮهىٻ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ، وبربوٷ څنڃ اٹڂ٢وَخ والدڂج٤ الأٍبً

اٹزوٵُي ٥ٺً برلَل ٝج٦ُخ اٹ٦لاٱخ اٹزجبكٹُخ ثين اٹ٦بٽٺين والدڂ٢پخ ٥ٺً ؤٍبً 

ځ٢وَخ الدڂٮ٦خ اٹزجبكٹُخ وٵنٹٴ ځ٢وَخ اٹزجبكٷ الاعزپب٥ٍ اٹتي رٮَو اٹلوا٭٤ 

وهاء الابذبڅبد واٹَٺىٵُبد اٹزجبكٹُخ ثين الأ٭واك ٵپب رْير ځ٢وَخ اٹزجبكٷ 

الاٱزٖبكٌ بلى الجهل ٽٲبثٸ الأعو، وٱل برىٹذ څنڃ اٹٮٶوح ٥بر اٹَڂين ٹز٦زپل 

٥ٺً ځ٢وَخ اٹزجبكٷ الاعزپب٥ٍ، ؤٌ الجهل ٽٲبثٸ اٹل٥ټ، وراٵل څنڃ اٹڂ٢وَخ 

بلى ؤٿ اٹ٦بٽٺين َٞوؽىٿ لسوعبد ٥پٸ بيجبثُخ ٽٲبثٸ الدىاهك اٹٲُپخ اٹتي 

ؤهثبة اٹ٦پٸ، ورٮزوٗ ؤَٚب ثإٿ اٹ٦بٽٺين َجڂىٿ ا٥زٲبكڅټ  ٽڀ يحٖٺىٿ ٥ٺُهب 

اهمزهټ، ٵپب بدٌؽبلذټ وبحَت بخٖىٓ ٽٲلاه رٲُُټ واڅزپبٻ ؤهثبة اٹ٦پٸ 

رٮَو څنڃ اٹڂ٢وَخ الدڂٮ٦خ الدزجبكٹخ ثين الا٭واك ثْٶٸ ٥بٻ ٽڂٞٺٲب ٹڂ٢وَخ 

اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ ٽڀ ؽُش رجبكٷ الدڂٮ٦خ والدٖبلح ثين ٵٸ ٽڀ الداٍَخ 

، 2017اٹٶ٦بي، ) واٹ٦بٽٺين ٭ُهب ٹزؾٲُٰ ؤٵبر بځزبعُخ لشٶڂخ ثإ٥ٺً ٵٮبءح لشٶڂخ

 ٓ6). 
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اٹلهعخ اٹتي َلهٳ الأ٭واك ؤٿ "  يدٶڀ ر٦و٬َ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ثإځڄ٥ٺُڄ و

، ٓ 2018اٹ٦تًٌ، )"الدڂ٢پخ تهزټ بهټ ورضپڀ لرهىكاتهټ وٽَبهمبتهټ ورو٥بڅټ

53). 

تم ٭ُڄ الدڂ٢پخ ثو٥بَخ وه٭بڅُخ رڄاٹٲله اٹنٌ " ٵپب َْير اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ بلى  

ؤ٥ٚبئهب، ٽڀ فلاٷ ٽ٦بٽٺزهټ ث٦لاٹخ، ٽَب٥لتهټ في ؽٸ ٽب َىاعهىځڄ ٽڀ ٽْٶلاد 

 .(13، ٓ 2014، .اٹ٦تًٌ ٣)"والاځٖبد ٹْٶىاڅټ

 يدٶڀ ر٦و٬َ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ثإځڄ رٺٴ الدَبځلح اٹتي رٺزيٻ الداٍَخ   ولشب ٍجٰ

ثزٲليدهب ٹٺپى١ٮين ٹلَهب ٍىاء ٵبځذ ٽَبځلح ٽبكَخ ؤو ٽ٦ڂىَخ ٹٺز٦جير ٥ڀ 

اڅزپبٽهب بهټ وك٥پهب لذټ وك٭٦هټ ٹزؾٲُٰ بلصبىاد في اٹ٦پٸ، ٽڀ فلاٷ اثواى 

اّواٵهټ الى عبځت ٱلهاتهټ وٽهبهتهټ ٽڀ فلاٷ ٽڂؾهټ ؤعىه و٥لاواد وروٱُبد 

برَين ٽهبهاتهټ واٹ٦پٸ عبڅلح ٥ٺً في ابزبك اٹٲواهاد ورٮىَ٘ اٹَٺٞخ لذټ 

. ورڂپُزهب

وٵپب ٵبځذ   بٿ الدى١ٮين َزٞٺ٦ىٿ كائپب ٹٺؾٖىٷ ٥ٺً اٹل٥ټ ٽڀ ٽڂ٢پبتهټ، 

ؤٵضو ٽڀ ؤعٸ څنا ٽب َل٭٦هټ الى اٹ٦پٸ في ٽاٍَزهټ رىٱ٦بتهټ واځز٢بهاڅټ رٺبى 

 رٺجُخ رىٱ٦بد الدى١ٮين ورٲلَو عهىكڅټ ٱل لاٿبرٲُٰ الأڅلا٫ اٹزڂ٢ُپُخ، 

 وڅنا ٽب َل٥پڄرڂپُخ ٍٺىٵُبتهټ الإيجبثُخ ابذبڃ الداٍَخ وراكٌ بهټ بلى بځزبط 

اٹَلاٽخ ٹٺپى١ٮين ، وڅى ؤٽو ٽهټ اٹنٌ َى٭و ؤَٚب الاٍزٲواه واٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ 

لأٿ څنا اٹ٦ْىه يج٦ٺهټ ٦َزبروٿ ؤٿ ٽاٍَزهټ رٲ٬ وهاء بضبَزهټ و ؤٽڂهټ 

٭٦بٹُخ ََبڅټ في برٲُٰ اٷ يدٶڀ اٹٲىٷ ؤٿ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٥ٺُڄوٍلاٽزهټ، و

، ٭بٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٽهټ علا لأځڄ  (Gunay, 2017, p 97) لأٌ ٽاٍَخوالإځزبعُخ

َٚپڀ الدَب٥لح اٹتي رٲلٽهب الداٍَخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٢وو٫ اٹ٦ٖجخ اٹتي رىاعڄ 

الدى١ٮين ٍىاء كافٸ الداٍَخ اٹتي ٦َپٺىٿ بهب ؤو فبهعهب، ٵپب ََهٸ رڂٮُن الدهبٻ 

اٹى١ُٮُخ ثٶٮبءح و٭٦بٹُخ، ٭ٲب٥لح الد٦بٽٺخ ثبلدضٸ الدٞجٲخ ٽڀ ٱجٸ ٵٸ ٽڀ الدى٬١ 

 برٲُٰ ٱىكڅټ بلى لشب ٌوٕبؽت اٹ٦پٸ في ٥لاٱزهپب 
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. ٝو٭يناڅلا٭هپب ٽ٦ب ؤٌ الدڂٮ٦خ الدزجبكٹخ ٹٸ

، ٓ ٓ 2016علاة وآفووٿ، ) ٵپب رزغٺً ؤهمُخ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في برٲُٰ ٽب َٺٍ

146.147): 

َاكٌ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ثبلأ٭واك بلى ىَبكح اعزهبكڅټ لأكاء ٽهبٻ و١ُٮُخ فبهط - 

. ٽب څى ٽٞٺىة ٽڂهټ، ٹز٦يَي ٽْبهٵزهټ في ٍٺىٵُبد اٹلوه الإٙب٭ُخ

 ؽُش ر٦يى الدڂ٢پبد،ََهټ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في ر٦يَي اكاهح اٹزڂى٣ اٹضٲبفي في - 

. ٽجبكهاد الدڂ٢پخ اٹلا٥پخ واٹٞى٥ُخ څنا الدٮهىٻ

 .ٹلأ٭واكََبڅټ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في ىَبكح ٽَزىي اٹوٙب اٹى١ُٮٍ - 

لم وافزٺٮذ ام اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ر٦لكد اث٦بك  : انذعى انتنظًٍُ أتعاد2.2

 ٥ٺً لسزٺ٬ الاٝلا٣َزټ برلَل ؤث٦بك ثْٶٸ ٽىؽل ٽڀ ٱجٸ اٹجبؽضين، وٹٶڀ ث٦ل 

اٹلهاٍبد اٹتي 

 :في اٹ٦ڂبٕو اٹزبٹُخڅب  رڂبوٹذ الدىٙى٣ تم برلَل

لإكهاٳ اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ ؤصو ثبٹ٨ الأهمُخ في  : انعذانح انتنظًُُح2.2-1

رىعُڄ ٍٺىٳ الأ٭واك اٹ٦بٽٺين ثبلداٍَخ، ٭ةكهاٳ اٹ٦بٽٺين ٹتًاڅخ الدلَوَڀ في 

واح في رىى٤َ اٹ٦ىائل ٍىاء الدبكَخ او ار٦بٽلاتهټ ٽ٦هټ  ورىا٦ٙهټ ٽ٦هټ  والدٌ

الد٦ڂىَخ ثُڂهټ ََبڅټ في رڂپُخ اٹَٺىٵُبد الإيجبثُخ ٹٺ٦بٽٺين ابذبڃ الداٍَخ 

٥ٺً ؤٿ اٹ٦لاٹخ في ځ٢وَخ الإځٖب٫  (1963)اٹتي ٦َپٺىٿ بهب، وٱل ؤٵل آكٽي 

ر٦ٍٞ ورَزٲجٸ ثْٶٸ ٽزڂبٍت، واٱزوؽذ اٹڂ٢وَخ ؤٿ ٤َٚ الدى١ٮىٿ وٱزهټ 

وعهلڅټ وٽ٦و٭زهټ في اٹ٦پٸ في ٽٲبثٸ رٺٲٍ الأعىه واٹز٦ىَٚبد، ٵپب َزټ الحٶټ 

٥ٺً اٹزىاىٿ ثين الدلفلاد والدقوعبد ثْٶٸ ماتي اٍزڂبكا بلى اٹزٖىهاد 

ا ٵبٿ اٹ٦بٽٸ ٦َزٲل ؤٿ اٹڂزُغخ لا رڂبٍت ٽلفلارڄ، ٭ةٿ ٽٮهىٻ ماٹٮوكَخ، بحُش ب

ثُٖب٩خ  Greenberg(1987)، وٱل ٱبٻ (Can, 2013, p 27)٥لٻ الإځٖب٫ ٢َهو

 ثإنهب رٖىه اٹٮوك وهك ٭٦ٺڄ ٥ٺً څبٽٖٞٺؼ اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ ؽُش ٦َو٫



على الموظفين بكلية العلوم الاقتصادية تطبيقية دراسة   التنظيمي للموظفينللالتزامالدعم التنظيمي مدخل أساسي 
 .امعة جيجللجوالتجارية وعلوم التشيير 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -134-  
 

الإځٖب٫ في الدڂ٢پخ، وَْير اٹ٦لٷ ؤو اٹ٦لاٹخ بلى ٭ٶوح ؤٿ اٹٮ٦ٸ ؤو اٹٲواه 

"   اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ ثإنهب٫، ٵپب ر٦و (Ardakani, 2012, p 337)ٕؾُؼ ؤفلاٱُب

اٹڂْبٛ اٹزڂ٢ُپٍ الدَزقلٻ في رىى٤َ الدىاهك والدٶب٭أد ٽڀ فلاٷ اٍزقلاٻ 

بعواءاد ٽىؽلح وكٱُٲخ وځيَهخ، بجبځت ٽ٦بٽٺخ اٹ٦بٽٺين ثبؽزواٻ، بدب َٶٮٸ 

. (32، ٓ 2008كهح، ) "المحب٭٢خ ٥ٺً الحٲىٯ اٹٮوكَخ الخبٕخ بهټ

بٿ لصبػ الدڂ٢پبد الد٦بٕوح اٹُىٻ َزىٱ٬ ؤٍبٍب ٥ٺً : انذعى انقُاد2.2-2ٌ

اٹٲُبكح اٹٮب٥ٺخ، ؽُش ؤٕجؼ الاڅزپبٻ واٹل٥ټ اٹٲُبكٌ الدٲلٻ ٽڀ ٝو٫ اٹوئٍبء 

ؽُش َْير بلى ا٥زٲبكاد اٹ٦بٽٺين ؽىٷ ٽلي اڅزپبٻ "ؤٽو ٽهټ في اٹىٱذ اٹواڅڀ، 

 ٽ٦هټ الدلهاء ر٦بٽٸ اٹ٦بٽٺىٿ ٦َزبر ام والصبىاتهټ، وٽَبهمبتهټ الدلهاء ثٲُپهټ

 اٹٲبكح لاڅزپبٻ اٹ٦بٽٺين بكهاٳٽلي  اٹٲُبكٌ ك٥پهټ، و٦َني اٹل٥ټ ؽىٷ ٵپاّو

 وَز٦بٽٺىٿ الداٍَخ وٽَبهمبتهټ، ٵىنهټ يدضٺىٿ ؤڅټ ٽىاهك وٽ٦زٲلاتهټ ثٲُپهټ

ؤبضل، ) الدڂ٢پخ اڅلا٫ برٲُٰ وؽىٷ اٹ٦بٽٺين ٽَبهمخ رٲُُټ ٽ٤ ٽزٶوه ثْٶٸ

2017 ٓ ،249). 

 ٽڀ ثين ؤڅټ الابذبڅبد الد٦زپلح في : انًشاسكح فٍ اتخاد انقشاساخ2.2-3

ٽاٍَبد اٹُىٻ اٹزىعڄ لضى اّواٳ اٹ٦بٽٺين في و٤ٙ ؤڅلا٫ الداٍَخ وابزبك 

واٹزْ٪ُٺُخ لذټ اٹٲلهح ٥ٺً رٲليم اٹٲواهاد، ٭بلدى١ٮين في الدَزىَبد اٹىًٍٞ

ؤ٭ٶبه وآهاء رَبڅټ في رٲٺُٸ اٹزٶبٹ٬ُ اٹڂببصخ ٥ڀ ٍىء ابزبك اٹٲواهاد، 

٭بلدْبهٵخ في ابزبك اٹٲواهاد ر٦ني ٽْبهٵخ الدى١ٮين ٹٺپلَوَڀ في ٽ٦بلجخ "

الد٦ٺىٽبد وابزبك اٹٲواهاد وؽٸ الدْٶلاد، وڅڂبٳ ٽْبهٵخ في لشبهٍخ اٹَٺٞخ ثين 

 .(22، ٓ ٥2013ٺُبء، )"ٽلَوٌ الداٍَبد وثين الدى١ٮين

ٹٺؾىا٭ي كوه ٽهټ في رىعُڄ ٍٺىٳ الدى١ٮين، ٍىاء ٵبځذ  : انحىافض2.2-4

ؽىا٭ي ٽبكَخ ؤو ٽ٦ڂىَخ، ٭بلدى٬١ َزٞٺ٤ ثبٍزپواه ٹٺؾٖىٷ ٥ٺً لسزٺ٬ الدياَب 

ولا َىعل ٍٺىٳ ثلوٿ كا٭٤  َٶپڀ وهاءڃ، " والدٶب٭أد في اٹ٦پٸ ٽڀ ٱجٸ اٹوئٍبء، 

ٹنا وعت بروَٴ رٺٴ اٹلوا٭٤ ٥ڀ ٝوَٰ الحش والإصبهح ٽڀ فلاٷ ؤكواد ووٍبئٸ 
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َهب الحىا٭ي، وٽڀ څڂب رإتي اٹزٮوٱخ ثين اٹلوا٭٤ والحىا٭ي، ٷٽ٦ُڂخ َٞٺٰ ٣

٭بٹلوا٭٤ بسضٸ اٹٞبٱبد اٹٶبٽڂخ ٹلي اٹٮوك ؤو اٹتي رل٭٦ڄ ٹَٺىٳ ٽ٦ين، ؤٽب 

الحب٭ي ٭هى الدضير الخبهعٍ اٹنٌ يحوٳ في ځٮٌ اٹٮوك اٹلوا٭٤ ٹٺٲُبٻ ث٦پٸ ٽ٦ين، 

ورَزقلٻ الداٍَخ ٥بكح ؤٵضو ٽڀ ځى٣ ٽڀ الحىا٭ي ؽُش يخزٺ٬ مٹٴ ثبٹڂَجخ 

ٹٺٮوك اٹىاؽل ؽَت رلهعڄ اٹى١ُٮٍ وٽلح ٥پٺڄ وٽٶبځزڄ وٽَزىاڃ الاكاهٌ، ٵپب 

راصو ؤَٚب اٽٶبځُبد الداٍَخ و٭ٺَٮزهب في ځى٣ الحب٭ي الدپڂىػ، ورجٲً الدَاوٹُخ 

 . (6، ٓ 2016ثىفٺىح، )" ٥ٺً بكاهح الداٍَخ لافزُبه رٖڂُٮبد الحىا٭ي الدڂبٍجخ

َْير ك٥ټ ورإٵُل اٹناد بلى  : دعى وتأكُذ انزاخ نذي انًىظفُن2.2-5

ا٥زٲبك الدى١ٮين ثبلدڂ٢پخ ؤٿ بدٲلوهڅټ رٺجُخ وبرٲُٰ اؽزُبعبتهټ ٥ڀ ٝوَٰ 

الدْبهٵخ الإيجبثُخ في ؤكواه ٽزڂى٥خ في الدڂ٢پخ، وٹٲل ٭وٯ اٹجبؽضىٿ ثين ك٥ټ 

ورإٵُل اٹناد ٹلي الدى١ٮين، وك٥ټ ورإٵُل اٹناد الدورجٜ بدهبٻ لزلكح، مٹٴ ؤٿ 

رإٵُل اٹناد ٹلي الدى١ٮين َورجٜ ثبٹٶُبٿ اٹ٦بٻ واٹْبٽٸ ٹٺٮوك ُٝٺخ ٭زوح كافٸ 

 الدورجٜ بدهبٻ لزلكح ثإځڄ مٹٴ اٹنٌ ورإٵُل اٹنادالداٍَخ، ثُڂپب َْير ك٥ټ 

 َڂزهٍ بدغوك الاځزهبء ٽڀ ځْبٛ ؤو ٽهپخ ٽ٦ُڂخ ؤو كوه لزلك كافٸ الداٍَخ

. (260، ٓ 2007الد٪وبي، )

ؤٿ ا٥زپبك الداٍَبد اٹُىٻ ٥ٺً الدىاهك اٹجْوَخ في ؤ٩ٺت ٽهبٽهب : انتذسَة2.2-6

وؤځْٞزهب و٦ٍُهب الدَزپو لدىاٵجخ اٹزؾلَبد الدقزٺٮخ واٹز٪يراد اٹزٶڂىٹىعُخ 

الدزياَلح، َل٭٦هب ثبٍزپواه ٹزؾَين ؤكاء ٽىاهكا اٹجْوَخ و اٹ٦پٸ ٥ٺً رٞىَو 

ٽهبهاتهب وٽ٦به٭هب ثبٹٲله اٹنٌ يدٶڂهب ٽڀ ؤكاء ٽهبٽهب الحبٹُخ والدَزٲجٺُخ ثٶٮبءح 

كاهَخ ورڂ٢ُپُخ ٽورجٞخ بحبٹخ بعهىك "  و٭٦بٹُخ، ويدٶڀ ر٦و٬َ اٹزلهَت ثإځڄ

الاٍزپواهَخ رَزهل٫ بعواء ر٪ُير ٽهبهٌ وٍٺىٵٍ وٽ٦وفي في فٖبئٔ اٹٮوك 

 الحبٹُخ والدَزٲجٺُخ، ٹٶٍ َزپٶڀ ٽڀ الإَٮبء بدزٞٺجبد ٥پٺڄ او َٞىه ؤكاءڃ اٹ٦پٺٍ 

. (7، ٓ 2009ٽُب وآفووٿ، )" واٹَٺىٵٍ ثْٶٸ ؤ٭ٚٸ

 انتنظًٍُ   الانتضاو1.3
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  بٿ الاڅزپبٻ ثبلاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٽڀ ٱجٸ اٹجبؽضين ثلؤ ٽڂن ٽٞٺ٤ اٹڂ٬ٖ اٹضبني 

ٽڀ اٹٲوٿ اٹ٦ْوَڀ وؽتى اٹىٱذ الحبٙو، ؽُش هٵيد الأبحبس ثٖٮخ ٥بٽخ 

ة ٥ٺُڄ ٽڀ ځزبئظ ٍٺىٵُخ دؽىٷ ٽَججبد ولزلكاد الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ وٽب ٱل َزو

ٱل راصو ٥ٺً ٽَزٲجٸ الداٍَخ واٹ٦بٽٺين ٭ُهب، لدب ٹڄ الأصو اٹٶجير ٥ٺً برٲُٰ 

الأڅلا٫ الدقٜٞ لذب ثٶٮبءح و٭٦بٹُخ، وفير ٽضبٷ ٥ٺً مٹٴ اٹزغوثخ اٹُبثبځُخ 

والألدبځُخ، ؽُش ٦َزبر الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺين ؤٽو ٽٲلً ٹلَهټ 

وَٺزيٽىٿ ثبٹ٦پٸ في ٽاٍَبتهټ بلى اٹزٲب٥ل ويحوٕىٿ ٥ٺً رٲليم ؤ٭ٚٸ 

. (177، ٓ 2010٭ٺُؼ، ) الخلٽبد لداٍَبتهټ

اهرجبٛ وصُٰ ثإڅلا٫ الداٍَخ وٱُپهب، وٱجىٷ "  و٦َو٫ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ثإځڄ 

الأڅلا٫ واٹٲُټ واٹو٩جخ في ثنٷ عهل ٽ٦ٲىٷ ثبٹڂُبثخ ٥ڀ الداٍَخ واٹو٩جخ 

"  ، ٵپب ٦َو٫ ثإځڄ(363، ٓ 2014اثبىَل، )"اٹٲىَخ ثبٹجٲبء والاٍزپواه في ٥ٚىَزهب

كهعخ اٍز٦ُبة الدى٬١ لخٖبئٔ الدڂ٢پخ ؤو ٽڂ٢ىهاتهب ؤو رجڂُهب بحُش ٦َْو 

 (Anttila, 2014, p 7)"الدى٬١ ثبٹٮقو ٹٶىځڄ عيءا ٽڂهب وَٲجٸ ويحزوٻ بلصبىاتهب

، ؽُش يدٶڀ رٺقُٔ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپى١ٮين في صلاصخ ٽاّواد الاٹزياٻ 

ثبٹٲُټ اٹزڂ٢ُپُخ ورٲبٍټ ؤڅلا٭هب، ثنٷ عهىك رزغبوى اٹزىٱ٦بد ثبٍټ الدڂ٢پخ 

 .(bozlagan et al, 2010, p 30) اوه٩جزڄ في الحٮبٟ ٥ٺً ٥ٚىَزڄ ٭ُڄ

  وٽڀ فلاٷ اٹز٦به٬َ اٹَبثٲخ اٹنٵو يدٶڀ ر٦و٬َ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ثإځڄ اٹ٦پٸ 

٥ٺً رٲجٸ ؤڅلا٫ الداٍَخ ٽڀ ٱجٸ الدى١ٮين واٹ٦ٍَ ٹزؾٲُٲهب وثنٷ ؤٵبر ٱله ٽڀ 

رجني ٱُټ وابذبڅبد الداٍَخ واٹ٦پٸ و٭ٰ  الجهل في ٍجُٸ لصبؽهب، ٵپب َْپٸ

. ٱىا٥لڅب ثإٽبځخ وبفلآ

، ٓ ٓ 2011الخْووٻ، )   وَز٬ٖ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ثبلخٖبئٔ اٹزبٹُخ

173.174):  
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 رڂ٢ُپُخ ١ىاڅو ٽڀ ٥ٺُهب ََزلٷ ٽٺپىٍخ ٩ير ؽبٹخ اٹزڂ٢ُپٍ الاٹزياٻ بٿ- 

 ٽلي بذَل واٹتي ورٖو٭بتهټ اٹزڂ٢ُټ في اٹ٦بٽٺين ٍٺىٳ الأ٭واك فلاٷ ٽڀ رزبث٤

 .ولائهټ

 الإځَبځُخ اٹ٦ىاٽٸ ٽڀ اٹ٦لَل رٮب٥ٸ ؽُٖٺخ اٹزڂ٢ُپٍ الاٹزياٻ بٿ- 

 .اٹزڂ٢ُټ ؤفوي كافٸ بكاهَخ و١ىاڅو واٹزڂ٢ُپُخ

 ٱڂب٥خ ؽبٹخ يجَل لأځڄ ٝىَلًا وٱزبً برٲُٲڄ في اٹزڂ٢ُپٍ الاٹزياٻ ََز٪وٯ- 

 ثٸ ٝبهئخ، ٍٞؾُخ ٥ىاٽٸ ٹزإصير ځزُغخ َٶىٿ لا ٥ڂڄ ؤٿ اٹزقٺٍ ٵپب ٹٺٮوك، ربٽخ

 .اٍزوارُغُخ ٹزإصيراد ځزُغخ َٶىٿ ٱل

 الخبهعُخ واٹ٢وو٫ اٹزڂ٢ُپُخ اٹ٦ىاٽٸ بدغپى٥خ اٹزڂ٢ُپٍ الاٹزياٻ َزإصو- 

. ثبٹ٦پٸ المحُٞخ

اثزَبٻ، ٓ )  وڅٍٹڄ لصل ٥لح ؤنمبٛ ؽُش:  انتنظًٍُ أنًاط الانتضاو2.3

67):  

َٲٖل ثڄ ٦ّىه اٹٮوك اٹ٦بٽٸ ثبلاهرجبٛ :اننًط انىجذانٍ نلانتضاو انتنظًٍُ- 

ثبلداٍَخ والدَبهمخ ٭ُهب، ؤو څى رىا٭ٰ ؤڅلا٫ اٹٮوك ٽ٤ ؤڅلا٫ وٱُټ الدڂ٢پخ لشب 

. َاكٌ بلى ٽْبهٵخ اٹٮوك في برٲُٰ الأڅلا٫ ورل٥ُټ څنڃ اٹٲُټ

وڅى ٽجني ٥ٺً اٹزٶبٹ٬ُ اٹتي َوي : اننًط الاستًشاسٌ نلانتضاو انتنظًٍُ- 

اٹ٦بٽٸ ؤٿ ٍججهب څى روٵڄ ٹٺپڂ٢پخ، وڅى ٱىح اٹٮوك وه٩جزڄ الجبلزخ في اٹجٲبء 

. والاٍزپواه في الدڂ٢پخ اٹتي ٦َپٸ بهب

َْير الى ٦ّىه اٹ٦بٽٸ ثبٹجٲبء في :اننًط انًعُاسٌ نلانتضاو انتنظًٍُ- 

. الداٍَخ وٱل ٦َىك مٹٴ بلى ٙ٪ىٛ اِفوَڀ ٽضٸ اٹيٽلاء واٹوئٍبء

:  انذعى انتنظًٍُ فٍ الانتضاو انتنظًٍُ نهًىظفُن أثش1.4

وبدىعت ٦َل ٽٮهىٻ الد٦بٽٺخ ثبلدضٸ ٽٮهىٽب ؤٍبٍُب َورجٜ ثبٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ، 

ٹڄ رإصيرا ايجبثُب ٥ٺً ٽىاٱ٬ الدى١ٮين وٍٺىٵُبتهټ  اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٭بٿځ٢وَخ
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لأځڄ يخٺٰ ٦ّىها ثبلاٹزياٻ كافٸ الا٭واك، و٥پلا بدٮهىٻ الد٦بٽٺخ ثبلدضٸ لاثل ؤٿ 

. َٺزيٻ اٹ٦بٽٺىٿ ثٚووهح الاهرٲبء ثو٭بڅُخ الداٍَخ وبرٲُٰ ؤڅلا٭هب

  ٭جَجت ه٥بَخ واڅزپبٻ الدڂ٢پخ بهټ َڂْإ ٹلَهټ ٦ّىه ثبلاٹزياٻ ثڂٮٌ ٽَزىي 

و٢َهو الاٹزياٻ "، (51، ٓ ٥2016بّىه، ) الاڅزپبٻ واٹو٥بَخ اٹتي رٲلٽهب الداٍَخ

اٹزڂ٢ُپٍ في ّٶٸ اٹ٦ڂبَخ بدزٞٺجبد الداٍَخ وٽَب٥لتهب في برٲُٰ ؤڅلا٭هب، ٵپب 

َاكٌ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ  

ٽڀ فلاٷ ىَبكح ٽَزىي الاٹزياٻ اٹ٦بٝٮٍ  بلى فٮ٘ ٽ٦لٷ اٹلوهاٿ الافزُبهٌ،

 ٭وَٰ اٹ٦پٸ والاځلٽبط ٽ٤ ٥ڀ ٝوَٰ اٹ٦ْىه ثبلاٹزياٻ والاٹزياٻ اٹناتي

 (261، ٓ 2007الد٪وبي، )"ثبلدڂ٢پخ

  انساتقح انذساساخ1.4

 اٹل٥ټ كوه ځب١ټ، بلذبٻ اٹ٦ٞىٌ، ؽَين ٥ٺٍ ٥بٽو ،دساسح انشُثانٍ-1.4-1

 ٵوثلاء عبٽ٦خ ٹٺ٦بٽٺين، لرٺخ اٹزڂ٢ُپٍ الاٹزياٻ ثڂبء في اٹٲُبكَخ واٹضٲخ

 :2010اٹ٦ٺپُخ،

څل٭ذ څنڃ اٹلهاٍخ لد٦و٭خ كوه اٹل٥ټ واٹضٲخ اٹٲُبكَخ في ثڂبء اٹزياٻ اٹ٦بٽٺين 

ٽى٬١، اٹ٦بٽٺين ثبلدلَوَخ  (122)وٱل تم بص٤ اٹجُبځبد ٽڀ ٥ُڂخ ٽٶىځخ ٽڀ 

اٹ٦بٽخ ٹزوثُخ ٵوثلاء في لسزٺ٬ الاٱَبٻ، وٱل تم  اٍزقلاٻ لرپى٥خ ٽڀ 

الأٍبٹُت الإؽٖبئُخ في اٹى٬ٕ واٹزؾٺُٸ الإؽٖبئٍ بسضٺذ في اٹزٶواه واٹڂَت، 

ثبؿ  وٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ، ٿاٹىٍٜ الحَببي والالضوا٫ الد٦ُبهٌ، ٽ٦بٽٸ اٹٮب ٵوو

برٺُٸ الالضلاه الدز٦لك، و ٽڀ ؤڅټ اٹڂزبئظ اٹتي تم اٹزىٕٸ ثإٿ اٹضٲخ اٹٲُبكَخ 

واٹل٥ټ اٹٲُبكٌ َورجٜ وَاصو ثْٶٸ ايجببي في اٹزياٻ اٹ٦بٽٺين ٵپب تم رٲليم 

لرپى٥خ ٽڀ اٹزىُٕبد ؤهمهب ٙووهح اٹ٦پٸ ٥ٺً رضپين ورٲُُټ اٌ عهل ٽضپو 

. َجنٷ في اٹ٦پٸ والاڅزپبٻ ثبلأ٭ٶبه واِهاء اٹتي رٞوػ ٽڀ ٱجٸ اٹ٦بٽٺين
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 الاٹزياٻ في وؤصوڅب اٹٲُبكَخ الانمبٛ ٥جبً، كهاٍخ ٵوَلٌ، ثبٍټ-1.4-2

څل٭ذ څنڃ  :2010والاٱزٖبكَخ، الإكاهَخ ٹٺ٦ٺىٻ اٹٲبكٍُخ لرٺخ اٹزڂ٢ُپٍ،

اٹڂپٜ اٹليدٲواٍٝ )اٹلهاٍخ لد٦و٭خ رإصير الأنمبٛ اٹٲُبكَخ الدزپضٺخ في 

، وٱل (الد٦ُبهٌ، اٹ٦بٝٮٍ والدَزپو) ٥ٺً الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ  (والأورىٱواٍٝ والحو

 اٍزپبهح ٥ٺً الاٍبرنح ثٶٺُخ الاكاهح والاٱزٖبك بجبٽ٦خ اٹٲبكٍُخ 52تم رىى٤َ 

 اٍزپبهح، وٱل تم اٍزقلاٻ لرپى٥خ ٽڀ الاٍبٹُت الإؽٖبئُخ 34وتم اٍزوعب٣ 

ٹزؾٺُٸ اٹجُبځبد ٽڂهب الدزىٍٜ الحَببي، الالضوا٫ الد٦ُبهٌ، ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ 

، و ٽڀ ؤڅټ اٹڂزبئظ اٹتي تم اٹزىٕٸ اٹُهب وعىك ٥لاٱخ f وtثيرٍىٿ، وافزجبه 

ورإصير مو كلاٹخ اؽٖبئُخ ثين اٹڂپٜ الأورىٱواٍٝ و الاٹزياٻ اٹ٦بٝٮٍ، ؤٽب ؤڅټ 

اٹٶٮبءاد الحبٹُخ ثبٹٶٺُخ واٹ٦پٸ ٥ٺً ه٭٤ ٥ٺً اٹزىُٕبد الدٲلٽخ ٭هٍ المحب٭٢خ 

.   ٽَزىي الاٹزياٻ الدَزپو ٹلَهټ

 اٹزڂ٢ُپٍ ّبٵو، اٹل٥ټ لزپىك ٽڂٖىه، لزَڀ ٝبڅو ٥بّىه، كهاٍخ-1.4-3

 والاٹزياٻ اٹجْوَخ ٹٺپىاهك اٹ٦بلي الاؽزىاء بكاهح ثين وٍُٞب ٽز٪يرا الدلهٳ

څل٭ذ څنڃ اٹلهاٍخ ٹٺٶ٬ْ ٥ڀ :2016الخٺُغٍ،  الاٱزٖبكٌ لرٺخ اٹزڂ٢ُپٍ،

اٹلوه اٹىٍُٜ ٹٺل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ ثين بكاهح الاؽزىاء اٹ٦بلي والاٹزياٻ 

اٹزڂ٢ُپٍ، ؽُش تم ا٥زپبك الدڂهظ الاٍزڂجبٍٝ وتم ا٥زپبك الدَؼ اٹزؾٺُٺٍ، ورٶىٿ 

لرزپ٤ اٹلهاٍخ ٽڀ اٹ٦بٽٺين في څُئخ ّوٵخ ځٮٜ الجڂىة وثٺ٪ذ ٥ُڂخ اٹلهاٍخ 

 ٽى١ٮب، ٵپب تم ا٥زپبك الاٍزجُبٿ و الدٲبثٺخ اٹْقُٖخ والد٦بَْخ الدُلاځُخ في 453

بص٤ اٹجُبځبد الدز٦ٺٲخ ثبلجبځت اٹزٞجُٲٍ ٹٺلهاٍخ، وٱل ؤ١هود اٹڂزبئظ وعىك ؤصو 

ٽ٦ڂىٌ وايجببي ثين اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ وثين الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ، ؤٽب ؤڅټ 

اٹزىُٕبد الدٲزوؽخ ٭هٍ ٙووهح اڅزپبٻ اٹْوٵخ ثْٶٸ ٵجير ثبٹ٦ىاٽٸ اٹتي راصو 

٥ٺً ٽَزىي الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٽضٸ الاعىه، رٞىَو ٱلهاد اٹٮوك نمٜ اٹٲُبكح 

. و٩يرڅب

 Gunduz, Yuksel,The effect of organizational support onدساسح-1.4-4

organizational commitment ,Anthropologist 2014:  څل٭ذ څنڃ اٹلهاٍخ
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لد٦و٭خ رإصير اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپ٦ٺپين ٥ٺً اٹزياٽهټ اٹزڂ٢ُپٍ، ؽُش تم بص٤ 

 ٽڀ ٽ٦ٺپٍ الدلاهً الاثزلائُخ في ٍج٤ ٽلٿ ٽڀ بص٤ُ الدڂبٰٝ 819اٹجُبځبد ٽڀ 

الج٪وا٭ُخ في روٵُب، ؽُش بسضٺذ ٽز٪يراد اٹلهاٍخ في اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ 

الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ، وٽڀ ؤڅټ اٹڂزبئظ الدزىٕٸ اٹُهب ؤځڄ ٵٺپب ىاك اكهاٳ 

اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپ٦ٺپين ٵٺپب ىاك الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلَهټ، ؤٽب ؤڅټ اٹزىُٕبد 

اٹتي تم رٲليدهب ٭هٍ اٹ٦پٸ ٥ٺً ىَبكح الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپ٦ٺپين وىَبكح اٹل٥ټ 

اٹزڂ٢ُپٍ لذټ ٽڀ ؽُش الجىكح واٹٶپُخ واٹزوٵُي ٥ٺً اٹ٦پٸ اٹلا٥ټ اٹنٌ 

. ََب٥ل الد٦ٺپين ٥ٺً رٞىَو اٹناد

  Ayers, Jennifer Parker ,Job satisfaction, job دساسح-1.4-5

involvement, and perceived organizational support as predictors of 

organizational commitment,2010: څل٭ذ څنڃ اٹلهاٍخ لد٦و٭خ اٹ٦لاٱخ ثين

اٹوٙب اٹى١ُٮٍ والدْبهٵخ في اٹى١ُٮُخ واٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ والاٹزياٻ 

اٹزڂ٢ُپٍ ثين الد٦ٺپين، ؽُش تم اعواء اٹلهاٍخ في الدلاهً الاثزلائُخ واٹضبځىَخ 

 ٽ٦ٺپب في عڂىة اٹىلاَبد الدزؾلح، 900وٽب ث٦ل اٹضبځىَخ، وشمٺذ ٥ُڂخ اٹلهاٍخ 

 ٽز٦لكح څوٽُخ في برٺُٸ اٹجُبځبد، و ٵْٮذ ځزبئظ الضلاهادواٍزقلٽذ صلاصخ 

اٹلهاٍخ ٥ڀ وعىك ٥لاٱخ واٙؾخ ثين اٹوٙب اٹى١ُٮٍ والدْبهٵخ في اٹى١ُٮخ 

والاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ، ؤٽب ؤڅټ اٹزىُٕبد ٭هٍ ٙووهح ر٦يَي الحىاه كافٸ الدلاهً 

 ٹزؾَين

. ٥لاٱب اٹزجبكٷ الاعزپب٥ٍ واٹزياٻ الد٦ٺپين

 Alijanbour et al, Marziyeh,The relationship between the دساسح-1.4-6

berceived organizational support and organizational commitment in 

staff ,european jornal of experimental biology,2013: 

څل٭ذ څنڃ اٹلهاٍخ لد٦و٭خ اٹ٦لاٱخ ثين اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ والاٹزياٻ  

، Mazandaranاٹزڂ٢ُپٍ لدى١ٮٍ الدٶزت اٹ٦بٻ ٹٺوَبٙخ واٹْجبة في ٽٲب٦ٝخ 
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 ، اٍزوع٦ذ 101ؽُش شمٺذ ٥ُڂخ اٹجؾش بص٤ُ ٽى١ٮٍ الدٶزت وٵبٿ ٥لكڅټ 

 اٍزپبهح، وٱل تم ا٥زپبك اصڂين ٽڀ الاٍزپبهاد لجپ٤ اٹجُبځبد، وتم اٍزقلاٻ 84

الاؽٖبء اٹىٕٮٍ والاٍزللالي ٹزؾٺُٸ اٹجُبځبد، وٱل ؤ١هود اٹڂزبئظ وعىك 

ثين اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ الدلهٳ ٹلي الدى١ٮين ثبلدٶزت اٹ٦بٻ ٽورٮ٦خ ٥لاٱخ بيجبثُخ 

 والاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ، ؤٽب اٹزىُٕبد Mazandaranٹٺْجبة واٹوَبٙخ في ٽٲب٦ٝخ 

ا ٵبځىا ٦َزيٽىٿ مالدٲلٽخ ٭ٶبځذ ؤهمهب ؤځڄ ٥ٺً الدلهاء برَين اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ؤ

.  ىَبكح الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ

ٽڀ فلاٷ الاٝلا٣ ٥ٺً اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ يدٶڀ اٹٲىٷ ؤٿ څڂبٳ كهاٍبد رڂبوٹذ 

ث٦٘ ؤث٦بك اٹزڂ٢ُپٍ وكهٍزهب ٽ٤ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ، وڅڂبٳ كهاٍبد رڂبوٹذ 

ٽز٪ير اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٵپز٪ير وٍُٜ ٽ٤ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ، ٵپب رىعل كهاٍبد 

رڂبوٹذ الأصو ثين الدز٪يرَڀ ٽجبّوح ، ؽُش لصل ؤٿ څنڃ  اٹلهاٍبد اعڂجُخ 

رزْبثڄ في ث٦٘ اٹڂٲبٛ ٽ٤ اٹلهاٍخ الحبٹُخ ٽڀ ؽُش كهاٍخ الدز٪يرَڀ ٽ٦ب ؤو 

 تم اٍز٦پبلذب ٽزپضٺخ فيعيء ٽڂهپب، ٵپب رْزوٳ في ؤكاح اٹلهاٍخ اٹتي 

الاٍزپبهح، ٵپب بززٺ٬ في ٥لح ؤٽىه ٽڀ ؽُش لرزپ٤ و٥ُڂخ اٹلهاٍخ واٹتي 

ؤعوَڂبڅب ٥ٺً الدى١ٮين ثبٹٶٺُخ، وؤَٚب الأكواد الإؽٖبئُخ وٵنٹٴ اٹڂزبئظ اٹتي 

. تم اٹزىٕٸ

يدضٸ اٹْٶٸ الدىالي اٹڂپىمط الخبٓ ثبٹلهاٍخ، ؽُش :نًىرج انذساسح-1.4-7

 اٹزڂ٢ُپُخ، اٹ٦لاٹخ)َىٙؼ الدز٪ير الدَزٲٸ الدزپضٸ في اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ثإث٦بكڃ 

اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ، الدْبهٵخ في ابزبك اٹٲواهاد، الحىا٭ي، ك٥ټ ورإٵُل اٹناد ٹلي 

 . الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍلشضٸ ةالدز٪ير الدَزٲٸ و (الدى١ٮين، واٹزلهَت
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 .نمىمط اٹلهاٍخ لأصو اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ :01انشكم 

 .ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽضين ثبلا٥زپبك ٥ٺً كهاٍبد ٍبثٲخ: انًصذس

  انذساسح ينهجُح2.4

 ٥ٺً الاٍزپبهح لجپ٤ اٹجُبځبد َڀ ا٥زپل اٹجبؽش: أسهىب انذساسح-1 2.4

الدز٦ٺٲخ  ثبلخٖبئٔ اٹْقُٖخ  واٹى١ُٮُخ وٵنٹٴ الدز٦ٺٲخ  ثإصو اٹل٥ټ 

اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٽڀ ؤ٭واك ٥ُڂخ اٹلهاٍخ ، ؽُش تم رٖپُټ 

الاٍزجُبٿ ثبلا٥زپبك ٥ٺً كهاٍبد ٍبثٲخ، ورٚپڀ الاٍزجُبٿ صلاصخ لزبوه المحىه 

الجڂٌ، اٹ٦پو،  )الأوٷ رٚپڀ اٹجُبځبد اٹْقُٖخ واٹى١ُٮُخ ٹٺپى١ٮين ٽڀ ؽُش

ؤٽب المحىه اٹضبني ٭زٚپڀ ٥جبهاد  (الداڅٸ اٹ٦ٺپٍ، ٽَزىي الأعو، و ٍڂىاد اٹ٦پٸ

اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ، اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ، الدْبهٵخ )ؤث٦بك اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ والدزپضٺخ في 

، ؤٽب (ي الدى١ٮين، اٹزلهَتكفي ابزبم اٹٲواهاد، الحىا٭ي، ك٥ټ ورإٵُل اٹناد ٷ

.  المحىه اٹضبٹش ٭زٚپڀ ٥جبهاد ٽز٪ير الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ

 الدى١ٮين في َزپضٸ لرزپ٤ څنڃ اٹلهاٍخ :انذساسح وعُنح يجتًع-2 2.4

 عُغٸ واٹجبٹ٨ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ ة

 اٍزپبهح 40 ٽى٬١ في لسزٺ٬ الدَزىَبد اٹى١ُٮُخ، ؽُذ تم رىى٤َ ٥85لكڅټ 

اٍزپبهح وث٦ل  36 اٍزوعب٣ ؤٌ ٥ُڂخ ٱٖلَخ، وتمثٞوَٲخ ٩ير اٹ٦ْىائُخ 

 الانتضاو انتُظًٌَ

 

 انؼذانخ انتُظًََخ

 انذػى انمَبدً
  انمشاسانًشبسكخ فٌ اتخبد

 انسوافض انقشاساخ
  انزادوتأكَذدػى 

 انتذسٍت نذي انًىظفُن

 انًتغَش انتبثغ انًتغَش انًستمم

 انذػى انتُظًٌَ
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 ٽى١ٮب 32 ـ ٥ُڂخ اٹلهاٍخ ةو٥ٺُڄ ٱلهد، ٽڂهب 4 الأوٹُخ تم اٍزج٦بك الدواع٦خ

 .% 37,65 ـؤٌ ثڂَجخ ٱلهد ة

ٹزؾٲُٰ ؤڅلا٫ اٹلهاٍخ وبرٺُٸ اٹجُبځبد اٹتي  :الإحصائُح الأدواخ- 3 2.4

اٍزقلاٻ ٍٺټ ٹُٶود مو الخپٌ و، (SPSS)ٱپڂب بجپ٦هب، تم اٍزقلاٻ ثواٽظ 

لرپى٥خ ٽڀ الأٍبٹُت الإؽٖبئُخ ٹزؾلَل كٱخ الإعبثبد الى عبځت كهعبد 

 الحَببي، الالضوا٫ الد٦ُبهٌ، ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ ثيرٍىٿ، في الدزىٍٜالدزپضٺخ ؤٍبٍب 

الالضلاه الخٍٞ وثبؿ، ٽ٦بٽٺٍ الاٹزىاء واٹزٮٺٞؼ، ٽ٦بٽٸ اٹزجبَڀ، ٿ ٵووٽ٦بٽٸ ؤٹٮب

 .الدز٦لك

ََزقلٻ ٽٲُبً ٹُٶود لد٦و٭خ ابذبڅبد :  نُكشخ انخًاسٍيقُاط- 4 2.4

وآهاء ٽىاٱ٬ الأّقبٓ، والدڂٞٺٰ في څنا الدٲُبً څى ٽ٦و٭خ اٹوؤٌ اٹْقٍٖ ٽڀ 

اٹ٦جبهاد اٹتي َٲوؤڅب اٹْقٔ برذ اٹلهاٍخ، ويدٶڀ و٬ٕ ٽٲُبً ٹُٶود ثإځڄ 

لرپى٥خ ٽڀ اٹ٦جبهاد ؽىٷ ٽىٙى٣ اٹلهاٍخ بحُش رٶىٿ ځ٬ٖ څنڃ اٹ٦جبهاد 

ايجبثُخ واٹڂ٬ٖ اِفو ٍٺجُب، ٽ٤ ٽلاؽ٢خ ؤٿ اٹ٦جبهاد اٹَٺجُخ يجت ؤٿ ر٦ٶٌ 

كهعبتهب وَزټ اٹز٦جير ٥ڀ ٵٸ كهعخ ٽڀ كهعبد الدىا٭ٲخ ثٲُپخ ٥لكَخ ٽ٤ رَبوٌ 

 (35، ٓ 2004ؽب٭٠، )الدَب٭بد ثين څنڃ اٹٲُټ اٹ٦لكَخ 

 فئبد سهى نَكشد انخًبسٌ :01 انجذول

 . ثبلا٥زپبك ٥ٺً ٍٺټ ٹُٶود الخپبٍٍَڀٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش: انًصذس

انجانة انتطثُقٍ  .3

 الاٍزجبځخ څنڃ ر٦ٍٞ ؤٿ الاٍزجبځخ ثضجبد َٲٖل:ثثاخ أداج انذساسح-1.3

اٹ٢وو٫  ځٮٌ برذ ٽوح ٽڀ ؤٵضو الاٍزجبځخ رىى٤َ ب٥بكح ٹى تم اٹڂزُغخ ځٮٌ

 في ځزبئظ الاٍزٲواه ٦َني الاٍزجبځخ صجبد ؤٿ ؤفوي ث٦جبهح ؤو واٹْووٛ،

غَش يوافك ثشذح غَش يوافك يسبٍذ يوافك يوافك ثشذح انذلانخ 

 1 2 3 4 5انمًَخ 

فئخ 

انًتوسطبد 
4,21-5 3,41-4,2 2,61-3,4 1,81-2,6 1-1,8 
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 اٹ٦ُڂخ ؤ٭واك رىى٦َهب ٥ٺً ب٥بكح تم ٹى ٭ُپب ٵجير ثْٶٸ ر٪ُيرڅب و٥لٻ الاٍزجبځخ

 ، وٹٲُبً (448، ٓ 2015اٹزٺجبني وآفووٿ، ) ٽ٦ُڂخ ىٽڂُخ ٭زواد فلاٷ ٽواد ٥لح

ثبؿ، ؽُش تم ٿٽلي صجبد ؤكاح اٹلهاٍخ تم اٍزقلاٻ ٽ٦بٽٸ اٹضجبد ؤٹٮب ٵوو

 رواوؽذ ٱُټ ٽ٦بٽٸ ؽُش( 3)الحٖىٷ ٥ٺً اٹڂزبئظ الدىٙؾخ في الجلوٷ هٱټ 

 ؽُش رْير څنڃ اٹٲُټ بلى ؤٿ الاٍزجُبٿ (623, -898,)ثبؿ ٽب ثين ٿؤٹٮب ٵوو

 اٹتي و٦ٙذ رٲٌُ ٽب و٦ٙذ ڃَزپز٤ ثبلدٖلاٱُخ و اٹضجبد اٹلافٺٍ وؤٿ ٥جبهاد

 لإعبثخ ٥ٺً رَبئلاتهب وافزجبه ٹٲُبٍڄ و يدٶڂڂب الا٥زپبك ٥ٺُڄ في څنڃ اٹلهاٍخ 

.(64، ٓ ٥2014پىهح، ) ٭وُٙبتهب

 ثجبد أداح انذساسخ :02انجذول 

ثبش وٌيؼبيم أنفب كشػذد انؼجبساد يتغَشاد انذساسخ 

 ٌ
ًَ

ظ
تُ

ان
ى 

ػ
نذ

 ا
بد

ثؼ
أ

 707, 4انؼذانخ انتُظًََخ 

 803, 5انذػى انمَبدً 

انًشبسكخ فٌ اتخبد 

انمشاساد 
5 ,776 

 898, 5انسوافض 

ى ددػى وتأكَذ انزاد ل

انًوظفٍَ 
5 ,623 

 814, 4انتذسٍت 

 864, 29انذػى انتُظًٌَ 

 795, 8الانتضاو انتُظًٌَ 

. v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

 (اختثاس انتىصَعٍ انطثُعٍ) دساسح طثُعح تىصَع انعُنح -.32

٭ُپب يخٔ ٝج٦ُخ رىى٤َ اٹجُبځبد ٭هٍ ٽىى٥خ رىى٤َ ٝج٦ٍُ ؽُش ؤٿ ٱُټ ٽ٦بٽٸ 

 ؽُش ر٦زبر څنڃ اٹٲُټ ٽٲجىٹخ، وٵنٹٴ ٽ٦بٽٸ اٹزٮٺٞؼ 3 و3- لزٖىهح ثين الاٹزىاء

 في الجلوٷ واٹڂزبئظ ٽىٙؾخ (14-13، ٓ ٓ 2011ؤٱٍٞ،)ؤَٚب ٽٲجىٹخ  وڅٍ 7ؤٱٸ ٽڀ 

(.04)هٱټ 
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 .يؼبيهٌ الانتواء وانتفهطر :04انجذول 

. v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

 يعايم انتثاَن وانتثاَن انًسًىح تحهُم-3.3

 الدَزٲٺخ ٩ير ٽورجٞخ تم ؽَبة ٽ٦بٽٸ اٹزٚقټ الدز٪يرادٽڀ ؤعٸ اٹزإٵل ٽڀ ؤٿ 

 :اٹزبليٹٺزجبَڀ واٹزجبَڀ الدَپىػ ٵپب څى ٽىٙؼ في الجلوٷ 

يؼبيهٌ انتضخى نهتجبٍٍ وانتجبٍٍ انًسًوذ  :05انجذول 

. v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

ځلاؽ٠ ؤٿ ٽ٦بٽٸ اٹزٚقټ ٹٺپز٪يراد الدَزٲٺخ ٵبځذ  (05)ٽڀ فلاٷ الجلوٷ هٱټ 

اٹزجبَڀ الدَپىػ ٵبځذ و ،10 وڅٍ ؤٱٸ ٽڀ 2,184و 1,587ثينٱُپزڄ لزٖىهح 

 لا بځڄ و٥ٺُڄ يدٶڀ اٹٲىٷ 0,1 وڅٍ ؤٵبر ٽڀ 682,و  464,ثين لزٖىهح ٱُپڄ 

َىعل اهرجبٛ ثين الدز٪يراد الدَزٲٺخ ولا ر٢هو ٽْبٵٸ ٥ڂل اٹزؾٺُٸ وافزجبه 

  .(200، ٓ 2015ٽٲواُ، ) ٭وُٙبد اٹلهاٍخ

  

 يؼبيم انتفهطر يؼبيم الانتواء انًتغَشاد

 665,- 271, انؼذانخ انتُظًََخ

 905,- 175,- انذػى انمَبدً

 829,- 119, انًشبسكخ فٌ اتخبد انمشاساد

 854, 696, انسوافض

 200,- 327,- دػى وتأكَذ انزاد نذى انًوظفٍَ

 222,- 186,انتذسٍت 

 702, 288,-الانتضاو انتُظًٌَ 

 انتجبٍٍ انًسًوذ تضخى انتجبٍٍ يؼبيم انًتغَشاد

 630, 1,587 انؼذانخ انتُظًََخ

 464, 2,157 انذػى انمَبدً

 495, 2,021 انًشبسكخ فٌ اتخبد انمشاساد

 458, 2,184 انسوافض

 538, 1,860 دػى وتأكَذ انزاد نذى انًوظفٍَ

 682, 1,466انتذسٍت 
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  انثُاناخ انشخصُح وانىظُفُح نهًىظفُنتحهُم-4.3

َزټ ٭ُپب َٺٍ برٺُٸ اٹجُبځبد اٹْقُٖخ واٹى١ُٮُخ ٽڀ ؽُش الجڂٌ، اٹ٦پو، 

 .الداڅٸ اٹ٦ٺپٍ، ٽَزىي الأعو، ٍڂىاد اٹ٦پٸ

، انؼًش، انًؤهم انؼهًٌ، يستوى الأخش، اندُس)زست توصٍغ أفشاد ػَُخ انذساسخ  :06انجذول 

. (سُواد انؼًم

اندُس 

أَثي ركش 

 %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس 

14 %43,75 18 %56,25 

انؼًش 

 سُخ 40 لألم 30يٍ  سُخ 30ألم يٍ 
 إني ألم يٍ 40يٍ 

 سُخ 50
سُخ فًب فوق 50يٍ 

 %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس 

4 %12,5 23 %71,9 4 %12,5 1 %3,1 

انًؤهم 

انؼهًٌ 

يبخَستَش يبستش نَسبَس ثكبنوسٍب فألم 

 %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس 

12 %37,5 17 %53,1 3 %9,4 - - 

يستوى 

الأخش 

دج 50000أكثش يٍ  دج 50000 دج إني ألم يٍ 30000يٍ دج 30000ألم يٍ 

 %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس 

21 %65,6 11 %34,4 - - 

سُواد 

انؼًم 

 سُواد 5ألم يٍ 
 10 إني ألم يٍ 5يٍ 

سُواد 

 إني ألم يٍ 10يٍ 

 سُخ 15
 سُخ فًب فوق 15يٍ 

 %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس  %انُسجخانتكشاس 

6 %18,8 20 %62,5 5 %15,6 1 %3,1 

. v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

 ځلاؽ٠ ؤٿ ځَجخ ؤ٭واك ٥ُڂخ اٹلهاٍخ ٽڀ الإځبس  (06)ٽڀ فلاٷ الجلوٷ هٱټ 

 ٽى١ٮخ، وثٺ٨ ٥لك 18 ؤٌ %56ؤٵبر ٽڀ اٹنٵىه، ؽُش ثٺ٪ذ ځَجخ الإځبس 

، ٵپب َجين الجلوٷ ؤ٥لاڃ ؤٿ ؤ٩ٺت ؤ٥پبه الدى١ٮين رزواوػ 14الدى١ٮين ٽڀ اٹنٵىه 

 ٹٶٸ %12 ، ثم رٺُهب ځَجخ %71.9 ٍڂخ ثڂَجخ 40 ٍڂخ بلى ٩بَخ 30ٽب ثين 

 ٍڂخ و في الأفير ٽى٬١ 50ٍڂخ بلى 40 ٍڂخ و ٭ئخ ٽڀ 30ٽڀ ٭ئخ ؤٱٸ ٽڀ 

 ٍڂخ، ويدٶڀ اٹٲىٷ ٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ ؤٿ ؤ٩ٺت الدى١ٮين ٽڀ ٭ئخ 50واؽل ؤٵبر ٽڀ 



 سليخ حورية . أ- ..    بوطالب جهيد.  أ..
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اٹ٦پٸ في اٹٶٺُخ بحُش ر٦پٸ ٥ٺً رى٬ُ١ ٽى١ٮين ٝج٦ُخ   رزٞٺجڄاٹْجبة وڅى ٽب

ٱبكهَڀ ٥ٺً اٹٲُبٻ بدقزٺ٬ الدهبٻ الدىٵٺخ لذټ، ٵپب ځلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ الجلوٷ 

اٹَبثٰ ؤٿ ؤ٩ٺت الدى١ٮين ٥ُڂخ اٹلهاٍخ ٽزؾٖٺين ٥ٺً ّهبكح اٹٺَُبځٌ ثڂجخ 

 ، ثم رإتي ث٦لڅب ځَجخ الدى١ٮين اٹنَڀ يدٺٶىٿ ٽَزىي ر٦ٺُپٍ %53.1 ــٱلهد ة

، وفي الأفير لصل ځَجخ الدى١ٮين %37.5 ـــة  ثٶبٹىهَب ٭إٱٸ ثڂَجخ ٱلهد

، وڅى ٽب َْير بلى ؤٿ ؤ٩ٺت %9.4الحبٽٺين ٹْهبكح الدبٍزو ثڂَجخ ٱلهد ة 

الدى١ٮين يدٺٶىٿ ٽَزىي ر٦ٺُپٍ عُل، ٵپب ؤٿ الافزلا٫ في الداڅلاد َوع٤ 

ٹٞج٦ُخ الدهبٻ اٹتي َٲىٽىٿ بهب، ؽُش لصل و١بئ٬ رزٞٺت ٽهبهاد ٽ٦ُخ ٵبٹزؾٶټ 

في الحبٍىة واٹ٦پٺُبد الدورجٞخ ثڄ، ٵپب لصل و١بئ٬ ؤفوي لا رزٞٺت ٽَزىي 

ر٦ٺُپٍ ٽورٮ٤، ؤٽب ٭ُپب يخٔ الأعو ځلاؽ٠ ؤٿ ؤ٩ٺت ؤعىه الدى١ٮين ٥ُڂخ 

، ٵپب ثٺ٪ذ ځَجخ الدى١ٮين %65.6 كط ثڂَجخ ثٺ٪ذ 30000اٹلهاٍخ لا رزغبوى 

، %34.4كط 50000كط و ٥30000ُڂخ اٹلهاٍخ اٹنَڀ رزواوػ ؤعىهڅټ ٽب ثين 

وَلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ ٽب تم مٵوڃ ؤٿ ؤ٩ٺت ؤعىه الدى١ٮين ٦ُٙٮخ ولا روٱً 

ٹٺپَزىي الدٞٺىة بسبُّب ٽ٤ الدهبٻ الدىٵٺخ لذټ ٽڀ عهخ وٽڀ عهخ ؤفوي رلني 

الجلوٷ ؤٿ ځَجخ ځٮٌ ٽَزىي الد٦ُْخ واهرٮب٣ الأ٦ٍبه، ٵپب ځلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ 

ٍڂىاد 10 ٍڂخ بلى ؤٱٸ ٽڀ 5الدى١ٮين اٹنَڀ لذټ ٥لك ٍڂىاد ٥پٸ في اٹٶٺُخ ٽڀ 

 ٍڂىاد 5 ٹٺپى١ٮين اٹنَڀ لذټ ؤٱٸ ٽڀ %18.8 ثم %62.5ٵبځذ ٽورٮ٦خ وثٺ٪ذ 

 ٹٺپى١ٮين اٹنَڀ لذټ ٥لك ٍڂىاد ٥پٸ %٥15.6پٸ في اٹٶٺُخ، وث٦لڅب ځَجخ 

 ٍڂخ ٥پٸ 15 ٍڂخ، وفي الأفير ٽى٬١ واؽل ؤٵبر ٽڀ 15 ٍڂخ و10رواوؽذ ثين 

ثبٹٶٺُخ، ؽُش يدٶڀ بهعب٣ څنڃ اٹڂزبئظ بلى ٍُبٍخ اٹزى٬ُ١ في اٹٶٺُخ و ٝج٦ُخ 

الدهبٻ اٹتي َٲىٻ بهب الدى١ٮين واٹتي رزٞٺت اٹزىاىٿ ثين الخبرح الدهڂُخ والداڅلاد 

. اٹ٦ٺپُخ، وٵنٹٴ برٲُٰ ځى٣ ٽڀ الاٍزٲواه اٹى١ُٮٍ

 الإجاتح عهً تساؤلاخ انذساسح-5.3

برٺُٸ لزبوه الاٍزجبځخ ث٪ُخ الإعبثخ ٥ٺً رَبئلاد اٹلهاٍخ، تم ٽڀ فلاٷ 

اٍزقلاٻ ٽٲبٌَُ الإؽٖبء اٹىٕٮٍ ثبٍزقلاٻ الدزىٍٜ الحَببي والالضوا٫ 
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ٽڀ ٽى١ٮٍ لإعبثبد ؤ٭واك ٥ُڂخ اٹجؾش  (٥ٺً ٽٲُبً ٹُٶود الخپبٍٍ)الد٦ُبهٌ 

٥ڀ ٥جبهاد ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ 

اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ والاٹزياٻ الاٍزجبځخ الدز٦ٺٲخ بدؾىهٌ اٹجؾش والدزپضٺين في 

 .اٹزڂ٢ُپٍ

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ ة اٹزڂ٢ُپٍ ٽَزىي اٹل٥ټٽب :انسإال الاول

 و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ ٽڀ وعهخ ځ٢و الدى١ٮين بهب؟ 

ٹلإعبثخ ٥ڀ څنا اٹَااٷ يجت كهاٍخ وبرٺُٸ ابذبڅبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ اٹجؾش ٭ُپب 

: ٹڂزبئظ الدىٙؾخ في الجلاوٷ الاتي واٌاٹل٥ټ اٹزڂ٢ُټيخٔ 

  نهذػى انتُظًٌَ أثؼبدِوالاَسشاف انًؼَبسًانًتوسط انسسبثٌ  :07انجذول 

دسخخ انًوافمخ  انًؼَبسً الاَسشافانًتوسط انسسبثٌ يتغَشاد انذساسخ 

ٌ
ًَ

ظ
تُ

ان
ى 

ػ
نذ

 ا
بد

ثؼ
 أ

دسخخ يوافمخ يتوسطخ  682, 2,773انؼذانخ انتُظًََخ 

دسخخ يوافمخ يتوسطخ  657, 3,206انذػى انمَبدً 

انًشبسكخ فٌ اتخبد 

انمشاساد 
دسخخ يوافمخ يتوسطخ  652, 2,956

دسخخ يوافمخ يُخفضخ  710, 1,993انسوافض 

دػى وتأكَذ انزاد 

نذى انًوظفٍَ 
دسخخ يوافمخ يتوسطخ  569, 2,925

دسخخ يوافمخ يُخفضخ  661, 2,296انتذسٍت 

دسخخ يوافمخ يتوسطخ  416, 2,725انذػى انتُظًٌَ 

 .v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

 ؤٿ الدزىٍٞبد الحَبثُخ ٹٶٸ ؤث٦بك ا٥لاڃ( 07)ځلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ الجلوٷ هٱټ 

ثلهعخ ٽىا٭ٲخ ٽزىٍٞخ ٽب ٥لا ث٦ل اٹزلهَت  والحىا٭ي عبءد اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ 

اٹٺناٿ ٱلها ثلهعخ ٽىا٭ٲخ ٽڂقٮٚخ، ؽُش ثٺ٨ الدزىٍٜ الحَببي ٹج٦ل اٹ٦لاٹخ 

 ٽب َْير بلى ؤٿ كهعخ (682,) والالضوا٫ ٽ٦ُبهٌ ثٺ٨ (2,773)اٹزڂ٢ُپُخ 

بكهاٳ اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ ٽزىٍٜ ٹلي الدى١ٮين ثبٹٶٺُخ، ٵپب ؤٿ بعبثبد ؤ٭واك 

اٹ٦ُڂخ ٵبځذ ثلهعخ ٱٺُٺخ علا ٽڀ اٹزْزذ، و ثٺ٨ الدزىٍٜ الحَببي ٹج٦ل اٹل٥ټ 
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ؤٌ ؤٿ الدى١ٮين في اٹٶٺُخ َووٿ ؤٿ اٹل٥ټ اٹنٌ َٲلٽڄ اٹوئٍبء  (3,206)اٹٲُبكٌ 

ؤٌ ؤٿ  ( 657,)ثبٹٶٺُخ َزپُي ثلهعخ ٽزىٍٞخ، ؤٽب الالضوا٫ الد٦ُبهٌ ٭جٺ٨ 

الإعبثبد ٵبځذ رزپُي ثلهعخ ٱٺُٺخ ٽڀ اٹزْزذ، ؤٽب ث٦ل الدْبهٵخ في ابزبك 

 ؽُش يدٶڀ (652,) والضوا٫ ٽ٦ُبهٌ (2,956)اٹٲواهاد ٭جٺ٨ ٽزىٍٞڄ الحَببي 

 اٹٲىٷ ؤٿ ٽْبهٵخ الدى١ٮين ثبٹٶٺُخ في ابزبك اٹٲواهاد رزپُي ثلهعخ ٽزىٍٞخ،

ٵپب ٵبځذ كهعخ الدىا٭ٲخ ٽزىٍٞخ ٹج٦ل ك٥ټ ورإٵُل اٹناد ٹلي الدى١ٮين 

، (2,296) و (2,925)وٽڂقٮٚخ ٹج٦ل اٹزلهَت بدزىٍٜ ؽَببي ٥ٺً اٹزىالي 

، (661,) و (569,)ٵپب ٵبځذ كهعخ اٹزْزذ ٽڂقٮٚخ علا وثٺ٪ذ ٥ٺً اٹزىالي 

 (1,993)ؤٽب ث٦ل الحىا٭ي ٭جٺ٨  الدزىٍٜ الحَببي لإعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ؽىٹڄ 

، ؤٌ كهعخ ٽڂقٮٚخ ٽڀ الدىا٭ٲخ ٥ٺُڄ وؤٿ ؤ٩ٺت (710,)ثبلضوا٫ ٽ٦ُبهٌ ٱله ة 

. الدى١ٮين ٹَُىا هاٙين ٥ٺً الحىا٭ي الدٲلٽخ لذټ ثبٹٶٺُخ

 يخٔ الدز٪ير الدَزٲٸ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٭ٲل ثٺ٨ ٽزىٍٞخ الحَببي ٭ُپبؤٽب   

 َْير بلى كهعخ ٽىا٭ٲخ ٽزىٍٞخ لإكهاٳ اٹل٥ټ وڅنا ٽب (725, 2)اٹٶٺٍ 

 ٱجٸ الدى١ٮين ثٶٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير اٹزڂ٢ُپٍ ٽڀ

 ٽب َْير بلى ؤٿ كهعخ وڅى (416,)بجبٽ٦خ عُغٸ، ٵپب ثٺ٨ الالضوا٫ الد٦ُبهٌ 

اٹزْزذ في بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ؽىٷ ٥جبهاد اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ٵبځذ ٽڂقٮٚخ 

 .علا

ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ ةرڂ٢ُپٍ ٽَزىي ٽزىٍٜ ٽڀ اٹل٥ټ َىعل ڃ  وٽڂڄ يدٶڀ اٹٲىٷ ثإٿ

الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ ٽڀ وعهخ ځ٢و الدى١ٮين 

.بهب

 ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ ابذبڃ څٸ َىعل اٹزياٻ رڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين :ثانٍانسإال ال

 الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ؟

ٹلإعبثخ ٥ڀ څنا اٹَااٷ يجت كهاٍخ وبرٺُٸ ابذبڅبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ اٹجؾش ٭ُپب 

  :ٹڂزبئظ الدىٙؾخ في الجلاوٷ الاتي وايخٔ الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ
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 نجؼذ الانتضاو انتُظًٌَ والاَسشاف انًؼَبسًنًتوسط انسسبثٌ ا: 08انجذول 

 يتغَشاد انذساسخ انًتوسط انسسبثٌ الاَسشاف انًؼَبسً دسخخ انًوافمخ

 ًالانتضاو انتُظَى 3,515 615, دسخخ يوافمخ يشتفؼخ

. v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

 ؤٿ الدزىٍٜ الحَببي ٹلاٹزياٻ ا٥لاڃ يدٶڀ اٹٲىٷ ٽڀ فلاٷ ځزبئظ الجلوٷ 

 ٽىا٭ٲخ ٥بٹُخ، ؤٽب الالضوا٫ الد٦ُبهٌ وڅٍ كهعخ( 3,515)ثٺ٨ واٹنٌ اٹزڂ٢ُپٍ 

 َْير بلى ؤٿ كهعخ اٹزْزذ في بعبثبد ؤ٭واك ٥ُڂخ  وڅى ٽب(615,)٭ٲل ثٺ٨ 

اٹلهاٍخ ٵبځذ ٽڂقٮٚخ علا، ؽُش ؤٵل الدى١ٮىٿ ثٶٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ 

 ٽب وثڂبءا ٥ٺًواٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير ٥ٺً ؤٿ ٹلَڄ اٹزياٻ رڂ٢ُپٍ في اٹ٦پٸ، 

ٵٺُخ ةاٹزياٻ رڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين ٽڀ ٽورٮ٤ ٽَزىي َىعل  :ؤځڄ ځَزڂزظٍجٰ 

.  اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

 صلاحُح اننًىرج اختثاس-6.3

ٽڀ ؤعٸ اٹزإٵل ٽڀ ٕلاؽُخ اٹڂپىمط لافزجبه څنڃ اٹٮوُٙخ تم اٍزقلاٻ برٺُٸ 

: والي واٹڂزبئظ ٽىٙؾخ في الجلوٷ المAnaysis of varianceاٹزجبَڀ ٹلالضلاه 

  انشئَسَخَسذاس نهتأكذ يٍ صلازَخ انًُورج لاختجبس انفشضَخالاَتبئح تسهَم تجبٍٍ : 09انجذول 

يدًوع انًشثؼبد يصذس انتجبٍٍ 
 دسخبد انسشٍخ

df 

يتوسط 

انًشثؼبد 
 Fلًَخ

يستوى 

 دلانخ

070, 2,212 658, 7 4,605الاَسذاس 
b

 

  297, 24 7,137ً انخطأ انًتجك

  31 11,742انًدًوع 

. v2 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀ ٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش:انًصذس

 a =(R)ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ   (0.05)ماد كلاٹخ بؽٖبئُخ ٥ٺً ٽَزىي اٹللاٹخ * 

    ٽ٦بٽٸ               0,392= (R2)ٽ٦بٽٸ اٹزؾلَل                        0,626

   0,215= (R2) الدٖؾؼ اٹزؾلَل
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ٍزىي كلاٹخ بم (2,212 )ثٺ٪ذ( F )كوٷ لصل اٿ ٱُپخ  ٽڀ فلاٷ اٹڂزبئظ الج

(,070
b) اٹللاٹخ الد٦زپل  ٽڀ ٽَزىي ٱٸ ؤٌوڃ(α=0.05) ًوثنٹٴ ځَزلٷ ٥ٺ ،

 .ٽلائپخ وٕلاؽُخ اٹڂپىمط لافزجبه اٹٮوُٙخ اٹوئَُُخ

ٕلاؽُخ اٹڂپىمط ځَز٤ُٞ افزجبه اٹٮوُٙخ اٹوئَُُخ الأولى  وثڂبء ٥ٺً

. الدىاليوڅنا ٽب ٍُزټ اٹزٞوٯ اٹُڄ في اٹ٦ڂٖوثٮوو٥هب الدقزٺٮخ 

 اختثاس فشضُاخ انذساسح-7.3

فزجبه اٹٮوُٙبد ځٲىٻ ثبٍزقلاٻ الالضلاه اٹجَُٜ لافزجبه اٹٮوُٙخ لا

:لذب، واٹڂزبئظ ٵپب َٺٍ اٹٮو٥ُخاٹٮوُٙبد والالضلاه الدز٦لك لافزجبه اٹوئَُُخ 

فٌ الانتضاو ثأثؼبدِ انًتؼذد لأثش انذػى انتُظًٌَ انجسَط وَتبئح تسهَم الاَسذاس انخطٌ  :10انجذول 

 .انتُظًٌَ

. v21 spss  ٥ٺً بعبثبد ؤ٭واك اٹ٦ُڂخ ولسوعبدثبلا٥زپبك َڀٽڀ ب٥لاك اٹجبؽش: انًصذس

 :ٽب َٺٍ (10)َزٚؼ ٽڀ فلاٷ الجلوٷ هٱټ 

ٽَزىي ٽڀ ٱٸ وڅى ؤ 017,لاٹخ ك، ثٺ٨ ٽَزىي اٷاٹوئَُُخثبٹڂَجخ ٹٺٮوُٙخ  

 وعىك ؤصو ٹٺل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ ثإث٦بكڃ في الى وڅنا َْير 0,05اٹللاٹخ الد٦زپل 

sig 
 tلًَخ 

انًسسوثخ 

 انًؼبيلاد غَش ًَطَخ انًؼبيلاد انًُطَخ
 انًتغَشاد

Bêta ًانخطأ انًؼَبس A 

 دثبةال 1,835 675, // 2,717 011,

 انؼذانخ انتُظًََخ 220, 160, 244, 1,378 178,

 انذػى انمَبدً ,455 149, 486, 3,046 005,

001, 3,517 ,540 ,145 ,510 
انًشبسكخ فٌ اتخبد 

 انمشاساد

انسوافض  005,- 158, 005,- 029,- 977,

,092 1,738 ,302 ,188 ,327 
نذى  دػى وتأكَذ انزاد

 ٌانًوظفٌ

انتذسٍت  010, 170, 011, 058, 954,

017, 2,517 418, 245, 617, 
انذػى انتُظًٌَ ثشكم 

 ػبو
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الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپى١ٮين ثٶٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ 

 ٽٲجىٹخ واٹتي رڂٔ هئَُُخاٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ، و٥ٺُڄ ٭ةٿ اٹٮوُٙخ اٷ

َىعل ؤصو بيجببي ٹٺل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپى١ٮين : ٥ٺً ؤځڄ

. ثٶٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

 وڅى ؤٵبر ٽڀ 0,178لاٹخ كثبٹڂَجخ ٹٺٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ الأولى، ثٺ٨ ٽَزىي اٷ 

 ه٭٘ اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ الأولى، و٥ٺُڄ َزټ 0,05ٽَزىي اٹللاٹخ الد٦زپل 

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ في الاٹزياٻ : اٹتي رڂٔ ٥ٺً

اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير 

 .بجبٽ٦خ عُغٸ

ٱٸ وڅى ؤ 0,005 لاٹخك يخٔ اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹضبځُخ، ثٺ٨ ٽَزىي اٷ٭ُپب 

 اٹٮو٥ُخ اٹضبځُخ و٥ٺُڄ ځٲجٸ اٹٮوُٙخ 0,05ٽَزىي اٹللاٹخ الد٦زپل ٽڀ 

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ في الاٹزياٻ  :واٹتي رڂٔ ٥ٺً

اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير 

 .بجبٽ٦خ عُغٸ

 ٽڀ وڅى ؤٱٸ 0,001لاٹخ كثبٹڂَجخ ٹٺٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹضبٹضخ، ثٺ٨ ٽَزىي اٷ 

 اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹضبٹضخ واٹتي و٥ٺُڄ ځٲجٸ0,05ٽَزىي اٹللاٹخ الد٦زپل 

 اٹٲواهاد في الاٹزياٻ ابزبم ؤصو بيجببي ٹج٦ل الدْبهٵخ في َىعل: ٥ٺًرڂٔ 

اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير 

 .بجبٽ٦خ عُغٸ

 وڅى 0,977 ــــلاٹخ ةكؤٽب اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹواث٦خ ٭ٲل ٱله ٽَزىي اٷ 

 و٥ٺُڄ َزټ ه٭٘ اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ 0,05 ٍزىي اٹللاٹخ الد٦زپل ٻ ؤٵبر

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل الحىا٭ي في الاٹزياٻ : اٹواث٦خ، اٹتي رْير بلى ؤځڄ
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اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير 

 .بجبٽ٦خ عُغٸ

 ٵبروڅى ؤ 0920, ثبٹڂَجخ ٹٺٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ الخبٽَخ اٹللاٹخثٺ٨ ٽَزىي  

 َزټ ه٭٘ اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ وثڂبءا ٥ٺُڄ 0,05 ٹللاٹخ الد٦زپلٽڀ ٽَزىي ا

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل ك٥ټ ورإٵُل اٹناد : الخبٽَخ اٹتي رْير بلى ؤځڄ

ٹلٌ الدى١ٮين في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ 

 .واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

لاٹخ الخبٓ بهب ك٭ُپب يخٔ اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹَبكٍخ ثٺ٨ ٽَزىي اٷ 

 و٥ٺُڄ َزټ ه٭٘ 0,05 ٹللاٹخ الد٦زپلوڅى ؤٵبر ٽڀ ٽَزىي ا  9540,

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل : اٹٮوُٙخ اٹٮو٥ُخ اٹَبكٍخ اٹتي رڂٔ ٥ٺً ؤځڄ

اٹزلهَت في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ 

 .واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

 :خاتًح

 وثڂبء ٥ٺً ٽب تم رٲليدڄ ځَزڂزظ اٿ اٹل٥ټ اٹزڂ٢ُپٍ َاصو ايجبثُب ثْٶٸ  

 څټ٥ٺً ٽىاٱ٬ٽجبّو او ٩ير ٽجبّو ٥ٺً الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٺپى١ٮين، ؽُش َاصو 

وڅنا ٽب َل٭٦هټ الى اٹ٦پٸ ٥ٺً ، كافٺهټ يخٺٰ ٦ّىها ثبلاٹزياٻ لشبوٍٺىٵُبتهټ 

 : ورىٕٺذ اٹلهاٍخ الى اٹڂزبئظ الارُخ. برٲُٰ اڅلا٫ الداٍَخ

رڂ٢ُپٍ في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ اٷك٥ټ ٽَزىي ٽزىٍٜ ٽڀ اٷَىعل 

 واٹزغبهَخ 

ؽُش يدٶڀ رٮَير و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ ٽڀ وعهخ ځ٢و الدى١ٮين بهب،

ٹٴ ث٬٦ٚ بكهاٳ الدى١ٮين ٹٺ٦لاٹخ في ٽٶب٭ئخ الجهىك الدجنوٹخ في اٹ٦پٸ بدب م

َٲبثٺهب ٽڀ ؤعىه وؽىا٭ي، ؽُش ؤّبهد اٹڂزبئظ بلى ؤٿ ؤ٩ٺت الدى١ٮين َزٲبٙىٿ 

 كط، وڅٍ ؤعىه لا رزڂبٍت واٹٲلهح اٹْوائُخ ٹٺپىاٝڀ 30000ؤعىه ؤٱٸ ٽڀ 
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الجيائوٌ، ٵپب يدٶڀ بهعب٣ كهعخ الدىا٭ٲخ الدزىٍٞخ ٹڂٲٔ اٹبراٽظ اٹزلهَجخ 

اٹتي َزؾٖٸ ٥ٺُهب الدى١ٮىٿ ثبٹٶٺُخ ؽُش ؤّبهد ؤ٩ٺت الإعبثبد الدٲلٽخ ٽڀ ٱجٸ 

الدى١ٮين ٹ٦لٻ رٺٲُهټ ثواٽظ رلهَجخ، وڅى ؤٽو ٽهټ ٽڀ ؤعٸ بٵَبة الدى٬١ 

هاد علَلح وبرَين ؤكائڄ في اٹ٦پٸ، ٵپب لا يدٶڀ ب٩ٮبٷ اٹلوه الدهټ اٹنٌ اٽڄ

َٺ٦جڄ اٹوئٌُ في رْغ٤ُ اٹ٦بٽٺين والاڅزپبٻ بهټ وك٭٦هټ ٹٺپْبهٵخ في ابزبك 

اٹٲواهاد والاٍزپب٣ ِهائهټ وؤ٭ٶبهڅټ، واٵَببهټ اٹضٲخ في ؤځٮَهټ وٱلهاتهټ 

 .وؤهمُزهټ ثبٹٶٺُخ

رڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ اٷٹزياٻ ٽَزىي ٽورٮ٤ ٽڀ الاَىعل - 

ثإٿ ٹٴ مويدٶڀ رٮَير الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ،

الاٹزياٻ الدى١ٮين ځبرظ ٥ڀ افلاٱُبتهټ ٵىٿ اٿ كَبځزهټ برضهټ ٥ٺً ٙووهح 

ځْإ څنا  ثٶٸ بفلآ وؤٽبځخ، ٵپب وارٲبځڄٍاوٹُخ الم٥پٸ وبرپٸ اٷفي الاٹزياٻ 

 ثين الدى١ٮين في اٹٶٺُخ، ؽُش ؤّبهد اٹڂزبئظ بلى  اٹُٞجخ٥لاٱبدٹٸالاٹزياٻ ځزُغخ 

ؤٿ الدى١ٮين ٦ََىٿ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺً لشزٺٶبد اٹٶٺُخ وََبهمىٿ في ؽٸ الدْبٵٸ 

 .وَٲىٽىٿ ثةلصبى ٽهبٽهټ ثٶٮبءح

لا َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل اٹ٦لاٹخ اٹزڂ٢ُپُخ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي 

الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

عىه الأځ٢بٻ  اٿ  ثإٿ ؤعىهڅټ ٹَُذ ثڂٮٌ اٹٲُپخ، ؽُشڅټ٦ّىهٷ مٹٴ وَوع٤

رٲُُټ ٷ يدٺٴ هئٌُ اٹٲَټ الحٰ في و٤ٙ ٽ٦بَير ٭لا٬َ اٹ٦پىٽٍ، ٟاٹىلزلك ٽڀ 

 الافزلا٫ الداڅلاد بٙب٭خ الى، ئهټ وا٥ٞبئهټ رىُٙؾبد ؽىٷ ٥لاٹخ الاعىهؤكا

. الدٞٺىثخ ٹٶٸ و١ُٮخ

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل اٹل٥ټ اٹٲُبكٌ في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في - 

، ؽُش يدٶڀ ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

ٻ بدهبٻ اٹزلهٌَ واٹجؾش و٩يرڅب ٽڀ الدهبٻ ا الاٱٌئٍبء هڅزپبٻبهعب٣ مٹٴ لا
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بٙب٭خ الى اڅزپبٻ ثبلدى١ٮين ٽڀ فلاٷ رٲليم اٹزؾٮُياد واٹل٥ټ والأځْٞخ 

.  الد٦ڂىٌ الدپضٸ ثــبٹزْغ٦ُبد وا٥زوا٭بد بجهىك وا٥پبٷ الدزپُيَڀ ٽڂهټ

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل الدْبهٵخ في ابزبك اٹٲواهاد في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي - 

الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ،

ؽُش يدٶڀ بهعب٣ مٹٴ بلى ؤٿ ؤ٩ٺت الدهبٻ اٹى١ُٮُخ الدىٵٺخ ٹٺپى١ٮين واٙؾخ 

 ثةّواٳ وٿڅزټ٩ير اٿ اٹوئٍبء ٌورزپُي ثڂى٣ ٽڀ اٹجيروٱواُٝخ واٹوسمُخ، 

رٮىَ٘ واٹ٦پٸ ٥ٺً الدى١ٮين في و٤ٙ الأڅلا٫ وؽٚىه الاعزپب٥بد 

 اٹُهټ اٹَٺٞخ

لا َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل الحىا٭ي في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في -  

، ؽُش ؤ١هود ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ

 ولا يدٶڀ الدٲلٽخ ٹٺپى١ٮين ٽڂقٮٚخالدبكَخ اٹڂزبئظ ؤٿ ؤ٩ٺت الأعىه والحىا٭ي 

ؤعىه ٵپب اٿ ، اٹز٪ُير ٭ُهب لأنهب فبهعخ ٥ڀ ٽَاوٹُخ وٍٺٞبد بكاهح اٹٶٺُخ

اهرٮب٣ الأ٦ٍبه وافٮبٗ ٱُپخ فبٕخ ٽ٤ الدى١ٮين لا روٱً ٹٺپَزىي الدٞٺىة 

اٹتي َجنٹىنهب في اٹٶٮبءاد والمجهىكاد ؤنهب لا رزڂبٍت ٽ٤ ٵپب اٹلَڂبه الجيائوٌ، 

. اٹ٦پٸ

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل ك٥ټ ورإٵُل اٹناد ٹلٌ الدى١ٮين في الاٹزياٻ لا 

اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير 

ويدٶڀ رٮَير مٹٴ بدؾلوكَخ الدهبٻ اٹتي َٲىٻ بهب الدى١ٮىٿ لأنهب بجبٽ٦خ عُغٸ،

ولا يدٶڀ اٹز٪ُير ولا الاثلا٣ ٭ُهب  هورُڂُخ څبو١بئ٬ رڂٮُنَخ وٽهبٻ اٷةٷ٧ا

ؤٿ اٹزلهط في ځ٢بٻ اٹزوٱُخ لزلوك ٽب ، بٙب٭خ الى وثبٹزبلي ر٦ْوڅټ ثبلدٺٸ

. ٦َْوڅټ ثبلإؽجبٛ

َىعل ؤصو بيجببي ٹج٦ل اٹزلهَت في الاٹزياٻ اٹزڂ٢ُپٍ ٹلي الدى١ٮين في لا - 

٭إ٩ٺت ٵٺُخ اٹ٦ٺىٻ الاٱزٖبكَخ واٹزغبهَخ و٥ٺىٻ اٹزَُير بجبٽ٦خ عُغٸ،

٥ُڂخ اٹلهاٍخ لم َزؾٖٺىا ٥ٺً ثواٽظ رلهَجُخ، ٵپب ؤّبهد اٹڂزبئظ ةو١ٮين الم
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ځٲٔ الاڅزپبٻ ٽڀ ٱجٸ اٹٶٺُخ ثزلهَت الدى١ٮين، ٭پڀ عهخ څڂبٳ ٵنٹٴ الى 

ث٦٘ اٹى١بئ٬ لا رزٞٺت كوهاد رلهَجُخ ورٶىَڂُخ لأٿ ؤځْٞزهب وٽهبٽهب ثَُٞخ 

وواٙؾخ، وڅڂبٳ ث٦٘ اٹى١بئ٬ رزٞٺت ث٦٘ اٹلوهاد اٹزلهَجُخ فبٕخ رٺٴ 

 ٽهبهاد علَلحٹزٞىَو لاٵزَبة اٹتي ر٦زپل ٥ٺً اٹزٶڂىٹىعُب، وثبٹزبلي برزبط 

 . وٽىاٵجخ رٞىهاد اٹزٶڂىٹىعُبد الحلَضخ

 :ځٲزوػ ٽب َٺٍ اٹُهباځٞلاٱب ٽڀ اٹڂزبئظ اٹتي تم اٹزىٕٸ  :الاقتشاحاخ-2.4

ٙووهح اٹ٦پٸ ٥ٺً برٲُٰ الدَبواح في اٹز٦بٽٸ ٽ٤ الدى١ٮين في اٹٶٺُخ وب٥لاٽهټ - 

بد٦بَير رٲُُټ ؤكائهټ في اٹ٦پٸ ورىُٙؼ اٹڂ٢بٻ الد٦زپل في ٽڂؾهټ الأعىه 

. والحىا٭ي

اٹ٦پٸ ٥ٺً ه٭٤ ٽ٦ڂىَبد الدى١ٮين والاؽزٶبٳ ثبٍزپواه ٽ٦هټ والاٍزپب٣ - 

  اٹى١ُٮُخالدهبٻلدْبٵٺهټ في اٹ٦پٸ وٽڂؾهټ كهعخ ٽ٦ُڂخ ٽڀ الحوَخ في لشبهٍخ 

. الخبٕخ بهټ

بّواٳ الدى١ٮين في و٤ٙ ؤڅلا٫ اٹٶٺُخ وؽٸ الدْبٵٸ الخبٕخ ثبٹ٦پٸ - 

. والاٍزپب٣ ِهائهټ وؤ٭ٶبهڅټ ورْغ٦ُهټ ٥ٺً الدْبهٵخ اٹجڂبءح واٹٮ٦بٹخ

اٹ٦پٸ ٥ٺً برَين ٽَزىي الأعىه والحىا٭ي الدپڂىؽخ ٹٺپى١ٮين ٽڀ ٱجٸ - 

 واٹ٦پٸ كائپب ٥ٺً فٺٰ اٹٶٺُخ، في بٝبه ٽب څى لسىٷ لذب فبٕخ اٹزؾٮُي الد٦ڂىٌ

. عىي ٽڂبٍت ٹٺ٦پٸ

 رْغ٤ُ الإصواء واٹزلوَو اٹى١ُٮٍ ثين الدى١ٮين ٹٺزقٮ٬ُ ٽڀ اٹوورين والدٺٸ- 

. واٵَببهټ ٽهبهاد ٽز٦لكح

 ثبٍزپواه ٹزؾَين وٽزبث٦خ رڂٮُنڅبٙووهح ٽڂؼ الدى١ٮين كوهاد رٶىَڂُخ - 

.  في اٹ٦پٸوٵٮبءاد علَلحؤكائهټ وبٵَببهټ ٽهبهاد 

 : انًشاجعقائًح. 5
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 :يلاحق. 6

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 32 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,864 28 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,707 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,803 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,776 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,898 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,623 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,814 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,795 8 
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Statistiques descriptives 

 N Asymétrie Kurtosis 

Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std 

 809, 905,- 414, 175,- 32 القٌادي_الدعم

 809, 222,- 414, 186, 32 بعدالتدرٌب

 809, 702, 414, 288,- 32 محورالالتزام

 809, 665,- 414, 271, 32 بعدالعدالةالتنظٌمٌة

 809, 829,- 414, 119, 32 بعدالمشاركةفٌالقرارات

 809, 854, 414, 696, 32 بعدالتحفٌز

 809, 200,- 414, 327,- 32 بعددعمالذات

N valide (listwise) 32     

Coefficients
a
 

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 

 1,587 630, بعدالعدالةالتنظٌمٌة

 2,157 464, القٌادي_الدعم

 2,021 495, بعدالمشاركةفٌالقرارات

 2,184 458, بعدالتحفٌز

 1,860 538, بعددعمالذات

 1,466 682, بعدالتدرٌب

a. Variable dépendante : محورالالتزام 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 43,8 43,8 43,8 14 ذكر

 100,0 56,3 56,3 18 انثى

Total 32 100,0 100,0  
 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 12,5 12,5 12,5 4 سنة 30 من اقل

 84,4 71,9 71,9 23 سنة 40 الى سنة 30 من

 96,9 12,5 12,5 4 سنة 50 الى 40 من

 100,0 3,1 3,1 1 فوق فما سنة 50 من

Total 32 100,0 100,0  
 العمي المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 37,5 37,5 37,5 12 فأقل بكالورٌا

 90,6 53,1 53,1 17 لٌسانس

 100,0 9,4 9,4 3 ماستر

Total 32 100,0 100,0  
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 68203, 2,7734 32 بعدالعدالةالتنظٌمٌة

 65201, 2,9562 32 بعدالمشاركةفٌالقرارات

 71026, 1,9938 32 بعدالتحفٌز

 56966, 2,9250 32 بعددعمالذات

 66125, 2,2969 32 بعدالتدرٌب

 61545, 3,5156 32 محورالالتزام

 41674, 2,7254 32 محورالدعمالتنظٌمً

 65743, 3,2063 32 القٌادي_الدعم

N valide (listwise) 32   
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,835 ,675  2,717 ,011 

 017, 2,517 418, 245, 617, محورالدعمالتنظٌمً

a. Variable dépendante : محورالالتزام 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 الاجر مستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 65,6 65,6 65,6 21 30000 من اقل

 من اقل الى 30000 من
50000 

11 34,4 34,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 العمل سنوات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 18,8 18,8 18,8 6 سنوات 5 من اقل

 81,3 62,5 62,5 20 سنة10 من اقل الى سنة 5 من

 96,9 15,6 15,6 5 سنة 15 من اقل الى سنة 10 من

 100,0 3,1 3,1 1 فوق فما سنة 15 من

Total 32 100,0 100,0  
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,626
a
 ,392 ,215 ,54532 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًبعدالمشاركةفٌالقرارات ,محورالدعمالتنظٌم, 
 بعدالتحفٌز ,القٌادي_الدعم ,بعددعمالذات ,بعدالعدالةالتنظٌمٌة ,بعدالتدرٌب

 
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 4,605 7 ,658 2,212 ,070
b
 

Résidu 7,137 24 ,297   
Total 11,742 31    

a. Variable dépendante : محورالالتزام 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًبعدالعدالةالتنظٌمٌة ,بعدالتدرٌب ,بعدالمشاركةفٌالقرارات ,محورالدعمالتنظٌم, 
 بعدالتحفٌز ,القٌادي_الدعم ,بعددعمالذات

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,057 ,489  4,210 ,000 

 005, 3,046 486, 149, 455, القٌادي_الدعم

a. Variable dépendante : محورالالتزام 
 

 

 

 
 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,905 ,456  6,371 ,000 

 178, 1,378 244, 160, 220, بعدالعدالةالتنظٌمٌة

a. Variable dépendante : محورالالتزام 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,008 ,439  4,577 ,000 

 001, 3,517 540, 145, 510, بعدالمشاركةفٌالقرارات

a. Variable dépendante : محورالالتزام 
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Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,560 ,560  4,572 ,000 

 092, 1,738 302, 188, 327, بعددعمالذات

a. Variable dépendante : محورالالتزام 
Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,493 ,406  8,611 ,000 

 954, 058, 011, 170, 010, بعدالتدرٌب
a. Variable dépendante : محورالالتزام 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,525 ,334  10,546 ,000 

 977, 029,- 005,- 158, 005,- بعدالتحفٌز

a. Variable dépendante : محورالالتزام 
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 ٌىد وڄه بهد، خٔٸعٝديٌ خڀى٫٠ ظ٭ٽٓ يوڀص َْص خڀ٭دڄص خلدىخِوص بن   :مهخص

 خٔٸعٝديَص خلدٙٽځص َ٭ً خڀٌٍ ٬فّ، ڄه برٹٹً ڄد وڄًي زعىخِنهد خٌٔعمدڂ ـدء

 في ودٜص خٔٸعٝديٌ، خڀىٙد٢ ؤيخء ٬ځً ڄسدُ٘ش آؼدَ ڄه ڀً لدد خڀًوپ لد٭٩ڃ خلمحىََص

 بَظٵد٪ وٜدلسً خڀ٭دلم يوپ لسعځٳ في خڀعّخًَ بلى خڀ٭فّ ببذدي ز٭ً خْونًش خڀٕىىخض

ًِّي زدض خڀٌٍ ڀځمٽىڄدض خڀًخوځٍ خڀ٭دڂ خڀًَه في ڄٕعمُ  لذد، وخڀىٹًٌ خلددلي خٔٔعٹُخَ َه

 ڄٕعىي في وظًٌىَ ڀځًوپ، خڀى٤ىُص ڀځ٭مځص خڀُٙخجُص خڀٹىش في ظًٌىَ ٌڀٻ ٬ځً وظُظَّر

 خڀًخوځٍ خڀًَه لفڃ وظّخًَ وبـعمد٬ُص، بٸعٝديَص ٔځسُص آؼدَ ٌڀٻ وَخٴٷ خلد٭ُٙص

 ڄىخـهعً وټُٵُص خڀًوپ ڄٕعىي ٬ځً ټسنً بٌعمدڂ خلدىخِوص ٬فّ ؤوٍ وڀٹً وخلخدَـٍ،

. َعممّځً وڄه ڀً خٔـعمد٬ٍ وخلدٹدزٿ ٬ىً خڀىدبذص وخِؼدَ ڀٍڀٻ خلدٹعُلص وخڀُٕدٔدض

 خڀ١ُخجر، خڀىٵٹدض، خَُٔخيخض، خڀ٭دڄص، خلدىخِوص ٬فّ خلدىخِوص، :كهماث مفتاحيت

 .خڀىٹًٌ خًٜٔخَ خڀٹُوٞ،

 JEL : H2 ،H5 ،H6 اثتصنيف

                                                           

 sebti.wassila@yahoo.frوسيلة السبتي، . د
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 الإقتصاد في تمويله وطرق العامة الموازنة عجس
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Abstract :  
The public budget of any country reflects its economic situation, hence 

the interest in its balancing and the extent of its deficit, which is the main 

economic problem of most countries because of its direct effects on the 

performance of economic activity, especially in recent years after the 

trend of the deficit to increase in various countries and accompanied by 

continued rising in the internal public debt of governments, which are 

threatening their financial and monetary stability. Resulted in 

deterioration in the purchasing power of the national currency of 

countries, deterioration in the standard of living accompanied by negative 

economic and social effects, and increasing the internal and external 

debt, therefore the budget deficit takes a great interest over the countries 

level and how to counter it, the recommended policies, its results effects, 

its social effects and who will bear the burden of the deficit. 

Keywords: Budget, Public Budget Deficit, Revenue, Expenditures, Tax, 

Loans, Monetary issuance. 
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  :مقذمت -1

 خلد٭دُٜش خٔٸعٝديَص خلدٙدټٿ ؤٌڃ ڄه ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ ڄٙٽځص ظ٭ً

 خڀٕمص ؤٜمسط وٸً ودٜص خَِخء، زٙإنهد وظٵدوظط خلجًپ لىلذد ټؽُ خڀتي

ًٗ خلدعٹًڄص خڀًوپ ڄىخِودض لد٭٩ڃ خلدمُّش  وـىي لدپ خڀتي خڀىدڄُص خڀسځًخن ٬ه ٴ١

 خڀعىمُص برٹُٷ في زىخـسدتهد ٸُدڄهد يون خڀ٭دڄص ڄىخِودتهد ز٭ٟ في ٬فّ

 خلدىخِوص ظځ٭سهد خڀتي خْلعُص ڄه وبو٥ٗٸًد خڀٙدڄځص، وخٔـعمد٬ُص خٔٸعٝديَص

 خٔٸعٝدي يوخڀُر برَُٻ في ويوٌَد وخلمجعم٫، خڀٵُي لُدش في ڀځًوڀص خڀ٭دڄص

 تهًًَ بلى خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ بظٕد٪ َايٌ ٴٹً وخڀُٴدي، خڀعٹًڂ لضى خڀى٤ني

 خڀ٭دڄص ڀځمىخِوص خڀعىخِني خڀى٫٠ َٕد٬ً ټمد ڀځًوڀص، وخلددلي خڀىٹًٌ خٔٔعٹُخَ

 خڀ٭دڄص خٔـعمد٬ُص خْو٠د٪ وبرٕنٌ بٸعٝديختهد، بدٕعىَدض خڀىهىٞ ٬ځً ڀځًوپ

 خلدٵٽَُه ڄه خڀٽؽنً ٬ىً خلدى٠ى٪ ٌٍخ ؤلعُص ِخيض ٴٹً وڀٍخ خلمجعم٫، ْٴُخي

 بلغدي بردوپ خڀتي وخڀًَخٔدض خڀسمىغ بِيخيض وزدڀعدلي خلد٭دَُٜه، وخٔٸعٝديَنٌ

 َٽٵٿ خڀٌٍ زدڀٙٽٿ خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ ڀعمىَٿ ؤيوخض وبٸعُخق خلدٙٽځص لذٍي لٿ
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 ٔسٷ ڄد ٠ىء و٬ځً ڄىهد، خڀعىٵُٳ ؤو ٬ىً خڀىدجمص خڀٕځسُص خِؼدَ بذىر

: خڀعدلي خڀىمى ٬ځً ُٜدٰعهد لؽٽه يَخٔعهد خلدُخي ٴدٔ٘ٽدڀُص

" خٔٸعٝدي؟ في بسىَځً و٤ُٶ ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ز٭فّ خلدٹٝىي ڄد"

 ظعمؽٿ خْٔدُٔص خڀىٹد٢ خڀًَخٔص ٌٍي ظ١مىط خٖ٘ٽدڀُص ٌٍي ٬ځً وڀٗـدزص

: في

. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ڄدٌُص -

. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ ڄدٌُص -

. ڀځًوڀص خڀ٭دڄص خلدىخِوص في ڀځ٭فّ خلدايَص خڀ٭ىخڄٿ -

. وؤلعُعهد آؼدٌَد، ڀځًوڀص، خڀ٭دڄص خلدىخِوص ٬فّ بسىَٿ ٤ُٶ -

ماهيت انمىازنت انعامت نهذونت - 2

بټعٕسط خلدىخِوص خڀ٭دڄص ؤلعُص زدڀٱص ڄه وٗپ خڀًوَ خڀٵ٭دپ خڀٌٍ ڀ٭سعً وٖ 

ظّخپ ظځ٭سً خڀًوڀص في ظىـًُ خٔٸعٝدي بدد لػٹٷ خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ وبَٔدء بٸعٝدي 

. ٸىٌ في ڄىخـهص خِْڄدض

ٸسٿ خڀع٥ُٶ بلى ڄٵهىڂ : نشأة ومفهىو انمىازنت انعامت نهذونت- 1.2

 .ووٝدجٛ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، لضدوپ زةلغدِ خڀع٥ُٶ ڀىٙإتهد ظدَلؼًُد

ټدوط خْڄڃ وخلح١دَخض خڀٹًلؽص ظٹىڂ بجسدَص خْڄىخپ :  وٙإش خلدىخِوص-1.1.2

وظىٵٹهد يون ؤٌ ؤٔٓ ؤو ٸىخ٬ً في ٌڀٻ، ټمد ؤنّ ڄدڀُص خڀًوڀص لم ظٽه ڄىٵٝځص 

٬ه ڄدڀُص خلدځٻ ؤو خلحدټڃ لُػ َٹىڂ ٌٍخ خْونً زدٔوٵدٶ ٬ځً خڀًوڀص ټمد َىٵٷ 

٬ځً ؤُٔظً، وزًؤض ٬مځُص ٠س٣ خَُٔخيخض وڄه ثم خڀىٵٹدض في ز٥َُدوُد ؤَه 

خڀىخيٌ، ٬ّخڂ، )1628خڀًوڀص ٬دڂ  ٨هُض ٴٽُش ب٬ًخي ڄىخِوص خَُٔخيخض ووٵٹدض

، وبنّ ٴٽُش خلدىخِوص لم ظإض ڄُش وخلًش وبلظد تّم ٌڀٻ ٬ځً ڄُخلٿ (131، 2000

ڄععدڀُص، ٴع٭ً بلصځعُخ ٌٍ ؤوپ يوڀص بٔعىس٥ط خڀٹىخ٬ً وخلدسديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد 

 (:17، 1994ٸ٥ر، )ٴٽُش خلدىخِوص خلحًَؽص تم ٌڀٻ ز٭ً ؼٗغ ڄُخلٿ وٌٍ

 ظٹَُ لٷ لشؽځٍ خڀٙ٭ر زدٌٔن ڀځمځٻ في ـسدَص خڀ١ُخجر خلدُلځص خْولىٴٵٍ - خ

.  ڄه خڀٙ٭ر
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 ٬ىًڄد ټدن ٥َځر ڄه وىخذ خڀٙ٭ر خلدىخٴٹص ٬ځً خلدُلځص خڀؽدوُصثم ظإتي - ذ

ٴُٞ خڀ١ُخجر، ٴٽدوىخ َع٭٠ُىن لدىدٸٙص خْوـً خڀتي ظىٵٷ ٴُهد لُٝځص 

.  خڀ١ُخجر

 ؤَه ؤٜسك خڀبرلددن َ٭عمً خَُٔخيخض خڀ٭دڄص وخڀىٵٹدض خلدُلځص خڀؽدڀؽصؤڄد - ؾ

خڀ٭دڄص زد٠ٔدٴص بلى خ٬ٔعمدي خڀًوٌَ، وڄه ٌىد ٨هُ خڀٙٽٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديلؽٍ 

.  ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص خلد٥سٹص في وٸعىد خلحدلي

:   ظ٭َُٳ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-2.1.2

 وخلدٕدوخش، وخلمحدِخض وخلدٹدزځص خلد٭ديڀص بهد َُخيو ظ٥ځٷ خڀځٱص في خلدىخِوص :ڀٱص- خ

 ٬ځً ټدن بٌخ ٌٍخ َىخٌِ وٌٍخ، ...ڄىخِوص خڀُٙحنٌ زنٌ وخِوط خڀ٭ُذ ڀٕدن في ٸدپ

 .(18، 2007خڀ٥ىخبي، )وٸدزځً ٬ديي ووخِوً لزدًٌَ، ٬ځً ټدن ؤو وِوً

 في زدلػ ټٿ َعٵىه ِوخَد، ٬ًش ڄه خڀ٭دڄص لدىخِوص خڀى٩ُ لؽٽه :ب٥ٜٗلد- ذ

 : َځٍ ټمد خڀ٭دڄص خلدىخِوص ظ٭َُٳ ولؽٽه بزُخِي، خلدُخي خلجدور ب٨هدَ

ٌٍ و٥ص ٔىىَص بٸعٝديَص ڄدڀُص ُٔدُٔص ڄعمؽځص بدفمى٬ص ڄه خًٌْخٲ  "*

وخڀبرخڄؿ خلدٹَُ ظىٵٍَُهد ڄه ٸسٿ ولًخض خڀًوڀص خلدىعځٵص وٗپ ٴعُش ِڄىُص 

ڄ٭بًرخ ٬ىهد زعٹًَُخض ظٽدڀُٵهد خلددڀُص ڄ٫ زُدن ظٹًَُخض  (ٔىص ٬ديش)ڄ٭ُىص 

 ."(202، ٬2009ځُىٌ، )ڄٝديَ بسىَځهد

خڀىٵٹدض  ظٹًَُ ٬ځً تهًٲ خڀبرلددن ٤ُٲ ڄه ٬ځُهد ڄٝديٶ ٌدڄص وؼُٹص ٌٍ "*

 ٌٍي ڀعٱ٥ُص وخلحٝىپ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ٭دڄص خڀ٭دڄص، خلحدـدض ٔ٘سد٪ خڀ١ُوََص،

  ."(317، 2007لزٌُِ، )ٔىص ظٽىن ڄد ٬ديش ڄٹسځص، ٴعُش ٬ه خڀىٵٹدض،

 وخَُٔخيخض ڀځىٵٹدض، ظٹًَُخض ظع١مه ڀځًوڀص، ڄدڀُص و٥ص" :ٌٍ خڀ٭دڄص لدىخِوص خ*

 ظىٵٌٍُد، ٸسٿ خڀعَُٙ٭ُص خڀٕځ٥ص زىخ٥ٔص وظُفدِ ڄٹسځص، ڄدڀُص ڀٕىص خڀ٭دڄص،

، ٬2008ٝٵىَ، )خڀًوڀص ظعسىدٌد خڀتي وخٔـعمد٬ُص خٔٸعٝديَص خًٌْخٲ وظ٭ٽٓ

04)". 

ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ٴدلدىخِوص خڀ٭دڄص زُودڄؿ وو٥ص ڄدڀُص ڄعٵٷ 

وڄٝديٶ ٬ځًُ ٴًُ ظٹًَُ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص، وڄىخَيٌد ڀٵعُش ٖلٹص، وَع١مه 
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ٌٍخ خڀبرودڄؿ خڀُٕدٔدض خلددڀُص وخًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً خڀًوڀص ڀعمٹُٹهد، لُػ 

ظځعّڂ زً خڀًوڀص وظٽىن ڄٕاوڀص ٬ه ظىٵٍُي، وظعٽىن خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه ـدوسنٌ 

، وَٙمٿ خلجدور خڀؽدني ټدٴص (خٔٔعىًخڄدض)َٙمٿ خْوپ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص 

.  خَُٔخيخض خڀتي ظاوپ بلى وَّىص خڀًوڀص ڄهمد ټدن ڄًٌَٝد

ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص لؽٽه بٔعىعدؾ :  وٝدجٛ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-3.1.2

:  (406، 1992خڀُٙه، خڀ٥دٌُ، )خلخٝدجٛ خلدىخڀُص

ًُد : خلدىخِوص خڀ٭دڄص ظٹًََُص بلعمدڀُص- خ ًُخ بلعمدڀ ظع١مه خلدىخِوص خڀ٭دڄص ظٹًَ

ڀىٵٹدض خڀًوڀص وبَُخيختهد ؤٌ ڄد َىع٩ُ ؤن ظىٵٹً خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وڄد َعىٸ٫ 

 . ؤن برٝځً ڄه بَُخيخض وٗپ ٴعُش ٖلٹص

ظ٭ً خلدىخِوص بدؽدزص و٥ص : (خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص)خلدىخٴٹص ٬ځً خلدىخِوص خڀ٭دڄص - ذ

٬مٿ خلحٽىڄص ڀٵعُش ٖلٹص، ٰنً ؤنهد ظسٹً في ٘ٽٿ ڄُٙو٪ ؤو بٸعُخق بدىخِوص 

ّٖ ز٭ً ٸسىلذد ڄه ٤ُٲ خڀٙ٭ر ٬ه ٤َُٷ لشؽځًُ في خلدإٔدض  ٰنً ٸدزځص ڀځعىٵٍُ ب

 .  خڀًٔعىََص، ؤٌ ؤنّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ظًَٝ بدىخٴٹص خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص وب٬عمديٌد

بِيخيض ؤلعُص خلدىخِوص خڀ٭دڄص زع٥ىَ يوَ : خلدىخِوص ټإيخش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ- ؾ

خڀًوڀص وَِديش وٙد٤هد خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ، ٴإٜسمط ٌٍ خْيخش خڀُجُُٕص في 

ًَ خلحٽىڄص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد في لسعځٳ خلمجدٖض، ټمد ظ٭عبر خ٤ٔدَ خلدى٩ڃ ْيوخض 

.  خڀُٕدٔص خلددڀُص وڄد ظٕ٭ً بلى برٹُٹً ڄه ؤًٌخٲ

ظ٭عبر في خْٔدْ خلدىخِوص خڀ٭دڄص وؼُٹص ڄدڀُص ؤو ـًوپ : خلدىخِوص و٥ص ڄدڀُص- ي

ُّه خلمحعىي خلددلي ڀځمىخِوص، وخڀٌٍ َٙمٿ ظٹًَُخض خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ڄ٫  لزدٔبي َس

ظٹُٕمهد بلى ؤوىخ٪ لسعځٵص ٌٍخ ڄه ـهص وخلذُحدض خڀتي ظعىلى ٌٍخ خٔوٵدٶ ڄه 

. ـهص ؤوُي، ټمد َع١مه ظٹًَُخض خَُٔخي خڀ٭دڂ ڄ٫ ظى٠ُك ڄٝديَي خلدىعځٵص

ٴدلدىخِوص في وٵٹدتهد وبَُخيختهد لغر ؤن ظى٫٠ لدًش : خلدىخِوص ڄٹًُش بحً ٌختهد- ي

ڄ٭ُىص وؤن ظٽىن ٌٍي خلدًش وخلًش في ټٗ خڀٵحعنٌ وٸً ـُي ؤن ظٽىن خلدًش ٔىص 

 .(202، ٬2009ځُىٌ، )ټدڄځص في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دلم
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 :مبادئ انمىازنت انعامت ومكىناتها- 2.2

ظٙعمٿ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٬ځً ٬ًش ڄسديت ؤو ٸىخ٬ً : ڄسديت خلدىخِوص خڀ٭دڄص -1.2.2

 :(37، 2016خلخُد٢، وآوُون، )برٽڃ بر١نًٌد وب٬عمديٌد وٌٍ

 .ؤٌ خلدًش خڀّڄىُص ڀَُٕدنهد ظٽىن ٬ديش ٔىص: ڄسًؤ خڀٕىىَص- خ

 .٘دڄځً لجم٫ُ خڀىٵٹدض وخَُٔخيخض:  ڄسًؤ خڀٙمىپ- ذ

 ٖ لغىِ بزُٝٛ بَُخيخض ڄ٭ُىص لدٹدزځص وٵٹدض :ڄسًؤ ٬ًڂ خڀعىُٝٛ- ؾ

 .ڄ٭ُىص

ڄىخِوص وخلًش برعىٌ ٬ځً ټدٴص وٵٹدتهد وبَُخيختهد ٬ځً : ڄسًؤ خڀىلًش- ي

 .بوعٗٲ ٸ٥د٬دتهد في ووؼُٹص وخلًش

ظعٕڃ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زدڀى٠ىق خڀٽدفي ڀٵهڃ لزعىَدتهد : ڄسًؤ خڀى٠ىق- َ

 .وظٵُٝٗتهد بٌ ٖ ظًَؾ ب٬عمديخض لرمځص زٿ ڄٵٝځص

ؤٌ ٔهىڀص خڀعىٵٍُ بدُخ٬دش خٔلعمدٖض خلدىعځٵص خڀتي ٸً : ڄسًؤ خلدُووص- ي

 .ظىخـههد وٗپ خڀٕىص وخڀسمػ ٬ه زًخجٿ ٌٍي خٔلعمدٖض

زنٌ وٵٹدض خلدىخِوص وبَُخيختهد ڀٽه ٸً لؼٿ خڀعىخِن بهد ڀځ٩ُوٲ : ڄسًؤ خڀعىخِن- و

ًُخ ٘دج٭ًد وَعڃ ڄ٭دلجعً زدٔٸعُخٞ  خڀتي بسُ بهد خڀًوڀً وؤٜسك ٬فّ خلدىخِوص ؤڄ

 .ؤو ز١ٱ٣ خٔوٵدٶ ؤو َِديش خَُٔخيخض ؤو زٽځُهمد ڄ٭ًد

. (وبرخء ب٬ًخي خلدىخِوص)زنٌ خڀبرلددن وخلحٽىڄص وخلدىعٝنٌ : ڄسًؤ خلدٙدَټص- ٌ

ظعٽىن خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه ـدوسنٌ ؤٔدُٔنٌ :  ڄٽىودض خلدىخِوص خڀ٭دڄص-2.2.2

 :(81، 2007ټُيويٌ، )لعد

بسؽٿ لرمى٬ص خڀًوٿ خڀٌٍ ظٕځمً خلحٽىڄص ٬بر وَّىعهد : خَُٔخيخض خڀ٭دڄص- خ

وخڀِٗڂ لدىخـهص خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وَٽىن ٬ديش زٝىَش خڀىٹًَص، و٬ځًُ خَُٔخيخض 

خڀ٭دڄص ٌٍ جم٫ُ خلدىخَي خڀتي برٝٿ ٬ځُهد خڀًوڀص زٝٵدتهد خڀُٕديَص ٔىخء ؤټدوط 

،  (خڀ١ُخجر)، ؤڂ زًون ڄٹدزٿ (خڀُٔىڂ)و٩نً خلخًڄدض خڀتي ظٹًڄهد بلى خْٴُخي 

ًٗ ٬ه بَُخيخض ؤڄٗٺ خڀًوڀص  ، وټٍڀٻ (يوٿ خڀًوڄنٌ وَٹٕڃ بلى ٬دڂ وودٚ)ٴ١

خڀٹُوٞ خڀ٭دڄص ٔىخء خڀًخوځُص ڄىهد ؤو خلخدَـُص، وظ٭ً خلدٝديَ خڀ٥سُ٭ُص 
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ًَخ ڄهمًد وؤٔإُٔد في ـدور  (خَُٔخيخض خلددڀُص ڀعًَُٝ خڀىٵ٣ خلخدڂ) ڄًٝ

خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ڀځًوڀص خڀَُ٭ُص ظٙٽٿ وٕسص ڄُظٵ٭ص ڄه بَُخيخض خلدىخِوص 

 .خڀ٭دڄص

ٌٍ ڄسځٯ وٹًٌ لؼُؾ ڄه خڀٍڄص خلددڀًُ ڀځًوڀص ؤو ؤلً : خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص- ذ

ظى٩ُمدتهد زٹًٝ ب٘سد٪ لدـص ٬دڄص وظع١مه جم٫ُ خڀىٵٹدض خلدىٝٝص في 

ًٗ ٬ه خلدًٴى٬دض خڀعمىَځُص  خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٔىخء ؤټدوط ظٙٱُځُص ؤڂ بٔعؽمدََص ٴ١

خلدىعځٵص بهًٲ برٕنٌ خلدٕعىي خلد٭ٍُٙ وخڀ١مدن خٔـعمد٬ٍ لدىخـهص آؼدَ 

 .خڀعٹځسدض خٔٸعٝديَص ُٖٔمد خڀس٥دڀص

خلخُد٢، وآوُون، )وظٹٕڃ خڀىٵٹدض وٴٹًد ڀٓٔدْ خٔٸعٝديٌ بلى ٸٕمنٌ لعد

2016 ،44): 

وظع١مه وٵٹدض خلد٭دڄٗض خڀعٙٱُځُص ڀځىِخَخض وخڀىلًخض : خڀىٵٹدض خڀعٙٱُځُص- 

 .ؤٌ خڀىٵٹدض خڀِٗڄص ڀعُٕنً خلدُخٴٷ خڀ٭دڄص

ظع١مه وٵٹدض خلدٙد٫ََ خٔٔعؽمدََص وَعمُّ خٔوٵدٶ : خڀىٵٹدض خٔٔعؽمدََص- 

خٔٔعؽمدٌَ زٝٵص بٔعؽىدجُص ڀٽىوً لؽؽٿ خلمحًي خڀؽدني ڀځًوٿ خڀى٤ني ز٭ً 

. خٔٔعهٗٺ

 :أهميت وأهذاف انمىازنت انعامت نهذونت- 3.2

لؽٽه خزُخِ ؤلعُص خلدىِخوص خڀ٭دڄص  ٬ځً خڀىمى :  ؤلعُص خلدىخِوص خڀعٹًََُص-1.3.2

 : (33، 2009خلجځُٿ، خڀسًوَ، )خڀعدلي

ًّ خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص ظ١مه لذد خُٔ٘خٲ خڀٽدڄٿ ٬ځً - خ ؤيخش َٸدزص ٴد٬ځص زُ

 .خڀعُٝٴدض خلددڀُص ڀځٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وظٹُُڃ ؤيخجهد

ؤيخش ٴد٬ځص ؤ١َد ڄه ؤيوخض خڀُٕدٔص خلددڀُص خڀتي لؽٽه بٔعىًخڄهد في بيخَش - ذ

خٔٸعٝدي خڀى٤ني وظىـُهً، ٴٵٍ لدڀص خڀع١ىڃ ظ٭عمً خلحٽىڄص ٬ه ٤َُٷ 

خلدىخِوص بلى بڄعٝدٚ خڀ٥ځر خڀّخجً، وٌڀٻ بڄد زٵُٞ ڄًَّ ڄه خڀ١ُخجر، ؤو 

زدٔلفدڂ ٬ه ز٭ٟ ٬مځُدض خٔوٵدٶ، وفي لدڀص خڀٽٕدي ظځفإ خلحٽىڄص بلى َِديش 

خڀ٥ځر خڀٵ٭ځٍ، وٌڀٻ بڄد ٬ه ٤َُٷ ٠ه خْڄىخپ في َُ٘دن خٔٸعٝدي، زَّديش 

 .لفڃ خٔوٵدٶ خڀٽځٍ، ؤو بزٵُٟ خڀ١ُخجر
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ؤيخش ظىُٕٷ زنٌ ؤو٥ٙص خلحٽىڄص لُػ ظع١مه ظى٫َِ وبزُٝٛ ڄىخَي - ؾ

ٍَش وٌڀٻ وٴٹدً  خڀًوڀص خلدىعځٵص ٬ځً ؤوـً خٔٔعىًخڄدض خلدع٭ًيش ڀځفهدض خلدىٵِّ

 .لحدـص ټٿ ـهص ؤو وٙد٤هد وفي ٠ىء ؤوڀىَدض خٔوٵدٶ

ًَخ ٌدڄًد في ب٬ديش ظى٫َِ - ي  ؤيخش ڄاؼُش في خلحُدش خٔـعمد٬ُص، ٴهٍ ظځ٭ر يو

خڀًوٿ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ َِديش خڀىٵٹدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص وخٔـعمد٬ُص، 

خلدىـهص ڀځٵحدض ٌخض خڀًوٿ خلمحًوي، ؤو ٬ه ٤َُٷ َِديش خڀ١ُخجر ٬ځً ٌوٌ 

 .خڀًوٿ خلدُظٵ٫

ؤيخش لحمدَص خڀٝىد٬ص خلمحځُص وظٙفُ٭هد، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ب٬ٵدجهد ڄه - ٌـ

خڀُٔىڂ خلجمُټُص ؤو ٴُٞ َٔىڂ جمُټُص ڄُظٵ٭ص ٬ځً خڀس١دج٫ خلدٕعىَيش 

. خلدٙدبهص ڀځٝىد٬ص خلمحځُص

ُّٲ ٬ځً ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ زُدن يوٌَد :  ؤًٌخٲ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-2.3.2 لؽٽه خڀع٭

: (37-35، ٬2014ىدَص، )في ڄد َځٍ

 ظ٭مٿ ٬ځً برًًَ بٔعُخظُفُدض خڀًوڀص: ظٕعىًڂ خلدىخِوص ټإيخش ڀځعى٣ُ٥- خ

وظُظُر ؤوڀىَدض ؤًٌخٴهد وخڀع٭سنً ٬ىهد زإٔدڀُر ټمُص وڄدڀُص، وظٕعىًڂ خڀعىسُّا 

 خلدٕعٹسځُص وخڀٽٙٳ ٬ه خلدٙدټٿ خلدعىٸ٫ لًوؼهد ويَخٔعهد ولزدوڀص زدْلًخغ

. بٸعُخق خلحځىپ خلدٗجمص لذد

َّ خلدىخِوص ؤيخش ظٕمك زدڀعإټً ڄه ٔنً : ظٕعىًڂ خلدىخِوص ټإيخش ڀځُٸدزص- ذ ظُ٭َ

برٹٷ خًٌْخٲ خلدى٠ى٬ص، ڄه يون  خڀ٭مځُدض في خڀ٥َُٷ خلدى٣٥ لذد، وؤن خلخ٥ص

خلدعدلص ڄه  ڀځمىخَي خْڄؽٿ بلضُخٲ ؤو بُٔخٲ في خڀىٵٹدض ڄه ـهص، وخٔٔعىًخڂ

. ـهص ؤوُي وزدڀعدلي برٹُٷ ؤټبر ٸًَ ڄه خَُٔخيخض

ًُد وو٩دڄًد : ظٕعىًڂ خلدىخِوص ټإيخش ڀځعىُٕٷ- ؾ ًُد و٬مځ ظ٭عبر خلدىخِوص ؤٔځىزًد ٬ځم

ًٖ بلى خڀعإټً  ًٗ ڀعىُٕٷ ټدٴص خلمجدٖض وخْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ بهد خڀًوڀص وٜى ڄعٽدڄ

ڄه خْيخء خڀٕځُڃ لذٍي خْو٥ٙص زٱُص برٹُٷ ؤًٌخٴهد خلمحًيش، وٌٍخ َع١ك ڄه 

ظٹىڂ زً جم٫ُ ڄإٔدض خڀًوڀص ڄه ؤيخء ڀى٨دجٵهد خلدعٝځص وخلدععدڀُص  وٗپ ڄد

. وخلدٕعمُش
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 بهًٲ خٔلضُخٴدض ٸُدْ ڄه خلدىخِوص بسٽه: خلدىخِوص ټإيخش ٔبزدٌ خڀٹُخَخض- ي

 خٔلضُخٴدض وظىمُص خڀٕځسُص خٔلضُخٴدض ڄه ڀځمً خڀٹُخَخض وببزدٌ خڀًَخٔص

 خڀُٕدٔدض َٔڃ ڀٕيخَش خلدىخِوص ظعُك، ټمد لًي ٬ځً لدڀص ڀٽٿ وٴٹًد خٔلغدزُص

 خلخ٣٥ برٕنٌ في خلدىخِوص يوَش برٹُٷ وټٍڀٻ خلجدٌَ خڀٵ٭ٿ ٠ىء في خلدٕعٹسځُص

. ظىٵٌٍُد ٬ځً خڀُٸدزص وؤدجٿ

ماهيت عجس انمىازنت انعامت نهذونت  -3

ڄؽٿ و٥إ ڄٵعُٞ خڀىٸى٪ ڄه ین ؤن ٬فّ خلدىخِوص یی٬عبر ز٭ٟ خٔٸعٝديی

يي، وڄه ٌىد ؤٜسمط خلحدـص یْ ڄه خڀٕهٿ برًیخڀٝ٭ر بذىسً وڄ٭دلجعً وپ

. ڄځمص ڀعىدوپ ٌٍخ خلدٵهىڂ ڄه ټٿ خلجىخور

  : ڄٵهىڂ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-1.3

-2016ٰدلدٍ، )زٙٽٿ ٬دڂ لؽٽه خڀى٩ُ بلى ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص بدى٩دََه

2017 ،64) :

٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٌى َِديش خڀىٵٹدض ٬ه خَُٔخيخض، : خلد٭نى خلددلي وخلمحدٔبي- 

. ز٢ُٙ ؤن ظع١مه خلدىخِوص جم٫ُ وٵٹدض خڀًوڀص وبَُخيختهد خلددڀُص

َعمؽٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص بجمځص خِؼدَ : خلد٭نى خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ- 

خڀٕځسُص خلدعإظُص ڄه خڀُٕدٔص خلددڀُص خلد٥سٹص، وخلدىهؿ خلدعس٫ في ب٬ًخي خلدىخِوص 

وظىٵٌٍُد، ٌٍخ ٬ىًڄد ظٽىن خڀىعدجؿ خلدعمٹٹص ڄه ـُخء ظىٵٍُ خلدىخِوص ٔځسُص ؤټؽُ 

 .ڄىهد بلغدزُص

وٴُمد زنٌ خڀ٭فَّه لؽٽه ؤن ظٽىن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص ؤو ظٽىن ٔځسُص، بٌ ڀُٓ 

زدڀ١ُوَش ؤن َعُخٴٷ ڄ٫ خِؼدَ خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص خڀٕځسُص، ټمد ٸً ٖ 

ًُد ڄه لُػ آؼدَي  ًُخ بلغدز َٽىن خڀٵدجٟ خلددلي خلدعمٹٷ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄا٘

خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص وخٌْڃ ڄه ٌٍخ ټځً خڀىٔدجٿ خڀتي َعمٹٷ بهد وخڀٽُٵُص 

. خڀتي برٽڃ خڀعٱنًخض خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص خڀتي ظعمٹٷ ڄ٭ً

َُ٘دٶ، )ظٝدذ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زإوىخ٪ ڄه خڀ٭فّ ٌٍ:  ؤوىخ٪ خڀ٭فّ في خلدىخِوص-2.3

 :(172-171، 2014-2013ټُيويٌ، )، (04-05، 2016
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وٸً َٕمً زدڀ٭فّ خلدىسمٍ ولػًغ وعُفص ْٔسدذ : خڀ٭فّ خلداٸط- 1.2.3

٤دَجص ٰنً ٬ديَص ؤو ٔسر و٥إ في ظٹًَُ ز٭ٟ ٬ىدُٜ خلدىخِوص خڀ٭دڄص وٌٍخ 

خڀىى٪ ڄه خڀ٭فّ َّوپ زّوخپ خڀٕسر خلدايٌ بڀًُ ؤو خڀٌٍ ظٕسر في لًوؼً ولؽٽه 

. ڄ٭دلجعً ز٭ً ٴعُش ِڄىُص ٸٝنًش ٸً ظٽىن في خلدىخِوص خڀٹديڄص

وٸً َٕمً ؤ١َد زدڀ٭فّ خلدى٣٥ ؤو خلدٹٝىي وٌى خڀٌٍ : خڀ٭فّ خلدٹًَ- 2.2.3

ظٕمك زً خڀًوڀص في خلدىخِوص بحًوي وُ٘و٢ ڄ٭ُىص وٴٷ يَخٔدض يٸُٹص 

لُػ ظٹىڂ خڀًوڀص زٝىَش ڄٹٝىيش بلى َِديش وٵٹدتهد  وڄى٠ى٬ُص في برًًَي،

خڀ٭دڄص ٬ځً بَُخيختهد خڀ٭دڄص خڀ٭ديَص وٸً ٥َىپ وَٹُٝ ؤلُدوًد لٕر خڀ٩ُوٲ 

. وخلحدـص خڀتي لجإض خڀًوڀص بڀًُ

وٌى خڀ٭فّ خڀٌٍ لػًغ ٬ىًڄد ٖ ظٱ٥ٍ خَُٔخيخض : خڀ٭فّ خلذُٽځٍ- 3.2.3

خڀ٭دڄص خڀىٵٹدض زٝٵص ڄٕعمُش ٴُٝسك ٬فّخ يخجمًد، وخڀٕسر في ٌڀٻ َ٭ىي بلى 

٬ًڂ ظىخن خلجهدِ خلددلي ڀځًوڀص خڀىدظؿ ڄه َِديش خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ بد٭ًپ ًََّ ٬ه 

خڀٹًَش ڀٕٸعٝدي خڀٹىڄٍ ټٽٿ بجم٫ُ ڄٝديَي، ؤٌ ڄٹًَش خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ٬ځً 

برمٿ خ٬ْسدء خڀ٭دڄص بدىعځٳ ٜىٌَد، وٌى ڄد ًَپ ؤو َٙنً زىـً ٬دڂ بلى ٬ُر 

ًُد ًـد ټدٴ .  ؤو وځٿ في خلذُٽٿ خٔٸعٝديٌ بٌ ٸً ٖ َٽىن خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄىعفًد بوعد

َُ٭ُٲ زإوً : خڀ٭فّ خڀعٹځًٌُ- 4.2.3 َُٕمً ؤ١َد خڀ٭فّ خڀٙدڄٿ ؤو خٔجمدلي؛ و و

خڀٵُٶ زنٌ بجمدلي خڀىٵٹدض خلحٽىڄُص خڀىٹًَص بدد ٴُهد خڀٵىخجً خلدًٴى٬ص ٬ځً 

خڀًَه خڀ٭دڂ ڄ٫ بٔعس٭دي ڄًٴى٬دض بٌعٗٺ خڀًَىن خلحٽىڄُص، وزنٌ بجمدلي 

خلدعمٝٗض خلحٽىڄُص خڀىٹًَص خڀ١َُسُص وٰنً خڀ١َُسُص ڄ١دٴًد بڀُهد خلدىك ڄ٫ 

بٔعس٭دي لُٝځص خڀٹُوٞ، وَٕعهًٲ ٸُدْ خڀ٭فّ ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ظّوًَ 

خلدٕاوڀنٌ بداُ٘ ٬ه لفڃ خلدىخَي خ٠ٔدٴُص خڀتي َىسٱٍ ٬ځً خلحٽىڄص ؤن 

ظٹع٠ُهد ڄه خڀٹ٥د٪ خلخدٚ خلمحځٍ ؤو خْـىبي ؤو ڄه خٔٸعُخٞ ڄه خڀسىٻ 

.   خلدُټٌّ

وَٹدَذ ٌٍخ خلدٵهىڂ زٙٽٿ وخ٠ك خلد٭نى خڀٹدڄىٍٔ ڀٕوٵدٶ : خڀًَه خڀ٭دڂ- 5.2.3

خڀٕدڀر؛ ؤٌ بوٵدٶ خَُٔخيخض خڀتي تم جم٭هد ڄه وٗپ خٔٸعُخٞ، وٌٍخ خلدٹُدْ 
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وٜدفي خڄعٗٺ  (2)خٔوٵدٶ خلجدٌَ،  (1): ڀځ٭فّ َ٭ُٲ زإوً خڀٵُٶ زنٌ لرمى٪

وٜدفي بڄعٗٺ خْٜىپ خلددڀُص ڄه ـهص،  (3)خْٜىپ خڀُؤسمدڀُص خلدديَص، 

وخَُٔخيخض خڀ١َُسُص وٰنً خڀ١َُسُص ڄه ـهص ؤوُي، ؤٌ ؤن خڀ٭فّ في ٌٍي 

ًٖ زدڀعٱنًخض في خلحُدش ِڄه خڀىٹىي،  خلحدڀص َٹُٓ ٜدفي خٔٸعُخٞ خلحٽىڄٍ ڄ٭ً

وبدد ؤن ٌٍي ٬ديش ڄد ظٽىن ٜٱنًش، ٴةن خلدىخِوص ظٽىن ڄعىخِوص، وٴٹد لذٍخ خلدٵهىڂ، 

ًُخ  .بٌخ ټدن ٜدفي خٔٸعُخٞ َٕدوٌ ٜٵ

َُ٭بر ٬ه ٜدفي ڄ٥دڀر خڀٹ٥د٪ خلحٽىڄٍ ڄه خلدىخَي، : خڀ٭فّ خلجدٌَ- 6.2.3

َُٹدْ زدڀٵُٶ خٔجمدلي زنٌ لرمى٪ ؤوىخ٪  وخڀٌٍ لغر بسىَځً زدٔٸعُخٞ، و

خٔوٵدٶ وخَُٔخيخض لجم٫ُ خلذُحدض خلحٽىڄُص ڄ٥ُولًد ڄىً خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ 

.       خلدىٝٛ ڀًٕخي خڀًَىن خلدعُخټمص ڄه ٔىىخض ٔدزٹص

وَٕمً ؤ١َد زدڀ٭فّ خلدٝمك ڀځع١ىڃ ْوً َٹُٓ : خڀ٭فّ خڀعٙٱُځٍ- 7.2.3

خڀ٭فّ في ٨ُوٲ خڀع١ىڃ، وَعمؽٿ خڀ٭فّ ٌىد في ڄع٥ځسدض بٸعُخٞ خڀًوڀص ودٸٝد 

٬ه خلخٕدَش خڀتي لحٹط بهڃ  (ڀځًوڀص)خلجّء خڀٌٍ يٴ٫ ټٵىخجً ڀع٭ىَٟ خڀًخجىنٌ

َُ٭ُٲ زدلدٝمك خڀىٹًٌ ڀځع١ىڃ .    وعُفص ڀځع١ىڃ، ٌٍخ خلجّء 

 خڀتي لؽُ بهد بٸعٝدي خڀسځً خلد٭ني :٬فّ ودظؿ ٬ه خڀى٠٭ُص خٔٸعٝديَص -8.2.3

ؤؼىدء ظىٵٍُ خلدىخِوص، ؤٌ ؤنّ ٌٍخ خڀىى٪ ٩َهُ ټٍڀٻ في نهدَص خڀٕىص خلددڀُص ولم 

َٽه ڄىـىيًخ في زًخَص خڀٕىص، وفي ؤٰځر خْلُدن َ٭ىي ٔسر ٌٍخ خڀ٭فّ بلى 

خٔلطٵدٞ خلدٵدـث ڀَُٕخيخض وخڀىدظؿ ٌى خِوُ ٬ه ظٱُنً خْو٠د٪ خٔٸعٝديَص 

  .(143، 2006-2005يَخؤٍ، )وٗپ ٴعُش ظىٵٍُ خلدىخِوص

ڀځ٭فّ خلدىخِني لرمى٬ص ټسنًش ڄه خلدىد٤ُ :  لسد٤ُ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-3.3

 :(08، 2011ٌٍَّ٘، ڀسدِ، )ؤلعهد

٬ىً َِديش وٵٹدض خڀًوڀص ٬ه بَُخيختهد : وٸى٪ خڀًوڀص في لدڀص خڀع١ىڃ- 1.3.3

ظعفً خڀًوڀص بلى ظٱ٥ُص خڀ٭فّ زدڀځفىء بلى ڄإٔص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ و٤س٫ 

ټمُدض ب٠دٴُص ڄه خْوَخٶ خڀىٹًَص ٴعّيخي خڀٽعځص خڀىٹًَص خلدعًخوڀص ٴنًظٵ٫ 

لفڃ خڀ٥ځر خڀٽځٍ ڄ٫ زٹدء خڀ٭ُٞ ؼدزعًد، ٴعّيخي خڀٽعځص خڀىٹًَص خلدعًخوڀص 
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ٴنًظٵ٫ لفڃ خڀ٥ځر خڀٽځٍ ڄ٫ زٹدء خڀ٭ُٞ ؼدزعًد، ٴعُـ٫ خْٔ٭دَ ولػٝٿ 

 .خڀع١ىڃ وظىىٵٟ ٸُمص خڀ٭مځص

 ·. بن وـىي خڀ٭فّ في خلدىخِوص ًُٔٴ٫ خلحٽىڄص بلى خٔٸعُخٞ- 2.3.3

بن وـىي خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٸً َايٌ بلى وـىي و٥ُ خٔٴْٗ - 3.3.3

لُػ خوً ڀىـىي خڀ٭فّ ظځفإ خڀًوڀص بلى خٔٸعُخٞ ڀعٱ٥ُص ٌٍخ خڀ٭فّ خْڄُ 

خڀٌٍ ُٔعُظر ٬ځًُ وـىي وٵٹدض ب٠دٴُص في ڄىخِودض خڀٕىىخض خڀٹديڄص ڀًٕخي 

 .ؤٸٕد٢ خڀٹُوٞ وٴىخجًٌد

وـىي خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص َايٌ بلى ظٹځُٿ خٔٔعؽمدَ خلخدٚ - 4.3.3

. وَِديش خٔٔعهٗٺ خڀ٭دڂ

انعىامم انمؤديت نهعجس في انمىازنت انعامت نهذونت   -4

ي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ ڀځىٸى٪ في ٬فّ خلدىخِوص، وٌٍي خڀ٭ىخڄٿ یٌىدٺ خڀ٭ً

ش، وڀٽه خڀٕسر یش ؤو بٸعٝديیبـعمد٪ ش ؤو ٬ىخڄٿیخْیٸً ظٽىن ٬ىخڄٿ ْ

َـ٫ ڀىمى خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ بد٭ًٖض ؤټبر ڄه یٍٔ ڀځ٭فّ خڀٌٍ ٔىُټّ ٬ځًُ یخڀُت

. َخيخض خڀ٭دڄصیڄ٭ًٖض لظى خٔ

يَخِ، ؤَىذ )وؤزٌُِد ڄد َځٍ:  ٬ىخڄٿ ظّخًَ لظى ڄ٭ًٖض خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص-1.4

، 2014-2013يَيوٌَ، )، (229، ٬2000سً خڀىخلً، )، (202-204، 2002

122-123) :

ظايٌ خِْڄدض خٔٸعٝديَص بلى بلًخغ خڀ٭فّ في : خِْڄدض خٔٸعٝديَص- 1.1.4

خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، ْنهد ظايٌ بلى وٹٛ خلدىخَي خلددڀُص ڀځًوڀص وعُفص ٠٭ٳ 

ڄٹًَش خْٴُخي ٬ځً ظإيَص ڄد ٬ځُهڃ ڄه وخـسدض ڄدڀُص ڄه ودلُص، وڄد ظع٥ځسً 

ٌٍي خِْڄدض ڄه خڀًوڀص ڄه َِديش في لفڃ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڀ٭ٗؾ آؼدٌَد في ٜىَش 

. ب٬دودض ڀځ٭مدپ خڀ٭د٤ځنٌ، ووٵٹدض ٬ٔديش خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ ڄه ودلُص ؤوُي

ش یْیش ڄه خْٔسدذ خڀُتیظ٭عبر خڀىٵٹدض خڀ٭ٕٽُ: خٔوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ- 2.1.4

ش لمجمى٪ یَش ڄه خڀىٕسص خٔجمدپیي خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٴهٍ بسؽٿ وٕسص ټریڀعّخ

ش زٕسر خلحُوذ و٬ًڂ یش وخْڄهیخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ٴةَظٵد٪ خ٬ْسدء خڀًٴد٪
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ًَخ یخٔٔعٹُخَ خڀٓ خٍٔ ِخي ڄه لفڃ ٌٍي خڀىٵٹدض، ٴدٔوٵدٶ خڀ٭ٕٽٌُ ڀ٭ر يو

ًِخ في ظٵدٸڃ وِ خيش ٬فّ خلدىخِوص ڀځًوپ زٕسر ٠ىدڄص ٌٍي خڀىٵٹدض، ٴهى ٖ یزدَ

ش یش وخلخًڂی٘عمٿ ٬ځً لسٝٝدض خْـىَ وخڀُوخظر وخلدٕعځّڄدض خڀٕځ٫ی

٠د خڀىٵٹدض خلدىٝٝص ٔٔعنًخي خْٔځمص وټٿ یشمٿ ؤیش ٴٹ٣ وڀٽه یخلجدَ

. شیخلدع٥ځسدض خڀ٭ٕٽُ

بظٕد٪ و٥دٶ وٙد٢ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤيي بلى ظّخًَ : خٔوٵدٶ خٔٔعؽمدٌَ- 3.1.4

خڀىِن خڀىٕبي ڀٕوٵدٶ خڀ٭دڂ خٔٔعؽمدٌَ في بجمدلي خڀعٽىَه خڀُؤسمدلي خڀؽدزط، 

وبَظس٣ ظّخًَ ٌٍخ خڀىِن بدع٥ځسدض خڀعىمُص ودٜص في ڄُخلځهد خْولى، وخڀتي 

بٸع١ط ظىـًُ ٸًَ ټسنً ڄه خٔوٵدٶ خٔٔعؽمدٌَ بلى ڄُٙو٬دض خڀسىُص خْٔدُٔص 

. وټٍڀٻ ظ٬ًُڃ خلذُٽٿ خڀٝىد٬ٍ

ِ خڀ٭مدڀص في خڀٹ٥د٪ خلحٽىڄٍ یظعڃ: شیبظٕد٪ لظى خڀ٭مدڀص خلحٽىڂ- 4.1.4

ي وٕسعهد بلى بجمدلي لفڃ یي ڄ٭ًٖض لظىٌد زد٠ٔدٴص بلى ظّخیزعّخ

ئؼُ ٬ځً بَظٵد٪ لفڃ یٲ ٬ځً ڄٕعىي خٔٸعٝدي خڀى٤ني ټٽٿ وٌى ڄد یخڀعى٦

خيش خڀُوخظر وخْـىَ، ٴ٭ىًڄد وععس٫ ڄىخِودض خڀًوپ یش ڄه وٗپ ِیخڀىٵٹدض خلجدَ

َش في یخيش خڀٽریَ ٔسسً ٌى خڀّییي ٌدجٿ في ـدور وٵٹدض خڀعٓیلصً ظّخ

ڄؽٿ ٔسسًد یش، ٴهٍخ خڀىى٪ ڄه خٔوٵدٶ یـص ڀىمى خڀ٭مدڀص خلحٽىڂیخْـىَ وط

خيش خٔوٵدٶ زٙٽٿ ٬دڂ وبظٕد٪ لفڃ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص زٙٽٿ یًخ في ِیْیَت

. ودٚ

ڀٹً ٨هُ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ : شیش وخلخدَؾیون خڀ٭دڄص خلمحٿیخيش ؤ٬سدء خڀًیِ- 5.1.4

ش یي ڄه خڀًوپ خڀىدڂیودض وٌٍخ ز٭ً ؤن بزځٵط خڀ٭ًیودض وخڀؽمدنیفي ٬ٹً خڀٕس٫

ن یخَیونهد زٕسر ظٵدٸڃ لفمهد، ٴىـًض ٌٍي خڀًوپ وٵٕهد ؤڄدڂ نی٬ه ًٔخي ي

ون یش ؤو ظٹىڂ بخًڄص خڀًیش خٔٸعٝديیش خڀعىڃین بڄد ؤن ظىٸٳ ٬مٿیٜ٭ر

ش ٴٗ یش خٔٸعٝديیپ خڀعىڃیي ٴةٌخ َټّض ٌٍي خڀًوپ ٬ځً بسىیش، و٬ٿیخلخدَؾ

ش، وڄىً تهعّ سم٭عهد ڀًي خڀًوپ، یي بڀعّخڄدتهد خلخدَؾیڄٽه لذد ؤن ظٹىڂ زعًٕی

ش، یٶ ؤًٌخٴهد خڀعىمىیڄٽه لذد برٷیونهد ٴٗ یي يیوفي خلدٹدزٿ بٌخ ٸدڄط زعًٕ

تم لٕدذ یون ظ٩هُ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، ٲیٴإ٬سدء وًڄص ٌٍي خڀً
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ش، یش ٠مه خڀىٵٹدض خلجدَیش وخلخدَؾیون خڀًخوٿیخڀٵىخجً خلدٕعمٹص ٬ځً خڀً

ي یش، وڄ٫ ظّخیٖض خڀُؤسمدپیون ٴع٩هُ في زدذ خڀعمىیؤڄد ؤٸٕد٢ خڀً

ش ٌٍي یي ڄ٭هد خٔوٵدٶ خلخدٚ زعٱ٣یش ظّخیش وخلخدَؾیش خڀًخوٿیونیخلدً

. ونیخڀً

٬عبر خُٔٔخٲ ٬ځً بٸدڄص خلدسدني ی: شیَ خڀ١ُوَیخڀعى٫ٔ في خڀىٵٹدض ٮ- 6.1.4

َش ٬ځً ُ٘خء خْؼدغ خڀٵدوُ یش خڀ١ىمص وخڀٵىمص وُٜٲ وٵٹدض ټریخلحٽىڂ

ي خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ، ٴُٝٲ یش ڀعّخیْین ٌٍي خلدُخٴٷ ڄه خْٔسدذ خڀُتییوظّ

ي ڄه بظٕد٪ یِیٌد یش و٬ځً ڄى٨ٳیَش ٬ځً ٌٍي خلدُخٴٷ خٔيخَیوٵٹدض ټر

ي یَي خڀٕځبي ٬ځً َٚیو٭ٽٓ ظإغیلفڃ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ زٙٽٿ ٬دڂ وزدڀعدلي 

 .خلدىخِوص خڀ٭دڄص

: خيش خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خٔٔعهٗٺیخيش خڀ٬ًڃ خڀٕځ٭ٍ وخٔوعدـٍ وِیِ- 7.1.4

ش یخش خٔٸعٝديیټځمد ِخي بظٕد٪ و٥دٶ ظًوٿ خڀًوڀص في خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ وخلح

ن یش وي٬ڃ خلدىعؿیِخي ڄ٭هد لفڃ خٔوٵدٶ ٴعىـً خڀًوڀص ڀ٬ًڃ ز٭ٟ خڀٕځ٫ خلمحٿ

ئؼُ ٬ځً خلحفڃ خڀٽځٍ یش وٌى ڄد یپیي ڄه لفڃ وٵٹدتهد خڀعمىیِین ییخلمحٿ

 .ڀٕوٵدٶ خڀ٭دڂ

خٔدض خڀتي یخٔص ڄه خڀٓیظ٭عبر ٌٍي خڀٓ: پ زدڀ٭فّیخٔص خڀعمىیْ- 8.1.4

ش، ٴٵٍ ٌٍي خلحدڀص ظځفد یش خٔٸعٝديیپ خڀعىڃیظٕع٭مٿ ټإيخش ڄه ؤيوخض بسى

ڀً یتم بسىیغ یخڀًوڀص بلى بلًخغ ٬فّ ڄٹٝىي في ڄىخِوعهد خڀ٭دڄص، زك

پ یي ڄه خڀعٙٯیٶ خلدّیتم برٷیي وڄىً یزىخ٥ٔص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ خلجً

ٞ ٠٭ٳ خڀ٥ځر في خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وٌٍخ ڄد یڀځمىخَي خڀ٭د٤ځص ڄه ؤـٿ ظ٭ى

ٲ وخٔوعدؾ یش وڄىً بَظٵد٪ وٕر خڀعى٦یخيش خلدُٙو٬دض خٔٸعٝديیئيٌ بلى ِی

پ زدڀ٭فّ ٸً یخٔص خڀعمىیي ٬ځً بؼٌُد خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ، وڀٹً ؼسط ؤن ْیِیٲ

ي وٕسص ٬فّ یش ڀعّخیْیٶ ؤًٌخٴهد وظ٭عبر ڄه خْٔسدذ خڀُتیٴٙځط في برٷ

. خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص
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ش یْیڄه خْٔسدذ خڀُت: خڀع١ىڃ وظًٌىَ خڀٹىش خڀُٙخجُص ڀځىٹىي- 9.1.4

ئؼُ ٌڀٻ ٬ځً یغ یش، قیي خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٌى ظًٌىَ خڀٹىش خڀُٙختیش ڀعّخیخلداي

ش، ٴٵٍ ٌٍي خلحدڀص یختهد وټٿ ڄٕعځّڄدتهد خڀٕځ٫یي وٵٹدض ڄٙعُیخڀًوڀص ٬بر ظّخ

بردوپ خڀًوڀص خلمحدٴ٩ص ٬ځً وٵٓ خٔ٘سد٪ ٸسٿ ٴعُش خڀع١ىڃ ٴعمىك ڀٓٴُخي 

ش، یٶی٤ُؤ ٬ځً يوىلذڃ خلحٷیٞ خٔلطٵدٞ خڀٌٍ ی٬ٗوش ڄه ؤـٿ ظ٭ى

ي ڄه لسٝٝدض خڀ٬ًڃ خڀٕځ٭ٍ وظُٴ٫ ټځٵص خٔٔعؽمدَخض یب٠دٴص بلى ٌڀٻ ظّ

ـص ڀعًٌىَ خڀٹىش یي خٔ٘دَش ؤن بَظٵد٪ خْٔ٭دَ وطیخڀ٭دڄص، وڄد بذًَ بپ

ئيٌ َٔظٵد٪ ټٿ ؤوىخ٪ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ڄؽٿ خڀىٵٹدض یش ڀځىٹىي ٖ یخڀُٙخت

. ونیخلدىٝٝص لخًڄص خڀً

َايٌ ظًٌىَ خڀى٫٠ خلددلي ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ : بسىَٿ ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ- 10.1.4

ًًخ ڄه  خڀ٭دڂ في خڀًوپ خڀىدڄُص بلي َِديش خڀىٵٹدض خلحٽىڄُص، ْوً َ٭ني ڄَّ

خڀعمىَٗض خلحٽىڄُص لذٍي خڀُٙټدض، خڀٌٍ َُـ٫ بلى ٬ًش ٬ىخڄٿ ڄىهد ٬ًڂ ٸُدڂ 

ز٭١هد ٬ځً ؤٔدْ بٸعٝديٌ ٔځُڃ، زد٠ٔدٴص بلى ٔىء خٔيخَش، ټٍڀٻ ٴةن خڀٹ٥د٪ 

خڀ٭دڂ َٽىن في و٩ُ خلحٽىڄص ؤُځص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خٔـعمد٬ُص ڄؽٿ َِديش 

ڄٕعىي خڀ٭مدڀص زٝىَش ٸً ٖ ظعٵٷ في ټؽنً ڄه خْلُدن، ڄ٫ ب٬عسدَخض خڀٽٵدءش لشد 

. َايٌ بلى َِديش وٵٹدض ٌٍي خڀُٙټدض

ظٱُنً ڄٵهىڂ خڀًوڀص ڀًي ؤٴُخي : بوعٙدَ خلدسديت وخڀى٩ُش خڀًلؽٹُخ٤ُص- 11.1.4

خلمجعم٫، وعُفص ڀع٥ىَ خڀٵٽُ خڀُٕدٍٔ، ٴځڃ ظ٭ً خڀًوڀص آڄُش ٬ځً ؤٴُخي خلمجعم٫، 

وخڀعٕځُڃ ْوخڄٌُد ووىخٌُهد، وڀٽىهد لرمى٬ص ڄُخٴٷ ڄىـهص وًڄدتهد ڀځفمهىَ، 

زد٠ٔدٴص بلى ظ٭ًي خْلّخذ وخلجمد٬دض خڀُٕدُٔص وظىـهدتهد ٔٔعٗڂ خلحٽڃ 

ؤيي بلى َِديش بوٵدٸهد ڀٽٕر ظإًَُ ڄىدَُٜه لذد، ؤ٭ُهد ز٭ً خٔوعىدزدض ڀعىٵٍُ 

زُخلرهد وخڀتي ٬ديش ڄد َسنى ٬ځً خڀٕىدء وخٔوٵدٶ، بلى ـدور ؤوٗٶ خلحدټمنٌ 

. وًَ٘ ظُٝٴدتهڃ، ټٿ ٌٍي خلدمدَٔدض ظايٌ بلى ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص

ظٕ٭ً : خڀعى٫ٔ في خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وظٹًيم ب٬دودض ڀځًوپ خڀًَٝٹص- 12.1.4

خڀًوڀص خلحًَؽص بلى بٸدڄص ٬ٗٸدض يزځىڄدُٔص زُىهد وزنٌ خڀًوپ خْوُي، ب٠دٴص 

بلى ب٘عُخټهد في خلدى٩مدض خڀًوڀُص ڄؽٿ ڄى٩مص خٖڄڃ خلدعمًش ووټدٖتهد 
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وخلدإٔدض خٔٸځُمُص ڄؽٿ خڀٽىڄُٕد ڀځًوپ خٔٴَُٹُص وخڀىمىَ خُْٔىَص ڀس٭ٟ 

يوپ ؤُٔد، وب٘عُخٺ خڀًوڀص في خلدابسُخض وخڀىًوخض خڀ٭دلدُص ټٿ ٌڀٻ ؤيي بلى 

َِديش وٵٹدض خڀًوڀص، ټمد ظځفإ ټؽنًًخ ڄه خڀًوپ ڀعٹًيم خ٬ٔدودض خڀىٹًَص وخلدديَص 

ڀځًوپ خڀًَٝٹص ټإٔځىذ ڀعمعنٌ وظٹىَص خڀ٭ٗٸص زُىهمد، وخلذًٲ ڄه ٌٍي 

خ٬ٔدودض ڄٕد٬ًش خڀًوپ ٬ځً برٹُٷ ظىمُعهد خٔٸعٝديَص وڄ٭دلجص ؤِڄدتهد ؤو 

٬ٔديش ظ٭منًٌد وعُفص ټدَؼص ٤سُ٭ُص لځط بهد، ؤو ڀعٽىَه ؤلٗٲ ؤو ڀ٬ًڃ ببذدي 

ُٔدٍٔ ڄ٭نٌ، ؤو لمحدَزص ببذدي ُٔدٍٔ ڄ٭دَٞ، ؤو ڄه ؤـٿ وځٷ ٤ځر ٬ځً 

. ڄىعفدض خڀًوپ خلدعٹًڄص ڀ٬ٕدوص

و٩َهُ ٌٍخ خٔوٵدٶ زٝىَش ودٜص في خڀًوپ خڀىدڄُص، : خٔوٵدٶ خلد٩هٌُ- 13.1.4

وَعمؽٿ في خُٔٔخٲ ٬ځً بٸدڄص خلدسدني خلحٽىڄُص خڀٵىمص وُ٘خء خِؼدغ خڀٵدوُ 

وخڀًَٽىَخض خلدٽځٵص وخڀُٝٲ زٕىدء ټسنً ٬ځً زًٖض خڀٕٵُ ڀٽسدَ خلدى٨ٵنٌ 

وبٸدڄص خلدهُـدودض وخٔلعٵدٖض خڀ١ىمص زدلدىدٔسدض خڀى٤ىُص وخلذسدض وخلدىك ٬ځً 

... .  ؤ١٬دء خڀٕځٻ خڀًزځىڄدٍٔ وٰنً ٌڀٻ زٽؽنً

 في خلجهدِ خلحٽىڄٍ ڄه ؤٌڃ :وخٔيخٌَ وخڀُٕدٍٔ خلددلي خڀٵٕدي ظٵٍٙ- 14.1.4

خڀىٹد٢ خڀتي ظايٌ بلى بَظٵد٪ ڄعّخًَ في خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ، خلدُظس٥ص زدٔوٵدٶ 

خلحٽىڄٍ وخَُٔخيخض خلحٽىڄُص، وڄه وٗپ خڀعًٌىَ في خڀٹُڃ خْوٗٸُص ْٴُخي 

خلمجعم٫ وخڀتي ؤزٌُِد خڀٵٕدي وخڀُ٘ىش وخڀىٝر وخلمحٕىزُص وخٔٔعهدوص زٽٿ ٍ٘ء، 

وودٜص ٔوعٙدٌَد خڀٽسنً في خڀًوخجُ خلحٽىڄُص وزدڀعدلي ٌٍخ خڀٵٕدي ًََّ ڄه 

خڀعٽدڀُٳ خٔيخََص، زٕسر خلخٕدَش وخڀىٹٛ في خڀ٭دجًخض خلحٽىڄُص، وٴُمد َع٭ځٷ 

زدلمجعم٫ ٴدن خِؼدَ خڀ١دَش ظعمؽٿ في خلخٕدَش خڀتي ظع٭ُٞ لذد ڄىخِوص خلحٽىڄص 

.  خلدعمؽځص في َِديش خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ وزدڀعدلي َِديش ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص

 :(96-89، 2005خڀٙدلغٍ، )زد٠ٔدٴص بلى ٬ىخڄٿ خوُي ظعمؽٿ في

 ڄؽٿ خڀِّٖپ وخڀبرخټنٌ وخڀٵ١ُدودض :خلحىخيغ وخڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص- 15.1.4

وخلجٵدٲ وٰنًٌد وٌٍ لىخيغ ٤سُ٭ُص ٖ يوٿ ڀٕوٕدن في لًوؼهد ظايٌ بلى 

ظًڄنً وبزَُر ڄد َ٭عمً ٬ځًُ بٸعٝدي خڀسٗي، لشد َىعؿ ٬ىً وٹٛ في خَُٔخيخض 
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خڀ٭دڄص، خلمحٝځص وفي خلدٹدزٿ ظّيخي خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ٰٔدؼص خلدىٽىزنٌ وب٬مدَ ڄد 

يڄُظً ٌٍي خلحىخيغ لشد ًَُّٔ ڄه خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ٬ه خَُٔخيخض خڀ٭دڄص 

خڀ٭ديَص لشد لغ٭ٿ خڀًوڀص ظځفإ بلى خَُٔخيخض ٰنً خڀ٭ديَص لزًؼًد خڀ٭فّ في 

. خلدىخِوص خڀ٭دڄص

 لُػ ظعٕسر خلحُوذ وخڀٵتن وخڀؽُوخض في بلًخغ :خلحُوذ وخڀٵتن- 16.1.4

 :خڀ٭فّ في خلدىخِوص في خلحدٖض خڀعدڀُص

 .٬ىًڄد ظٵدـإ خڀًوڀص ز٭ًوخن ودَـٍ َع٥ځر ڄىهد ڄًَّ ڄه خڀىٵٹدض- خ

 .٬ىًڄد َعهًي ؤڄه خڀًوڀص ټمد في لدڀص وٸى٪ لُوذ في خڀًوڀص خلمجدوَش- ذ

٬ىًڄد ظُظٵ٫ خلدان خلحُزُص بَظٵد٬ًد ڄٵدـحًد لم َٽه ڄعىٸ٭د ڀً في خلدىخِوص - ؾ

. خڀ٭دڄص لشد ٸً َعٕسر في خڀ٭فّ

يَيوٌَ، )ؤٌڃ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ظعمؽٿ في:  ظسد٤ا لظى ڄ٭ًٖض خَُٔخيخض-2.4

-75، ٬2006ؽمدن، )، (102-97، 2000ِټٍ، )، (125-126، 2013-2014

79): 

ش خڀتي و٠٭هد یْ خْٔدْییڄه ؤٌڃ خلدٹد: بيی٠٭ٳ خلجهً خڀ١ُ- 1.2.4

ش، ٴٵٍ ؤٰځر یذیبي ٌٍ خڀ٥دٸص خڀ١ُیخْ خلجهً خڀ١ُیون ڀٷیخٔٸعٝدي

َخيخض بلى خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وظعٕڃ یبي زىٕسص خٔیُٸدْ خلجهً خڀ١ُیخن یخْق

ش بلى یذیڀص خڀ١ُیش زٙٽٿ ودٚ زةلطٵدٞ وٕسص خلحٛیخڀًوپ خڀىدڂ

ټمه في بلطٵدٞ ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي یبجمدلي خڀىدظؿ خڀى٤ني وخڀٕسر في ٌڀٻ 

زص وظى٫ٔ و٥دٶ خٔٸعٝدي ین زدڀ١ُیبي ڀًي خلدٽځٳیوبلطٵدٞ خڀى٬ٍ خڀ١ُ

َ خڀىخَيش في خلحٕدزدض ی٬ُُٲ زإوً لرمى٪ خڀًوىپ ٮیَ خڀُسمٍ وخڀٌٍ یٮ

 .بيیَ ٬ځً خلجهً خڀ١ُیش وټٿ ٌٍي خْٔسدذ ظاؼُ زٙٽٿ ټریخڀى٤ه

ش یبي ٨دٌُش ٬دلمیظ٭عبر ٨دٌُش خڀعهُذ خڀ١ُ: بيیخڀعهُذ خڀ١ُ- 2.2.4

ش یُٸځٛ ڄه ؤٌڃیبي یزص، ٴدڀعهُذ خڀ١ُیڄص بٸعُن وـىيٌد زىـىي خڀ١ُیٸً

وعځٳ ڄٕعىي خڀعهُذ ڄه يوڀص ْوُي، یًٌُي وـىيي، ویبي ویخڀى٩دڂ خڀ١ُ

بي ـُخء خڀىمى خلدعٕدَ٪ ڀځىٙد٢ خٔٸعٝديٌ یش خڀعهُذ خڀ١ُیوبِيخيض ؤٌڃ

ئيٌ بلى بوٹدٚ یبي یخيش خڀ٭فّ في خلدىخِوص، ٴدڀعهُذ خڀ١ُیخلدىخٌِ وِ
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ئؼُ ٬ځً خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ْن خڀ١ُخجر بسؽٿ یش ڄد یذیڀص خڀ١ُیخلحٛ

بي یظ١ك ڀىد ؤن خڀعهُذ خڀ١ُیي یَخيخض خڀ٭دڄص، و٬ٿیَ ڄه خٔیخلجّء خڀٽر

ش یِخنیخٔص ڂیَخيخض خڀ٭دڄص وڄىً بظسد٪ ْیڀص خٔیئيٌ بلى بوٹدٚ لٛی

 .ٚ لفڃ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄصیڄه ٘إنهد ظٹٿ

بي ٌى ٌڀٻ خ٤ٔدَ خڀٌٍ ظ٭مٿ یخڀى٩دڂ خڀ١ُ: بيیجمىي خڀى٩دڂ خڀ١ُ- 3.2.4

ٶ یٸهد برٷیخٌَد وظ٥ریَخي زدوطیزًخوځً لرمى٬ص ڄه خڀ١ُخجر خڀتي 

بي ڀځىٜىپ یٴٽٿ يوڀص ظٕعىًڂ خڀى٩دڂ خڀ١ُ. شیذیخٔص خڀ١ُیؤًٌخٲ خڀٓ

ئؼُ یش یش وخلمحٿیَش خڀع٥ىَخض خڀ٭دلمیٶ ؤًٌخٴهد خلدىعځٵص، ٴس٣ء ڄٕدیڀعمٷ

ٶ خًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً یبي وزدڀعدلي ٜ٭ىزص برٷیٔځسد ٬ځً ظ٥ىَ خڀى٩دڂ خڀ١ُ

بي، و٬ًڂ یش ظ٭دني ڄه جمىي و٩دڄهد خڀ١ُیٌد خڀًوپ، ٴم٭٩ڃ خڀًوپ خڀىدڂیبپ

َخيخض یظ٥ىَي وٌى ڄد ٬ُٸٿ ڄٕدَ خڀىمى خٔٸعٝديٌ زٙٽٿ ٬دڂ وؤؼُ ٬ځً ب

 .خڀًوڀص زٙٽٿ ودٚ

ش خڀتي یْیڄه خْٔسدذ خڀُت: شیذیخ خڀ١ُیټؽُش خ٬ٔٵدءخض وخلدّخ- 4.2.4

خ یَخيخض خڀ٭دڄص ٌى ټؽُش خ٬ٔٵدءخض وخلدّخیؤيض بلى ظٹد٬ٓ لظى خٔ

َخيخض خلدىخِوص خڀ٭دڄص یَش ٬ځً بیش، ٴهٍي خ٬ٔٵدءخض ظاؼُ زًَـص ټریذیخڀ١ُ

ي خڀًوڀص ؤن ظٹىڂ بجٍذ خٔٔعؽمدَخض یڀځًوڀص، ٴىٗل٧ ؤوً ٬ىًڄد ظُ

َ ڄه خٔڄعُدِخض وؤزٌُِد ظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ ب٬ٵدءخض یش ظٹًڂ لذد خڀٽػیخْـىر

َخيخض خڀًوڀص، وزدڀعدلي ب٬عمدي یئؼُ ٔځسد ٬ځً بیَش وٌى ڄد یش ټریذی٠ُ

َخيختهد یئيٌ بلى خڀ١َُ زةیَ خلدًَؤص یڂ ٌٍي خ٬ٔٵدءخض ٮیخڀًوڀص ٬ځً ظٹً

 .شیخيیخڀٓ

ش بلى ظًٌىَ یظايٌ ٨دٌُش خلدعإوُخض خلددپ: شی٨دٌُش خلدعإوُخض خلددپ- 5.2.4

خڀعإوُ في  ش لذٍي خڀ٩دٌُش ٌىیْیخلدىخَي خڀ٭دڄص لدىخِوص خڀًوڀص، وخڀٕمدض خڀُت

َ ڄه یَـ٫ ٌڀٻ ڀځٽػیيٌد خلدٹَُش ٸدوىوًد ویزص في ڄىخ٪یپ خڀ١ُیبرٛ

ٌڃ ڄه ٠ُخجر وخٔلعدپ ین ٬ځً يٴ٫ ڄد ٬ٿیخلدمىپ خْٔسدذ ب٠دٴص بلى ظٹد٬ٓ

خض وټؽُش یخٔڄٽدن پ خڀ١ُخجر و٠٭ٳین زعمٛیَ ڄه خڀ٭مدپ خلدىعٛیخڀٽر
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ش ټٿ ٌٍي خْٔسدذ ظايٌ بلى یذی٬دض خڀ١ُیيخض خلدىـىيش في خڀعُٙیخڀع٭ٷ

َخيخض یَخي ڄه بیَش ٬ځً ؤٌڃ بیبوعٙدَ ٌٍي خڀ٩دٌُش خڀتي ظاؼُ زًَـص ټر

 .خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص

-101، 2017-2016ٰدلدٍ، )ب٠دٴص بلى ؤٔسدذ ؤوُي لؽٽه بيَخـهد في

102)  :

َاټً وبرخء ٜىًوٶ خڀىٹً : ظًٌىَ خْٔ٭دَ خڀ٭دلدُص ڀځمىخي خلخدڂ- 6.2.4

خڀًولي، ؤن ٌىدٺ ٔسسًد آوُ لحٝىپ خڀ٭فّ خلددلي في خڀًوپ خڀىدڄُص، وٌڀٻ ٬ىًڄد 

لػٝٿ َوخؾ في لُٝځص خڀٝديَخض وعُفص بِيَدي خڀ٥ځر خڀ٭دلدٍ ٬ځً بلًي ٔځ٫ 

خڀعًَُٝ خڀُجُُٕص، وڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه ببذدي خلحٽىڄص بلى خڀعى٫ٔ في خٔوٵدٶ 

خڀ٭دڂ وخلجدٌَ وخٔٔعؽمدٌَ، وبرًغ خلدٙٽځص ٬ىًڄد ظعفً خْٔ٭دَ خڀ٭دلدُص ڀعځٻ 

خڀٕځ٭ص لضى خٔلطٵدٞ وزدڀعدلي ظٹٿ لُٝځص خڀىٹً خْـىبي ولُٝځص خَُٔخيخض 

خڀ٭دڄص، في وٵٓ خڀىٸط خڀٌٍ َٽىن ڄه خڀٝ٭ر ٬ځُهد ب٬ديش ٠ٱ٣ بوٵدٸهد ٔىخء 

خلجدٌَ ؤو خڀىٵٹدض خڀِٗڄص ٔٔعٽمدپ خلدُٙو٬دض برط خڀعىٵٍُ وُٜدوص خلدُٙو٬دض 

 .خلدىٵٍش زدڀٵ٭ٿ، خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄٕسسًد خڀ٭فّ ٴُهد

َٗل٧ خڀٕ٭ٍ ڄه : خ٬ٔٵدءخض خڀ١َُسُص خڀٕىُص ؤُدٔص خلخٝىٝص- 7.2.4

ٸسٿ خڀًوپ خڀىدڄُص لضى ـٍذ خٔٔعؽمدَخض خْـىسُص ڀځمٕدلعص في ٬مځُص 

خڀعىمُص خٔٸعٝديَص، لشد لغُ وَخءي ٤ُق خلدٱَُدض وخٔڄعُدِخض ٬ځً ٘ٽٿ 

ب٬ٵدءخض ٠َُسُص ٰنً ڄًَؤص، وٌى ڄد َايٌ في نهدَص خلد٥دٲ بلى لُڄدن 

خڀًوڀص، ڄه ٸٕڃ ڄهڃ ڄه بَُخيختهد خڀُٕديَص، ؤڄد ُٔدٔص خلخٝىٝص، ٴةنهد في 

َؤٌ ز٭ٟ خڀٽعدذ خٔٸعٝديَنٌ بسؽٿ ٤َُٹًد آوُ ڀَّديش ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص 

ڀځًوڀص، لُػ ټدوط ظځٻ خڀُٕدٔص، بٔعفدزص ڀ١ٱى٢ ڄدَٔهد ٜىًوٶ خڀىٹً 

خڀًولي، ٬بر زُخڄؿ خڀعؽسُط خٔٸعٝديٌ وخڀعٽُٳ خلذُٽځٍ خڀتي ب٘ع٤ُط ٬ځً 

خڀًوپ خڀىدڄُص ٸسٿ ب٬ديش ـًوڀص خڀًَىن، وڀع٬ًُڃ خلدىخِوص خڀ٭دڄص بدىخَي 

. ب٠دٴُص ټٕسُٿ ڀًٕ خڀ٭فّ خلدعىدڄٍ ڀًَهد

لُػ ظىخـً خڀًوپ خڀىدڄُص : ټبر لفڃ خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀُسمٍ- 8.2.4

وخٔٸعٝديَدض خڀٝد٬ًش ټبر لفڃ خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀُسمٍ خڀ٭دڄٿ يخوٿ خٔٸعٝدي، 
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خْڄُ خڀٌٍ َ٭ني ٠٭ٳ خْيخء خڀ١َُبي ولزًويَص َِديش لُٝځص خڀ١ُخجر 

وظٹځر خَُٔخيخض خلحٽىڄُص، لُػ بوعُٙض ٨دٌُش و٥نًش ظ٭ُٲ زدٔٸعٝدي 

خڀٌُٕ ؤو ڄد َٕمًُ خڀس٭ٟ زدٔٸعٝدي ٰنً خڀُسمٍ ؤو خڀىٙد٢ خْٔىي وخڀتي 

.  ؤٔهمط زٙٽٿ ټسنً في لُڄدن خڀًوڀص ڄه بَُخيختهد خلدٹَُش

 طرق تمىيم عجس انمىازنت انعامت نهذونت، آثارها، وأهميتها -5

ڄ٫ ظّخًَ ؤلعُص ڄٵهىڂ خڀ٭فّ خلدىخِني لدوڀط ڄًخَْ خڀٵٽُ خٔٸعٝديٌ 

بلغدي ُٜٯ بسىَٿ ٌٍخ خڀ٭فّ لٕر بيَىڀىـُدض ټٿ ڄًَٔص ولٕر ٤سُ٭ص ټٿ 

: و٩دڂ وڀ٭ٿ ؤٌڃ ُٜٯ بسىَٿ خڀ٭فّ خلدىخِني ڄد َځٍ

ټُيويٌ، )َإوٍ ؼٗغ ؤ٘ٽدپ ظعمؽٿ في:  ؤٔدڀُر خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ وآؼدَي-1.5

2013-2014 ،184-186) :

وٌٍخ خڀعمىَٿ ڀځ٭فّ ڀُٓ ڀً ؤؼُ :  خٔٸعُخٞ ڄه خڀسىٻ خلدُټٌّ-1.1.5

بوٽمدٍ٘ ڄسدُ٘ ٬ځً خڀ٥ځر خڀٽځٍ ْن خڀسىٻ خلدُټٌّ ٖ َ٭مٿ برط ٸًُ ٠ُوَش 

ظٹځُٿ خٔجعمدن خلدمىىق ڀّوَُه بٌخ ظى٫ٔ في ڄىك خٔجعمدن ڀځمٽىڄص وڄه ٌىد 

َُٹدپ زإن خٔوٵدٶ خلمحځٍ خلدٝمىذ زدٔٸعُخٞ ڄه خڀسىٻ خلدُټٌّ ڀً ؤؼُ ظىٔ٭ٍ 

. في خڀ٥ځر خڀٽځٍ

بسىَٿ ٬فّ خلدىخِوص ٬ه ٤َُٷ ز٫ُ :  خٔٸعُخٞ ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص-2.1.5

خڀٕىًخض خلحٽىڄُص ڀځسىىٺ خڀعفدََص، ؤو خلحٝىپ ٬ځً ظٕهُٗض بجعمدوُص ڄىهد، 

ًُد ٬ځً خڀ٥ځر خڀٽځٍ بٌخ ټدن ڀًي خڀسىىٺ بلعُد٤دض ِخجًش، وخٔوٵدٶ  ڀه َاؼُ ٔځس

خلمحځٍ خڀٌٍ لؽىپ ڄه خٔٸعُخٞ ُٔٽىن ڀً ؤؼُ ظىٔ٭ٍ ٘سًُ زدٔوٵدٶ خلدمىپ ڄه 

خڀسىٻ خلدُټٌّ، ؤڄد بٌخ لم ظٽه خڀسىىٺ خڀعفدََص بسځٻ ٌٍي خڀٵىخجٟ، ٴةن بسىَٿ 

٬فّ خلدىخِوص ٔىٲ َاؼُ ٬ځً خٔجعمدن خلدمىىق ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ، ؤٌ ڄّخحمص 

ََُّٿ خْؼُ خڀعىٔ٭ٍ ڀځَّديش في خٔوٵدٶ خلحٽىڄٍ ولؽٽه  خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وٌى ڄد 

ؤن َاؼُ زٝىَش ٰنً ڄسدُ٘ش ٬ځً خٔٔعؽمدَ خلخدٚ، ٖ ُٔمد وؤوً ڄ٫ ٠ُٷ و٬ًڂ 

 ًٗ َُ٭ً خٔجعمدن خلدمىىق ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ ٬دڄ لظى خْٔىخٶ خلددڀُص في خڀًوپ خڀىدڄُص 

. ٌدڄًد في بٔعؽمدَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪
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َإوٍ بسىَٿ ٬فّ : خٔٸعُخٞ ڄه خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ودَؾ و٥دٶ خڀسىىٺ- 3.1.5

خلدىخِوص ڄه خڀٹ٥د٪ ٰنً خلدُٝفي ٜىَش خٔٸعُخٞ ڄه ٜىديَٷ خڀعإڄُىدض وخلد٭د٘دض 

و٬مځُدض خڀٕىٶ خلدٵعىلص ڄ٫ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وټٍخ ڄه خْٔىخٶ خلددڀُص ڀس٫ُ خڀٕىًخض 

خلحٽىڄُص، ٴةٌخ ټدن بٸُخٞ خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀسىٽٍ ڀځمٽىڄص َإتي ڄه ڄىخَي 

لسٝٝص ڀٕٔعهٗٺ ٴةن ٌٍخ خٔٸعُخٞ ٔىٲ َٽىن ڀً ظإؼنً بوٽمدٍ٘ ٬ځً ٤ځر 

خڀٹ٥د٪ خلخدٚ، ؤڄد بٌخ ټدوط ٌٍي خلدىخَي لسٝٝص ڀٕيودَ ٴةن خڀعإؼنً خٔوٽمدٍ٘ 

خلمحعمٿ لذٍخ خٔٸعُخٞ َٽىن ٰنً ڄسدُ٘ وڄه وٗپ خلجهدِ خلدُٝفي، ؤڄد بٌخ ټدن 

ٴةوً ڀه - ؤٌ ڄه بټعىدِ– بٸعُخٞ خڀٹ٥د٪ ٰنً خلدُٝفي َإتي ڄه ڄىخَي ڄ٭٥ځص

َٽىن ڀً ؤٌ ظإؼنً بوٽمدٍ٘ ٬ځً ٤ځر ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وڀٽىً َايٌ بلى َِديش في 

لشد ٸً ًََّ ٬ه ٸًَش  خڀ٭ُٞ وٌى ڄد َ٭ني بَظٵد٪  ڄٕعىي خڀ٥ځر وخٔوٵدٶ خڀٽځٍ

- وڄ٫ ٴُٞ ؤن خڀعمىَٿ زدڀٕىًخض ٖ َعّخڄه ڄ٭ً ظى٫ٔ وٹًٌ- ڄٕعىي خْٔ٭دَ

ٴةن بَظٵد٪ خْٔ٭دَ ٔىٲ َٹځٿ ڄه خڀٹُمص خلحٹُٹُص ڀځم٭ُوٞ خڀىٹًٌ ولؽدَْ 

ظإؼنًخض ٔځسُص ٬ځً خڀًوٿ وخَُٔخيخض خلحٽىڄُص وَ٭ىٶ بلطٵدٞ خڀ٭فّ، لشد 

َ٭ني ؤن خڀ٭فّ خلدمىپ زدڀٕىًخض َايٌ زدٔٸعٝدي بلى لدڀص ڄه ٬ًڂ خٔٔعٹُخَ 

ٸً ظٕعمُ ڀٵعُخض ٤ىَځص َ٭دني وٗڀً خٔٸعٝدي ڄه خڀع١ىڃ، ؤو ڄه خڀس٥دڀص 

وخڀٽٕدي وٴٹًد ڀځى٫٠ خڀعىخِني خْولي ؤځىٺ خْٔ٭دَ ڄ٫ ظّخًَ خڀعمىَٿ 

. زدڀٕىًخض

 ٸً ٖ ظعمٽه خڀًوڀص ڄه ًٔخي خڀٹُٞ في خْـٿ : ظسًَٿ خڀٹُٞ خڀ٭دڂ-4.1.5

خلمحًي ڀځىٴدء زٹُمص خڀٹُٞ وٴىخجًي لشد ٥١َُ خڀًوڀص بلى ظسًَٿ خڀٹُٞ، 

وظسًَٿ خڀٹُٞ خڀ٭دڂ َ٭ني بٔعمُخَ خڀٹُٞ ڄ٫ بزٵُٟ ٴدجًظً، وظځفإ خڀًوڀص 

ڀځعسًَٿ في لدڀص بٌخ ڄد بلطٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش في خڀٕىٶ ڄه ٔ٭ُ ٴدجًش خڀٹُٞ 

خڀٌٍ تم خٔظٵدٶ ٬ځًُ بدىـر ٬ٹً خڀٹُٞ ٬ىً بًٜخَي، وٌٍخ خڀى٫٠ ًََّ ڄه 

. ٬رء خڀًَه خڀ٭دڂ ٬ځً ڄىخِوص خڀًوڀص

ظ٭عبر خلدٝديَ خلجسدجُص ؤلً ؤٌڃ ڄٝديَ بسىَٿ ٬فّ :  خلدٝديَ خلجسدجُص-5.1.5

ًُد ڄٹدَوص زسدٸٍ خلدٝديَ وټٍخ يوََص برُٝځهد،  خلدىخِوص وٌڀٻ ڀؽسدض لُٝځعهد وٕس
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ٴهٍ خلدٝديَ خڀ٭ديَص خْٔدُٔص في بسىَٿ خلدىخِوص خڀ٭دڄص، وظعمؽٿ ٌٍي خلدٝديَ في 

: (116-111، 2017-2016ٰدلدٍ، )خِتي

خڀ١َُسص ظ٭عبر ؤٌڃ ؤيخش ڄه ؤيوخض بسىَٿ خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص : خڀ١ُخجر- خ

ڄه وٗپ ظٙ٭ر ظى٩ُمهد خڀٵني خڀٌٍ ؤڄًٌد زىٕر لسعځٵص وظىخََه ظًًَٕ 

ڄعٵُٸص ظىٴُ ڀٕٸعٝدي ُٔىڀص يخجمص ڄى٬ِص وٗپ ټٿ ٔىص ڄدڀُص، ٴدڀ١َُسص 

٬ځً خڀٹُمص خلد١دٴص برٝٿ ز٭ً ټٿ وٙد٢ ڀځمٽځٳ، زُىمد برٝٿ خڀ١َُسص ٬ځً 

خڀًوٿ خٔجمدلي ؤو خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټدض في آوُ خڀٕىص خلددڀُص ٴع٭عبر 

ڄىَي ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص ظسًؤ بهد خڀٕىص خلددڀُص خلجًًَش، وڄىً ٴةن خڀ١َُسص ٬سدَش 

٬ه ڄىَي ڄعفًي ڀځمىخِوص لػٹٷ لذد خڀُٕىڀص وبٔعمُخََص خٔوٵدٶ ڄد لغ٭ځهد 

ؤلٕه ڄىخَي بسىَٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص، ولؽٽه ًٔ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه 

خڀ٭ٹدََص، ٬ځً ؤَزدق َئوْ خْڄىخپ، ٬ځً خڀًوىپ، )وٗپ خڀ١ُخجر خلدسدُ٘ش 

٬ځً خٔٔعهٗٺ ټدڀُٔڃ ٬ځً )، وخڀ١ُخجر ٰنً ڄسدُ٘ش (...و٬ځً خڀعُټدض،

، ڀٽه خڀَّديش في خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄه وٗپ َِديش ڄ٭ًٖض (خلد١دٴص، و٬ځً خڀعًخوپ

ًُد ٬ځً  خڀ١ُخجر َايٌ بلى بزٵُٟ ؤَزدق خڀٹ٥د٪ خلخدٚ، لشد َى٭ٽٓ ٔځس

. ڄ٭ًٖض خٔٔعؽمدَ وزدڀعدلي ظًٌىَ ڄ٭ًٖض لظى خٔوعدـُص

ظًٴ٫ ڄٹدزٿ بوعٵد٪ خلدٽځٳ بخًڄص ڄ٭ُىص ظايَهد ڀً خڀًوڀص، ٴٽځمد : خڀُٔىڂ- ذ

ِخي وٙد٢ خڀًوڀص خلدىـً بلى خْٴُخي ټدوط لُٝځص خڀُٔىڂ ؤټبر، وزة٬عسدَ ؤن 

خڀ٭فّ خلدىخِني ٌى ٬سدَش ٬ه َِديش في خڀىٵٹدض ڄٹدزٿ وٹٛ في خَُٔخيخض ٴةن 

خڀًوڀص لم لػًغ لذد ٬فّ بٖ ڄه وٗپ ظىٔ٭هد في خلخًڄدض خلدٹًڄص ڀٓٴُخي، لشد 

ٸً َىعؿ ٬ىً َِديش في لُٝځص خڀُٔىڂ، ٴةٌخ ِخي خڀ٭فّ خلدىخِني ٸدزځً زدڀ١ُوَش 

َِديش في خڀُٔىڂ وعُفص َِديش في خلخًڄدض خلدٹًڄص ڀځفمهىَ خڀتي ظىـر بٔعمٹدٶ 

. َٔڃ ڄ٭نٌ

:  خڀعمىَٿ خڀع١ىمٍ-6.1.5

ٌى ٬سدَش ٬ه ٔٻ خڀىٹىي خڀىَٸُص ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥ص : خًٜٔخَ خڀىٹًٌ- خ

خڀىٹًَص ٰدڀسًد ڄد ظٽىن ٌٍ خڀسىٻ خلدُټٌّ وٴٹًد لدد لؼىپ لذد خڀٹدوىن زة٬عسدَ ؤن 
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خڀسىٻ خلدُټٌّ ٌى خلذُحص خڀىلًُش في خڀى٤ه خڀتي لذد خلحٷ في وځٷ وظًڄنً 

خڀىٹىي، وظعڃ ٬مځُص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ وٴٷ ٬ًش ڄ٭دَنً ڀ٭ٿ ڄه ؤلعهد خلحدڀص 

خٔٸعٝديَص وڄًي ٸًَش خٔٸعٝدي ٬ځً برمٿ خڀٽعځص خڀىٹًَص خ٠ٔدٴُص، وظځفإ 

، 2011ٌٍَّ٘، ڀسدِ، )خڀًوڀص ٔٔعىًخڂ ٌٍي خٖڄىخپ في بسىَٿ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص

16) .

َٹىڂ خڀسىٻ خلدُټٌّ زعٹًيم ؤدجٿ خڀًٴ٫ خڀِٗڄص : ټُٵُص خڀعمىَٿ زدڀع١ىڃ- ذ

ڀځمٽىڄص ټٍ ظعمٽه ڄه ظإيَص وٙد٤دتهد خلدع٭ًيش ڄٹدزٿ لٝىڀً ڄىهد ٬ځً ؤٌوودض 

وَّىص ٜديَش ڄه خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص في ٜىَش ٸُٞ ٬ديش، ٴعٹىڂ خڀٹُوٞ 

٬ىًڄد  خلدسدُ٘ش ڀځمٽىڄص لدىخـهص ٬فّ خلدىخِوص، وظځفإ خڀًوڀص بلى ٌٍي خڀىُٔځص

ظ٭فّ خلدٝديَ خڀعٹځًَُص خْوُي ٬ه ظٱ٥ُص خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ڀٽه ظايٌ ٌٍي 

خڀ٥َُٹص بلى َِديش ٬ُٞ خڀىٹىي َِديش ٖ ظعىدٔر ڄ٫ خڀَّديش خلحدٜځص في 

خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔجمدلي، لشد ًَٴ٫ خلدٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ بلى خَٔظٵد٪، وفي ٌٍي 

ًَد لحفڃ خڀ٭فّ  خلحدڀص ظعمٽه خلحٽىڄص ڄه ؤن ظ٭سث ٸًَخ ڄه خلدىخَي ڄٕدو

زدلدىخِوص ٬ه ٤َُٷ برىَٿ خلدىخَي بڀُهد زٙٽٿ بـسدٌَ، وَٰڃ خن ٌٍي خڀىُٔځص ٸً 

ظسًو ٔهځص وڄُٕىَش ڀځٕځ٥ص بٖ ؤنهد في خلحٹُٹص ٌخض ټځٵص ووُمص لُػ َىفڃ 

. ٬ىهد ظ١ىڃ

وَإوٍ ؤلً ؤ٘ٽدپ خلدىك وخڀٹُوٞ : ؤٔدڀُر خڀعمىَٿ خلخدَـٍ وآؼدَي -2.5

: خلدُُٕش ؤو خڀعٵ١ُځُص، وخڀٹُوٞ خڀعفدََص وظعمؽٿ في خِتي

 برعٿ خلد٭ىودض وخلذسدض خْـىسُص ؤلعُص ټبري : خلدىك وخلد٭ىودض خْـىسُص-1.2.5

زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خڀًوپ ودٜص خڀىدڄُص ڄىهد، خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ ز٭١ًد ڄه ٌٍي خڀًوپ 

ظ٭عمً زٙٽٿ ټسنً ٬ځً ٌٍي خلدٕد٬ًخض في بسىَٿ ٬فّ ڄىخِوعهد ٔىخء ټدن خڀ٭فّ 

ڄاٸعًد ؤو ڄّخڄىًد، لُػ لؽٽه ؤن ظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ وٹًٌ، ڄه وٗپ ظىٴنً خڀًوڀص 

خلددلضص لفمد ڄ٭ُىد ڄه خڀىٹً خْـىبي ڀًوڀص ؤوُي ظ٭دني خڀ٭فّ، ولؽٽه ؤن 

ظإوٍ ٘ٽٿ ڄٕد٬ًخض ٔځ٭ُص ټمىخي ٍٰخجُص ؤو ڄىخي ٔځ٭ُص ؤوُي، وٌٍي خڀٕځ٫ 

ًُد، وَعڃ بٔعىًخڂ خلدسدڀٯ خلدعمٝٿ ٬ځُهد ڀعمىَٿ خڀ٭فّ، ولؽٽه ؤن ظٽىن  ظسد٪ لزځ

خلدىك لسٝٝص ڀعمىَٿ ڄُٙو٬دض ظىمىَص ؤو ٔٔعٽمدپ ز٭ٟ ڄُٙو٬دض خڀسىُص 
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خْٔدُٔص، بهًٲ ڄٕد٬ًتهد ٬ځً َِديش ڄ٭ًپ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص، وٌٍخ زًوَي 

َٕد٬ً خلحٽىڄص خلدٕعځمص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً بزُٝٛ ز٭ٟ ڄىخَي خلدىخِوص لد٭دلجص 

  .(133، ٬1997سً خڀُِخٶ، )خڀ٭فّ

 خڀٹُوٞ ظځٻ خلخدَـُص خڀ٭دڄص زدڀٹُوٞ وَُٹًٝ:  خڀٹُوٞ خلخدَـُص-2.2.5

 وخلذُحدض خْـىسُص خلحٽىڄُص وخلدإٔدض خْٴُخي ڄه خڀًوڀص ٬ځُهد برٝٿ خڀتي

 برط ـًًَش ُ٘خجُص ٸىش و٫٠ خڀٹُوٞ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ٬ځً وَعُظر خڀًوڀُص،

 خلدمٽه خٔٸعٝديَص خلدىخَي ټمُص َِديش وزدڀعدلي خلدٹع٠ُص، خڀًوڀص ظُٝٲ

، وٌىدٺ وى٬نٌ ڄه خڀٹُوٞ (130، 1999يَخِ، )ٴىَخ بٔعىًخڄهد

: (122، 2017-2016ٰدلدٍ، )خلخدَـُص

وٌٍ خڀٹُوٞ ٌخض خڀعٕهُٗض في خڀًٕخي : خڀٹُوٞ خلدُُٕش ؤو خڀعٵ١ُځُص- خ

لُػ بسىك بد٭ًٖض ٴدجًش ؤٸٿ ڄه ظځٻ خڀٕدجًش في خڀٕىٶ، زد٠ٔدٴص بلى وـىي 

ًُد، وظعمُّ ټٍڀٻ ز٥ىپ ٴعُش خڀًٕخي، وٌٍي خڀٹُوٞ ٸً  ٴعُش سمدق ٤ىَځص وٕس

بسىك ڄه ٸسٿ يوپ ؤو ڄإٔدض يوڀُص، وٰدڀسد ڄد ظٽىن ڄُظس٥ص بدُٙو٬دض 

 .لزًيش

ظإتي ٌٍي خڀٹُوٞ زٙٽٿ َجٍُٕ ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص : خڀٹُوٞ خڀعفدََص- ذ

خْـىسُص، وٰدڀسًد ڄد ظٽىن لسٝٝص ُْٰخٞ لزًيش ؤو ٬دڄص، وٌٍي خڀٹُوٞ 

.  ٸً ظٕعٱُٶ ٬ًش ٘هىَ ؤو ٴعُش ٤ىَځص ڄه خڀّڄه

ولشد ٔسٷ َعسنٌ ڀىد ؤن خڀځفىء بلى خٔٸعُخٞ خلخدَـٍ، ٌى ڄه زنٌ ؤٌڃ 

خْٔسدذ خڀتي ؤيض بلى ظٵدٸڃ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص في خڀًوپ خڀىدڄُص، وعُفص 

ڀعُخټڃ لفڃ خڀًَىن وٴىخجًٌد، وبذدوٌِد خلحًوي خلد٭ٹىڀص، وزٹدء ٌٍي خڀًوپ في 

. لځٹص ڄٵُٰص زنٌ َِديش خٔٔعًخوص ڀًٕخي ٴىخجً خڀٹُوٞ خڀٕدزٹص

لػٹٷ ٬ٗؾ ٌٍخ خڀ٭فّ خڀ٭ًًَ ڄه :  ؤلعُص ٬ٗؾ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص-3.5

 : (143-142، 2000ِټٍ، )خلدّخَد ڀځًوڀص وٍټٌُد في خِتي

ًُخ لدد :  خلدّخَد خڀتي لػٹٹهد ٬ٗؾ خڀ٭فّ ڀٕٸعٝدي خڀى٤ني زٝٵص ٬دڄص-1.3.5 و٩

لؽؽځً خڀ٭فّ ڄه بوعٗپ ٌُٽځٍ ١َ٭ٳ ڄه خڀؽٹص خڀًوڀُص في خڀسځً خڀتي ظ٭دني ڄه 
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٬ٗؾ ٌٍخ خڀ٭فّ لؽٽه ٌٍخ خڀسځً ڄه بٔع٭ديش ٌٍي خڀؽٹص، بدد َعُظر  خڀ٭فّ، ٴةن

ؤٔىخٶ خڀىٹً خڀًوڀُص ڀځمٝىپ ٬ځً خٔجعمدن  ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٸًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ في

ـٍذ خٔٔعؽمدَ  خڀ١ُوٌَ وخلد٥ځىذ، ټمد ؤوً َٕع٭ًُ ٸًَش ٌٍي خڀًوڀص ٬ځً

خْـىبي، ولػمٍ ټٍڀٻ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص ڄه خڀعًٌىَ، ولػمٍ ؤ١َد ڄه 

خٔلعُد٤دض خڀًوڀُص، ټمد َٕع٭ًُ خلدىخ٤ىنٌ ؼٹعهڃ في ٬مځعهڃ خڀى٤ىُص،  بٔعنزخٲ

ڀٕيودَ ولػً ڄه بيودَ ٬مٗض خوُي خټؽُ  لشد َٙف٭هڃ ٬ځً بٔعىًخڄهد ټإيخش

َُٹځٿ  بٔعٹُخَخ، وټٍڀٻ لػً ڄه تهَُر خلدًوُخض بلى خلخدَؾ، ټمد خن ٬ٗؾ خڀ٭فّ 

ټٍڀٻ ڄه لدـص خڀًوڀص بلى خٔٔعًخوص خڀًخوځُص وخلخدَـُص، وؤ٬سدء وؤٸٕد٢ 

 . ڄىهمد ټٗ

:  خلدّخَد خڀتي لػٹٹهد ٬ٗؾ خڀ٭فّ ڀٽٿ ڄه خلدٕعؽمَُه وَـدپ خ٬ْمدپ-2.3.5

َايٌ ٬ٗؾ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص بلى وٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش زٕسر ظٹځُٿ 

َُٵًُ وٵٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش َـدپ خ٬ْمدپ  لدـص خلحٽىڄص ڀٕٸعُخٞ خڀًخوځٍ، و

َايٌ بلى بلطٵدٞ ظٽځٵص َؤْ خلددپ خڀؽدزط : وخلدٕعؽمَُه في ؤڄىَ ټؽنًش، ؤلعهد

خلدٕعهځٽنٌ ټٍڀٻ ٬ځً  وخڀ٭دڄٿ، لشد َٙف٫ ٬ځً َِديش خٔٔعؽمدَ وخٔوعدؾ، وَٙف٫

 َِديش خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ خلد٭مُش ټدڀ٭ٹدَخض، وخڀٕځ٫ خڀٽهُزدجُص ولضىلعد، لشد ًَٴ٫

لظى ٜىد٬دض ؤدجٿ خٔوعدؾ خڀتي ظٹىڂ ٬ځً بوعدؾ ٌٍي خڀٕځ٫ وٌى ڄد َٹىڂ زً 

َُٵًُ  خلدٕعؽمَُه وَـدپ خ٬ْمدپ، وَايٌ في خڀىهدَص بلى بوع٭دٖ خْٔىخٶ، ټمد ؤوً 

وزدڀعدلي ظٙف٫ُ خڀٝديَخض،  وفي ز٭ٟ خلحدٖض في بزٵُٟ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص،

ڄُّخن  لشد َايٌ بلى َِديش يوىپ خلدٙعٱځنٌ في ٸ٥د٪ خڀٝديَخض وزدڀعدلي برٕه في

خلدًٴى٬دض، وزد٠ٔدٴص بلى ڄد ٔسٷ ٴدن ٬ٗؾ خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص 

َٹځٿ ڄه لدـص خلحٽىڄص ڀٵُٞ خلدًَّ ڄه خڀ١ُخجر، وٌى ڄد َٵًُ خلدٕعؽمَُه 

 .وَـدپ خ٬ْمدپ

َعُظر ٬ځً ٬ٗؾ خڀ٭فّ :  خلدّخَد خڀتي لػٹٹهد ٬ٗؾ خڀ٭فّ ڀځمٕعهځٽنٌ-3.3.5

ظعأټٿ  خڀٹ١دء ٬ځً خڀع١ىڃ، وٌى ڄد َايٌ بلى حمدَص ڄًوُخض خلدٕعهځٽنٌ خڀتي

زٕسر خڀع١ىڃ، وټٍڀٻ خ١َد حمدَص يوىلذڃ خلحٹُٹُص في لدڀص ٬ىيش خٔٔعٹُخَ 

وخٌخ ټدن ٬فّ خلدىخِوص ڄٝمىزد بحدڀص ڄه خڀُټىي  ڀځٹىش خڀُٙخجُص ڀځىٹىي،
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ٔىٲ لؼٵٟ ڄ٭ًپ  ، ٴةن ٬ٗؾ خڀ٭فّ(ظّخڄه خڀع١ىڃ وخڀس٥دڀص)خڀع١ىمٍ 

خڀع١ىڃ زٗ ٘ٻ، وٌى ڄد َٕد٬ً في برٕنٌ ڄىدن خٔٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٬دض 

ڀځ٭مدڀص لشد َايٌ بلى بزٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص، وٌى ڄد َٵًُ ٤سٹدض  خلدٕعى٬سص

خڀ٭مدپ وټٍڀٻ خڀ٥سٹص خڀى٥ًٔ، وَٕعٵًُ خلدٕعهځٽنٌ ؤ١َد ڄه ٬ٗؾ ٌٍخ خڀ٭فّ في 

ڀعمىَٿ ُ٘خء خڀٕځ٫ خلد٭مُش  بزٵُٟ ٔ٭ُ خڀٵدجًش ٬ىً لٝىلذڃ ٬ځً ٸُوٞ

 ټدڀ٭ٹدَخض وخڀٕځ٫ خڀٽهُزدجُص ولضىلعد، ټمد ؤنهڃ َٕعٵًُون ؤ١َد ڄه بلطٵدٞ

 .خڀ١ُخجر ٰنً خلدسدُ٘ش ٬ځً خڀٕځ٫ خٔٔعهٗټُص

: خاتمت- 6

ظُخٴٷ ظ٥ىَ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄ٫ بظٕد٪ خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ ڀځًوڀص، ٴدوعٹځط 

و٨ُٵص خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڄه خلحٵد٦ ٬ځً خڀعىخِن خلحٕدبي زنٌ خلدىخَي وخڀىٵٹدض 

خڀ٭دڄص، بلى خڀٹُدڂ زعمٹُٷ خڀعىخِن خٔٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ، وڀعمٹُٷ ٌڀٻ لم 

ظ٭ً خلدىخَي خلددڀُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٸديَش ٬ځً ټٵدَص خڀىٵٹدض، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي بلى 

٨هىَ ڄٙٽځص ڄدڀُص ٬ځً ڄٕعىي بٸعٝدي خڀًوڀص، بسؽځط ز٩هىَ خڀ٭فّ في ڄىخِوعهد، 

لُػ ؤ٬عبر ؤلً خڀٹ١دَد خڀتي ٖٸط بٌعمدڂ ڄه ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ودٜص خڀىدڄُص لدد 

لؼځٵً ڄه لسد٤ُ تهًي ؤڄىهد خٔٸعٝديٌ خلددلي وخٔـعمد٬ٍ، وفي ٔسُٿ ڄ٭دلجص 

ٌٍخ خڀ٭فّ، ٴٹً بوعهفط ُٔدٔدض ڄدڀُص ڄعسدَىص يخوځُص وؤوُي ودَـُص، وڄه 

: وٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص تم خڀعىٜٿ بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص

ظٌٍر ز٭ٟ خڀع٭دََٳ بلى ب٬عسدَ خلدىخِوص خڀ٭دڄص وؼُٹص َسمُص ظَُٙ٭ُص، - 

. زُىمد ظ٭عبرٌد ؤوُي و٥ص ٬مٿ ڄٕعٹسځُص ٘دڄځص وڄُوص

خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، خَُٔخيخض خڀ٭دڄص، خلدىخِوص خڀ٭دڄص : ظ٭عبر خلدى٠ى٬دض خڀؽٗغ- 

ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص لمحىَ خڀىٙد٢ خٔٸعٝديٌ وخلددلي ڀځًوڀص، وظٽىن في وٵٓ 

. خڀىٸط خْيوخض خڀُجُُٕص ڀُٔڃ وظىٵٍُ خڀُٕدٔص خلددڀُص ڀځًوڀص

ظٕ٭ً خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص ڀځمىخِوص بلى برٹُٷ ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص ٔيخَش خلددڀُص - 

خڀ٭دڄص لُػ تهًٲ ٸد٬ًش خڀٕىىَص بلى خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀس٭ً خڀّڄني لجسدَص 

وبوٵدٶ خْڄىخپ خڀ٭دڄص زُىمد تهًٲ ٸد٬ًش خڀىلًش بلى خلمحدٴ٩ص ٬ځً بيَخؾ جم٫ُ 
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خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص في وؼُٹص وخلًش، وظٹع١ٍ ٸد٬ًش خڀٙمىپ 

ؤٌ ٖ ظىٵٍ ؤٌ ٬مځُص ٬ځً خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ودَؾ خلدىخِوص  (خڀ٭مىڄُص)

خڀ٭دڄص في لنٌ تهًٲ ٸد٬ًش ٬ًڂ خڀعىُٝٛ بلى ٬ًڂ بزُٝٛ وى٪ ڄه 

خَُٔخيخض ڀىى٪ ڄه خڀىٵٹدض ؤو بَُخي بٸځُڃ ڀځُٝٲ ٬ځً وًڄدض ٌٍخ خٔٸځُڃ وؤڄد 

ٸد٬ًش خڀعىخِن ٴعهًٲ بلى خلمحدٴ٩ص ٬ځً زٹدء وٵٹدض خڀًوڀص في لًوي بَُخيختهد 

 .خڀ٭ديَص

ؤٜسمط خلدىخِوص خڀ٭دڄص في خلددڀُص خلحًَؽص ؤٌڃ وؼُٹص بٸعٝديَص بسځٽهد خڀًوڀص - 

ڀٽىنهد ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ظع٭ځٷ زإؼُ خڀُٕدٔدض خلحٽىڄُص في بٔعىًخڂ خلدىخَي ٬ځً 

ڄٕعىي خڀعى٨ُٳ وخڀىمى خٔٸعٝديٌ وظى٫َِ خلدىخَي يخوٿ خٔٸعٝدي، ٸً ظٕعىًڂ 

خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀ٭مدڀص خڀٽدڄځص ټمد ظٕعىًڂ ؤ١َد ټىُٔځص ڀعمٹُٷ 

 .خٔٔعٹُخَ خٔٸعٝديٌ

ڄه وٗپ ٬ُٞ خلدٵدٌُڃ خڀٕدزٹص ڀځ٭فّ، َٗل٧ خن ڄٵهىڂ خڀ٭فّ خلذُٽځٍ ؤو - 

خڀسىُىٌ ٌى ؤٸُذ ؤوىخ٪ خڀ٭فّ بسدُ٘د ڄ٫ خڀىخٸ٫، وٖ ُٔمد في خڀًوپ خڀىدڄُص، خڀتي 

ظعفدوِ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص ٴُهد وزٝىَش ڄٕعمُش بَُخيختهد خڀ٭دڄص، وٌڀٻ ْٔسدذ 

 .ظع٭ځٷ بخٝىُٜص وٌُٽځُص بٸعٝديَدتهد

خن ٨دٌُش خڀ٭فّ زدلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٌٍ ٨دٌُش ڄُټسص وڄ٭ٹًش، وٖ لغىِ - 

خَـد٬هد بلى ٔسر ولًُ، ٴهىدٺ ٘سٽص ڄ٭ٹًش ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخلداؼُخض خڀتي ؤٔهمط 

وٌٍ ٬ىخڄٿ وڄاؼُخض ز٭١هد َ٭ىي بلى خڀعٱنًخض خڀتي . في لًوغ ٌٍخ خڀ٭فّ

لًؼط في خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، وز٭١هد خِوُ َع٭ځٷ زدڀعٱنًخض خڀتي لًؼط في خلدىخَي 

خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، لُػ ؤن خْلعُص خڀىٕسُص ڀعځٻ خڀ٭ىخڄٿ بزعځٳ ڄه زځً ِوُ، 

 .وڄه ٴعُش ْوُي

َعمٹٷ خڀ٭فّ في خلدىخِوص خڀ٭دڄص بڄد ڄه وٗپ َِديش خٔوٵدٶ وؼسدض خَُٔخيخض - 

ؤو ٬ه ٤َُٷ َِديش خٔوٵدٶ بد٭ًپ ؤ٬ځً ڄه َِديش خَُٔخيخض ؤو ڄه وٗپ ؼسدض 

ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ ڄ٫ وٵٟ خَُٔخيخض ؤو ٬ه ٤َُٷ وٵٟ خَُٔخيخض بد٭ًپ ؤټبر ڄه 

 .ڄ٭ًپ وٵٟ خڀىٵٹدض
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ظ٭ًي خلدىد٤ُ وخِؼدَ خڀٕځسُص ڀځ٭فّ خلدىخِني ٴمه خلخ٥ىَش بذدٌٿ خڀ٭فّ ؤو - 

. ؤن َٕىي خ٬ٔعٹدي زإوً ڄه خلدمٽه خڀع٭دَٗ ڄ٭ً زًٖ ڄه خڀعًٌٝ ڀً بحّڂ

َعڃ بسىَٿ ٬فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص ٬ه ٤ُٶ خڀُٕدٔص خڀ١َُسُص ڄه وٗپ ظ٭سحص - 

خڀ٥دٸص خڀ١َُسُص وخ٬ٔعمدي ٬ځً خڀ١ُخجر خلدسدُ٘ش، وزد٠ٔدٴص بلى خڀعمىَٿ ڄه 

وٗپ خٔٸعُخٞ خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ وخلدىك وخلد٭ىودض خْـىسُص، ؤڄد بسىَٿ خڀ٭فّ 

٬ه ٤َُٷ ُٔدٔص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ ٴع٭عمً ٬ځً ظىـًُ خلدىخَي خڀىٹًَص ڀُٙخء 

٬ىخڄٿ خٔوعدؾ ڄه خڀٹ٥د٪ خلخدٚ وؤن ظىِ٪ خڀًوڀص خًٜٔخَ خڀىٹًٌ خلجًًَ زنٌ 

. خٔٔعؽمدَ وخٔٔعهٗٺ

ڄ٫ ظىى٪ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀ٭فّ خلدىخِوص خڀ٭دڄص، ٴٹً بِيخي لفڃ خڀًَه خڀ٭دڂ - 

خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ، ٬ځً لضى بذدوِ خلحًوي خِڄىص خلدٕمىق بهد، ټمد بَظٵ٭ط 

. ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ

: خلدُخـ٫ٸدجمص - 7

: خڀٽعر- ؤ

خلذُحص خڀ٭دڄص خلدَُٝص ڀځٽعدذ، ڄُٝ، )، خلدىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀصبزُخٌُڃ لزمً ٸ٥ر، - 1

 ؛(1994

خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص خَُٖخيخض )ڄسديت وخٸعٝديَدض خلددڀُص خڀ٭دڄص خڀًُٕ ٥٬ُص ٬سً خڀىخلً، - 2

خڀٹدٌُش، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، )، يَخٔص ڄٹدَوص زدڀٵٽُ خٖٔٗڄٍ (خڀ٭دڄص خلدىخِوص خڀ٭دڄص

 ؛(2000

يَخٔص ز٩دٌُش ٬فّ خلدىخِوص وؤؼٌُُد -خلحٽىڄص وخڀٵٹُ وخٔوٵدٶ خڀ٭دڂ خڀٵدَْ ٬سً خڀُِخٶ، - 3

زنًوض، ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص، ) ،-خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في خڀسځًخن خڀ٭ُزُص

 ؛(1997

 ٬مدن، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خلدٵعىلص،)، خلمحدٔسص خلحٽىڄُصظىٴُٷ ٬سً خلجځُٿ، ودڀً خڀسًوَ، - 4

 ؛(2009

 ؛(2002 ، خڀًخَ خلجدڄ٭ُص،خٔٔٽىًََص)، خلددڀُص خڀ٭دڄصلدڄً ٬سً خلمجًُ يَخِ، سمنًش ؤَىذ،  -5
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 :هلخص

دسخعدض خ٥تي ؤـشَط لى٣ وخِٝ خ٥غُدعدض خ٥سُحُص في ّذَذ ٬٩ خ٣ظا١ذ خ٣

برذد ٩ٮمتٌ خ٥عيىس خ٥سُحٍ في خبعضخجش،  دُٝٞص خبعضخجش ٬ّ ّذ٧ وـىد بلقدجُدض

ٯ ٦٥٪ىخسد خ٥سُحُص خبؼعىٙشش، و٬٢٥ زد٥ش٨ٕ ٬٩ وؾودسـص ظغدسُ ٩ٮمتٌ خلاععٖلا٣ خلد

٬ّ وـىد خٱع٪د٧ ٭ىٍّ  فْىزص برذَذ ٱزخ خ٥عىـٰ، ٙهٮدٟ ٩اؽشخض و٥ى زغُيص

زد٥عىـٰ بكى ظستٍ خبؼؾدسَِ خ٥سُحُص ١شدش ٤ْٙ ٦٥عمذَدض خ٥تي ظشبظهد ٩ْدلد خ٥عىـٰ 

لاعُ٪د وؤ٫ خبعضخجش لغر خبؼىخِٝ خ٥ذو٥ُص ٦٥سُحص ظعشزِ ٦ًّ ، بكى خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص

وٱزخ ٩د ََهش ٬٩  زد٥ذو٣ خ٥شخجذش في ٭ٚظ خلمجد٣، ٩ٞدس٭ص خبؼشخظر خلأختَش في خ٥عقٮُ٘

 .خلا٣ ظعسِ ظيىس خ٥غُدعدض خ٥سُحُص في خبعضخجش خلا٣ خ٥غٮىخض خلأختَش
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زُحُص في خبعضخجش؛ ظٮ٪ُص  زُحص؛ ؤ٬٩ زُحٍ؛ ظؾشَِ زُحٍ؛ عُدعدض  :كلوبد هفتبحيخ

 .٩غعذخ٩ص

 

Abstract:  

Majority of The studies carried out on the reality of environmental 

policies in Algeria confirm the absence of precise statistics determining 

the development curve of the environment in Algeria and the degree of 

acceleration of the management curve of available environmental 

resources. . But despite this difficulty, there are indications that they 

show the existence of the importance of environmental projects in 

response to the challenges posed by the trend towards sustainable 

development, especially the fact that Algeria, according to international 

environmental sites, ranks last in relation to the main countries in the 

same field, which is demonstrated by the monitoring of the evolution of 

environmental policies in Algeria in recent years. 

Keywords: Environment; Environmental security; Environmental 

legislation; Environmental policies in Algeria; sustainable development. 

 

 :  همذهخ-1

َشظسو بقدق خ٥ذو٣ خبؼعٞذ٩ص في برُٜٞ ؤٱذخٙهد خلإععشخظُفُص زذسـص          

١ستَش زدبؼغدهمدض خ٥تي ظٞذ٩هد خ٥غُدعدض خبؼىمىّص بح٢٪ص و٩ىمىُّص وخ٥تي 

 خ٥ْدبؼٍ، وظ٢ى٫ ٦ًّ ع٨٦ خ٥ٚؾ٤ ّٮذ٩د لا ٥لاٝعقددظعىخٜٙ ٩ِ خبؼعي٦سدض خبغذَؽص 

ظعق٤ عُدعدتهد خبؼىمىّص ٩ِ خبؼغعفذخض خ٥ْدبؼُص خبؼعٖتَش وخبؼعفذدش َى٩د زْذ 

ٙة٫ ؤزشص خ٥عيىسخض خ٥تي ّشٙهد وٝعٮد خبغدلر ظعفغذ في َى٧، و٬٩ ٱزخ خبؼٮي٦ٜ 

خ٥ذَٮد٢ُ٩ُص خ٥تي ّشٙهد بؾد٣ خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص خدفص ظ٠٦ خبؼع٦ْٞص زد٥سْذ 

 خبؼعضخَذ زإٱذخٗ خلأ٥ُٚص خلإنمدجُص و٩د ظشظر ّٮهد ٬٩ ظٮذَذ وخلاٱع٪د٧خ٥سُحٍ، 

 . خلأ٩ؽ٤ ٦٥سُحصخلاععٖلا٣زنشوسش ظ٢ؽُ٘ وعدج٤ وىشٛ 

 في ٱزخ خ٥قذد ؤ٭ٰ ٬٩ خ٥ىخـر بدسخٟ ٩ذي خ٥عإؼتَ خبؽدج٤ خ٥زٌ ظ٦ْسٰ و

 في ٤ٍ خ٥عيىسخض ، ٩ْد ولعًّ خ٥ؽٞدفيوخلاـع٪دٍّ خلاٝعقددٌخ٥سُحص ٦ًّ خ٥قُْذ 
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 ٬٩ ـهص خلاٝعقددَصخبؼعلالٞص خ٥تي ظٚشك خ٥ْذَذ ٬٩ خ٥عمذَّدض ٦ًّ خبؼاعغدض 

 خ٥ىىتٍ ٤٢١ ٬٩ ـهص خلاٝعقددو٦ًّ ٩اعغدض خلمجع٪ِ خبؼذني ٬٩ ـهص و٦ًّ 

 زدلمجد٣ خ٥سُحٍ يج٤ْ خ٥ذو٥ص ظشع٨ ٱىَعهد ١ذو٥ص خلاٱع٪د٧ ، ر٠٥ ؤ٫ّؤخشي

  ومِ خ٥غُدعدضـ٤ْزد٥عدلر لازذ ٬٩ ّقشَص ٦ًّ ٕشخس خ٥ذو٣ خبؼعٞذ٩ّص و

 ،  ٝشخسختهد لاعُ٪د خلإععشخظُفُص ٩ٮهدخبزدرش ٬٩ ؤٱ٨ خلمحيّدض في ٌخ٥سُث

و٦ًّ ٢ّظ ٩اعغدض خ٥ذو٣ خ٥ٮد٩ُص وخ٥تي لاصخ٥ط عُدعدتهد ظٞعقش ٦ًّ 

 خ٥ٖتَ ٩ذسوط ٦٥٪ىخسد خ٥يسُُْص و٦ًّ برذَذ خلأٱذخٗ دو٫ ومِ خلاععٖلا٣

 لأهمُص خ٥سُحص ٦ًّ خ٥قُْذ خلمح٦ٍ وخ٥ىىتٍ وخ٥ْدبؼٍ، زد٥ش٨ٕ ٬٩ ؤ٫ نمو خلاّعسدس

خلإدخسش خ٥سُحُص خ٥زٌ ظٮذد زٰ خلأ٨٩ خبؼعمذش وخ٥ْذَذ ٬٩ ٩اعغدض خلمجع٪ِ خبؼذني 

وخبؼٮَ٪دض خ٥ٖتَ خبغ٢ى٩ُص خدفص خ٥ٮدؽيص ٩ٮهد في بؾد٣ خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص َٞىد 

بلذ زٮدء ٩اعغدض ْٙد٥ص، ٩ٮعفص وفذَٞص ٦٥سُحص، وٱى خ٥ذخِٙ خ٥شجُغٍ ٦٥ذو٣ 

خ٥ٮد٩ُص و٦ًّ سؤعه٨ خبعضخجش بلذ ظيىَش عُدعدتهد خ٥سُحُص وظذُّ٪هد زد٥عؾشَْدض 

وخ٥ٞىخ٭تُ خ٥تي بزذ٧ ٱزخ خلمجد٣ و٩شخٝسص ظٮُٚزٱد زؾٚدُٙص، وٱى ٩د َٮ٢ْظ 

 خ٥ْد٧ و٦ًّ خلأٱذخٗ خ٥سُحُص خبؼغعٞس٦ُص ٦٥ذو٥ص خلاٝعقددٌبيجدزد ٦ًّ خلأدخء 

 ٬٩ ٢ٙشش ؤ٫ ظستٍ خ٥عُٖتَ خلا٭يلاٛعٮمدو٣ ش خ٥ذسخعص و٬٩ خلا٣ ٱز، خبعضخجشَص

في خ٥غُدعدض خ٥سُحُص ؤممً مشوسش لع٪ُص و٩عي٦ر ؤعدعٍ بؼىخـهص ٍدٱشش 

، وٱى ٩د َٞىد٭د خلاٝعقددَصخ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص وخ٥قْىزدض خ٥تي ظلالٜ خبؼاعغدض 

بلذ بؿدو٥ص ظغ٦ُو خ٥نىء ٬ّ ؤٱ٨ خبؼٚدٱ٨ُ خبؼشظسيص زىخِٝ خ٥غُدعص خ٥سُحُص في 

. خبعضخجش

: إشكبليخ الذراسخ

 ٬٩ زتُ  ْٙد٣ خ٥سُحٍ خبؼىـهص بكى بٝد٩ص ٭َد٧ زُحٍ خلأ٬٩ظْعبر عُدعدض

خلأ٭َ٪ص خ٥ٚشُّص ٥ٮَد٧ خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص، بحُػ َغ٪ك ٱــزخ خلأختَ زعمُٜٞ 

  خ٥سُحٍ ٦٥ذو٥ص خلأ٬٩ عُدعدض  عشَْص ٦٥عيىسخض خبغدف٦ص ّدبؼُد، وظٮذسؾخععفدزص

في بىدس سئَعهد خلإععشخظُفُص وى٪ىلهد خبؼغعٞس٦ٍ، وظعىٝ٘ ْٙد٥ُص خلأدخء خ٥سُحٍ 

٦ًّ ىشَٞص خ٥ْ٪٤ و٦ًّ خبؼاعغدض خ٥ٞددسش ٦ًّ ظغُتَ خ٥ىخـهص زتُ برُٜٞ 
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وظْعبر خبؼاعغدض خبعضخجشَص خ٥تي  . زد٥سُحصخلاٱع٪د٧ؤٱذخٗ خبؼاعغص وزتُ ظْضَض 

تهع٨ زد٥ٞيدُ خ٥سُحٍ ٦ُ٦ٝص ـذخ وٕتَ ٍدٱشش خبؼْدلد زد٥ش٨ٕ ٬٩ ؤهمُعهد في 

 وخلاـع٪دٍّ خلاٝعقددٌخ٥عإؼتَ زقىسش ٩سدؽشش ٦ًّ عُدعدض خ٥ذو٥ص و٦ًّ خلأدخء 

  خلأ٬٩ عُدعدضٱى وخ٩ِٝد : َٰ يد٬٢ ىشق خلإؽ٢د٥ُص خ٥عد٥ُص٦٥َٰ٪فع٪ِ وزٮدءخ ٤ّ

  ؟و١ُ٘ يد٬٢ خ٫ ظْضص  ٩ٚهى٧ خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص في خبعضخجشخ٥سُحٍ 

:  خلأعح٦ص خ٥ٚشُّص خ٥عد٥ُصوظٮسؽٜ ٬٩ ٱزٯ خلإؽ٢د٥ُص

 ١ىع٦ُص ٥عمُٜٞ ؤزْدد خ٥عٮ٪ُص زُحٍ في خبعضخجشخ٣  ٥لأ٬٩ عُدعدضظىـذٱ٤ -

؟ خبؼغعذخ٩ص

ٱ٤ عُدعدض خلأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش بؾغذش ٦ًّ ؤسك خ٥ىخِٝ؟ -

 خفص زدلأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش؟ن  و ٝد٭ى٭ُصآ٥ُدض خ٥عؾشَُْص ٱ٤ ظىـذ -

: فرضيبد الذراسخ

٬٩ ؤـ٤ خلإـدزص ٦ًّ خلإؽ٢د٥ُص خبؼيشولص، وبؿدو٥ص ظٚغتَ خ٥عغدئلاض 

  ور٠٥ خ٥عد٥ُص خ٥سمؽُصخ٥ٚشمُدض يد٬٢ فُدٕص خ٥ٚشُّص خبؼيشولص بؽزٯ خ٥ذسخعص

:   فمعهد وخ٥تي ظع٪ؽ٤ ُٙ٪د ٦ٍَلاخعسدس

 ؛ظْبر عُدعدض خلأ٬٩ خ٥سُحٍ ٦ًّ بؿدسزص بصُِ ؤؽ٢د٣ خ٥عذٱىس خ٥سُحٍ-

 زدخعلاٗ ؤ٭ىخّهد ظعفغذ خ٥غُدعدض خ٥سُحُص في خبؼ٪دسعدض خ٥سُحُص ٥ذي خبؼاعغدض-

 و٭ؾدىدتهد؛

.   سٝدبي ْٙد٣خ٥سُحٍ ظعىٝ٘ ٦ًّ وـىد ٭َد٧ ظؾشٍَْ عُدعدض خلأ٬٩بقدق -

: أهويخ الذراسخ

٬٩ ؤهمُص خلأ٬٩ خ٥سٍُء رخظٰ في خبعضخجش، ر٠٥ ؤ٫ّ ؤهمُص ٱزٯ خ٥ذسخعص ؤتي ض-

 لد ظغ٦ّو ٦ُّٰ  زغُدعدض خلأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجشخٱع٪طخ٥ذسخعدض خ٥تي ؤ٦ٕر 

. ٙهى٧ خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩صسظسدىٰ خ٥ىؼُٜ بم٭َشخ لإخ٥نىء زد٥ٞذس خ٢٥دفي 

َعقىّس زْل خبؼ٪دسعتُ في خلإدخسش ؤ٫ ٩ٚهى٧ خلأ٬٩ خ٥سُحٍ َٞعقش ٦ًّ خ٥ع٦ىغ - 

. خ٥سُحٍ ٥زخ ـدءض ٱزٯ خ٥ذسخعص ٦٥عىعِ ؤ١ؽش في خبؼٚهى٧ وبؿدو٥ص مسيٰ
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١٪د ظع٪ؽ٤ ؤهمُص دسخععٮد ٱزٯ في ١ىنهد ظغ٦و خ٥نىء ٦ًّ ٩قي٦ك لذَػ ٦ًّ - 

.  ٭ؾدىدتهد وخبؼع٪ؽ٤ في نمو خلإدخسش خ٥سُحُصزدخعلاٗخبؼاعغدض 

 : أهذاف الذراسخ

ب٫ خبؽذٗ خ٥شجُغٍ وخلأعدعٍ بؽزٯ خ٥ذسخعص ٱى خ٥ىٝىٗ ٦ًّ ٩َدٱش 

خ٥عمى٣ّ خ٥عغُتٌَ خبعذَذ ٬٩ خ٥ٮ٪و خ٥ع٦ُٞذٌ بلذ نمو خلإدخسش خ٥سُحُص، وخ٥ٞدج٨ 

٦ًّ ٩د َغ٪ً زد٥غُدعدض خ٥سُحُص وبرُٜٞ خلأ٬٩ خ٥سُحٍ لاعُ٪د في خبعضخجش، ور٠٥ 

 زقٚص بصُِ خ٥ذو٣ ٱزٯ خبؼقي٦مدض خبعذَذش ٦ًّ خ٭عؾدس٬٩ خلا٣ ظعسِ ٩غدس 

 .خبعضخجشَص زقٚص خدفصخ٥ذو٥ص ّد٩ص و

:  هٌهجيخ الذراسخ

  وخبؼٮهؿ بظسدُ خبؼٮهؿ خ٥ىفٍٚخسظإَٮدبؼُص بحعٰ،  دسخعص ُظ٢ى٫ ٱزٯ خ٥ذسخعص١ٍ ٣

 بؼؽ٤ ٱزٯ خ٥ذسخعدض خبؼغعٮسيص ٬٩ خ٥ىخِٝ خ٫ خلأ٭غرخ٫ خبؼٮهؿ٩دخ٥عم٦ُ٦ٍ ١ى٭ٰ

،  و٩ْدبععهد خ٥ذسخعصظؾخُـ ٩ؾ٦٢ص٬٩ خلا٣ ٙه٨ و ؤَند خ٫ َغدّذخ٫ر٣وخ٣

 ظإخز زْتُ خلاّعسدس بصُِ لُُٞٞص عشد خ٥ىخِٝ وبؿدو٥ص سع٨ سئَص ٩غعٞس٦ُصو

ؤزْدد خ٥ذسخعص،١٪د عُع٨ خععخذخ٧ خبؼٮهؿ خ٥عدسيخٍ ٬٩ خلا٣ بّيدء لىف٦ص ٬ّ 

. ٩شخل٤ ٍهىس خبؼقي٦مدض خ٥سُحُص في خبعضخجش

 :سيبسبد الأهي الجيئي في الجسائرالإعبر العبم ل .2

ظشظسو ٩ٚدٱ٨ُ خ٥غُدعدض خ٥سُحُص زدبؼٚهى٧ خ٥ْد٧ ٦٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص وخ٥تي 

 سجُغُعتُ ٭ٞيعتُ لى٣ ظع٪مىسبذع٪ِ ظْدسَٚهد ٦ًّ ٩ٚهى٧ ٩ىلذ بؽد وخ٥تي 

 (3، ؿ 2008ّ٪دسٌ ّ٪دس،  ):ظع٪ؽلا٫ في
 خ٥ع٢ٮى٥ىـُص خ٥عٖتَخض وظىـُٰ وفُد٭عهد خ٥يسُُْص خبؼىخسد ٝدّذش  بدخسشب٫

 وخبؼٞس٦ص خبغد٥ُص ٥لأـُد٣ خلالعُدـدض خ٥سؾشَص ظ٦سُص ظن٪٬ زيشَٞص وخبؼاعغُص
 وخبؼىخسد وخبؼُدٯ خلأسخمٍ ٦ًّ بردٌٙ ٩غعذخ٩ص، ظٮ٪ُص ٙهٍ ٩غع٪شش زقىسش

 خ٥ٮدلُص ٬٩ و٩لاج٪ص خ٥سُحص في ظذٱىسخ برذغ لا خبغُىخ٭ُص وخ٥ٮسدظُص، خ٥ىسخؼُص
خ٥ٮدلُص  ٬٩ و٩ٞسى٥ص خلاٝعقددَص خ٥ٮدلُص ٬٩ وع٦ُ٪ص خ٥ع٢ٮى٥ىـُص

 يد٬٢ لتى وظْضَضٱد وفُد٭عهد خلمجع٪ِ ٩ىخسد خلاـع٪دُّص، ر٠٥ ؤ٫ خععخذخ٧
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 يد٬٢ خبغُدش ولتى ٦ُّهد ظْع٪ذ خ٥تي خلا٢َى٥ىـُص خ٥ْ٪٦ُدض ٦ًّ خلمحدَٙص
وزد٥عدلر خسظسو ٩ٚهى٧ ، خبؼغعٞس٤ وفي لد٥ُد خ٥ؾد٦٩ص خبغُدش زٮىُّص خ٥ٮهىك

خ٥سُحص زإلذ ؤزْدد خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص وخبؼع٪ؽ٤ في خ٥سْذ خ٥سُحٍ، وٱزخ ٩د صخد 

خبؼقي٦ك خٱع٪د٩د ١ستَخ ٬٩ ٝس٤ خ٥سدلؽتُ وعٮمدو٣ ٬٩ خلا٣ ٱزخ خلمحىس بّيدء 

 .سئَص ؽد٦٩ص ٭ىّد ٩د ٬ّ ٩ٚهى٧ خ٥سُحص وفىلا بؼٚهى٧ خلأ٬٩ خ٥سُحٍ

 ٬٩ بـع٦٘ برذَدض خبؼ٪دسعدض خ٥سُحُص ٩ِ صَددش :تغىر هفهىم الجيئخ1.2 

 دوسخ ١ىنهد ظ٦ْر  ٩ْشٙص خبؼٚهى٧ خبغٍُٞٞ ٦٥سُحص خبغدـص بلذخصدخدضخ٥ذو٣ 

 . لُدش ؤ١ؽش فمص وؤ٩د٫ ٥لأـُد٣ خبغد٥ُص وخبؼغعٞس٦ُصؤعدعُد في ظٞذنً

 ؼشو ٱٮشٌ" خ٥ْدلد َْعبروزععسِّ ٩شخل٤ ظيىس خلاٱع٪د٧ زد٥سُحص 

H.Othoreaux "٦١٪ص فدٓ ٬٩ ؤو٣" Ecology" لد ٢٥ٮٰ، و1858ر٠٥ ّد٧ و 

  خبؼقي٦ك ٬٩ ٩ؾعٜ خ٥سُحص ٨٦ّ ؤف٤ ٬٢٥ و وؤزْددٱد، ٩ْٮدٱد برذَذ بلذ َعيشّٛ

 ٬٩ شخبؼش١ر "Oikos "وخ٦٢٥٪ص خبؼت٣ً ؤو خ٥سُط ؤو خ٥ىى٬ ّتٍ ٌٌرخ٣

 خلأسك، ٨٦ّ بلذ بؾ٪٦ٰ في ٥ُؾتَ خ٨٦ْ٥ بدْتٌ شخلإٕشٍَٞ "Ecology"خ٦٢٥٪ص

 ٦ًّ ٦٥ذلا٥ص خ٨٦ْ٥ ٱزخ 1866 ّد٧ ،"Logos ؤس٭غط "خلأبؼدني خ٥ْدلد فدٓ وٝذ

 (23، ؿ 2014ؤ٩ُٮص دَش،  ).وزُحعهد خبغُص خ٢٥دجٮدض زتُ خ٥ْلاٝص

 ٩ٚهى٧ زتُ: الاًتمبل هي هفهىم الجيئخ ًحى تحميك الأهي الجيئي 2.2

 خلمجع٪ْدض ٬ّ خ٥ٮدبصص خلأ٩ٮُص خبؼؾد٤١ خ٥سُحٍ خلأ٬٩ يج٪ِ، خ٥سُحص و٩ٚهى٧ خلأ٬٩

 بلذ َؾتَ ٙهى ؼد٭ُص ـهص ٬٩ ـهص، ٬٩ ٱزخ خ٥سُحص ٦ًّ ع٦سُد وظإؼتَٱد خ٥سؾشَص

 خلمجع٪ِ ٦ًّ ع٦سُص آؼدس ٬٩ بؽد و٩د خ٥سُحص ظغسسهد خ٥تي وخ٢٥ىخسغ خلأص٩دض

 ظإؼتَ ّلاٝص وـىد في ظع٪ؽ٤ وخ٥تي ٩ه٪ص ٭ٞيص ّٮذ ٱٮد ٭ٞ٘ وزد٥عدلر خلإ٭غدني،

 وخلمجع٪ِ خ٥سُحص زتُ عسسُص ّلاٝص وـىد آخش ّتٌ بموخلمجع٪ِ خ٥سُحص زتُ ٩عسدد٣

 ٬٩ خ٥ذو٣ ولذود خلأسك ؤ٬٩ َْتٍ خلأ٬٩ ١د٫ زُْذ ٕتَ ّهذ لتى ،خلإ٭غد٫و

 لذوغ ٬٩ ّدبؼٍ ؤ٬٩ ؤ٭ٰ ؤو ٥لأ٩ص خ٥ٞى٩ُص خبؼقدلح بضدَص ؤ٭ٰ ؤو خبػدسـٍ خ٥ْذوخ٫

 خ٥ْٞىد ٩غعفذخض و٬٢٥ خ٥عغ٦ك ٬٩ ؤ١ؽش َْتٍ لا خلأ٬٩ ٱزخ وم٪د٫ ،٭ىوَص لشذ

 ؤ٬٩ تهذد خ٥ْغ٢شَص خبؼخدىش ٕتَ ـذَذش تهذَذخض ٱٮدٟ ؤ٫ ؤوممط خلأختَش
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ؤ٩ُٮص دَش،  ). خ٥سُحُص سؤعهد خ٥عهذَذخض و٦ًّخ ؤَل خ٥سؾشٌ وخلأ٬٩ خ٥ذو٥ص

 (25، ؿ 2014

 و٢٩دٙمص وخ٥عٮ٪ُص خلإ٭غد٫ ولٞىٛ خ٥ذيدٞشخىُص خ٥سُحص، بؽ٢د٥ُص ب٫

 ٩زٱر خ٭عؾدس زْذ خ٥ْدلد ٬٩ ١ؽتَش دو٣ وخععىىٮط زندّعهد سخـط ٝذ خلإسٱدذ،

 خبؼْغ٢ش وخنهُدس خ٥سدسدش خبغشذ نهدَص ٩ِ خ٥شؤبظد٥ُص خلأ٩ش٢َُص خبغذخؼص

 ٤١ خٱع٪د٩دض ٝدج٪ص ٦ًّ ٩عغ٦يص وخلذش ٢ٙشَص ؤـٮذش ظن٪هد لُػ ،خلاؽعشخ١ٍ

 خ٥ٮدؽيتُ ٱالاء خٱع٪د٧ ـدء ثم و٬٩، خ٥ذولر خ٥ْد٧ وخ٥شؤٌ وخ٥غُدعص خ٨٦ْ٥ ٬٩

 خ٥زٌ وخبؼغع٪ش، خبؼشوُ خ٥سُحٍ خلأؼش زز٠٥ خلأ١دديدُتُ خ٥سدلؽتُ ١٪د خ٥غُدعُتُ

 د٩دس ٬٩ خ٥سُحص في خبغذَؽص خبغشوذ بز٦ٰٚ ٩د ٭عُفص ظىِٝ، ؤو ظٞذَش ٤١ َٚىٛ

 ٩ِ خ٥سُحٍ خلأ٬٩ ٩ٚهى٧ ظضخ٬٩ ٱ٢زخ ،خٝعقددٌ وبز٦٘ ىسٍُْ وظذٱىس ؽد٤٩

 وفي، وخ٥سؾشَص خ٥يسُُْص خ٢٥ىخسغ لذوغ وظ٢شخس خبغذَؽص خبغشوذ مشخوش

 خبؼىخسد ظٮدٝـ ٬٩ خ٥ٞى٩ٍ خلأ٬٩ بـدوٗ و٥ُذ خ٥سُحٍ خلأ٬٩ َْذ خلأ٩ش، لُٞٞص

 خ٥ٮ٪ىرؾ دوس ٥ْر ٙٞذ ؤخشي ٭دلُص و٬٩ خ٥ْدبؼُص، خ٥سُحص وظذٱىس خ٥يسُُْص

 ور٠٥ خ٥ْدبؼٍ، خلأ٬٩ ّ٪٦ُدض ٩غشق في خ٥ْغ٢شَص وخ٥تًّص خ٥سدسدش ٦٥مشذ خ٥ٮُٞل

١غشي  ).زىخؽٮي٬ خ٥ْدبؼٍ خ٥شفذ بؼْهذ خلأ٬٩ ظْشَ٘ بّددش زعٞشَش وسد ١٪د

 (3، ؿ ٩2014غْىد، 

وفي بىدس خ٥عمذغ ٬ّ خلأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش وؤعد٥ُسٰ ظْعبر خبؼغاو٥ُص 

ؤ٩د٣  ):خلاـع٪دُّص ٬٩ ؤٱ٨ ٝندَد خلأ٬٩ خ٥سُحٍ ور٠٥ سخـِ ٥ْذش خّعسدسخض ؤهمهد

 (9، ؿ ٩2014هشٌ، 

ىشخٗ لأ خععفدزص وخ٥سُحُص خلاـع٪دُّصَْذ ٭ؾش ظٞدسَش لى٣ خبؼغاو٥ُص - 

 ظشَذ خ٥عْشّٗ ٦ًّ  خبعهدض خ٥تيمٖىه بـع٦٘ وخلذ في خلمجع٪ِ، خ٥ٚد٦ّص

خ٥تي ظٚشك ٦ًّ ٙسْل خ٥ٞىخ٭تُ  ، ٦٥٪اعغصوخلاـع٪دُّصخ٥غُدعدض خ٥سُحُص 

خبؼاعغدض خ٥تي ظْ٪٤ في ٝيدّدض ٩ُْٮص ١د٥ٞيدّدض خ٥قٮدُّص خ٥تي ظ٦ىغ خ٥سُحص 

خلأدخء خبؼدلر ٭ؾش ظٞدسَش بفدؼ٦ص ظْدلج ٱزٯ خ٥عٞدسَش خ٥ْذَذ ٬٩ خبؼىخمُِ ٩ؽ٤ 

 ؛خ٥ْد٥ٞصوخبؼؾد٤١ دخسش خلإ٭ؾده بؾ٦ظ ، ٙنلا ٬ّ  خ٥سُحٍوخلأدخء
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وخ٥ىعدج٤ خبؼغخشش ٥ز٠٥، ١٪د   بمدٙص بلذ خبعهىد خبؼسزو٥ص في بؾد٣ خ٥سُحص-

 ؛ خ٥زٌ َع٪ؽ٤ في بؾ٦ص خبؼذَشَصخلإدخسشظن٨ ّددش ٩غعخ٦ـ 

٫ لى٣ ظىـهدتهد ٥عيسُٜ ؤ خبؼاعغص ٩يد٥سص ذخلاظقد٥ُصظٚقك في عُدععهد ؤ٫ - 

، وخبعذو٣ خبؼىخلر ٦َخـ خبؼشخل٤ خلأعدعُص ٥عفغُذ ومِ خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص

 .عُدعدض ٥لأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش وٙٞد ٦٥عغ٦غ٤ خ٥ض٩تٍ ٦٥غٮىخض خلأولذ

  ملخص المراحل المختلفة للسيبسبت الأمن البيئي في الجزائر:1الجذول 

علامبت تحمّل المسؤولية عن القضية البيئية السنوات 

 (.CNE)إَشبء انًجهس انٕغُٙ نهجٛئخ  1974

 . َٔقم صلادٛبرّ إنٗ ٔصاسح انٓٛذسٔنٛكب، رطٕٚش الأساظٙ ٔدًبٚخ انجٛئخCENEدم  1977

1981 
َقم يٓبو دًبٚخ انجٛئخ إنٗ أيبَخ انذٔنخ نهغبثبد ٔاسزصلاح الأساظٙ، ٔإَشبء ٔكبنخ ٔغُٛخ 

 . يٍ انجٛئخ1983نهذًبٚخ فٙ ػبو 

 .يهذق صلادٛبد دًبٚخ انجٛئخ نٕصاسح انٓٛذسٔنٛكب ٔانجٛئخ ٔانغبثبد 1984

 .يهذق صلادٛبد دًبٚخ انجٛئخ نٕصاسح انٓٛذسٔنٛكب ٔانجٛئخ ٔانغبثبد 1988

 .َقم انجٛئخ إنٗ ٔصاسح انجذش ٔانزكُٕنٕجٛب ٔانجٛئخ 1990

 .َقم انجٛئخ إنٗ ٔصاسح انزشثٛخ انٕغُٛخ 1992

 .يهذق انجٛئخ نٕصاسح انجبيؼبد 1993

 .رجذٚذ انؼلاقخ انجٛئٛخ يغ ٔصاسح انذاخهٛخ ٔانًجزًؼبد ٔانجٛئخ 1994

1996 
إَشبء أيبَخ نهذٔنخ نهجٛئخ، الإداسح انؼبيخ نهذفبظ ػهٗ انجٛئخ يغ صلادٛبرٓب رذذ إششاف ْزِ 

 .الأيبَخ انذٔنخ

 .إَشبء ٔصاسح انزخطٛػ انًكبَٙ ٔانجٛئخ 2000

 .إَشبء ٔصاسح انزخطٛػ انًكبَٙ نهجٛئخ ٔانسٛبدخ 2007

Source :BOUBAKER Leila, 2012, p 20, Contribution à l'intégration 

d'une politique environnementale dans les activités des entreprises 

algériennes en vue d'une amélioration de leurs performances 

environnementales, THÈSE Présentée pour obtenir le grade de 

DOCTEUR, Université Hadj-Lakhdar, Batna(Algérie. 

خ٥غدزٜ ؤٱ٨ ٩غدسخض بذغُذ خ٥غُدعدض خ٥سُحُص في خبعضخجش،  ظٮدو٣ خبعذو٣

و٬٩ خبؼلالٌ ؤ٫ خلاٱع٪د٧ خ٥سُحٍ في خبعضخجش زذؤ ٩ٮز ٩ذش ص٩ٮُص زُْذش بفد َا١ذ 

زإ٫ ٍهىس خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص بدٚهى٩هد خ٥سُحٍ ٝذ ١د٫ لدٙضخ ٝىَد ٥عْضَض 

خلاٱع٪د٧ زد٥سُحص زد٥ش٨ٕ ٬٩ ؤ٫ خ٭عؾدس ٩ٚهى٧ خلأ٬٩ خ٥سُحٍ ٝذ ّشٗ سوخـد ١ستَخ 

 .في خ٥غٮىخض خلأختَش ٙٞو
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 :الإًجبزاد والتحذيبد- سيبسبد الأهي الجيئي في الجسائر .3

 ،ٕتٌ ّٮهد لا٩ٚدٱ٨ُ ( HSE) خ٥قمص وخ٥غلا٩ص وخ٥سُحص  ٩ٚدٱ٨ُؤفسمط       

خ٥قمص وخ٥غلا٩ص وخ٥سُحص زؾ٤٢ ذ  خلاٱع٪د٧صخد  خبؼخدىشوخ٭عؾدس  ٩ِ ظْذدلُػ

 خبغٚدً ٦ًّ خ٥تًخٱص، وظذّىخ بـع٦٘ ٱزٯ خبؼٚدٱ٨ُ بلذ ١ستَ في خ٥ؾش١دض

 وخ٥تي ٱٍ في خلأعدط خ٥غلا٩ص خبعغذَص ٦٥ْد٦٩تُ وعلا٩ص وبضدَص خ٥سُحصو

خ٥قمص   ؤهمُص خ٥غُدعص بر٫ خ٫ِظذسٟ خ٥ؾش١دض، ٩ٗغاو٥ُص فدلر خبؼؾشوُ

  ظ٤ُ٦ٞ بـدىش خبغىخدغ، و٩ندَٞدضظادٌ بلذوخ٥غلا٩ص وخ٥سُحص، لأ٫ ْٙد٥ُعهد 

زدلإمدٙص بلذ ر٠٥ ٙة٭ٰ . (خ٥غ٢د٫ وخبؼُدٯ وخ٥عشزص وخبغُىخ٭دض وخ٥ٮسدظدض)خ٥سُحص 

  ٬ّ ىشَٜ ظ٤ُ٦ٞ خ٥ع٢د٥ُ٘ وظىٝ٘ خ٥ْ٪٤؛خلاٝعقددَص  ّذَذش، ٩ٮهدٙىخجذَىٙش 

فىسش   وخ٥عىخف٤ خ٥ذخخ٦ٍخلاـع٪دٍّبرغتُ خبغىخس : ٩ؽ٤وخلاـع٪دُّص ٩ٮهد 

 .خ٥ْ٪٤ في ٍشوٗ ـُذش وفي زُحص فمُص وؤختَخ خ٥ؾش١ص و٩عد٭عهد؛

AITAHMED Ourid , 2017, p8)
) 

٭َد٧ ـُذ ٥عإ٩تُ بسع٠٦  خبعضخجش وزد٥عمذغ ٬ّ ٭٨َ خ٥قمص وخ٥سُحص، ٙة٫

وٝذ ٥ىلٌ ٱزخ ٬٩ ٝس٤   وبىدس ٝد٭ىني فدس٧،وخد خ٢٥ُ٪ُدجُص ٨٦٥ع٦غ٦ص خ٥عىسَذ

بر٤ُ٦ خلأ٬٩ ٬٩ ٝس٤ ٩ش١ض خ٥سمىغ  خبػبرخء خلأ٩ش٢َُتُ خبؼعخققتُ في بدخسش

ٙٞذ  ،خبرخء خ٢٥ُ٪ُدء خ٥ُٚضَدجُص وخ٥زٌ َن٨ خ٦ْ٥٪ُص وخ٥عٞٮُص في خ٥عم٦ُلاض

 وخبؼٞقىد زٰ ٱى ظىسَذ خبؼىخد وف٘ خ٥ٮَد٧بلذ ّنى ٬٩ ٱالاء خبػبرخء رٱر 

٦ًّ خ٥ش٨ٕ ٬٩ خ٥عٞذ٧ خ٢٥ستَ خلمحشص في ٬٢٥ و" ـُذ ـذخ" زإ١٪٦ٰ زإ٭ٰ خ٢٥ُ٪ُدجُص

خ٥قْىزدض في خ٥عم٨٢  ٬٩ ع٦غ٦ص خ٥عىسَذ خ٢٥ُ٪ُدجٍ، لا َضخ٣ ٱٮدٟ خ٢٥ؽتَ بؾد٣

  (ZITOUNI Sabrina ,P2).في خ٥سُحص ؤو خبؼشٙىمص/ في خبؼىخد خبؼغعخذ٩ص و

وخبعذو٣ خبؼىخلر ٦َخـ ؤٱ٨ خبؼؾدسَِ خ٥سُحُص خبؼٮفضش في خبعضخجش وخبغد٦٩ص بؽذٗ 

 .ظْضَض خلأ٬٩ خ٥سُحٍ

 الجزائر في دعم سيبسبت الأمن البيئي  لمحة عن أهم مشبريع:2الجذول 

انًشبسٚغ انجٛئٛخ  انُزبئج

 فٙ انجضائش، رقغ فٙ )انغبص انطبقخ -انشًسٛخ(انٓجُٛخ نهطبقخ يذطخ أٔل -

 أسض يسبدخ ٔرذزم انجضائش، جُٕة كى 494.5 ثؼذ ػهٗ انشيم دبسٙ

انٓجٍٛ  انًشكض-1

HYBRID (انطبقخ 
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 إَزبجٛخ غبقخ انشًسٛخ، ٔانطبقخ انطجٛؼٙ ثبنغبص رؼًم ْكزبس، 130 ة رقذس

 يٍ 30 ٔ انغبص غشٚق ػٍ يُزٕجب120 يُٓب ٔاغ، يٛجب 150 إنٗ رصم

 .انشًسٛخ انطبقخ

 ثؼذ ػهٗ رهغًذ يُطقخ فٙ ٔرزًٕقغ انٕغُٛخ، الانكزشَٔٛخ ثبنشجكخ يزصهخ -

 ٔسٛكٌٕ أفشٚقٛب، فٙ نهغبص دقم أكجش ْٕٔ انشيم، دبسٙ شًبل كى 25

 .َٔظٛف ثذٚم يصذسا نهطبقخ

 ثذبسٙ ٔانغبص انشًسٛخ

 )انشيم

 

 قجم يٍ إصذاسِ رى انزهٕس يكبفذخ يؼذاد ٔرذذٚش نزجذٚذ ٔاسغ ثشَبيج-

 .انجٛئخ ٔٔصاسح الاسًُذ يصبَغ ثًشبسكخ انزسٛٛش جًؼٛخ

 ثفعهّ انشهف، الاسًُذ ثًصُغ انُسٛج يششذبد(رصفٛخ َظبو إَشبء رى-

 صذخ ػهٗ ٔانذفبظ انجٛئخ دًبٚخ يجبل فٙ َٕػٛخ ثُقهخ انجضائش قبيذ

 .انًٕاغٍُٛ

 اسًُذ يصبَغ- 2

 ثًصبفٙ

 ،3 و يهٛبس 6.8 ثهغ دجى ثًجًٕع يسزغهخ، سذ 70 فٙ نذٚٓب انجضائش-

  .الاَجبص قٛذ أخشٖ ٔدسذ ػشش أسثؼخ ُْٔبك

 ػهٗ ٚجقٗ إَجبصا اسزشارٛجٛب كجٛشا ْبسٌٔ ثُٙ انٓٛذسٔنٛكٙ انًجًغ-

 ػبدٚخ رخضٍٚ قذسح ٔنذّٚ و، 120 إنٗ ٚصم انسذ اسرفبع انزقُٙ، انجبَت

  3 و يهٌٕٛ 960 ة رقذس

 خًس إقهٛى فٙ َسًخ يلاٍٚٛ أسثؼخ نذٕانٙ نهششة انصبنذخ انًٛبِ ٕٚفش-

 :ٔلاٚبد ْٙ

 يٍ أكضش ثسقٙ ٚسًخ خُشهخ، ثبرُخ، انجٕاقٙ، أو قسُطُٛخ، جٛجم،

 فبظم، أٔلاد انشيٛهخ، انزلاغًخ، سٕٓل ػهٗ ْكزبس يٕصػخ 400.000

 .انزٕرخ ٔػٍٛ ثبرُخ انشًشح،

 ْبسٌٔ ثُٙ سذ- 3

 نهجلاد انشبسؼخ انًُطقخ ْزِ يُٓب اسزفبدد انزٙ انكجشٖ الاَجبصاد يٍ لأَّ-

 ٚٓذف َقم ْزا ثؼط، انًُطقخ ػهٗ ٔالاجزًبػٙ الاقزصبد٘ الأصش ػهٗ

 يٍ أكضش يسبفخ ػهٗ انششة ثًٛبِ صبنخ ػٍٛ يٍ رًُشاسذ يذُٚخ نزضٔٚذ

 انصبنذخ انًٛبِ يٍ / شخص 90000 يٍ لأكضش ثبنزضٔٚذ ٔٚسًخ كى، 700

  .اَقطبع ثذٌٔ نهششة

 انقشٌ، يششٔع ٚؼزجش- 4

 انكجٛش انٓٛذسٔنٛكٙ انُقم

 ػٍٛ(انجٛبٌ نًُطقخ

 َذٕ رًُشاسذ )صبنخ

 غًٕح ثشَبيج يٍ رأنفذ انٕغُٛخ انسٛبسخ انجذش، يٛبِ نزذهٛخ ثبنُسجخ-

 دبنخ فٙ ْٙ يُٓب (9) رسؼخ كجٛش، أٍٚ ثطبقخ انًٛبِ رذهٛخ يذطبد نزشكٛت

 إجًبنٛخ hm .يجشيجخ ْٙ يُٓب (4) ٔأسثؼخ ٕٚو/ 1.39ٕٚيٛخ  ثسؼخ رشغٛم

 ركضٛف ٚؼزجش ٔانًزٕقؼخ انذبنٛخ انجذش يٛبِ رذهٛخ نًذطبد انًكبَٙ انزٕصٚغ

 .انًُطقخ ْزِ فٙ" انًبئٙ الإجٓبد" جضئٛب ٚشكم يًب نهغشة ثبنُسجخ

يٛبِ  نزذهٛخ يذطبد- 5

 انجذش

 فٙ ٔانًشٚذخ انجٛئٛخ الاسزذايخ قٛى ٚذيج انذذٚش انًؼًبس٘ انزصًٛى-

، كبنذذٚقخ Cyberparc .ػجذالله سٛذ٘ فٙ أقًٛذ انزٙ انزكٛخ، انًجبَٙ

 يُسق رسٛٛش ٚعًٍ ركٙ َظبو يغ ػبنٛخ، ثٛئٛخ صفبد راد انًجبَٙ ثؼط

 انًٛبِ، ٔرٕصٚغ انٕٓاء، ركٛٛف(انزكُٕنٕجٛخ انزشكٛت ٔدٕسجخ، ٔيزكبيهخ

 ٔانلاسهكٛخ، انسهكٛخ الارصبلاد ثشجكخ ارصبل انطبقخ، أداء ػهٗ ٔانسٛطشح

 .(الأيٍ يشاقجخ َٔظبو س٘، يٛبِ إنٗ الأيطبس يٛبِ ٔانزذٕل

 انًؼًبس٘ انزصًٛى- 6

 انزكٙ

 خلأخنش خلاٝعقدد: ٝمد٧ وٱُسص، ؽشٝشٛ بظتَ: ٦ًّزدلاّع٪دد خ٥سدلؽتُ بّذخد٬٩  :الوصذر

 بؾ٦ص -خبعضخجش في خلأخنش خلاٝعقدد ٩ؾدسَِ ّ٪٤ ٙشؿ وخ٦ٜ خ٥سُحُص خ٥عمذَدض بؼىخـهص

  ؿ،(خبعضخجش) خ٥سىخٍٝؤ٧ـد٩ْص ، 2016خ٥سمىغ خلاٝعقددَص وخبؼد٥ُص، خ٥ْذد خ٥غددط، دَغ٪بر 

 .19-16 :ؿ
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وزدعع٪شخسَص خ٥عمذغ ٬ّ خلمجدلاض خ٥سُحُص خ٢٥ُ٪ُدجُص، ٙلازذ ٱٮد ٬٩           

برذَذ ؤٱ٨ خ٥ٞيدّدض خبؼاؼشش زقىسش ٩سدؽشش ٦ًّ خ٥سُحص وفي ٱزخ خ٥قذد ظا١ذ 

ٕدصخض خ٣٭سْدؼدض بفي ببصدلر  ٢٩د٭د زدسصخ ٝذ خلع٤ ٝيدُ خ٥يدٝصؤلذ خ٥عٞدسَش زإ٫ 

٩د َٞشذ ، ٙٞذ ؤ١ذ خ٥عٞشَش ؤ٫ خ٥ذُٙحص، خلا٣ خ٥غٮىخض خ٥ْؾش خلأولذ ؤو بكى ر٠٥

 ٪ 20:  ١٪د ٦ٍَ ٪ ٬٩ ٱزٯ خلإ٭سْدؼدض ظإتي ٬٩ ٱزخ خ٥ٞيدُ وَع٨ ظىصَْهد٬٩75 

 ٪ ٬٩ 08 ، وخلمحشوٝدض  وخ٥عفهُض و٭٤ٞزدلإ٭عدؾ٬٩ خلإ٭سْدؼدض خبؼشظسيص 

٩ٮعفهد ٱى خ٥ٖدص خ٥يسٍُْ  فٮدّص ظغ٤ُُ خ٥ٖدص خ٥يسٍُْذخلإ٭سْدؼدض خبؼشظسيص 

ظإتي ؤعدعد ٬٩  ( ٪47)، ووزُٞص خلإ٭سْدؼدض ٬٩ ٱزخ خ٥ٞيدُ (LNG)خبؼغد٣ 

 لعُدـدض خ٥قٮدّص خلمح٦ُص،بظ٢شَش خ٥ٮٚو خبػد٧ و و خ٥يدٝص ٥لإ٭عدؾخععهلاٟ

 وزدلإىلاُ  (Bengrina Mohammed Hamza, P3) .خ٥غ٢ٮُص وخبؼاعغُص

٦ًّ بؾ٪٤ خ٥عمذَدض خدسؾ ٝيدُ خ٥يدٝص وخ٥تي ظىخـٰ خبعضخجش في خلمجد٣ خ٥سُحٍ 

 :ظْدني خبعضخجش ٬٩ٗ

(Nations Economic Commission for Africa Oce for North Africa, p13)  

 ع٢د٫ خبعضخجش خ٥سد٥ٔ ععْ٪٦هدخبؼُدٯ خ٥تي ٬٩ٌ  ٩عش ٢٩ْر 600 وـىد ؤ٤ٝ ٬٩ -

خ٥ٖتَ ٩ضود٬َ  ٬٩ زتُ ؤ١ؽش ع٢د٫ خ٥ْدلد  وزد٥عدلر ٙه٨ ٦٩ُى٫ ٭غ٪ص36ّذدٱ٨ 

.  2010ّد٧ زدبؼدء ور٠٥ لغر بلقدجُدض 

خبعٚدٗ  وزد٥عمذَذ ٩ؾ٦٢تي  مْ٘ زُحٍ َع٪ُض بحغدعُص ٭َ٪هد خ٥سُحُص-

 في خبؼدجص ٬٩ ؤسخمُهد ٝدل٦ص وخ٥ىخلدض آخزش في 90ؤ١ؽش ٬٩ )وخ٥عقمش 

 ؛ظأ٤١ خ٥غىخل٤ وبـهدد خبؼُدٯ خبؼض٬٩ في زْل خبؼٮدىٜ، صَددش ٦ًّ (خلاخعٚدء

وظٮعؿ ٫،  في خبؼدجص ٬٩ خ٥غ٢د٫ َُْؾى٫ في خبؼذ69  ٙٮغسصخ٥عمنش ٕتَ خبؼٮنسو- 

و ظٖتَ خبؼٮدن بفد َادٌ ٣صَددش خ٥ع٦ىغ  بلذ عُحصزقىسش ّ٪٦ُص خ٥عقٮُِ خبؼذخسش 

َهذد زؾ٤٢ خدؿ خ٥ضسخّص وخبؼىخسد خبؼدجُص وظعشخوق ظ٦٢ٚص خلأمشخس خ٥ٮدبصص خ٥زٌ 

 ،2009خ٥ٮدظؿ خلمح٦ٍ خلإبصدلر ٥ْد٧  ٬٩  في خبؼدجص4.3 بلذ ٬ّ1.3 ظٖتَ خبؼٮدن ٬٩ 

لىخلر   خ٥قددس ٬ّ وصخسش خ٥سُحص ر١ش ؤ٫ خبعضخجش ظقذس1994 ظٞشَش ّد٧ وفي

 .عٮىَد ٦٩ُى٫ ى٬ ٢٩دٙث ٬٩ ؼدني ؤ١غُذ خ٢٥شزى٫ 100
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 ىىخ٣ وخلاـع٪دٍّ خ٥سُحٍ خلأدخء لإدخسش خ٥ْ٪٤ وٙٞد خلأدخء ٩ُْدس  برذٌَا١ذ- 

 وخِؼدس خبؼخدىش لإدخسش ٩ٮهفٍ ؤع٦ىذ ظىٙش خلإدخسش ٭َد٧ َغع٦ض٧ٗ ،وُخبؼؾش ٩ذش

 خ٥زٌ خبعُذ خلإدخسش ٭َد٧ وَؾفِ و٩غع٪ش ٩ٮ٨َ بكىٍ ٦ًّ وخلاـع٪دُّص خ٥سُحُص

 وخبؼغعذخ٧، خ٥غ٨ُ٦ وخ٥سُحٍ خلاـع٪دٍّ خلأدخء ولف٪ٰ خبؼؾشوُ ىسُْص ٩ِ َعٮدعر

٩ٮؾىس ٩اعغص  )شوخ٥سُحٍ وخلاـع٪دُّص خبؼد٥ُص خ٥ٮعدجؿ برغتُ بلذ َادٌ ؤ٫ ويد٬٢

 . (3، ؿ 2010خ٥ع٪ى٤َ خ٥ذو٥ُص، 

 : الآليبد التشريعيخ والمبًىًيخ الخبصخ ثبلأهي الجيئي في الجسائر. 4

( 93-91، ؿ 2010ٕٮُص ؤزشَش،   )ظيىسخض ّذش خ٥سُحٍ خ٥عؾشَِ ؽهذ د٥ٜ

 في وخ٥عٮَُ٪ُص خ٥ٞد٭ى٭ُص خ٥عشظُسدض ظْضَض ٬٢٥ ،83-03س٨ٝ خ٥ٞد٭ى٫ فذوس ٩ٮز

 خبعضخجش بععشخبذُص ؤو٥ىَدض بفذخس ؽ٤٢ خلأختَش خ٥غٮىخض خلا٣ خ٥سُحص ٩ُذخ٫

 خ٥عؾشَْدض ؤٱ٨ ٬٩ ظْذ ٭قىؿ ّؾشش ٱٮدٟ ؤ٫ لُػ خبؼغعذخ٩ص، وخ٥عٮ٪ُص ٦٥سُحص

 ُٝذ ظضخ٣ لا خلأخشي زُٮ٪د ٦ُّهد خبؼقددٝص بسط ٩ٮهد بطغص خلإىدس، ٱزخ في

ٕٮُص  ):٦ُّهد خبؼقددٝص بسط خ٥تي خ٥ٞىخ٭تُ زْل بلذ ٦ٍَ ُٙ٪د و٭عيشٛ خبؼشخـْص

 (.93- 92، ؿ 2010ؤزشَش، 

 بسط:الوستذاهخ التٌويخ إعبر في الجيئخ ثحوبيخ الوتعلك المبًىى 1.4

 خ٥ْشَنص خبػيىه خلا٥ٰ ٬٩ ؤدبؾط لُػ 2003 ـى٦َُص في ٦ُّٰ خبؼقددٝص

 ٩ابسش) زد٥سُحص خبػدفص خبؼابسشخض في خ٥ىخسدش خبؼغعذخ٩ص خ٥عٮ٪ُص بؼسددت

 :٦ُّهد ٭ـ خ٥تي خ٥عشظُسدض ؤٱ٨ زتُ و٬٩ (ـىٱد٭غسىسٓ و٩ابسش سَىديجد٭تَو

 ؽ٤٢ ٦ًّ لذود ومِ خلا٣ ٬٩ خ٥سُحص، ٩ش١سدض بؼخع٦٘ سٝدبي وظشظُر برذَذ- 

 ؛خلخ...خلأسك خبؼدء، خبؽىخء، خ٥يسُُْص خبؼىخسد بعىدش وؤٱذخٗ ُّٮدض

 ؛خ٥زخظُتُ وخلإؽشخٗ خ٥شٝدزص ظيسُٜ ٦ًّ خبغشؿ - 

 ؛خ٥ع٨ُ٦ْ ٩غعىَدض ١دٙص م٪٬ خ٥سُحص بد٩دؾ ظْ٪٨ُ - 

 خبؼْذخض ـ٦ر يخـ ُٙ٪د وخبع٪ش١ٍ خبعٮدجٍ، خبعد٭ر في برُٚضَص بـشخءخض - 

 .خ٥ع٦ىغ ٬٩ خبغذ في خبؼغعخذ٩ص
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 ـدء ٥ٞذ :الٌفبيبد هي والتخلص والرلبثخ ثبلتسيير الوتعلك  المبًىى 2.4

 خبؼعْذدش خ٥غ٦سُص خِؼدس ٬٩ خبغذ مشوسش ٬ّ ٭دبذص ٦٩مص، ١نشوسش خ٥ٞد٭ى٫ ٱزخ

 وخ٥سُحُص خ٥ْ٪ى٩ُص خ٥قمص ٦ًّ خدؿ زؾ٤٢ ٩ٮهد وخ٥قٮدُّص ّد٧ زؾ٤٢ ٦٥ٮٚدَدض

 بذغُذخ خ٥ٮٚدَدض ٬٩ وخ٥عخ٦ـ ٦٥شٝدزص خ٥ْد٧ خلإىدس ٦ًّ خ٥ٞد٭ى٫ ٱزخ ٭ـ وٝذ

 زٖشك ور٠٥ ٩شخل٦ٰ، بصُِ خلا٣ ٬٩ ٦٥ٮٚدَدض وخ٥غ٨ُ٦ خ٥ْٞلاني خ٥عغُتَ بؼسددت

 ؤو ٩ٮعفٍ بز٦ـ َْعبر لُػ خبؼقذس ٬٩ خ٥ٮٚدَدض خيىسش ودسـص ب٭عدؾ خٚل

  .وخبػدفص خ٥نخ٪ص خ٥ٮٚدَدض لدجضٌ

 ٱزخ ٭ـ َع٪مىس :الجى وحوبيخ الهىاء ثجىدح الوتعلك المبًىى  3.4

 ؤدوخض بّذخد، وخلإّلا٧ خلإؽشخٗ خ٥ىٝدَص،:ٱٍ سجُغُص ٩ْدلد ؼلاغ لى٣ خ٥ٞد٭ى٫

ّـ لُػ وّٞدزُص، سٝدزُص و٩د٥ُص ـسدجُص ظٞٮُص، بـشخءخض ظشظُر، خ٥عخيُو  َٮ

 500000 ٬٩ ؤ١ؽش– خ٢٥بري خ٥عف٪ْدض في ّ٪ى٩ُصخ٣ خ٥غ٦يدض ُٝد٧ بـسدسَص ٦ًّ

 :خ٥عد٥ُص خ٥عخيُو ؤدوخض ٦ًّ خّع٪ددخ خبؽىخء ـىدش ٦ًّ زد٥شٝدزص –عد٬١

، خبغنشٌ ٦٥ٮ٤ٞ وبـيو خبعى بضدَص بـيو خبؽىخء، بعىدش خبعهىٌ خبؼخيو

زدلامدٙص خلذ ومِ خ٥ٞىخ٭تُ وخ٥عؾشَْدض خ٥سُحُص وٱى ؤ٩ش في ٕدَص خلأهمُص و٬٢٥ 

خلأٱ٨ ٬٩ وـهص ٭َش٭د ١سدلؽتُ ٱى ١ُُٚص بذغُذ و٩شخـْص خ٥ٞىخ٭تُ خ٥تي ومْط 

 ٬٩ ٝد٭ى٫ 21خبؼددش وٱ٨ ٧ خبؼشخـْص خ٥ٞندجُص ٦٥ٞىخ٭تُ خ٥سُحُص بؽد دوسوزد٥عدلر، ٗ

٭ـ ٦ًّ ؤ٭ٰ يجر ظٮُٚز ٩ه٪ص خبؼشخٝر خ٥ٞندجٍ ٬٩ ٝس٤  ضخلإـشخءخض خبعٮدجُص

 بغ٪دَص خ٥سُحص َؾتَ ٝد٭ى٫ خ٥سُحص بلذ ٙحدض ؤخشي ظع٪ؽ٤ ٩ه٪عهدوسـد٣ خ٥ْذخ٥ص، 

(Moussa Noura, p 10-11 ):وٱ٨
 

مسده ؛ زُحص خ٣عاو٥ص ٬ّ خلد٩ىٍٚى خ٥ٚشوُ خ٥ٚٮُص ٥لإدخسش؛ ٥سُحصخ خ٩ٚعؾى

مسده ؛ خ٥نسده خبؼغاو٥ى٫ ٬ّ خ٥ؾاو٫ خ٥سمشَص؛ خبغ٪دَص خبؼذ٭ُص وخ٥ى١لاء

ٝددش ؛ ٝددش خ٥غ٬ٚ خ٥ىىٮُص؛ و١لاء خبػذ٩ص خ٥ىىٮُص بؼشخٝسص خ٥ؾىخىث؛ خبؼىخ٭ث

٥ى١لاء خ٥ٚٮُى٫ في ٩ْهذ خ٥سمػ خ٦ْ٥٪ٍ وخ٥عٞٮُص و٦ّى٧ ؛ خ٨٦ّ خلمحُيدض ٦٥ذو٥ص

. و١لاء خبع٪دسٟ؛ خلمحُيدض
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وزد٥عدلر ْٙ٪٦ُص خ٥شٝدزص خ٥سُحُص لازذ وؤ٫ ظ٢ى٫ ّ٪٦ُص ؽد٦٩ص ظذخ٤ ُٙهد 

 .بصُِ خلأىشخٗ خ٥ٚد٦ّص في خلمجع٪ِ ٥ع٢ى٫ خبؼغاو٥ُص دُٝٞص وخبؼغدء٥ص ؤ١ؽش دٝص

 :آفبق سيبسبد الأهي الجيئي في الجسائر. 5

ب٫ّ بؿدو٥ص سع٨ عُدعدض ٩غعٞس٦ُص ٥لأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش ٥ُظ زدلأ٩ش 

خ٥غه٤، ور٠٥ ٭َشخ ٦٥عمذَدض خبؽدج٦ص خ٥تي برى٣ دو٫ خ٥عيسُٜ خ٦ْٚ٥ٍ ٥غُدعدض 

ؤ٬٩ وبضدَص خ٥سُحص، و٬٢٥ زد٥ش٨ٕ ٬٩ ٤١ خ٥قْىزدض وخبؼؾد٤١ وخ٥ْشخ٤ُٝ ٙهٮد٠٥ 

ّذش بـشخءخض لازذ ٬٩ خ٥ذو٥ص خبعضخجشَص وخ٥غ٦يدض خبؼغاو٥ص ٦ًّ وـٰ خ٥عمذَذ 

خلأخز بهد وزةيجدزُدتهد ٥شع٨ عُدعص زُحُص لُٞٞص ؤ١ؽش ؤ٬٩ وعلا٩ص ٦ًّ بصُِ 

ؤىشخٗ خلمجع٪ِ خبغد٥ُص وخبؼغعٞس٦ُص، زُٖص خ٥ىفى٣ ٥ذو٥ص خ٥ؾٚدُٙص وخبؼغدوخش 

 .و٥ع٢ى٫ ٱزٯ خلإـشخءخض بدؽدزص ّعسص ٥عمُٜٞ ؤٱذخٗ خلأ٥ُٚص خلإنمدجُص

 خلأدوخض ٬٩ خ٥ْذَذ ٱٮدٟ :الجيئخ لحوبيخ الحذيثخ  الاهتوبم ثبلأسبليت1.5

 ظْعبر لُػ خ٥سُحٍ خ٥ىٍّ ٦ًّ ؤعدعد ؤنهد ظْع٪ذ َسذو ٩د و٦ًّ ب٥ُهد، خ٦٥فىء يد٬٢

 ٩َدٱش وظعف٦ً خلأخشي ٥لإـشخءخض خلألُد٫ زْل في زذ٤َ ؤو ْٙد٣ ٢٩٪٤ بدؽدزص

 (13-12، ؿ 2017زىرسَِ ف٦ُمص،  ) :٦ٍَ ُٙ٪د خ٥سُحٍ خ٥ىٍّ

 خ٥ٮددسش خبؼىخسد ١د٭ط برخ :الوشتركخ للووتلكبد الجوبعي التسيير1.1.5

 ٩ؽ٤) ٦٥ف٪ُِ بحشَص و٩عدلص ّد٩ص ٢٦٩ُص رخض (٦٥ضسخّص خ٥ٞدز٦ص خلأسك ٩ؽ٤)

 بؿع٪٦ص ؤسزدق ؤٌ ٫بٗ ٦٥٪ىخسد، خ٥ْد٩ص خبؼ٢٦ُص لد٥ص ٦ُّهد َي٦ٜ (ٌخبؼشخُ ؤو خبؼضخسُ

 ٝذيدص بفدسعص خبؼؾعش١ص ٦٥٪٪ع٢٦دض خبع٪دٍّ ٙد٥عغُتَ زؾإنهد خ٥عٮدٙظ َع٨ عىٗ

 خلأ٩لاٟ بضدَص بلذ َذّى خلأٝىَتٍ ظى٩دط ١د٫ خ٥ىعُو خ٥ْقش خلا٣ ـذخ،

 خبع٪دّدض، ىشَٜ ٬ّ بلا وبضدَعهد ظغُتَٱد يد٬٢ لا خ٥تي ٙدلأ٩لاٟ خبؼؾعش١ص،

 خ٥سُحُص خبؼ٪ع٢٦دض زعغُتَ خبؼشظسيص خبؼٮدٝؾدض بسمىسض خ٥ْؾش٬َ خ٥ٞش٫ خلا٣

 زعغُتَ ؤلٜ خبع٪دّص ؤ٧ خ٥غىٛ ؤ٧ خ٥ذو٥ص، ٱ٤ :خ٥عد٥ُص خبؼغإ٥ص لى٣ خبؼؾعش١ص

 .خ٥ذو٥ص ٝس٤ ٬٩ ظغُتَٱد َغع٦ض٧ٗ خبؼؾعش١ص؟ خبؼىخسد ٱزٯ
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 لىخٙض ظٞذنً ٌؤع٦ىذ خبؼ٢دٙإش ؤ ؤ٫ َشي ١ؽتَو٫ :الغىعيخ  الوجبدراد2.1.5

 ظْع٪ذ خ٥تي خبغىخٙض وؤع٦ىذ، خبؼخد٥ٚص ّٮذ ٩ْدٝسعهد ٬٩ زذلا ظٮقدُ ٢٥ٍ ٥لأّ٪د٣

 خبعهىد زعىلُذ زدبؼٞدس٭ص عشَْص ٤ْٙ وسدود ؤٙن٤ ٭عدجؿ برٜٞ خ٥غىٛ ٦ًّ

 ٩ْشٙص زْذ خٝعقددَص ٩ضخَد خ٦ٜ ظعي٦ر خلاععذخ٩ص ْٙد٥ُص، و٦ُّٰ ٙة٫ّ خ٥ْدبؼُص

 خبؼسع٢شش خ٥سُحُص خ٥برخ٩ؿ ٨َْ٩ ٍهشض ٙٞذ وٙىخجذٱد، خ٥سُحُص خ٥عمغُٮدض ظ٦٢ٚص

 ّذَذش ؤ٩ؽ٦ص وبشص وبضدَعهد، خ٥سُحص زقُد٭ص خلأّ٪د٣ ٬٩ ٭ىُ ظْهذ لُٮ٪د وخبؽد٩ص

 وٙشخض برُٜٞ دٗ زٰخ٥سُحص فُد٭ص ؤـ٤ ٬٩ ظٖتَخض زةـشخء خ٥ؾش١دض ُٝد٧ ٦ًّ

 ؽش١ص ظيسٰٞ  خ٥زpٌ 3بي ؼشٌ زش٭د٩ؿ خبؼؽد٣ عس٤ُ ٦ًْٙ  ١ستَش،خٝعقددَص

 خ٥ىٍّ ٬٩ خ٥بر٭د٩ؿ ٱزخ ٢ٙشش ٙٞذ خععىلُط خبؼْدد٫ وخععخشخؾ ٦٥عقٮُِ ٩ُٮىعىظد

 بدؽدزص خ٥ع٦ىغ بذٮر ٢ٙشش و١د٭ط خ٥غسُْٮُدض، ٙعشش خلا٣ عدجذ ١د٫ خ٥زٌ خ٥سُحٍ

 و١د٭ط خلأ٭سىذ، خَص ٭ٰفي خ٥ع٦ىغ ٩ىخ٭ِ زىمِ خبػدؿ خ٥ؽدزط ٬ّ خلإـشخء خشوؾ

 وخ٭يىض زدٱَص ـذ خ٥ع٦ىغ ٩ىخ٭ِ ٦ًّ ؤدخ٦ط خ٥تي خبعذَذش خلإمدٙص ٱزٯ ظ٦٢ٚص

 ٬ّ خ٥سمػ ٱٍ ٙد٦ُّص خلأ١ؽش خ٥يشَٞص و١د٭ط ٩اٝط، ل٤ ٦ًّ خلأ٩ش وخِٝ في

 .ودوخ٩د ٙد٦ُّص ؤ١ؽش ل٦ى٣

 ظيىسٯ في خ٥ق٦ص وؼُٜ خ٥سُحٍ خ٥ىٍّ ٩ٚهى٧ زٍٞ ٥ٞذ :الجيئي الىعي 3.1.5

 ظٞعقش ٭َشش ٬٩ ب٥ُهد وخ٭ع٤ٞ زٰ َٮَش خ٥تي ١د٫ رختهد وزد٥يشَٞص خ٥سُحص بدٚهى٧

 وؤشم٤ ؤوعِ ٩ٚهى٧ بلذ وخ٥ُٚضَدجُص خ٥سُى٥ىـُص ـىخ٭سهد في خ٥سُحص ظٮدو٣ ٦ًّ

 ٱزٯ زتُ ٩د وَبرص ٦٥سُحص وخلاـع٪دُّص وخ٥ؽٞدُٙص خلاٝعقددَص خبعىخ٭ر َعن٪٬

 زد٥عإؼتَخض خ٥عْشَ٘ ٱٍ خ٥سُحٍ خ٥ىٍّ ؤٱذخٗ وؤفسمط ه،ظشخذ ٬٩ خ٥ْٮدفش

 ٱزٯ وظإؼتَ وخ٥ٮسدض وخبغُىخ٫ ١دلإ٭غد٫ خبغُص خ٢٥دجٮدض ٦ًّ خبؼخع٦ٚص خ٥سُحُص

 ع٦سد ؤو خيجدزُد ظٮ٢ْظ ٭عدجؿ ٬٩ ر٠٥ ٦ًّ َعشظر و٩د ٭ٚغهد خ٥سُحص ٦ًّ خ٢٥دجٮدض

 .خبغُدش زٮىُّص ٩سدؽش زؾ٤٢ وخبؼع٢د٤٩ خ٥ؾد٤٩ خ٥ْد٧ زدبؼٚهى٧ خ٥سُحٍ خ٥ٮَد٧ ٦ًّ

تميين دور هٌظوخ الأهن الوتحذح في رسن السيبسبد  الأخذ ة2.5

ٱٮدٟ بؾ٪ىّص ٬٩ خلإبقدصخض خ٥تي لٞٞعهد خلأ٨٩ خبؼعمذش في  :الجيئيخ العبلويخ
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 وخ٥تي لازذ ٬٩ خلاععٚددش ٩ٮهد وومْهد في دخجشش بؾد٣ بضدَص خ٥سُحص خ٥ْدبؼُص

 (13، ؿ 2016ّسذ خبؼا٬٩ بؾذوذ، ): وخ٥تي ٭ز١ش ٩ٮهدخلاٱع٪د٧

٦ًّ  :الوسبهوخ في دعن الجهىد الىعٌيخ لحوبيخ الجيئخ 1.2.5

خ٥قُْذ خ٥ىىتٍ في ١ؽتَ ٬٩ خ٥س٦ذخ٫، خ٥ٮد٩ُص وخبؼعٞذ٩ص ٦ًّ لذ عىخء، تم ومِ 

ظؾشَْدض زُحُص وىٮُص وظشظُسدض ٩اعغُص وؼُٞص خ٥ق٦ص ٥عىٙتَ ؤعدط ع٨ُ٦ 

٦٥عقذٌ ٦٥عهذَذخض خ٥سُحُص خ٥شجُغُص، و١ؽتَخ ٩د ٢َى٫ ر٠٥ ٦ًّ ؤعدط ٝيدٍّ 

وظعم٨٢ ُٰٙ ؽتى خ٥غ٦يدض خبؼغاو٥ص ٬ّ ٝندَد بؿذدش، خدفص ٥ذي بدسخٟ 

  . ٝدّذش خبؼىخسد خ٥يسُُْص ٢٥ى١ر خلأسكخ٭٢٪دػ

دخخ٤  : الجيئخ كأولىيخ أسبسيخ ضوي أجٌذاد الأهن الوتحذح2.2.5

٩ٮَى٩ص خلأ٨٩ خبؼعمذش وخف٤ زش٭د٩ؿ خلأ٨٩ خبؼعمذش ٦٥سُحص ظضوَذ فٮدُ خ٥ٞشخسخض 

زع٨ُُٞ زُحٍ لدع٨ خلأهمُص وزْ٪٦ُدض خ٥شفذ وزدبؼ٦ْى٩دض، وّ٪٤ ١٪ٮعذي ّدبؼٍ 

٥ىمِ خ٥غُدعدض زؾإ٫ خ٥ٞندَد خ٥سُحُص وٝذ ٝد٩ط ٩ٮعذَدض ٦٥عؾدوس وخ٥عٚدوك 

برط سّدَص زش٭د٩ؿ خلأ٨٩ خبؼعمذش ٦٥سُحص ٬٩ ؤـ٤ ومِ خظٚدٝدض زُحُص ّدبؼُص 

وب٦ُٝ٪ُص ٥عمُٚض خلأّ٪د٣ خ٥شخ٩ُص بلذ د٨ّ ؤ٭ؾيص خبغ٢ى٩دض وظٮغُٜ ؤ٭ؾيص 

خبؼٮَ٪دض خ٥ىؼُٞص خ٥ق٦ص، وّ٪٤ خ٥بر٭د٩ؿ ٦ًّ د٨ّ خلأّ٪د٣ خ٥سُحُص خ٥تي بذشٌ 

٦ًّ ؽتى خبؼغعىَدض ٩ِ ؽش١دء وىٮُتُ ودو٥ُتُ، ٬٩ ل٢ى٩ُتُ وٕتَ ل٢ى٩ُتُ ٦ًّ 

لذ عىخء ويحع٤ زش٭د٩ؿ خلأ٨٩ خبؼعمذش خ٥سُحص ٩ىْٝد خععشخبذُد زىفٰٚ خ٥غ٦يص 

  .خ٥سُحُص خ٥ْدبؼُص خ٥تي ظنِ ـذو٣ ؤّ٪د٣ خ٥سُحص خ٥ْدبؼُص

١٪د  : التعبوى والتٌسيك الذولي في هجبل حوبيخ الجيئخ العبلويخ3.2.5

١د٫ لإ٭ؾدء خبؼٮعذي خ٥سُحٍ خ٥ىصخسٌ خ٥ْدبؼٍ خ٥غٮىٌ بدؾدس١ص ّدبؼُص ؽد٦٩ص ٦ًّ 

٩غعىي خ٥ىصسخء، ٝذ ؤعٚش ٬ّ ٭ؾىء بؾد٣ ظش١ُض بؾذد بؼٮدٝؾدض خ٥غُدعدض سُْٙص 

خبؼغعىي وَؾ٤٢ خ٥ٚشفص ٦٥ْ٪٤ ١هُحص ؽد٦٩ص ٦٥غُدعدض خ٥سُحُص في وعْٰ بؽشخٟ 

بصُِ ؤفمدذ خبؼق٦مص بدد في ر٠٥ ٩ٮعذَدض زُحُص ؤخشي ٩غدهمد زز٠٥ في ظٮدعٜ 

  .خ٥غُدعدض وظلابضهد



 د بن عبذ الله أسمبء. ط    تومي ابراهيم   . د
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 إثرام الاتفبليبد الوتعذدح الأعراف لوعبلجخ التهذيذاد الجيئيخ 4.2.5

٥ٞذ تم ومِ خ٢٥ؽتَ ٬٩ خلاظٚدُٝدض خ٥سُحُص خبؼعْذدش  :تغجيمهب وإلساهيخ

خلأىشخٗ وٕتَ ر٠٥ ٬٩ خلاظٚدُٝدض ٥ْلاؾ ٝندَد زُحُص ٝيدُّص، بفد َىٙش بىدسخ 

٩عٚٞد ٦ُّٰ دو٥ُد بغغ٬ خلإدخسش خ٥سُحُص ٥ع٠٦ خ٥ٞندَد وّ٪٤ زش٭د٩ؿ ٩ى٭عُٚذَى 

٥عيىَش خ٥ٞد٭ى٫ خ٥سُحٍ وخععْشخمٰ دوسَد خ٥زٌ ؤ٭ؾإٯ زش٭د٩ؿ خلأ٨٩ خبؼعمذش 

٦٥سُحص ٦ًّ ظضوَذ خلمجع٪ِ خ٥ذولر زٞىش دِٙ ٱد٩ص بؽزخ خ٥ٖشك ىىخ٣ خ٥ْٞىد 

خبؼدمُص، بفد عدٱ٨ في ومِ خظٚدُٝدض وزشوظى١ىلاض وخيو ّ٪٤ في بـع٦٘ 

ؤبكدء خ٥ْدلد، ّلاوش ٦ًّ خبؼْدٱذخض خ٥ْدبؼُص خ٥تي ظٮ٨َ بضدَص ىسٞص خلأوصو٫، 

و٩شخٝسص ٭٤ٞ خ٥ٮٚدَدض خبػيشش ّبر خبغذود، وخ٥عٮىُ خلإلُدجٍ، وظسدد٣ خبؼ٦ْى٩دض 

٬ّ خبؼىخد خ٢٥ُ٪ُدجُص خبػيشش خ٥تي يجشٌ خلابذدس بهد وخبؼ٦ىؼدض خ٥ْنىَص خ٥ؽدزعص، 

، وبذذس خلإؽدسش ٱٮد وفي ٱزخ خ٥قذد زإ٫ زدلإمدٙص بلذ خ٥ق٢ىٟ خبؼ٦ض٩ص ٝد٭ى٭د

٨٩ خبؼعمذش ظىخـٰ بؾ٪ىّص ٬٩ خ٥ْشخ٤ُٝ خ٥تي برى٣ دو٫ ز٦ىٓ ؤٱذخٙهد في لأخ

 (14، ؿ 2016ّسذ خبؼا٬٩ بؾذوذ، ): بسعدء ٭َد٧ زُحٍ ّدبؼٍ، وخ٥تي ٭ز١ش ٩ٮهد

 ٦٥عىفُدض وخ٥ٞشخسخض خ٥قددسش ٬ّ خبع٪ُْص خ٥ْد٩ص ٥لأ٨٩ خلإ٥ضخ٩ٍُٕدذ خ٥يدزِ - 

 ؛ظعق٘ زيدزْهد خ٥ٖتَ ب٥ضخ٩ٍو خ٥تي خبؼعمذش 

ظندسذ خبؼقدلح و٩ؾ٦٢ص خ٥غُددش وخخعلاٗ خ٥شئي وخلأو٥ىَدض زتُ خ٥ذو٣ ّش٤ٝ - 

 ؛ خ٥ذو٥ُص ٦٥سُحصخلإدخسش خبؼعمذش في خلأ٩٨٩غدس 

ّذ٧ خ٥عضخ٧ خبؼدبكتُ خ٥ذو٥ُتُ زدلأّسدء خبؼد٥ُص خبؼعٜٚ ٦ُّهد، وٱزخ ٩د يج٤ْ ٬٩  -

يد٬٢ خلاّع٪دد ٦ُّٰ وظْعبر خبؼغدّذخض خ٥عٮ٪ىَص خ٥شبظُص  خبؼْى٭دض خبؼد٥ُص ؤ٩شخ لا

 ٦٥ذو٣ خبؼدبكص ىسٞد لأـٮذش خ٥ٞش٫ خبغددٌ وخ٥ْؾش٬َ بدؽدزص ؤلذ خبؼقددس خبؼه٪ص

 ؛٥ع٪ى٤َ خلاععؽ٪دسخض خ٥سُحُص في خ٥ذو٣ خ٥ٮد٩ُص

خبؼؾد٤١ خلاٝعقددَص وخلأّسدء خبؼد٥ُص خ٥نخ٪ص ٦٥ذو٣ خ٥ٮد٩ُص بذ٦ْهد ٕتَ  -

٩غعْذش ٥عىـُٰ خععؽ٪دسختهد بغ٪دَص خ٥سُحص وٱى ٩د ظذّى ب٥ُٰ ٩ٮَ٪ص خلأ٨٩ 

 ؛خبؼعمذش في بـع٦٘ ٝ٪٪هد و٩ابسشختهد
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 خلاٙعٞدس وخ٥ذ٨ّ خ٥نح٤ُ خبؼٞذ٧ ٦٥٪اعغدض خ٥ٞدج٪ص وآ٥ُدض خلإؽشخٗ وخبؼشخٝسص - 

وـىد ؼٖشخض في بؿد٤ٙ خ٥غُدعدض خ٥ذو٥ُص خدفص في ٤ٍ  و،خلإدخسٌخ٥عٮغُٜ  بلذ

  .٩ص ع٦يص زش٭د٩ؿ خلأ٨٩ خبؼعمذشءو٩لا سّذ٧ بسدع٠ ٱُد٤١ فٮِ خ٥ٞشخ

 خبؼدمٍ دلذَط :الجيئيخ الوؤشراد وليبش الوبلي الجعذ إدهبج 3.5

 :خبؼضخَد/خ٥ع٢د٥ُ٘ ٩ْدد٥ص في خضخبؼٮ٨َ ظغُتَ بؾد٣ في وخبؼغعٞس٤ وخبغدمش

 خبغد٥ُص، ٦٥عفهُضخض خبؼغعٞس٦ُص وخبؼخدىش وخ٥ٮٚدَدض، خ٥ع٦ىغ ىسُْص ١عمذَذ

 ؤَعفض لا خـضء خ٥سُحُص خبؼاؽشخض ظْعبرو وخ٥قمُص خلاـع٪دُّص خبؼخدىش وظ٨ُُٞ

 خبؼغعذخ٩ص خ٥عٮ٪ُص ؤٱذخٗ برُٜٞ في ظغه٨خ٥تي و خبؼغعذخ٩ص، خ٥عٮ٪ُص ٩اؽشخض ٬٩

 وخبؼىخسد خ٥سُحص ي٤ّ برذغ خ٥تي َشخضخ٥عٔ وسفذ خ٥ٞدج٨ خ٥ىمِ ٩شخٝسص ىشَٜ ٬ّ

 وٝذ، خبؽذٗ برٜٞ ٩ذي ظُٞظ ؤنهد ٩دٟ ع٦سُص ؤو بيجدزُص ١د٭ط عىخء خ٥يسُُْص،

 خلمحدعسص ٩ٮهد ،خلاععذخ٩ص خ٥سُحُص ٥ُٞدط ٩ُٞدعد 37 لذَؽص دسخعص دضلذ

 خلرخلإـ٨ٌ خلمح٤ خ٥ٮدظؿ ٩ؽ٤ ؤخشي ٩ٞدَُظ َْذ٣ ٩ُٞدط ٱىو( خبػنشخءخ٥ىىٮُص

 ش٣خلأد و٩ُٞدط ،)خبؼىخسد و٭نىذ خ٥سُحُص خبعىدش بضدَص ؤعدط ٦ًّ خشخضدوخلد

 د٤ُ٥ في وخ٥سُحُص وخلاٝعقددَص خلاـع٪دُّص خبؼاؽشخض زتُ يج٪ِ خ٥زٌ(خبؼش١سص

 ؤو خ٥سُحُص خ٥سق٪ص همد خ٥ٞىَص خلاععذخ٩ص ٬ّ َْبرخ٫ ٩ؽدلا٫ دوَىؾ وخلذ،

ظنِ ١٪د  (22، ؿ2014خبغغتُ ؽ٢شخني، ).خ٥سُحٍ وخلأدخء خلإ٢َى٥ىـُص،

خبؼْشٙص  وخ٥تي ظعف٦ً في ٦٥مذ ٬٩ خبؼخدىش،آٙدٝدععشخظُفُص خ٥غُدعص خ٥ْد٩ص ب

سش ٥عفدخٝ٪ِ و٥عٞٮٍ و٫ خ٥عْدسخض وخ٥ٞذخ وخبؼ٦ْى٩دض، وخبغ٨٢ خ٥شؽُذ، وظْضَض

 خيص ّ٪٤ ّدبؼُص ظع٢ى٫  ومْط٥عمُٜٞ ٱزٯ خلأٱذخٗ،ش وٝد٭ىنيخ٣ٕتَ  ٥ُصو٥ذخ

  ؤ١ذض خبػيص ٦ًّ مشوسش خ٥عٮذَذ بخيش2020بح٦ى٣ ّد٧ و بـشخء ٬٩288 

 بلذ ٱدعُع٨ ظ٤ُ٦ٞوخ٥تي  خبؼخدىش خ٥تي ظيشلهد خ٥عقشَٚدضوخبؼىخد خ٢٥ُ٪ُدجُص، 

 (RAPPORT NATIONAL DE L’ALGERIE, Mai 2011, p 24) .خبغذ خلأدنى
 

 وضع إستراتيجيخ لاستخذام الغبلبد الوتجذدح والوحبفظخ على 4.5

ٱٍ  ّع٪ذش خ٥ُى٧خلد ش خ٥ْٚد٥صععشخظُفٍخلإ ب٫ّ :الغبلبد الغير هتجذدح

ظع٪ُض ٩قددس خ٥يدٝص ٗ خ٥يدٝص خبؼعفذدش بغ٪دَص خ٥سُحص بععشخظُفُص خععخذخ٧
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 خلعُدـدضوع٦ُص ٥ع٦سُص  ٱٍ وخبؼعفذدش زإنهد ٩عدلص ز٢٪ُدض ٕتَ بؿذودش

 في  خلأؽ٢د٣ خ٥شجُغُص ٦٥يدٝص خبؼعفذدش، وظع٪ؽ٤خ٥يدٝص ٩ِ خبغٚدً ٦ًّ خ٥سُحص

خ٥يدٝص خ٥ؾ٪غُص وخ٥شَدق وخ٢٥ع٦ص خبغُىَص وخ٥يدٝص خبغشخسَص خلأسمُص وخ٥يدٝص 

خ٥ُى٧، ٩سذؤ خبؼغاو٥ُص ، ٗخبؼدجُص وٕتَٱد ٬٩ ؤؽ٢د٣ خ٥يدٝص خ٥تي َع٨ ظيىَشٱد

٩شخّدش ٝندَد خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص ٥زخ  في ٬٩ نهؿ ؽد٤٩ َع٪ؽ٤خ٥سُحُص ٱى ـضء 

خبؼغاو٥ُص خ٥سُحُص  زإ٭ىخّهد، يجر ٦ًّ خبغ٢ى٩ص بر٪٤ خبؼضَذ ٬٩ خبؼغاو٥ُص

ٙدً ٦ًّ ق٣ٱزخ ٥ُظ ٙٞو ٣خلاٝعقددَص، و وخبؼغاو٥ُص خلاـع٪دُّصوخبؼغاو٥ُص 

عدهمص في برغتُ ٍشوٗ خ٥ْ٪٤ وخ٥ٮ٪ى ٨٦٥خ٥سُحص وبرغُٮهد و٬٢٥ ؤَند 

 خّع٪ددبلذ  زدبغدـصٱى ؤَند لإٝٮدُ ٩ىٍٍٚ خ٥ذو٥ص وخلمجع٪ْدض، خلاٝعقددٌ، و

 .ع٦ىٟ بـع٦٘ في خبغُدش خ٥ُى٩ُص
(Ziani Abdelwahab, 2012, p 5)  و٥ٞذ س١ضض 

 :٨َْ٩ خ٥ذسخعدض ٦ًّ مشوسش
(Lies Kerrar, p 9) 

 ؛(شف٦ر خ٣خلأبظذش وخبؼسُذخض)ظٮ٪ُص خبؼىخسد وخ٥عْذ٬َ وخ٥قٮدّدض رخض خ٥ق٦ص - 

 ؛٥ض٭٠، خ٥سدسَط وخ٥زٱرخ :ش ٥عغُتَ خبؼْدد٫ وؤهمهد ـذَذ ؤعد٥ُرظيىَش- 

 ؛ خ٥قُذ ؤعد٥ُرظٮ٪ُص- 

َع٨ بسى٤َ خذ٩دض خبؼُدٯ ٬٩ ، لُػ  ظؾفُِ ظيىَش خ٥عىسَذ خلمح٦ٍ ٦٥يدٝص وخبؼدء-

 خبعذَذش وظيىَش ٥لاععؽ٪دسخض٩ٮك خ٥ذو٥ص  ظع٪ؽ٤ في خلا٣ وع٦ُعتُ سجُغُعتُ

، خبعضخجشَص ٦٥٪ُدٯسعى٧ خبؼغعخذ٧ خبؼذٙىّص ٩سدؽشش بلذ ؛ و١زخ خ٣خ٥سٮُص خ٥عمعُص

في ٝيدُ خبؼُدٯ بدد في  وخ٥تي زذوسٱد ظىصّهد ٦ًّ خ٥ؾش١دض خ٥ْد٩ص خبؼخع٦ٚص خبؼْٮُص

). ٥عٖيُص ظ٢د٥ُ٘ خ٥عؾ٤ُٖ وخ٥قُد٭صخ٥ذَىخ٫ خ٥ىىتٍ ٦٥عيهتَر٠٥ 
 
Boukhari et 

al, 2011, p 427- 432) 
 

خبغد٥ص خبعضخجشَص ظؾتَ بلذ ؤ٫  :تمبسن هسؤوليخ الرلبثخ الجيئيخ 5.5

خ٥ٞيدُ خ٥ْد٧ ، خ٥قٮدّدض ، )ؤفمدذ خبؼق٦مص  ظٞدع٨ ٭عدجؿ خبؼشخٝسص خ٥سُحُص زتُ

ّٮذ٩د َع٨ بصِ زُد٭دض ٗ خلإدخسش خ٥سُحُص  آٙدٛٱى خبؼٚعدق ٥عْضَض (وخلمجع٪ِ خبؼذني

 خععخذخ٩هدوظٚغتَٱد، ظقسك ٦ْ٩ى٩دض و٩ْشٙص وٙه٨ ، ثم َع٨  خ٥شفذ خ٥سُحٍ
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دخج٪د وزدبؼؽ٤ ، ٙة٫ زُد٭دض خبؼشخٝسص خ٥ٚشدَص ٥ُغط . ٥قُدٕص خ٥غُدعدض خ٥سُحُص

  خلمجع٪ِ، ٙحدض، و٩ؾدس١عهد زتُتم بذ٪ُْهد وبر٦ُ٦هد، و٬٢٥ برخ ٩لالَص زْٮدَص

 .عىٗ ظقسك ّىخ٤٩ لدبظص ٥ع٤ُْٚ خلإدخسش خ٥سُحُص ٬٩ ٝس٤ خلمجع٪ِ زإ١٪٦ٰ

(Mitsuo Yoshida, p 35) 

:  خبتوخ.6

 في خ٥ذسـص ظعغدوي ٦ًّ ّذش ؤزْدد ؤعدعُص خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص٤٩ ضظؼ

 وخلأهمُص، وٝذ ٭د٣ خ٥سْذ خ٥سُحٍ لقص خلأعذ في بٱع٪د٧ خ٥ذخسعتُ وخبؼ٪دسعتُ

٭َشخ ٦٥عمذَدض خ٥تي ظشبظهد خبؼ٪دسعدض خ٥سُحُص وخ٥تي ٬٩ خ٥قْر ـذخ خ٥عم٨٢ 

ُٙهد ٙد٥غُدعدض خ٥سُحُص ٩ىمىّص لمحدسزص بصُِ ؤؽ٢د٣ خ٥عذٱىس خ٥سُحٍ وٱزخ ٩د 

َؽسط فمص خ٥ٚشمُص خلأولذ بؽزخ خ٥سمػ وخ٥زٌ ظٮدو٣ زد٥سمػ وخ٥عم٤ُ٦ ؤ٦ٕر 

 خبؼضَذ ٬٩ خ٥عىـهدض َدض خ٥عمذٯ ٱزضو٥ٞذ ؤ٥ٜفىس خ٥عمذَدض خ٥سُحُص، 

 لإلذخغ ظٖتَخض ـزسَص  وخ٥تي لازذ ٬٩ خ٥ٮَش ب٥ُهد زقىسش ـىٱشَصخ٥نشوسَص

 خ٥سُحُص وخ٥تي ظشع٨ ٱىَص خ٥ذو٥ص ٥ذخىبؽد ّدلد وخلإـشخءخض  خبؼْد٩لاضفي

وبردو٣ خ٥ذو٣ .  خ٥سُح٩ٍْدَتَ خلأدخءخ٥ٞدج٨ ٦ًّ  وخلاععذخ٩ص ٬٩ زدبهد خ٥ىخعِ

عُدعدض ؤ٩ٮهد ، ظيىَش  و٦ًّ سؤعهد خبعضخجشزقٚص ّد٩ص، وخ٥ٮد٩ُص زقٚص خدفص

 في بؾد٣ خ٥ْ٪٤ خ٥سُحٍ وخ٥زٌ ظيىسش٧عد٥ُر ؤ ر٠٥ ٬ّ ىشَٜ خ١عغدذ، وخ٥سُحٍ

ظضَذ ٭غسعٰ زدصدَدد ّذد خبؼاعغدض ّبر ظشخبهد خ٥ىىتٍ، ١ىنهد خبؼغسر خ٥شجُغٍ 

٦٥عذٱىس خ٥سُحٍ ـشخء خلاععخذخ٧ خ٥ٖتَ ّٞلاني ٦٥٪ىخسد خ٥يسُُْص لاعُ٪د ٩ٮهد 

وزد٥عدلر ٙدبغ٤ ٱٮد ٱى ظؾفُِ خبؼاعغدض ٦ًّ خ٥ْ٪٤ ولاعُ٪د ... خ٦َِص ٦٥ضوخ٣

خبؼاعغدض خلاععؽ٪دسَص وخ٥تي ظْىد زٚىخجذ خٝعقددَص وخـع٪دُّص ١ستَش ؽشَيص 

 وظْضَض ؤعظ خلإٙقدق في بىدس خبؼغاو٥ُص خلاـع٪دُّص ،٩شخٝسص ؤدخجهد خ٥سُحٍ

 .ّ٪٦ٍخ٣وخِٝ خ٣ َن٪٬ ظيسُٞهد في وظذُّ٪هد زةىدس ٝد٭ىني وظؾشٍَْ

 ٩ْتُ  زُحٍ نمىرؾ بععشخظُفُص ؤو ؤ٫ بقدقو٬٩ خلا٣ ٱزش خ٥ذسخعص ٭غعٮعؿ

 خبعضخجش، وزد٥عدلر ٙأٙدٛ  بقدلٰ في زد٥نشوسش ٩ُْٮص، لا َْتٍ ٩عٞذ٩صفي دو٥ص

خلأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش يجر ؤ٫ َستٌ ٦ًّ ومِ خ٥غُدعدض زيشَٞص ٩ذسوعص 
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ظٞى٧ ٦ًّ خ٥َشوٗ خ٥ذخخ٦ُص ٦٥ذو٥ص بدد ُٙهد خ٥ٮَد٧ خ٥غُدعٍ خ٥غدجذ وخ٥َشوٗ 

خلاٝعقددَص وخلاـع٪دُّص ولتى خ٥ؽٞدُٙص وخ٥تي ظشع٨ ؼٞدٙص وع٦ى١ُدض خبؼىخى٬ 

٦٥ٚشمُص خ٥ؽد٥ؽص خ٥تي ومْط ٬٩ ؤـ٤ ٩ْشٙص وـىد ٭٨َ  خ٥سُحُص، ؤ٩ّد زد٥ٮغسص

ظؾشَُْص وٝد٭ى٭ُص ـضخجشَص في خلمجد٣ خ٥سُحٍ ٱٍ ٙشمُص ٩ا١ذش و٬٢٥ ىشَٞص 

ع٬ خ٥ٞىخ٭تُ ظسًٞ ٭ٞيص ٕد٩نص في خبؼغدس خ٥عؾشٍَْ، وزد٥عدلر ومِ خ٥غُدعدض 

خ٥سُحُص وخ٥عؾشَْدض خ٥سُحُص لازذ وؤ٫ َؾع٪٤ ٦ًّ ٭َد٧ ؽد٤٩ وٝدج٨ بحذ رخظٰ 

َقدٓ ٬٩ ىشٗ خبرخء وؤخقدجُتُ في خلمجد٣ وٱزٯ ٱٍ خبغ٦ٞص خبؼٚٞىدش في 

وفي خلأختَ يد٬٢ ظٞذنً خٝعشخلدض . خلإععشخظُفُص خ٥سُحُص خبعضخجشَص خبغد٥ُص

 :٥شع٨ آٙدٛ ـذَذش ٥غُدعدض خلأ٬٩ خ٥سُحٍ في خبعضخجش ٬٩ خلا٣ظىفُدض و

 ٦٥5ىفى٣ بلذ ظٖيُص خ٥ع٦٢ٚص خ٢٥د٦٩ص في ٕنى٫ بسى٤َ ٧ زىمِ خيو َدٛخ٣- 

يجر ظْضَضٱد   ٱزٯ خبػيص،عٮىخض ٬٩ خلا٣ صَددش سعى٧ بدخسش خ٥ٮٚدَدض خ٥ق٦سص

 .٬٩ خلا٣ برغتُ خبػذ٩دض خ٥ْد٩ص وصَددش خ٥ىٍّ خ٥ْد٧

 ؛ظُٖتَ وبرغتُ خ٥عذٜٙ خ٥ٮٞذٌ ٥ٮَد٧ بدخسش خ٥ٮٚدَدض خ٥ق٦سص- 

 ،د ٬٩ بؾدسٌ خ٥ٮٚدَدضٌدلذَؽص ٦ًّ خ٥ِ ظغشَِ خ٥برخ٩ؿ ٦ًّ بدخد٣ ؤ٭َ٪ص -

ع٦يدض برى٤َ خ٥ع٢د٥ُ٘ ٬٩ خ٥ٞيدُ خ٥ْد٧ بلذ خ٥ٞيدُ خبػدؿ وٝذ ٤٥ وٱزخ َعُك

. ّددش خ٥عذوَشخٱع٪د٧ لإظْيٍ 

٢٩د٭دض بٱزٯ خ٥ٮٚدَدض ٥ذَهد ٗومِ خيص وىٮُص زؾإ٫ ٭ٚدَدض خ٥سٮدء وخبؽذ٧ - 

 .ٱدج٦ص لإّددش خ٥عذوَش
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:  لبئوخ الوراجع. 7

 الوراجع ثبللغخ العرثيخ 1.7

، بؾ٦ص سئي بععشخظُفُص، ـد٩ْص خ٥ٞدمٍ بكى لى١٪ص زُحُص ّدبؼُص: خبغغتُ ؽ٢شخني- 1

 .2014ُّدك، خبؼ٪٢٦ص خبؼٖشزُص، 

 خبؼغاو٣ في بىدس خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص خلاظقد٣خ٥عىـٰ ٬٩ خلإّلا٧ خ٥سُحٍ بلذ : ؤ٩د٣ ٩هشٌ- 2

 .2014 دَغ٪بر 19، خ٥ْذد خلاـع٪دُّص، بؾ٦ص خ٦ْ٥ى٧ خلاٝعقددَص٥ذي خبؼاعغص 

دسخعص لد٥ص دو٣  )ؤؼش خ٥عهذَذخض خ٥سُحُص ٦ًّ وخِٝ خلأ٬٩ خلإ٭غدني في بٙشَُٞد: ؤ٩ُٮص دَش- 3

 وخ٥ْلاٝدض خ٥غُدعُص خ٦ْ٥ى٧ في خبؼدـغعتَ ؽهددش ٥ٮ٤ُ ٩ٞذ٩ص  ٩ز١شش،(خ٥ٞش٫ خلإٙشٍَٞ

 .2014-2013خ٥ذو٥ُص، ـد٩ْص زغ٢شش، 

 بضدَص ٦ًّ خلاٝعقددَص خبؼاعغدض وبرُٚض سدُ في خ٥سُحُص خ٥غُدعدض  دوس:فد٥ُمص زىرسَِ- 4

 17 خ٥ؾ٦٘، خ٥ْذد -زى٦ٍّ ز٬ لغُسص بٙشَُٞد، ـد٩ْص شمد٣ خٝعقددَدض ، بؾ٦صخ٥سُحص

،2017. 

 ٙشؿ وخ٦ٜ خ٥سُحُص خ٥عمذَدض بؼىخـهص خلأخنش  خلاٝعقدد:ٝمد٧ وٱُسص، ؽشٝشٛ بظتَ- 5

بؾ٦ص خ٥سمىغ خلاٝعقددَص وخبؼد٥ُص، ـد٩ْص خ٧  -خبعضخجش في خلاخنش خلاٝعقدد ٩ؾدسَِ ّ٪٤

 .2016، دَغ٪بر 6 خ٥ْذد،خ٥سىخٍٝ

خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص )، خبؼ٦عًٞ خ٥ذولربؽ٢د٥ُص خ٥عٮ٪ُص خبؼغعذخ٩ص وؤزْددٱد: ّ٪دسٌ ّ٪دس- 6

. 2008 ؤٙش٤َ، 8-7 ،، خبعضخجش1،ـد٩ْص عيُ٘(وخ٢٥ٚدءش خلاععخذخ٩ُص ٦٥٪ىخسد

 خ٥عٮ٪ُص وبرُٜٞ خ٥ٚٞش ٢٩دٙمص في خ٥سُحٍ خلأ٬٩ ؤؼش :خ٥قذَٜ ىدٱشٌ ٩غْىد، ١غشي- 7

 خ٥ٚٞش ٬٩ خلإٝلا٣ عُدعدض ظ٨ُُٞ لى٣ خ٥ذولر ٩ذخخ٦ص م٪٬ خبؼ٦عًٞخبعضخجش،  في خبؼغعذخ٩ص

 .2014 دَغ٪بر 9-8  خبعضخجش،،3خ٥ْىبؼص، ـد٩ْص خبعضخجش  ٤ٍ في خ٥ْشزُص خ٥ذو٣ في

 خبؼْٮُص خلأدخء ٩ْدَتَ: (بؾ٪ىّص خ٥سٮ٠ خ٥ذولر)خ٥ذو٥ُص ٩ٮؾىس ٩اعغص خ٥ع٪ى٤َ - 8
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 :مهخص

رٮبو٥ذ ٱزٯ ا٥ذساعخ رُُٞ٪ب ٥ىاِٝ ريجُٜ لربلاد اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض 

، ٬ّ ىشَٜ الدغؼ الدُذاني ٦٥َبٱشح "اوط ٩قبراد٫ٛ "ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ الجضائشَخ

 ٬٩ عٮخ ا٥ضلاصٍ ا٥ضب٥ش٦ًّ ٩غزىي وؽذح ب٭زبط الدؾشوثبد الخبفخ ثبلداعغخ خلا٣ 

، ور٠٥ اّز٪بدا ٦ًّ ٩ٞبسثخ ١ُُٚخ ٥ذساعخ وبر٤ُ٦ ا٥َبٱشح ّبر اعزخذا٧ 2016

وٝذ خ٦قذ ا٥ذساعخ في الأخنً بلى ٝىح ريجُٜ ٩ٚهى٧ . ؤع٦ىة الدٞبثلاد ا٥ٚشدَخ

اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ثؾ٤٢ ّب٧، ٩ِ وعىد رٚبود ٭غبي في ريجُٜ لربلاتهب ٤١ ٦ًّ 

. ؽذٯ داخ٤ الداعغخ

اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض، عىدح الدٮزىط، ا٥ز٦ُٖ٘، ؽج٢خ ا٥زىصَِ، فىسح  :كهماث مفتاحٍت

 .ا٥ْلا٩خ

   L66؛ JEL : L12 اثتصنٍف
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 Abstract :  

This study assessed the reality of application of the differentiation 

strategy areas in the  organization economic Algerian "n'gaous 

conserves", through field survey of the phenomenon at the level  of the 

soft drink production unit of the institution during the third quarter of 

2016, we have been  based on qualitative approach for the study and 

analysis of the phenomenon by using the individual interviews. The study 

concluded that in the latter there is a strong in the application of the 

concept of differentiation strategy in the organization in general, and with 

a relative disparity in the application of the areas of each separately 

within the institution. 

Keywords: differentiation strategy; product quality; packing; distribution 

network; brand image. 

Jel Classification Codes: L12 ; L66     

:   مقذمت-1

في ٤ٍ ا٥زيىساد ا٥تي َؾهذٱب ا٥ْبلم ا٥ُى٧ ٬٩ رٚزؼ الأعىاٛ واؽزذاد 

الدٮبٙغخ ورىعْهب ٬٩ ٭يبٛ المح٦ُخ بلى ؤثْبد ا٥ْبلدُخ، و١زا ٍهىس ث٦ذا٫ فٮبُّخ 

عذَذح لذب ٝذسح ّب٥ُخ ٦ًّ الدٮبٙغخ، بذذ الداعغبد ٭ٚغهب لربرح ٦ًّ رُٖنً 

ع٦ى١بتهب الاعزشارُغُخ ثقٚخ خبفخ، في عج٤ُ ٩ىا١جخ ٱزٯ ا٥زيىساد وا٥جؾش 

٬ّ ّىا٤٩ ا٥ٮغبػ ٥زْضَض ٩ش١ضٱب ا٥زٮبٙغٍ في الأعىاٛ، ٬٩ خلا٣ رجني خُبس 

اعزشارُغٍ ٩لائ٨ َن٪٬ لذب الاعز٪شاس في ا١زغبة الدضاَب ا٥زٮبٙغُخ، ثُٖخ 

برغنٌ ٩ىٝٚهب في ا٥غىٛ مذ ا٥نٖىه الدٚشومخ ٬٩ ٝج٤ الدٮبٙغنٌ الحب٥ُنٌ 

. والمحز٪٦نٌ

٢ٙب٭ذ اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ٬٩ ثنٌ الخُبساد الاعزشارُغُخ ا٥تي رزجْهب 

الداعغبد ا٥قٮبُّخ بحضب ٬ّ خقبئـ لشُضح ٝبدسح ٦ًّ برُٜٞ ٩ُضح رٮبٙغُخ 

رزق٘ بهب وبسٮؾهب ا٥زٚىٛ ٦ًّ ٩ٮبٙغُهب، ٙزجني ؤٙن٦ُبتهب ا٥زٮبٙغُخ ٦ًّ 

خقىفُبد لدٮزغبتهب َْغض الدٮبٙغى٫ ٬ّ رٞذيدهب، ٥زؾٜٞ ا٥جٞبء والاعز٪شاس في 

و٬٩ ٱٮب ر٢٪٬ الإؽ٢ب٥ُخ . الأ٩ذ ا٥يى٤َ ٬٩ خلا٣ الحٚبً ٦ًّ ر٠٦ الدُضح

   :ا٥ْب٩خ ٦٥جؾش ُٙ٪ب ٦ٍَ
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٩ب ٱى واِٝ ريجُٜ لربلاد اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ 

الجضائشَخ؟ 

 

 الإطار انمنهجً نهبحث .2

رإبٌ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٥زغ٦ُو ا٥نىء ٦ًّ واؽذح ٬٩  :أهمٍت انبحث 1.2

ا٥تي رىاعٰ ا٥ٞيبُ ا٥قٮبٍّ في الجضائش، ؤلا وٱٍ بسُُض الدٮزغبد  الإؽ٢ب٥ُبد

خقىفب ثْذ٩ب ؤفجؼ ا٥ضثى٫ َؾ٤٢ لزىس اٱز٪ب٧ الداعغبد ثبّزجبسٯ ا٥ْٮقش 

لمجبلاد  اوطڤالخب٥ٜ ٦٥ُٞ٪خ، وثب٥زبلي لزبو٥خ اخزجبس ٩ذي ريجُٜ ٩اعغخ ٫

اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض وا٭٢ْبط ر٠٥ ٦ًّ ريىَش ٝذستهب عُْب لدىاعهخ برذَبد 

 . الدغزٞج٤

بهذٗ ا٥زْشٗ ٦ًّ واِٝ ريجُٜ لربلاد اعزشارُغُخ : فرضٍاث انبحث 2.2

ا٥ز٪ُُض ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ الجضائشَخ، والإعبثخ ٦ًّ بؽ٢ب٥ُخ ا٥جؾش ا٭ي٦ٞٮب 

 :٬٩ ا٥ٚشمُبد ا٥زب٥ُخ
 َىعذ ٩غزىي ٩شرِٚ ٥ز٪ُُض عىدح الدٮزىط ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ الجضائشَخ؛ 
  َىعذ ٩غزىي ٩شرِٚ ٥ز٪ُُض عُبعخ ا٥ز٦ُٖ٘ ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ

 الجضائشَخ؛
  َىعذ ٩غزىي ٩شرِٚ ٥ز٪ُُض ؽج٢خ ا٥زىصَِ ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ 

 الجضائشَخ؛
  َىعذ ٩غزىي ٩شرِٚ ٥ز٪ُُض فىسح ا٥ْلا٩خ ثبلداعغخ الاٝزقبدَخ

الجضائشَخ؛

لدْبلجخ الإؽ٢ب٥ُخ الديشوؽخ واخزجبس فؾخ ا٥ٚشمُبد : منهج انبحث 3.2

الدز٦ْٜ ثبعز٢ؾبٗ واعزٮجبه  (Exploration)اّز٪ذ٭ب الدٮهغنٌ الاعز٢ؾبفي 

الدٚبٱ٨ُ والأعظ ا٥ٮَشَخ ٦٥ذساعخ، ٬٩ خلا٣ ا٥زْشٗ ٦ًّ ٩ٚهى٧ اعزشارُغُخ 
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ا٥ز٪ُُض داخ٤ الداعغخ و١زا لربلاتهب ا٥تي رؾ٤٢ الح٤ٞ الأعبعٍ ٥ذساعزٮب، 

الدز٦ْٜ ثبخزجبس ٩ذي فؾخ  (Test)ثبلإمبٙخ بلى اعزخذا٧ الدٮهظ الاخزجبسٌ 

  .ٙشمُبد ا٥ذساعخ ورٚغنً ا٥ٮزبئظ الدزؾق٤ ٦ُّهب

اوط ڤ٫"٦٥ُٞب٧ ثب٥ذساعخ الدُذا٭ُخ ٦ًّ ٩غزىي ٩اعغخ  :أدواث انبحث 4.2

ٝ٪ٮب ثبعزخذا٧ الدٞبث٦خ ٭ق٘ الده٦٢ُخ ١إداح ؤعبعُخ ٬٩  - ثبرٮخ–" ٩قبراد

ؤدواد بصِ ا٥جُب٭بد، ٩ِ الاعزْب٭خ ثبلدلاؽَخ ١إداح ر٢٪٦ُُخ رُٚذ٭ب في رٚغنً 

٭زبئظ ا٥ذساعخ، ؤ٬َ ؤعشَذ الدٞبث٦خ وعهب ٥ىعٰ ٩ِ لسز٦٘ بىبساد الداعغخ، ٦ًّ 

٩غزىي ٢٩برجه٨ ٤١ ٦ًّ ؽذٯ، بدْذ٣ ٭ق٘ عبّخ ٦ًّ الأ١ضش ٤٢٥ بىبس ٭زُغخ 

٥نٖىىبد ا٥ْ٪٤ الدٚشومخ ٦ُّه٨، و٦ًّ سؤعه٨ الدذساء خبفخ ٩ذَش الإ٭زبط، 

الجىدح، ا٥ز٪ى٬َ، ا٥زغبسح، الدىاسد ا٥جؾشَخ و٩ذَش الدب٥ُخ والمحبعجخ بدْذ٣ َٞبسة 

ٍٙٚ ٱزٯ الج٦غبد ا٥تي رْذ ٝقنًح ٭ىّب ٩ب ؤدلى الدجؾىصى٫ ثأسائه٨ .  ٩ٞبث٦خ12

ورقىساته٨ ؽى٣ واِٝ لربلاد اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ثبلداعغخ، ور٠٥ ٬٩ ٩ٮي٦ٜ 

. الخبرح وا٥زغشثخ ٤١ ؽغت ىجُْخ ّ٪٦ٰ

 ثةعشاء الدٞبثلاد ٩ِ لسز٦٘ الإىبساد ثؾ٤٢ ؽخقٍ ا٫ؽُش ٝب٧ ا٥جبؽش

و٩جبؽش برغجب ٥ن٪ب٫ ا٥ٚه٨ ا٥قؾُؼ ٦٥٪٦ْى٩خ و١زا مجو الدغزغُت ثإثْبد 

 ٬٩ او٩زٖنًاد ا٥ذساعخ، ور٠٥ ٬ّ ىشَٜ ا٥ْذَذ ٬٩ ا٥ضَبساد الدُذا٭ُخ، ؽتى بس٬٢

بصِ الد٦ْى٩بد ا٥لاص٩خ ٥زؾخُـ واِٝ الدزٖنً الدذسوط واخزجبس ٙشمُبد 

. ا٥ذساعخ

 ا٥جؾش٭َشا لمحذودَخ وفٖش ؽغ٨ لرز٪ِ  :مجتمع وعٍنت انبحث 5.2

–" اوط ٩قبرادڤ٫"الحبلي، الدز٪ض٤ في لر٪ىُ الإىبساد ا٥ْب٦٩خ بداعغخ 

بدب ُٙه٨ الدذساء، سئعبء الأٝغب٧ وسئعبء الدقبلح، ٝ٪ٮب بدغؼ ؽب٤٩ ٢٥ب٤٩ - ثبرٮخ

وا٥ُْٮخ  بىبس، ٥ُإخز ثز٠٥ ٤١ ٬٩ ٩ٚهى٧ المجز٪ِ (26) ٩ٚشدارٰ وا٥جب٥ٔ ّذدٱ٨

٩ْنى ٩ىؽذ، ؽُش َْىد عجت اخزُبس الإىبساد ٙٞو ٢٥ىنه٨ المجز٪ِ ا في دساعتن

ا٥زٌ يحٜٞ ؤٕشاك ا٥ذساعخ وا٥ؾشيحخ ا٥ىؽُذح ا٥تي ٥ذَهب الدْشٙخ الدي٦ىثخ 
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بدىمىُ دساعزٮب ورغزيُِ رٞذنً الد٦ْى٩خ ا٥تي بزذ٩ٮب ثبّزجبسٱ٨ الدغاو٥نٌ 

ثقىسح ٩جبؽشح ؤو ٕنً ٩جبؽشح ٦ًّ ٩غبّذح الإداسح ا٦ْ٥ُب في فُبٕخ 

 .الاعزشارُغُبد الدٮبعجخ

  نبحثلالإطار اننظري  .3

ثبّزجبس ؤ٫ الاعزشارُغُخ ٱٍ ٬ٙ ا٥زىُٜٙ  :مفهىو استراتٍجٍت انتمٍٍس 1.3

الخبؿ ثزؾُٜٞ الدىاء٩خ ثنٌ ؤ٭ؾيخ الداعغخ وا٥ز٢ُ٘ ٩ِ ا٥جُئخ ٥ز٪٢ُٮهب ٬٩ 

ث٦ىٓ الأٱذاٗ المحذدح في ثُئخ رغىدٱب ؽبلاد ّذ٧ ا٥زإ١ذ، ٙة٫ اعزشارُغُخ 

ا٥ز٪ُُض ١إؽذ الاعزشارُغُبد ا٥ٞبّذَخ ٥جىسرش رش١ض في عىٱشٱب ٦ًّ بسُُض 

٩ٮزغبد الداعغخ ٬ّ ثبٍٝ الدٮزغبد الدْشومخ في ا٥غىٛ ٬٩ خلا٣ ؤثْبد ّذَذح لا 

 . يد٬٢ ؽقشٱب ٭َشا ٥زْذد سٕجبد ا٥ضثبئ٬ واخزلاٗ اؽزُبعبته٨
 : اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ثإنهبHelfer & Orsoniو٬٩ ٱزا الدٮي٦ٜ َْشٗ 

الخُبس ا٥ٞبئ٨ ٦ًّ بسُُض الدٮزىط الدٞذ٧ ٬٩ ىشٗ الداعغخ بهذٗ خ٦ٜ ثْل "

 Helfer J. P. & Orsoni )"الأؽُبء ا٥تي رجذو وؽُذح ٦ًّ ٩غزىي لر٪ىُ ا٥ٞيبُ

J., 1994, P137).  ٙهزٯ الاعزشارُغُخ رٞزنٍ ع٤ْ الدٮزىط ٩زٚشدا ٥ذي ا٥ضثى٫

ا٥زىعٰ بلى : "وَشي ؽنًػ ثإنهب. ٦ًّ ؤ٫ َذسٟ في ٤١ فٮبّخ ثإ٭ٰ ؽٍء ٩ز٪ُض

عىٛ واعْخ بدٮزغبد لشُضح بدب َٚشك ٦ًّ الداعغخ ا٥ُٞب٧ ثب٥جؾش وا٥زيىَش 

ُٙٞب٧ الداعغخ ثزٞذنً . (243، ؿ2012ُّغً ؽنًػ،  )"والإثذاُ الدغز٪ش٬َ

٩ٮزغبد لشُضح ٬ّ ّشوك الدٮبٙغنٌ ٥زغزهذٗ بهب ؤعىاٝب واعْخ َغزذٍّ ٩ٮهب 

ا٥ُٞب٧ وثبعز٪شاس ثبلإثذاُ ا٥زٌ َزي٦ت ر٢ضُ٘ ٭ؾبه ا٥جؾش وا٥زيىَش دو٫ 

وؽغت وعهخ . ا٥زٖبمٍ ٬ّ ر٦٢ٚخ ا٥ز٪ُُض ا٥تي َؾزشه ؤلا رزْذي عْش ا٥جُِ

ّ٪٦ُخ ب٭زبط ّشك خبؿ ٩ٞبس٭خ : "٭َش ثىسرش ٙة٫ اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ٱٍ

ثْشوك الدٮبٙغنٌ، ثببذبٯ رٞذنً ُٝ٪خ ٩نبٙخ بلى ا٥ضثبئ٬ ربرس عْش ا٥جُِ 

ٙهذٗ الداعغبد ٬٩ رجني خُبس ا٥ز٪ُُض . (Porter M., 1999, P153) "الدشرِٚ

َشرجو بخ٦ٜ ُٝ٪خ ٩نبٙخ ٥ذي ا٥ضثى٫ رْضص ٥ذَٰ ا٥ٞٮبّخ وا٥زٚن٤ُ ٦ًّ ثُٞخ 
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الدٮزغبد الد٪بص٦خ الخبفخ ثْشوك الدٮبٙغنٌ، وا٥تي ربرس اعزْذادٯ ٥ذِٙ عْش 

 .ؤ٦ًّ ور٤٦ٞ ٬٩ ؽغبعُزٰ ٦٥غْش
و٦ُّٰ ٙبعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض رْبر ٬ّ الخُبس ا٥ٞبئ٨ ٦ًّ رٚشد الداعغخ 

، ...في ثْل الجىا٭ت الدز٦ْٞخ ثبلدٮزىط ١بلجىدح، ىشَٞخ ا٥ز٦ُٖ٘ وفىسح ا٥ْلا٩خ

٬٩ خلا٣ ا٥زىعٰ بلى عىٛ واعْخ رغزهذٗ صثبئ٬ ٩هز٪نٌ ثب٥ز٪ُُض بدب يخ٦ٜ 

٥ذَه٨ ا٥ٞٮبّخ وا٥زٚن٤ُ ٦ًّ ثُٞخ الدٮزغبد الد٪بص٦خ، وَٞىدٱ٨ لضى الاعزْذاد 

. ٥ذِٙ عْش ؤ٦ًّ ٩ٞبث٤ الدٮْٚخ ا٥ٮببذخ ٬ّ اعزهلاٟ الدٮزىط الد٪ُض

ٙبلاٙزشاك الأعبعٍ ا٥زٌ رجنى ٦ُّٰ ٱزٯ الاعزشارُغُخ َز٪ض٤ في 

سٕجخ ا٥ضثى٫ ٦٥ذِٙ ؽتى و٥ى ١ب٫ ا٥غْش ٩شرْٚب ٩ٞبث٤ ٩ٮزغبد ٩ز٪ُضح ٦ًّ 

 ا٥تي رج٦ٔ Rolexعبّبد :  ٩ض٤(18، ؿ2007 عٮبء عىاد ١ب٨ٍ،) ٩ضُلاتهب

ر٢ب٥ُ٘ ب٭زبعهب ؽذا ٩شرْٚب، ١٪ب ؤ٫ رق٪ُ٪بتهب لم رزٖنً ١ضنًا ٥غٮىاد ّذَذح، 

ويدض٤ لززىاٱب ٬٩ ا٥زٱت ٭غجخ مئ٦ُخ ٬٩ ا٥غْش، بلا ؤ٫ ا٥ضثبئ٬ َٚن٦ى٫ اٝزٮبء 

بصب٣ ا٥ذ٬َ ) سو٢٥ظ لدب َْزٞذو٭ٰ ٬٩ اٝزشا٫ الجىدح الدزٚشدح بهزٯ ا٥غبّبد

. (316، ؿ2007لز٪ذ الدشعٍ وآخشو٫،

ب٫ ٭ىاؽٍ ا٥ز٪ُُض ّذَذح ولا يد٬٢ ؽقشٱب،  :مجالاث استراتٍجٍت انتمٍٍس 2.3

٭َشا ٥زْذد سٕجبد الدغزه٢٦نٌ واخزلاٗ اؽزُبعبته٨ ٬٩ عهخ واؽزذاد الدٮبٙغخ 

َىمؼ لربلاد ا٥ز٪ُُض وٙٞب ( 1 )والجذو٣. ثنٌ الداعغبد ٬٩ عهخ ؤخشي

. ٥زقىساد ّذد ٬٩ ا٥جبؽضنٌ والدهز٪نٌ ثبلدىمىُ

 مجالات التمييس :1 انجذول

012001

02Aida  Jaoua 2005

032007
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 . ثبلاّز٪بد ٦ًّ ؤدثُبد ا٥ذساعخ٬٩٬َ بّذاد ا٥جبؽش: انمصذر

ثب٥ٮَش لاخزلاٗ وعهبد ٭َش ا٥جبؽضنٌ في برذَذ لربلاد ا٥ز٪ُُض وّذ٧ 

 المجبلاد الأ١ضش ر٢شاسا م٪٬ ا٫الارٚبٛ ٦ًّ لربلاد صبثزخ، اّز٪ذ ا٥جبؽش

ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ الدزن٪ٮخ في الجذو٣ ؤّلاٯ، وا٥تي يد٬٢ ر٦خُقهب في ا٥ٮٞبه 

. عىدح الدٮزىط، ا٥ز٦ُٖ٘، ؽج٢خ ا٥زىصَِ وفىسح ا٥ْلا٩خ: ا٥زب٥ُخ

ب٫ الجىدح ا٥تي رزشع٨ ريبثٜ الدٮزىط ٩ِ ؽبعبد جىدة انمنتىج 1.2.3

، ورؾ٤٢ ؤؽذ الجىا٭ت الذب٩خ (20، ؿ2013وٱُجخ ديجٍ، ) ا٥ضثى٫ ورىْٝبرٰ

لدىاعهخ الدٮبٙغخ رْذ ثْذ ؤعبعٍ في اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض، يحٚض ا٥ضثى٫ لابزبر 

ٝشاس ا٥ؾشاء وَزُؼ ٦٥٪اعغخ ب٢٩ب٭ُخ ٙشك ؤعْبس ٩شرْٚخ رن٪٬ نمى ٩شدودَزهب 

، (152، ؿ2008ّجذ الح٪ُذ ثشؽى٩خ و٩شاد ؽشَ٘، ) ورٮ٪ُخ ؽقزهب ا٥غىُٝخ

عىاء ر٦ْٜ الأ٩ش ثىمِ رق٪٨ُ لشُض لدٮزغبتهب َغ٪ؼ لذب ثب٥ز٪ىمِ ثنٌ ٩ٮزغبد 

ؤو ٬٩ خلا٣ اعزخذا٧ ر٢ٮى٥ىعُب الدٮبٙغنٌ وَؾ٤٢ ؤٙن٤ ٩قذس ٥ىٙبء ا٥ضثبئ٬، 

. ٩زيىسح

يحز٤ ا٥ٖلاٗ دوسا ٱب٩ب في ّ٪٦ُخ ا٥زشوَظ ٦٥٪ٮزغبد في انتغهٍف 2.2.3

 ٥ُغ٦ْٰ ثز٠٥ ٦ًّ ،ا٥قٮبّخ ثبّزجبسٯ ٩اؽشا ٥ُٞبط ٩ذي عبرثُخ الدٮزىط ٦٥ضثى٫

 .اعزْذاد ٥ذِٙ عْش ؤ٦ًّ ٩ٞبث٤ ر٠٥ الدَهش الخبسعٍ الد٪ُض ٦٥٪ٮزىط

ب٫ ؽج٢خ ا٥زىصَِ ١ٮَب٧ َغ٪ؼ ثزٞذنً ّشك بذبسٌ شبكت انتىزٌع 3.2.3

رٮبٙغٍ ٦٥٪غزه٠٦ يحٜٞ ا٥ز٪ُض ٬٩ خلا٣ ب٭ؾبء ٩ٮبٙز لسز٦ٚخ ٦٥ىفى٣ بلى 
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رٖيُخ ١ب٦٩خ ٦٥غىٛ، ؽتى ؤ٫ ثْل الداعغبد ابذهذ لضى ٙزؼ ٝٮىاد عذَذح 

٦٥زىصَِ رز٪ض٤ في ا٥جُِ الاٙزشامٍ ٦ًّ ا٥ؾج٢خ ا٥ْٮ٢جىرُخ ثٖشك ا٥ز٪ُض ٬ّ 

لإ٭زبط ا٥غبؽجبد والدْذاد ا٥ض٦ُٞخ رْذ  Caterpillarو٤ْ٥ ٩اعغخ . ثبٍٝ الدٮبٙغنٌ

. ؤؽذ ٱزٯ الداعغبد ٬٩ خلا٣ ا٩زلاٟ ؽج٢خ لشُضح ٬٩ الدىصّنٌ وا٥جبّخ

بسض٤ الذىَخ ا٥تي رشٕت الداعغخ ؤ٫ رْشٗ بهب ٭ٚغهب في صىرة انعلامت 4.2.3

ٙزخ٦ٜ ثز٠٥ فىسح ؽغٮخ ٬ّ الدٮزىط  ،(Hamon C. & al., 2004, P158 )ا٥غىٛ

في رٱ٬ ا٥ضثى٫ رذْٰٙ لابزبر ٝشاس ا٥ؾشاء ٬ّ ٝٮبّخ، بدب َْىد ثب٥ٮِٚ ٦ًّ 

و٤٢٥ ٩اعغخ . الداعغخ ٢ُٙغجهب ُٝ٪خ ٩نبٙخ بسض٤ م٪ب٭ب لذب ٬٩ ٩ٮبٙغُهب

٥قٮبّخ ا٥غُبساد ٥ؾْبس الأعذ  Peugeotّلا٩خ خبفخ بهب ١بخزُبس ٩اعغخ 

 Mc و١Coca Colaش٩ض لدٮزغبتهب يدُضٱب ٬ّ ثبٍٝ الدٮبٙغنٌ، بمبٙخ بلى ٩اعغبد 
Donald’s الدْشوٙخ في ا٥ْبلم ٤٢١ ثٚن٤ ّلا٩زهب ا٥تي سعخذ في ؤرٱب٫ 

. الدغزه٢٦نٌ

  الإطار انتطبٍقً نهبحث .4

ا٭يلاٝب ٬٩ الدٚبٱ٨ُ ا٥ٮَشَخ الدز٦ْٞخ ثبعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض، و١زا ٭زبئظ 

، رجنٌ ٥ٮب ارجبُ ٱزٯ الأخنًح "اوطڤ٫"الدٞبثلاد ا٥ؾخقُخ بداعغخ 

لاعزشارُغُخ بسُُضَخ رغًْ ٬٩ خلالذب بلى ا٥زٞشة ٬٩ ا٥ضثى٫ والاٱز٪ب٧ ثةؽجبُ 

ؽبعبرٰ، بر س١ضد ٦ًّ بسُُض الدٮزىط ٬٩ ؽُش الجىدح، ا٥ز٦ُٖ٘، ؽج٢خ ا٥زىصَِ، 

فىسح ا٥ْلا٩خ في بىبس لزبو٥خ ا٥زْضَض ٬٩ ٝذستهب ا٥زٮبٙغُخ وا٥ز٪ُض في ٝيبُ و

. ٭ؾبىهب

  :جىدة انمنتىج 1.4

٭َشا لحشؿ الداعغخ ٦ًّ ريىَش ٩ٮزغبتهب و٩ىا١جخ ري٦ْبد ا٥ضثى٫، عْذ  

لضى رجني اعزشارُغُخ خبفخ بجىدح الدٮزىط ٬٩ خلا٣ ريجُٜ لر٪ىّخ ٬٩ 

 وٝذ بس٢ٮذ ٬٩ ر٠٥ .الدٮبٱظ ا٥تي بس٢ٮهب ٬٩ ا٥زؾ٨٢ الجُذ في ٭ىُّخ الدٮزىط

، ٙبعز٪زْذ ثب٩زُبصاتهب لدذح صلاس 2005 عٮخ ISO 9001وبرق٦ذ ٦ًّ ؽهبدح 
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٩ذَش ) .2011، ؤ٬َ بً بذذَذٱب ٥ز٪زذ بلى ٕبَخ عٮخ 2008عٮىاد ؽتى عٮخ 

 (.20/08/2016الجىدح، 

لضى ا٥زؾغنٌ الدغز٪ش لدخز٦٘ " اوطڤ٫" و٬٩ ٱزا الدٮي٦ٜ عْذ ٩اعغخ 

ّ٪٦ُبتهب الإ٭زبعُخ بهذٗ بسمبء صثبئٮهب، بر ٝب٩ذ بدغ٪ىّخ ٬٩ ا٥زْذَلاد خلا٣ 

ا٥غٮىاد الأخنًح تهذٗ ٬٩ خلالذب بلى برغنٌ ؤدائهب، ٩زخزح ثز٠٥ ٩زي٦جبد 

ا٥ضثى٫ ١إٱ٨ ؤو٥ىَبتهب بهذٗ بؽجبّٰ، ؽُش يد٬٢ ر٦خُـ آ٥ُبد ا٥زؾغنٌ الدزجْخ 

 (.٩28/09/2016ذَش الإ٭زبط، ) :٬٩ ٝج٤ الداعغخ في ا٥ٮٞبه ا٥زب٥ُخ

 ا٥شٝبثخ ٦ًّ بصُِ ٩شاؽ٤ ا٥ْ٪٦ُخ الإ٭زبعُخ؛ 
 ب٭زبط الدؾشوثبد والدقبراد ىجٞب لدىافٚبد الجىدح ا٥ْبلدُخ؛ 
 ا٥ْ٪٤ ٦ًّ ر٦ُٞـ الدٮزغبد ٕنً الديبثٞخ بلى ؤدنى ؽذ لش٬٢؛ 
  ٌالحشؿ ٦ًّ رٮغُٜ ّلاٝبد ا٥ْ٪٤ ثنٌ لسز٦٘ وسؽبد الإ٭زبط ٬٩ عهخ، وثن

 ؽتى الدذَشَبد الأخشي ٬٩ عهخ صب٭ُخ م٪ب٭ب ٥ٮىُّخ الدٮزىط؛
 ع٤ْ سمب ا٥ضثى٫ ٱى الذذٗ الأو٣ ٦٥ْ٪٦ُخ الإ٭زبعُخ؛ 
 ا٥ْ٪٤ ٦ًّ الاعزٚبدح ٬٩ الدٮزغبد ٕنً الديبثٞخ ٦٥٪ىافٚبد ثةّبدح ثُْهب .

وفي لزبو٥خ ٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ا٥غُبعخ الدزجْخ في ر٦ُٞـ الدٮزغبد ٕنً الديبثٞخ، 

ٱزٯ الأخنًح ا٥تي ٥يبلدب ؽ٤٢ رٚبٝ٪هب ٱبعغب ؤ٩ب٧ ٤١ ٩اعغخ و٦١ٚهب ٩جب٥ٔ 

ىبئ٦خ، ّبر ّٮهب ا٥ُبثب٭ُى٫ ثب٥لاعىدح واّزبروٱب ا٥غجت ا٥شئُغٍ وساء اسرٚبُ 

عْش ا٥جُِ، بش٬ ٩ذَش الجىدح ثبلداعغخ ٩هب٧ الدذَشَخ ا٥زبثِ لذب ٩ش١ضا ٦ًّ 

٩ق٦ؾخ ٩شاٝجخ الجىدح، الدغاو٥خ ٦ًّ ٩شاٝجخ عىدح الدٮزغبد، ا٭يلاٝب ٬٩ 

٩شاٝجخ ٤١ الدىاد الأو٥ُخ ا٥تي رذخ٤ الداعغخ، و١زا ٤١ الد٦ٖٚبد ور٠٥ ثةخنبّهب 

لمج٪ىّخ اخزجبساد ٦٥زإ١ذ ٬٩ ٩ذي ٩يبثٞزهب ٦٥٪ْبَنً الدْ٪ى٣ بهب، و١زا لديبثٞزهب 

٦٥٪ىافٚبد ا٥ٮىُّخ، ٥ُز٨ ثْذ ر٠٥ بسٙبٝهب ثؾهبدح ٩يبثٞخ رٞذ٧ بلى ٩ق٦ؾخ 

الدخبر، ؤ٬َ َز٨ برننً رش١ُجخ الدٮزىط ثب٥زٮغُٜ ٩ِ رٞٮٍُ الإ٭زبط ور٠٥ ثْذ 
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و٭َشا . (٩06/08/2016ذَش الجىدح، ) بعشاء لر٪ىّخ ٬٩ ا٥زؾب٤ُ٥ الإمبُٙخ

٦٥٪ٮبٙغخ ا٥ؾذَذح في لرب٣ الدؾشوثبد و٢٥ى٫ ٩ٮزغبد الداعغخ راد عىدح ّب٥ُخ 

رْزس ٦ُّٮب الحقى٣ ٦ًّ الخقبئـ ا٥ىاعت رىٙشٱب في ٤١ ّٮقش ثبّزجبسٱب 

. ؤؽُبء خبفخ ثبلداعغخ

لصبؽبد ا٤٢ٙ٣ ٱزٯ الدهب٧ ا٥تي ؤص٦ٞذ ١بٱ٤ ٩ق٦ؾخ ٩شاٝجخ الجىدح رىعذ ة

 (.٩02/07/2016ذَش الدب٥ُخ والمحبعجخ، ) :ا٥زب٥ُخيجبثُخ الإ

 ٬٩ عٮخ لأخشي؛" اوطڤ٫"رشاعِ ّذد ا٥ىؽذاد ا٥زب٥ٚخ لدٮزغبد  
 صَبدح ّذد صثبئ٬ الداعغخ؛ 
. برغنٌ ّ٪٦ُبد ب٭زبط ٩ٮزغبد عذَذح 

و٦ُّٰ ٙش٨ٕ عىدح ٱزا الدٮزىط الجضائشٌ ا٥زٌ عغ٤ ٩ؾبس١زٰ في ّذَذ 

الدْبسك ا٥ذو٥ُخ، بلا ؤ٫ الداعغخ لا رضا٣ رْبني ٬٩ ٭ٞـ الاٱز٪ب٧ ثٮؾبه 

ا٥جؾش وا٥زيىَش ١إؽذ ؤٱ٨ ٩ٞى٩بد برُٜٞ الجىدح، وٱى ٩ب ٢َْغٰ ُٕبة ٩ق٦ؾخ 

.  خبفخ ثب٥جؾش وا٥زيىَش م٪٬ ٱ٦٢ُهب ا٥زٮَُ٪ٍ

: انتغهٍف 2.4

َْزبر ا٥ٖلاٗ ٩ه٪ب عذا في بسُُض ٩ٮزغبد الداعغخ ٬ّ ثُٞخ الدٮزغبد 

رٮؾو في فٮبّخ " اوطڤ٫"الدٮبٙغخ في ا٥قٮبّخ، خبفخ وؤ٫ ٩اعغخ 

الدؾشوثبد، ا٥تي َقْت ٦ًّ ا٥ضثى٫ ا٥ز٪ُُض ُٙهب ثنٌ ٩ؾشوة ٩اعغخ ٩ب ٬ّ ثبٍٝ 

الدؾشوثبد الدٮبٙغخ في ا٥قٮبّخ في ٤ٍ ُٕبة ا٥ٖلاٗ، وٱزا ساعِ بلى الدٮبٙغخ 

٥ز٠٥ رٞى٧ الداعغخ . الحبدح ا٥تي َؾهذٱب ٝيبُ الدؾشوثبد في اِو٭خ الأخنًح

ثز٪ُُض ر٦ُٖ٘ ٩ٮزغبتهب ٦ًّ ٩غزىَنٌ َز٪ض٤ الدغزىي الأو٣ في ىشَٞخ رْجئخ 

الدٮزىط، ر٠٥ ا٥ٖلاٗ الأولي ا٥زٌ ٢َى٫ ٦ًّ ارقب٣ ٩جبؽش ثبلدٮزىط، ُٙز٨ فٮْٰ 

. ٬٩ بطغخ ٩ىاد لسز٦ٚخ ٩شرجخ ؽغت ٍهىسٱب
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رْز٪ذ الداعغخ ثٮغجخ ١جنًح في ّ٪٦ُخ ا٥ز٦ُٖ٘ : انقاروراث انسجاجٍت 1.2.4

٦ًّ ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ ا٥ٞبسوساد، ا٥تي َز٨ ب٭زبعهب ث٤٢ ٬٩ وٱشا٫ ورى٭ظ، ٙهٍ 

ؽغت ٩ذَش الدب٥ُخ والمحبعجخ رٖيٍ ؤ١بر ٭غجخ ٬٩ ٩جُْبد الداعغخ، وٱزا ساعِ 

 (.٩14/07/2016ذَش الدب٥ُخ والمحبعجخ، ): ٥لاّزجبساد ا٥زب٥ُخ

  رز٪ُض ا٥ٞبسوساد ا٥ضعبعُخ ثٞبث٦ُخ الاعزشعبُ، وٱى ٩ب يد٬٢ الداعغخ ٬٩

 رٚبدٌ بذذَذٱب ّٮذ ثُِ الدٮزغبد؛
  ؤ٫ ٱزٯ ا٥غُبعخ بس٬٢ ٬٩ الاٝزقبد في ا٥ز٢ب٥ُ٘، وٱزا ٩ب َاصش ٦ًّ عُبعخ

 ا٥زغْنً؛
 ب٢٩ب٭ُخ سئَخ الدٮزىط ثغهى٥خ داخ٤ ا٥ٞبسوسح .

رغزْ٪٤ الداعغخ ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ ا٦ْ٥ت في رْجئخ : انعهب انمعذنٍت 2.2.4

ور٦ُٖ٘ صلاصٍ الدش١ض، ٩شبى ا٥ٚىا١ٰ، و٩ش١ض الذشَغخ، ا٥تي ١ب٭ذ رزؾق٤ ٦ُّهب 

٬٩ ا٥ٞجخ، وثْذ رُٖنً الدىسد ٭َشا ٥ؾشوه خبفخ ثب٥زىسَذ ؤفجؾذ رإبٌ ثبلأو٣ 

ؽُش َز٪ُض ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ الأ٦ٕٚخ . ٬٩ ثبرٮخ وا٥ضبني وا٥ضب٥ش ٬٩ ٝغٮيُٮخ

 (.٩01/09/2016ذَش الإ٭زبط،) :ثبلد٪ُضاد ا٥زب٥ُخ

 ب٢٩ب٭ُخ ؽٌٚ الدٮزىط لأىى٣ ٩ذح لش٢ٮخ؛ 
 فْىثخ ا٥ز٦٘ خبفخ ؤصٮبء ّ٪٦ُخ ا٥ؾؾ٬؛ 
  ُ٢َْظ اعزْ٪ب٣ ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ ا٥ٖلاٗ ٩ذي عىدح الدٮزىط ٭َشا لاسرٚب

 .ر٢ب٥ُ٘ ٱزٯ الدبدح
 SIG َز٨ ب٭زبط ٱزٯ ا٦ْ٥ت ٬٩ ىشٗ ٩اعغخ:انعهب انكرتىنٍت3.2.4

COMBIBLOC OBEIKAN ا٥غْىدَخ، ا٥تي رْزبر الدٮزظ ا٥ىؽُذ لذزا ا٥ٮىُ ٬٩ 

الأ٦ٕٚخ، ٙهى يحز٤ الدشرجخ ا٥ضب٥ضخ م٪٬ ؤ٦ٕٚخ الداعغخ ؤ٬َ دخ٤ ؽُض الاعزنًاد 

 (.٩07/09/2016ذَش ا٥زغبسح، ) :، ٭َشا ٦٥٪ضاَب ا٥تي َىٙشٱب2008عٮخ 

 عهى٥خ ٝشاءح ٤١ ٩ب ٢َزت ٦ًّ ا٦ْ٥جخ؛ 
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 عهى٥خ ا٥زخض٬َ وث٢٪ُبد ١جنًح في ؽُض فٖنً؛ 
 رىٙنً الح٪بَخ ا٥قؾُخ ثن٪ب٫ ّذ٧ رإ١غذ الدٮزىط ٥ٚزشح ىى٦َخ؛ 
 ٌبرغنٌ فىسح الداعغخ وّلا٩زهب ا٥زغبسَخ ٥ذي الدغزه٢٦ن.   

Les canettes 4.2.4 : عُْب ٬٩ الداعغخ لضى رىعُِ رؾ٦ُ٢خ ٩ٮزغبتهب

 ثةدساط ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ الأ٦ٕٚخ 2012ودخى٣ ؤعىاٛ دو٥ُخ عذَذح، ٝب٩ذ عٮخ 

بلى ٝبئ٪خ الأ٦ٕٚخ ا٥غبثٞخ، ٙ٪ٮز ر٠٥ ا٥ىٝذ وبلى ٕبَخ َى٩ٮب ٱزا والداعغخ 

 الإعجب٭ُخ، ٭َشا ٦٥غىدح ا٥ْب٥ُخ ا٥تي CROWN BEVCANرغزىسدٯ ٬٩ ٩اعغخ 

. رز٪زِ بهب ٩ٮزغبد ٱزٯ الداعغخ دو٫ عىاٱب

 رؾ٤٢ ا٥ٞبسوساد ا٥جلاعز٢ُُخ ؤؽذس ٭ىُ ٬٩ :انقاروراث انبلاستٍكٍت5.2.4 

الأ٦ٕٚخ الأو٥ُخ ا٥تي برىٌ ٩ٮزغبد الداعغخ، وا٥تي بً ٩جبؽشح ا٥ٮؾبه بهب عٮخ 

، ور٠٥ لدب بر٪٦ٰ ٬٩ خقبئـ رْىد ثب٥ٮِٚ ٦ًّ الداعغخ والدغزه٠٦ ٦ًّ 2014

  (.٩25/08/2016ذَش الإ٭زبط، ) :ؽذ عىاء، ٭ز١ش ٩ٮهب

 ّذ٧ ٝبث٦ُخ ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ الأ٦ٕٚخ ٦٥ز٦٘ ؤصٮبء ّ٪٦ُتي ا٥ؾؾ٬ وا٥زٚشَٔ؛ 
  ٝبث٦ُخ ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ ا٥ٞبسوساد لإّبدح الاعزخذا٧، وبّبدح ا٥جُِ، و١زا بّبدح

 ا٥زذوَش؛
 ٩لاء٩خ ا٥ٞبسوساد ا٥جلاعز٢ُُخ لدخز٦٘ ا٥ٞيبّبد ا٥غىُٝخ .

ُٙز٪ض٤ في الد٦قٞخ المحُيخ ثبلدٮزىط  (ا٥ٖلاٗ ا٥ضب٭ىٌ)ؤ٩ب الدغزىي ا٥ضبني 

ا٥ٮهبئٍ، الدزن٪ٮخ لج٪ُِ ا٥جُب٭بد الدز٦ْٞخ ثبلدٮزىط وا٥تي يحزبعهب ا٥ضثى٫ ٙزغه٤ 

٥ٰ ّ٪٦ُخ الاخزُبس ثنٌ الأ٭ىاُ الدخز٦ٚخ ٬٩ الدٮزغبد، ٙٮغذ ؤ٫ الداعغخ رنْهب 

ثْٮبَخ ٩غزخذ٩خ ا٦٥ى٭نٌ الأفٚش والأبضش الدغز٪ذ٬َ ٬٩ ا٥ٚب١هزنٌ الأعبعُزنٌ 

في ٩ٮزغبد الداعغخ وهمب الدؾ٪ؼ رو ا٦٥ى٫ الأفٚش وا٥بررٞب٣ ا٥ٮبرظ ٬ّ ٩ضط 

وا٥ؾ٤٢ ا٥زبلي َىمؼ الأ٥ىا٫ الدغزخذ٩خ في ر٦ُٖ٘ . ا٦٥ى٭نٌ الأفٚش والأبضش

. ٩ٮزغبد الداعغخ
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الأ٥ىا٫ الدغزخذ٩خ في ر٦ُٖ٘ ٩ٮزغبد الداعغخ : 1 انشكم

 
 .٩ذَشَخ ا٥زغبسح: انمصذر

ٱزا ثبلإمبٙخ بلى ا٥ْذَذ ٬٩ الدىاد الأخشي ا٥تي رذخ٤ في ر٦ُٖ٘ 

: ٩ٮزغبد الداعغخ وا٥تي رغًْ بلى الحقى٣ ٦ُّهب ٬٩ ٩قبدس بسى٬َ ٩ىصىٝخ ٩ض٤

الأ٦ٕٞخ، ا٥غ٦ىٙب٫، الأ٭بثُت ا٥جلاعز٢ُُخ، ا٥ٖلاٗ ا٥ؾٚبٗ، ا٦٥ىؽخ الخؾجُخ 

. وا٥قٮبدَٜ

٦ًّ ؤ٫ رز٨ ّ٪٦ُخ ا٥ز٦ُٖ٘ ثيشَٞخ " اوطڤ٫"و٬٩ ٱٮب برشؿ ٩اعغخ 

عُذح، ٩ٮَ٪خ و٩ٮغٞخ ٬٩ ا٥ٮبؽُخ الج٪ب٥ُخ وا٥ؾ٦٢ُخ، ٦ًّ اّزجبس ؤ٫ ؤو٣ ٩ب 

َشاٯ ا٥ضثى٫ ٱى ا٥ٖلاٗ، ولأع٤ ر٠٥ رغهش الداعغخ ٦ًّ ا٥شٝبثخ المح٢٪خ ٦٥٪َهش 

الخبسعٍ لدٮزغبتهب، ٱزٯ الأخنًح ا٥تي لاٝذ سواعب وٝجىلا واعْب ٬٩ ىشٗ 

، لشب ؤدي (٩24/07/2016ذَش ا٥زغبسح، ) ا٥ضثبئ٬ ؽغت ٩ب ؤٝش ثٰ ٩ذَش ا٥زغبسح

 . ثبلداعغخ ٥ْذ٧ رُٖنً ا٥ؾ٤٢ ٭َشا لاسرجبه ا٥ضثى٫ ثٰ

: شبكت انتىزٌع 3.4

في ثُِ ٩ٮزغبتهب ٦ًّ الدضط ثنٌ ا٥زىصَِ الدجبؽش " اوطڤ٫"رْز٪ذ ٩اعغخ 

وٕنً الدجبؽش، ور٠٥ بهذٗ بَقب٣ ٩ٮزغبتهب بلى ؤ١بر ّذد لش٬٢ ٬٩ الدغزه٢٦نٌ 

ا٥ٮهبئُنٌ وثغو ٭ٚىرٱب في ا٥ْذَذ ٬٩ الأعىاٛ المح٦ُخ و١زا ا٥ذو٥ُخ، لشب َغبٱ٨ 

في ا٥شِٙ ٬٩ ٩جُْبتهب ورىعُِ ؽقزهب ا٥غىُٝخ و٬٩ بٍ رٞىَخ ٩ىْٝهب ا٥زٮبٙغٍ 

. في ا٥غىٛ

 رغزخذ٧ الداعغخ ٱزا ا٥ٮىُ ٬٩ ا٥زىصَِ في بَقب٣ :انتىزٌع انمباشر 1.3.4

 ووصاسح ا٥ذٙبُ ٩ٮزغبتهب بلى صثبئٮهب ا٥شئُغُنٌ ١بلخيىه الجىَخ الجضائشَخ

 ور٠٥ ٬ّ ىشَٜ ٝٮبح رىصَِ ٝقنًح رن٪٬ وفى٣ الدٮزغبد ٬٩ الداعغخ ا٥ىىني،

بلى ا٥ضثى٫ ٩جبؽشح دو٫ وعىد وعُو ثُٮه٪ب، ٦ًّ ؤ٫ َزؾ٪٤ ا٥ضثى٫ ر٢ب٥ُ٘ 
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ا٥ٮ٤ٞ عىاء ؽنش ثٮٚغٰ بلى الداعغخ ؤو ر٦ٚ٢ذ ٱزٯ الأخنًح ثةَقب٣ الدٮزىط 

. ب٥ُٰ

َْز٪ذ ٱزا ا٥ٮىُ ٦ًّ الاعزْب٭خ ثىعيبء : انتىزٌع غٍر انمباشر 2.3.4

٥زقشَ٘ ٩ٮزغبد الداعغخ، ور٠٥ ٬ّ ىشَٜ اّز٪بد ٝٮبح رىصَِ ىى٦َخ رن٨ 

ا٥ى١لاء ؤو الدىصّنٌ الدْز٪ذ٬َ، بذبس الج٪٦خ، بذبس ا٥زغضئخ وفىلا بلى الدغزه٠٦ 

  .ؤد٭بٯ١٪ب ٱى ٩ىمؼ  (Superviseurs)ا٥ٮهبئٍ، وٱزا بدزبثْخ ٩شاٝجنٌ 

 "اوطڤ٫"ٝٮبح ا٥زىصَِ ٕنً الدجبؽشح لدٮزغبد :  2 انشكم

      

 . اّز٪بدا ٦ًّ ٩ذَشَخ الدب٥ُخ والمحبعجخ٬٩٬َ بّذاد ا٥جبؽش: انمصذر

٦ًّ م٪ب٫ وفى٣ ٩ٮزغبتهب بلى و١لائهب " اوطڤ٫" رغهش ٩اعغخ 

 ؽبؽٮخ َز٨ رْجإح 200الدْز٪ذ٬َ في ؽتى ولاَبد ا٥ىى٬ ور٠٥ ثزغخنً ٝشاثخ 

 ٩ٮهب في ا٥ُى٧ ١ؾذ ؤٝقً، ٥ُٞى٧ ثْذ ر٠٥ ا٥ى٤ُ١ الدْز٪ذ ثزىصَِ وثُِ ٱزٯ 60

الدٮزغبد ب٩ب ٥زغبس الج٪٦خ ٙب٥زغضئخ وفىلا بلى الدغزه٠٦ ا٥ٮهبئٍ، ؤو ا٥زىصَِ 

٩جبؽشح ٥زغبس ا٥زغضئخ في ؽب٥خ ا٩زلاٟ ا٥ى٤ُ١ الدْز٪ذ ٥ىع٦ُخ ا٥ٮ٤ٞ، ١٪ب 

بزقـ الداعغخ بص٦خ ٬٩ الدشاٝجنٌ م٪ب٭ب ٦٥غنً الحغ٬ ٥ْ٪٦ُخ ا٥جُِ و٩شاٝجخ 

. الأعْبس

و٩ب يد٬٢ ا٥زىف٤ ب٥ُٰ ٬٩ خلا٣ الدٞبثلاد ا٥تي بً بعشائٱب ٩ِ بىبساد 

ؤ٫ ٱزٯ الأخنًح بس٢ٮذ ٬٩ برُٜٞ سٝبثخ ْٙب٥خ ٦ًّ ٝٮىاد " اوطڤ٫"٩اعغخ 

رىصَْهب ر٢ْظ ا٥ضجىد ا٥ٮغبي في ؤعْبس الدٮزغبد ٬٩ ىشٗ بذبس الج٪٦خ وبذبس 

 .ا٥زغضئخ

وبهذٗ برُٜٞ ا٭زؾبس ؤوعِ لدٮزغبد الداعغخ ورٖيُخ ١ب٤٩ ا٥ٞيش 

الجضائشٌ، ١ؾ٘ ٩ذَش الإ٭زبط عٍْ الداعغخ لضى رجني ثش٭ب٩ظ خبؿ يد٢ٮهب ٬٩ 
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٩زبثْخ ٩جُْبتهب في ٤١ ثْٞخ داخ٤ ا٥ىى٬ بهذٗ رٖيُخ الدٮبىٜ ا٥تي رْبني ٬٩ 

. (٩18/09/2016ذَش الإ٭زبط، ) ٭ٞـ في ٩ٮزغبد الداعغخ

: صىرة انعلامت 4.4

٭غجخ ٦٥٪ٮيٞخ ا٥تي رزىاعذ " اوطڤ٫ "رغىٛ ٩ٮزغبد الداعغخ ثْلا٩خ

بهب، ٙزغزخذ٩هب ١ْلا٩خ بذبسَخ ٩ىؽذح لج٪ُِ ٩ٮزغبتهب، عىاء داخ٤ ا٥ج٦ذ ؤو 

خبسعٰ، تهذٗ ٬٩ خلالذب بلى بسُُض ٩ٮزغبتهب ٬ّ ٩ٮزغبد ٩ٮبٙغُهب و١غت ولاء 

وا٥ؾ٤٢ ا٥زبلي . ا٥ضثبئ٬ لذب ٬٩ خلا٣ ؽهشح ا٥ْلا٩خ وبسىْٝهب في رٱ٬ ا٥ضثى٫

. َىمؼ س٩ض واع٨ ا٥ْلا٩خ ا٥تي بسُض ٩ٮزغبد الداعغخ ٬ّ ثبٍٝ الدٮزغبد الأخشي

 س٩ض واع٨ ّلا٩خ الداعغخ : 3 انشكم

 

 .٩ذَشَخ ا٥زغبسح: انمصذر

 

 ٦٥ضثى٫ والداعغخ في "اوطڤ٫"يد٬٢ ر٦خُـ ا٥ٚىائذ ا٥تي رىٙشٱب ّلا٩خ 

 (.٩28/07/2016ذَشح الدىاسد ا٥جؾشَخ، ) :ا٥ٮٞبه ا٥زب٥ُخ

  بسٮؼ ٦٥ضثى٫ ا٥ي٪إ٭ُٮخ ّٮذ ؽشائٰ لدٮزغبد الداعغخ، لأ٫  "اوطڤ٫"ّلا٩خ

 ٱزٯ الأخنًح ٩ْشوٙخ بخقبئقهب ا٥تي ر٢ْظ عىدتهب؛
  خ٦ٜ ا٥ُٞ٪خ ٦٥ضثبئ٬، بر لا يد٬٢ لذ٨ بدساٟ ا٥ُٞ٪خ الحُُٞٞخ لذزٯ الدٮزغبد

 ا٥تي بسُضٱب ٬ّ ثبٍٝ الدٮزغبد الدٮبٙغخ؛ "اوطڤ٫"بلا ٬٩ خلا٣ ّلا٩خ 
  بس٬٢ الداعغخ ٬٩ الحقى٣ ٦ًّ ؽغ٨ ؤ١بر ٬٩ ا٥ي٦ت الدزبػ في ا٥غىٛ، و٬٩

 بٍ رىعُِ ؽقزهب ا٥غىُٝخ؛
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  ٢٩ٮهب ٬٩ الحقى٣ ٦ًّ ٭ىُ ٬٩  "اوطڤ٫"ا٩زلاٟ الداعغخ ٥ْلا٩خ

الاعزٞلا٥ُخ في رغْنً ٩ٮزغبتهب، لأ٫ بض٦هب لذزٯ ا٥ْلا٩خ ٢٩ٮهب ٬٩ ا١زغبة 

ولاء ا٥ضثبئ٬، وثب٥زبلي ؽتى وب٫ ١ب٭ذ الأعْبس ٩شرْٚخ ٙة٫ ا٥ضثبئ٬ لذ٨ 

 ا٥ٞٮبّخ ا٢٥ب٦٩خ ثإنهب ٩ْٞى٥خ ٭َشا لجىدتهب؛
 بس٬٢ الداعغخ ٬٩ بضبَخ ٩ٮزغبتهب ٬٩ ا٥ز٦ُٞذ؛ 
  وٙشد ٦ًّ الداعغخ ر٢ب٥ُ٘ ا٥زشوَظ لدٮزغبتهب، ر٠٥ ؤ٫  "اوطڤ٫"ّلا٩خ

 .  ا٥ْلا٩خ رْذ ؤداح رشوَظ في ؽذ راتهب
ولذزا ا٥غجت ٭لاؽٌ ٭ٞـ الح٪لاد ا٥زشويجُخ لدٮزغبد الداعغخ، بر رٞزقش 

ّ٪٦ُخ ا٥زشوَظ ٦ًّ ثْل الإؽهبساد ا٥ز٦ٚضَى٭ُخ ا٥تي رزضا٬٩ ٩ِ ٙزشح ىشػ 

٩ٮزىط عذَذ، و١زا الدىِٝ الخبؿ ثبلداعغخ ٦ًّ ؽج٢خ الأ٭زش٭ُذ والدغزخذ٧ 

٥ٮٚظ ا٥ٖشك، ٩ِ رىصَِ ثْل الديىَبد، ا٥شص٭ب٩بد، والدغبىش ا٥تي بر٪٤ ا٥ْلا٩خ 

ٕنً ؤنهب برشؿ . 2015ا٥زغبسَخ ٦٥٪اعغخ ٦ًّ الدزْب٦٩نٌ ٩ْهب ثذاَخ ٬٩ عٮخ 

٦ًّ الدؾبس١خ في الدْبسك ا٥ذو٥ُخ بهذٗ دخى٣ ؤعىاٛ دو٥ُخ عذَذح، ٙ٪٬ ثنٌ 

٩ذَشح ا٥ز٪ى٬َ، ):  ٱ2016ٍالدْبسك ا٥تي ؽبس١ذ ُٙهب الداعغخ عٮخ 

12/08/2016.) 
٩ْشك الإٔزَخ ا٥ْبلدٍ ثذبي، ا٥زٌ ؽَُذ الداعغخ ثبلدؾبس١خ ُٰٙ لدشرنٌ،  

 .2016آخشٱب في ُٙٚشٌ 

 ٦٥قب٥ى٫ ا٥ذولي ٦٥قٮبّبد ا٥ٖزائُخ ثبلجضائش ا٥ْبف٪خ في 14ا٥يجْخ  

 .2016ؤٙش٤َ 
٩ْشك الدىاد ا٥ٖزائُخ ثٚش٭غب ا٥زٌ عغ٦ذ ُٰٙ ٩ؾبس١زهب ا٥ضب٭ُخ في ؤ١زىثش  

2016 .

اوط ٥لأّ٪ب٣ ڤ٫"ثبلإمبٙخ بلى سّبَخ ثْل الج٪ُْبد الخنًَخ برذ ؽْبس 

ّ٪٦ُخ ا٥زشوَظ ثقٚخ خبفخ وا٥زغىَٜ ّ٪ى٩ب  ٬٢٥ ٩ب َاخز ٦ًّ". الخنًَخ
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ٱى ا٭ْذا٧ وعىد عهخ ٩غاو٥خ، ؤو ؤٙشاد لسزقنٌ ٦٥ُٞب٧ " اوطڤ٫ "بداعغخ

بهزٯ الده٪خ، و١زا ُٕبة ٩ق٦ؾخ خبفخ ثب٥زغىَٜ م٪٬ الذ٤٢ُ ا٥زٮَُ٪ٍ 

. ٦٥٪اعغخ

 : خاتمت.5

ا٭يلاٝب ٬٩ ا٥زؾ٤ُ٦ ا٥ٮَشٌ لأٱ٨ الدٚبٱ٨ُ الدز٦ْٞخ ثبعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض 

يد٬٢  (الجىدح، ا٥ز٦ُٖ٘، ؽج٢خ ا٥زىصَِ وفىسح ا٥ْلا٩خ)ولربلاتهب الدخز٦ٚخ 

ا٥زٮىَٰ بلى ؤ٫ اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض رْزبر ٩ٚهى٧ واعِ و٩ْٞذ ٭َشا ٥زْذد 

الأثْبد ا٥ذاخ٦خ في ر٢ىَٮٰ، و١زا اسرجبىٰ ثب٥غىٛ ا٥زٌ َزغ٨ ثب٥ذَٮب٢ُ٩ُخ، 

بمبٙخ بلى رْذد وعهبد ٭َش ا٥جبؽضنٌ في ٱزا المجب٣، بلا ؤنهب في عىٱشٱب رؾنً 

بلى ّ٪٦ُخ ب٭زبط ّشك خبؿ ٩ٞبس٭خ ثْشوك الدٮبٙغنٌ َٞزنٍ رٞذنً ٩ٮزغبد 

٩ز٪ُضح بلى عىٛ واعْخ رغزهذٗ صثبئ٬ ٩هز٪نٌ ثب٥ز٪ُُض، بدب َْ٪٤ ٦ًّ ث٦ىسح 

فىسح بيجبثُخ في رٱ٬ ا٥ضثى٫، بذ٦ْٰ َٞج٤ ٦ًّ الدٮزىط وَزخز ٝشاس ا٥ؾشاء ٬ّ 

وثزيجُٜ ا٥ذساعخ ٦ًّ ٩اعغخ . ٝٮبّخ بدب يحٜٞ ا٥ز٪ُض ا٥زٮبٙغٍ ٦٥٪اعغخ

: رىف٦ٮب بلى ا٥ٮزبئظ ا٥زب٥ُخ" اوطڤ٫"

  وعىد رٚبود في ٩غزىي ريجُٜ لربلاد اعزشارُغُخ ا٥ز٪ُُض ثبلداعغخ، ؤ٬َ

 برز٤ عىدح الدٮزىط الدشرجخ الأولى بدغزىي ٩شرِٚ؛ 
  َْىد اسرٚبُ ٩غزىي ا٥ز٪ُُض في عىدح الدٮزىط بلى ٩ذي عىدح اِلاد

الدغزخذ٩خ في ّ٪٦ُخ الإ٭زبط، و١زا الجىدح ا٥ْب٥ُخ ٦٥٪ىاد الأو٥ُخ ا٥ذاخ٦خ في 

رش١ُجخ الدٮزىط، ثبلإمبٙخ بلى ارجبُ الداعغخ ٥غُبعخ ا٥زؾغنٌ الدغز٪ش 

 ؛الذبدٙخ بلى ر٦ُٞـ الدٮزغبد ٕنً الديبثٞخ بلى ؤدنى ؽذ لش٬٢
  ومىػ ا٥ز٪ُُض في عُبعخ ا٥ز٦ُٖ٘ الخبفخ ثبلداعغخ عىاء ٦ًّ ٩غزىي

رْجئخ الدٮزىط ؤو ر٦ُٰٖٚ، ٱزا الأخنً ا٥زٌ ٢َْظ الجب٭ت الج٪بلي ٦٥٪ٮزىط 

٦ًّ اّزجبس ويدُض ٩ٮزغبد الداعغخ ٬ّ ثبٍٝ الدٮزغبد الدٮبٙغخ في ا٥قٮبّخ 

 ؤ٫ ؤو٣ ٩ب َشاٯ ا٥ضثى٫ ؤصٮبء ّ٪٦ُخ ا٥ؾشاء ٱى ا٥ٖلاٗ؛
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  ًرٖيٍ ؽج٢خ ا٥زىصَِ الخبفخ ثبلداعغخ ١ب٤٩ ا٥زشاة ا٥ىىني اّز٪بدا ٦ّ

الدضط ثنٌ ا٥زىصَِ الدجبؽش وٕنً الدجبؽش، ور٠٥ بهذٗ بَقب٣ ٩ٮزغبتهب بلى ؤ١بر 

ّذد لش٬٢ ٬٩ الدغزه٢٦نٌ ا٥ٮهبئُنٌ وثغو ٭ٚىرٱب في ا٥ْذَذ ٬٩ الأعىاٛ 

 ؛المح٦ُخ و١زا ا٥ذو٥ُخ

  بص٦خ ٬٩ الدضاَب وا٥ٚىائذ ا٥تي راٱ٦هب لأ٫ ر٢ى٫ " اوطڤ٫"بر٪٤ ّلا٩خ

ا٥ْلا٩خ الدٚن٦خ ٥ذي ا٢٥ضنً ٬٩ الدغزه٢٦نٌ ٩ٞبس٭خ ثجبٍٝ ا٥ْلا٩بد الدٮبٙغخ 

الأخشي، ور٠٥ ساعِ بلى ؽهشح ا٥ْلا٩خ و٩ذي بسىْٝهب في رٱ٬ ا٥ضثى٫ لدب 

في مىء ا٥ٮزبئظ  و.رىٙشٯ ّ٪٦ُخ اٝزٮبء ٱزٯ ا٥ْلا٩خ ٬٩ ساؽخ وى٪إ٭ُٮخ

: الدزؾق٤ ٦ُّهب يد٬٢ رٞذنً الاٝزشاؽبد ا٥زب٥ُخ

  مشوسح ب٭ؾبء ٩ق٦ؾخ خبفخ ثب٥جؾش وا٥زيىَش ٦ًّ ٩غزىي الداعغخ رن٪٬

 برغنٌ عىدح الدٮزغبد، ورغبٱ٨ في ا٥زخُٚ٘ ٬٩ ؽذح الدٮبٙغخ في ا٥ٞيبُ؛
  ُٜا٥زإ١ُذ ٦ًّ رىعُِ رؾ٦ُ٢خ الدقبراد الخبفخ ثبلداعغخ، ا٥تي رزغ٨ ثب٥ن

٭ىّب ٩ب، ور٠٥ ٬٩ خلا٣ رٞذنً ٩ٮزغبد عذَذح رغبّذ الداعغخ في ا٥ىفى٣ 
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تستعًم انعذَذ يٍ دول انعالم نمى انُاتج  انذاخهٍ الخاو كًؤشش أساسٍ نهتًُُة و     :يهخص

 إلا أٌ هُاك انعذَذ يٍ انذول انتي  لم تستطع ضًاٌ يستىي يعُشٍ لائق ،نلاصدهاس الاقتصادٌ

 بانشغى يٍ تحقُها يعذلات ،نغانبُة سكانها سىاء عهً يستىي انتغطُة انصحُة أو المستىي انتعهًٍُ

 .يشتفعة نهُاتج  انذاخهٍ الخاو 

  هزا انىاقع دفع بظهىس انعذَذ يٍ الاتجاهات انتي تشي أٌ انُاتج انذاخهٍ الخاو هى 

 و هى يا تجسذ َظشَة ،وسُهة لجعم انتًُُة في خذية انبشش و نُس غاَة في حذ راته

 انتًُُة انبششَة

انتًُُة انبشيرَة، انُاتج انذاخهٍ الخاو، انتعهُى، انصحة انعًىيُة،  : كهًات يفتاحُة

. انذخم

 ..JEL : ...A20. ،..E64.. ،.I21 اتتصُُف

Abstract:  
Many countries use GDP growth as their main indicator of 

development and economic prosperity. However, some of these countries 

have had relatively high GDPs, yet they do not guarantee the majority of 

their populations a decent standard of living that provides medical 

coverage and a decent level of education. This requires the design of new 

directions that now make GDP a means to put development at the service 

of man and no longer an objective to achieve. This is the object of human 

development. 
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1. INTRODUCTION  

Le monde a connu dans les années 80 des taux importants de la 

pauvreté qui a touchée de nombreux pays en voie de 

développement en dépit de l’évolution de la croissance 

économique dans ces pays.  

Cette croissance ne s’est donc pas traduite sur le niveau de vie 

des populations qui a paradoxalement baisse dune manière 

significative sur le plan de l’éducation, de la sante publique et 

dans bien d’autres domaines. 

Ce paradoxe a été à l’origine de la remise en cause de la notion 

même du développement dans les milieux académiques, 

notamment chez les spécialistes du programme des nations unies 

pour le développement dans le monde, et dont les nouvelles 

réflexions et orientations ont mis l’accent sur l’importance de 

l’être humain et de son cadre de vie dans la redéfinition du 

développement 

2. Le développement humain, fondement théorique. 

1- 2.1 La naissance du concept 

Le concept du développement humain est né au cours des années 

1980 dans un contexte de remise en cause progressive des 

indicateurs monétaires traditionnels du développement 

économique, de type Produit Intérieur Brut (PIB). 

Le développement économique  a été toujours, compte tenu de 

son évolution historique, lié   la croissance. Dans la phase de 

construction de la pensée par les pionniers du développement, 

croissance économique et développement étaient synonymes . 

Bernard Conte .Le concept du developpement.sur le site: 

www.conte.u.bordaeu4.fr   

 Cependant, une distinction fondamentale les sépare. La 

croissance économique est définie  comme étant  « une 

augmentation significative, soutenue et durable de la production de 

biens et de services dans une économie sur une période donnée. 
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Cette variation positive se mesure grâce à l'évolution annuelle de 

l'indicateur du produit intérieur brut (PIB », tandis que le 

développement économique «… comporte davantage d’implication, 

et en particulier des améliorations de la santé, de l’éducation et des 

autres aspects du bien-être humain. » (Perkins, Radelet, & 

Lindauer, 2008). le développement est vu ainsi comme «la 

combinaison des changements mentaux et sociaux qui rendent la 

nation apte à faire croître, cumulativement et durablement son 

produit réel global ». 

Dans cette optique, «.. les pays qui élèvent leurs revenu, mais sans 

assurer aussi une augmentation de l’espérance de vie, une 

réduction de la mortalité infantile et un accroissement des 

taux d’alphabétisation échouent dans des aspects importants 

du développement. Si la totalité de revenu accru se 

concentre dans les mains d’une petite élite riche ou si elle 

est affectée à des mouvements ou à des équipements 

militaires, le développement au sans où nous l’entendons a 

été minime » (Perkins, Radelet, & Lindauer, 2008). 

 Selon le programme des Nations unies pour le développement 

(PNUD), le revenu est un bon critère de mesure de 

l'ensemble des choix qui s'offrent aux individus puisque c'est 

ce qui leur permet de les réaliser. Cela n'est vrai qu'en partie 

(ECONOMICA, 1990): 

• le revenu est un moyen, non une fin. Il peut être utilisé 

pour se procurer des médicaments essentiels ou des 

stupéfiants. Le bien-être d'une société dépend de l'emploi 

qui est fait du revenu et non de son niveau. 

• selon les pays, l'expérience montre qu'un niveau de 

revenus modeste peut s'accompagner d'une bonne qualité 

de vie et qu'à l'inverse elle peut être déplorable à de hauts 

niveaux de revenus. 

• le revenu actuel d'un pays ne donne que peu d'indications 

sur ses perspectives de croissance. Si le pays a déjà 

http://www.chefdentreprise.com/Definitions-Glossaire-juridique-financier-dirigeants-entreprise/PIB-Produit-Interieur-Brut-6819.htm


Docteur Guerid Omar  
      Professeur Ghalem Abdallah 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -241-  

 

investi dans sa population, son revenu potentiel pourrait 

être beaucoup plus élevé que ce que laisse supposer son 

revenu actuel, et vice versa; 

• la prolifération de problèmes graves dans bon nombre de 

pays riches et industrialisés révèle qu'un revenu élevé 

n'est pas, en soi, une garantie de progrès humain. 

• Dans cette perspective, le concept de « développement 

humain » et notamment son émergence, s’inscrit, selon 

Hatem et Malped (Hatem & Malpede, 1992),  dans le 

cadre d’une tentative pragmatique de réconciliation des 

approches autrefois considérées comme antagoniste au 

sein d’une stratégie globale de développement, et dont 

l’application d’une manière isolée a montré ses limites: 

satisfaction des besoins humains fondamentaux d’une 

part, recherche de la croissance et l’efficacité économique 

d’autre part. 

2.2 Deuxième sous-titre définition du développement humain. 

Dans son rapport mondial sur le développement humain 1990, 

le (PNUD) défini ce concept comme « un processus qui conduit 

à l'élargissement de la gamme des possibilités qui  s’offrent à 

chacun. En principe, elles sont illimitées et peuvent évoluer avec 

le temps. Mais quel que soit le stade de développement, elles 

impliquent que soient réalisées trois conditions essentielles : 

vivre longtemps et en bonne santé, acquérir un savoir et avoir 

accès aux ressources nécessaires pour jouir d'un niveau de vie 

convenable. Si ces conditions ne sont pas satisfaites, de 

nombreuses possibilités restent inaccessibles. Mais le concept de 

développement humain ne se limite pas à cela. Il englobe 

également des notions aussi capitales que la liberté politique, 

économique ou sociale, et aussi importantes que la créativité. La 

productivité, le respect de soi et la garantie des droits humains 

fondamentaux. Le développement humain présente deux aspects 
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: d'une part, la création de capacités personnelles (par les progrès 

obtenus en matière de santé, de savoir et d'aptitudes), et d'autre 

part, l'emploi que les individus font de ces capacités dans leurs 

loisirs, à des fins productives ou culturelles, sociales et 

politiques. Si le développement humain n'équilibre pas ces deux 

aspects, il peut en résulter une immense frustration. Selon cette 

notion du développement humain, l'amélioration du revenu, pour 

importante qu'une soit, n'est jamais qu'une aspiration parmi 

d'autres. Mais toute leur vie ne peut se résumer à cela. Le 

développement doit donc être bien plus qu'une accumulation de 

revenus et de richesses. Il doit être centré sur les personnes 

(ECONOMICA, 1990) ». 

 Dans ce contexte, «  le développement humain ne se limite 

pas, loin s’en faut, à la progression ou au recul du revenu 

national. Il a pour objectif de créer un environnement dans 

lequel les individus puissent développer pleinement leur 

potentiel et mener une vie productive et créative, en accord avec 

leurs besoins et leurs intérêts. La véritable richesse des nations, 

ce sont leurs habitants. Le rôle du développement consiste donc 

à élargir les possibilités, pour chacun, de choisir la vie qui lui 

convient. Ce concept dépasse ainsi largement celui de 

croissance économique. En effet, celle-ci n’est qu’un moyen — 

aussi important soit-il —d’accroître ces choix (ECONOMICA, 

1990)». 

3. L’évolution du concept 

La réflexion en matière de développement a évolué 

considérablement depuis la fin de la deuxième guerre mondiale. 

Elle a connu dans son évolution  quatre grandes tendances: 

-Les années 50 et 60: Le développement ne visait que la croissance 

économique. Celle-ci qui était censée assurer le progrès 

social n’a fait qu’accumuler le capital physique et financier, 

s’occuper du développement des infrastructures et 

l’exploiter les ressources naturelles (agriculture, industrie, 
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substitution des importations, promotion des exportations) 

(Geefft, 2006). De ce fait, l’amélioration des conditions de 

vie des populations défavorisées n’était pas, a cette époque 

une priorité  pour le développement. 

-les années 70: Cette époque est marquée par une certaine prise de 

conscience des conséquences de la période précédente 

notamment « des imperfections des modèles de 

développement axés sur l'économisme, le productivisme et 

le technicisme au détriment des véritables besoins humains 

et sociaux et des aspirations des populations » (Le goute, 

2001). C’est pourquoi, un investissement dans le capital 

humain est devenu impératif surtout concernant les besoins 

fondamentaux tels que la sante et l’éducation. 

-Les années 80: la croissance économique a été de nouveau classée 

au premier rang des priorités et cela suite au choc pétrolier 

et  l’effondrement des prix des hydrocarbures qu’a connus 

l’année 1986. Cela a conduit à  l’explosion de la crise du 

surendettement dans de nombreux  pays en voie de 

développement. Ces bouleversements économiques ont fait 

des années quatre-vingt celles des programmes 

d'ajustement structurels (P.A.S.) et celles  des mesures 

économiques et sociales rigoureuses  dictées par le FMI et 

la banque mondiale. Ces programmes se  sont accompagnés 

d’une dégradation alarmante des conditions sociales de la 

population dans ces pays illustrer par des réductions des 

dépenses sociales essentiellement au niveau de l’éducation 

et de la santé. 

-Les années 90: Cette époque a connu la mise en valeur des droits 

fondamentaux de l’homme dans le cadre de la politique de 

démocratisation inspirée des exigences du moment. Il s’agit 

principalement de prendre en considération le respect des 

droits de l’homme, de l’environnement, des différentes 
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libertés (liberté individuelle, d’expression, civiles et 

politique…), ce qui a conduit à une nouvelle conception du 

développement qui repose sur la lutte contre la pauvreté, 

les inégalités et l’exclusion. « Le développement humain 

postule que le bien être humain est la seule et vraie finalité 

ou devrait être celle de toute politique de développement » 

(Geefft, 2006)
.
  

4. Mesure du développement humain. 

4-1 La conception de l’IDH: 

Le (PNUD) a tenté de quantifier les facteurs déterminants qu’il 

jugeait essentiels au  développement humain à savoir  

longévité et santé, savoir et connaissances et niveau de vie 

décent. Le (PNUD)  a élabore pour chacun de ces éléments 

un critère de mesure spécifique, qu’il a intègre dans un 

indice, l’indice de développement humain (IDH). 

a) Longévité et santé : L’OMS définit la santé comme un état de 

bien- être physique, mental et social complet et ne consistant 

pas seulement en une absence de maladie (Perkins, Radelet, 

& Lindauer, 2008).  

En ce qui concerne la première composante - la longévité - c'est 

l'espérance de vie à la naissance qui a été retenue comme 

indicateur (valeur minimalde25 ans-valeur maximal 85ans). 

L'intérêt de ce critère tient à la valeur communément 

accordée à la durée de la vie, et aussi au fait qu'elle est le 

reflet d'autres aspects tels qu'une alimentation correcte et une 

bonne santé. Ceci fait de l'espérance de vie un indicateur 

important du développement humain (ECONOMICA, 1990). 

b) Education et connaissances : (mesuré par le taux 

d’alphabétisation des adultes et le taux brut de scolarisation 

du primaire, du secondaire et du supérieur - tous niveau 

confondus minimum 0%, maximum 100%, et pour les 2/3 du 

taux d’alphabétisation des adultes minimum 0%, maximum 

100%). 
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Dans son acceptation la plus large, l’éducation est le processus 

d’apprentissage entamé dés la naissance à travers duquel les 

membres d’une société acquièrent un savoir et développent 

des connaissances, des idées, des valeurs, des normes et des 

attitudes qu’ils partagent avec les autres membres de la 

société (Harison, Dalkiran, & Elsey, 2004).  

L’accès à l’éducation et aux connaissances a été retenu dans le 

calcul de l’IDH du fait de son impact positif dans les 

domaines économique, social, politique, et démographique. 

Rabii Haji, nous explique cet impact comme suit (Hji, 2011): 

-Au niveau économique, elle permet aux individus d'améliorer 

leur productivité et d'augmenter leurs revenus et chances 

d'employabilité. Alors qu'au niveau des États, elle permet 

l'amélioration de la compétitivité et attractivité de l'économie 

nationale grâce à la disponibilité d'un stock de capital 

humain qualifié. 

- Au niveau social, l'éducation permet l'intégration et 

l'égalisation sociales entre les individus, que ce soit d'un 

point de vue de genre (homme/femme) que d'un point de vue 

d'espace (milieu urbain/milieu rural).  

- Tandis qu'au niveau démographique, les études et enquêtes ont 

montré que la généralisation de la scolarité, notamment dans 

le cas des femmes, permet une meilleure maîtrise du taux de 

croissance démographique.  

- Enfin, au niveau politique l'éducation permet une meilleure 

implication des individus dans la gestion des affaires 

nationales et locales*. 

c)  Le niveau de vie : En économie, le niveau de vie est une 

notion qui cherche à évaluer le niveau de richesse et 

de prospérité d'une population. Il se traduit en général par 

une mesure de la qualité et la quantité des biens et 

services qu'une personne ou une population 0. Le niveau de 

http://www.toupie.org/Dictionnaire/Richesse.htm
http://www.toupie.org/Dictionnaire/Prosperite.htm
http://www.toupie.org/Dictionnaire/Population.htm
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vie correspond au PNB réel divisé par la population, 

le PNB réel par tête, (valeur minimal 100- valeur maximal 

40000).  

   Le tableau suivant résume  des valeurs maximales et minimales 

des sous-indices. 

Table 1. Valeurs maximales et minimales des sous-indices 

Élément Maximal Minimal 

Espérance de vie 85 ans 25 ans 

Taux 

d’alphabétisation 

100% 0% 

Taux de 

scolarisation 

100% 0% 

Produit intérieur 

brut / habitant 

40 000 $ 100 $ 

Source: Indices et indicateurs du développement humain-Mise à jour statistique 2018. 

Site : http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_summary_human_development_statistical_update_fr.pdf 

 

 

2) La valeur de l’IDH : 

L’IDH est calculé en établissant la moyenne arithmétique 

d’indicateurs illustrant les trois dimensions de développement 

humain retenues par le Programme des Nations unies pour le 

développement (PNUD).  

L’IDH est un indice statistique composite dont la valeur est 

comprise entre 0 et 1. Plus l’indice est proche de 1, plus le pays 

est considéré comme développé sur le plan humain. 

Selon la valeur de leur IDH, le Programme des Nations unies 

pour le développement PNUD, classe les pays en quatre 

catégories : 

 - de 0,9 à 1 (développement humain très élevé), 

 - de 0,8 à 0,899 (développement élevé),  

- de 0,5 à 0,799 (développement moyen). 

 - de 0 à 0,499 (développement faible). 

 

 

http://fr.mimi.hu/economie/pnb.html#maintitle
http://fr.mimi.hu/economie/reel.html#maintitle
http://fr.mimi.hu/economie/pnb.html#maintitle
http://fr.mimi.hu/economie/reel.html#maintitle
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Valeur de l’IDH =0.901 

Le calcul de l’IDH s’effectue de la manière suivante (Belattaf, 

2010) :  

 

Formule de calcul des indicateurs composants de l’IDH : 

 

Valeur national – valeur minimale                         

    valeur maximale – valeur minimale 

 

Pour le revenu, il se calculé selon la formule suivante : 

 

                           W(Y)     =  log y – log y min                                    

                                log y max-log y min 

 

Exemple : 

     Prenons le cas de d’un pays (X) dons les valeurs  des sous-

indices sont : 

-Espérance de vie (ans) :77.5. 

-Taux d’alphabétisation des adultes : 98. 

-Taux de scolarisation tous niveau confondus : 88.3. 

-PIB réel/hab. : 22000 USD. 

 

Après l’application de la formule précédente, on obtient l’IDH en 

calculant la moyenne arithmétique des trois indicateurs : 

-Indicateur d’espérance de vie = 0.875 

-Indicateur de niveau d’éducation = 2/3 indicateur 

d’alphabétisation+ 1/3 indicateur de scolarisation =0.928 

-Indicateur de PIB réel/hab. = 0.900 

-Somme des indicateurs = 2.703 

     

 

     



Le développement humain: les dimensions d’un concept 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -248-  
 

Conclusion : le  pays (X) appartient  a la catégorie des pays dont le 

développement humain très élevé. 

3) Insuffisance de l’IDH: 

   Depuis son introduction il ya 27 ans, l’IDH a fait l’objet de 

nombreuses critiques par les spécialistes du domaine notamment 

sur : 

   a/ la fiabilité des informations statistiques communiquées par 

les différents pays:  

  En effet, ces pays délivrent périodiquement des données sur 

les différentes composantes de l4IDH telles que l’espérance de 

vie à la naissance, l’alphabétisation et la scolarisation ainsi que 

le PIB. Ces données ne sont malheureusement pas calculées 

selon des critères fiables et bien déterminés. Dans cette optique, 

certains spécialistes optent plutôt pour les données que 

communiquent certaines institutions internationales dont la 

crédibilité est souvent prouvée. Nous pouvons citer ici à titre 

d’exemple, l’UNICEF et  l’Unesco pour ce qui est de la 

scolarisation, de la santé et des conditions de vie des enfants 

ainsi que le FMI pour la croissance du PIB. La prise en 

considération de ces institutions par les spécialistes est dû 

principalement au manque de crédibilités des systèmes 

statistiques de nombreux pays dans le monde. En effet, «… seuls 

64 pays dans le monde, dont 4 pays en Afrique (Maroc, Tunisie, 

Afrique du Sud, Egypte) ont un système statistique qui adhère à 

la Norme spéciale de diffusion des données (NSDD) du FMI. 

(Peut-on mesurer le développement humain?, 1990) » 

 

   b/ La croissance économique et le développement humain ne 

vont pas souvent de pair:      

   Dans sa conception, l’indice du  développement humain  

englobe le revenu et dont le tiers de sa valeur provient  de la 

croissance économique. Il est donc important de mesurer le 

degré de l’impact de l’accroissement des revenus sur les deux 
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autres dimensions du développement humain : l’espérance de vie 

et l’éducation.  

   Selon le rapport du PNUD 2010, des études ont montrées une 

corrélation extrêmement faible, entre la croissance du revenu par 

tête (indicateur exclusivement monétaire) et les autres 

indicateurs d’ordre qualitatif. Le rapport a cité l’exemple de 

plusieurs pays comme l’Iran, le Togo et le Venezuela,  où le 

revenu abaissé, mais l’espérance de vie y a augmenté de 14 ans 

en moyenne, et le taux brut de scolarisation de 31 pour cent 

depuis 1970. Cela montre clairement les limites du revenu  

comme critère de développement humain (ECONOMICA, 

1990).         

   c/ Le cadre conceptuel de l’IDH : 

   La conception de l’IDH repose, comme nous l’avons vu, sur 

les trois critères qui sont la sante, l’éducation et le revenu. 

Cependant, d’autres critères aussi importants  que les premiers 

peuvent également déterminer le développement humain et la 

qualité de vie des communautés telles que la promotion de la 

démocratie, la lutte contre la pauvreté, la gouvernance et les 

libertés ainsi que les inégalités et l’exclusion. Il ne s’agit donc 

plus de prendre en considération certains aspects quantitatifs du 

développement humain qui ne concernent que les besoins de 

base mais de considérer le tout, c’est-à-dire tous les facteurs qui 

assurent aux différentes communautés un véritable 

développement sur tous les plans.  

  Cette étude dévoile certaines carences observées dans la 

conception même et la définition de l’IDH, ce qui offre la 

possibilité aux spécialistes de redéfinir le développement humain 

dans son intégralité. 
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Conclusion: 

    Dans le cadre du développement global, la valeur de l’être 

humain a connu a partir de la  dernière décennie du siècle dernier 

une prise de conscience considérable en la concevant 

comme étant a la fois une finalité et un moyen du 

développement. 

   Pour cela, de nombreuses recherches, études et conférences ont 

eu pour objectif la détermination du concept du développement 

humain ainsi que l’analyse de ses composants comme la 

satisfaction des besoins fondamentaux, le développement social,  

la formation du capital humain et l’amélioration du cadre général 

de la vie. 

   Ces nouvelles orientations ont connu l’appui des nations unies à 

travers des rapports annuels consacrés au développement humain 

dans le monde et dont l’impact sur les prises de décisions a été 

déterminent. 
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حشير الأدبياث المانيت الحذيثت إلى أن المؤسساث انصغيرة والمخوسطت حضمه           :مهخص

تحقيق انىمو الاقخصادي مقاسوت بالمؤسساث مه اجم  يشة مسؤونيت كبوان لهاحيويت الاقخصاد، 

  أهميت كبيرةحعخبر راث حهدساسو،  كبيرااوشغالاها بالمقابم، يشكم موضوع تمويمنكه  .انكبيرة

نبىوك انخقهيذيت ألا وهو نخمويم ا ةكممالمانخمويم أحذ مصادس  لأنها حذخم في إطاس معالجت

 عهى دساست تمويم المؤسساث انصغيرة والمخوسطت المقال احكز هزيشوعهيه، س .سأس المال المخاطش

أن وشاط سأس المال  انذساست إلىوقذ حوصهج  ، ششكاث سأس المال المخاطش في الجزائشمه طشف

ششكاث  مه إمكاوياث حطوساضعفج   انتي مه المعوقاثوحعخشضه انعذيذالمخاطش ضعيف جذا، 

 .سأس المال المخاطش

ششكاث سأس المال المخاطش، المؤسساث انصغيرة والمخوسطت، انخمويم، : انكهماث المفخاحيت

 .، الجزائشالاسخثماس

 .JEL : D81،L21،O16حصىيفاث 

Abstrait:  

La littérature récente démontre que les petites et moyennes entreprises (PME) 

assurent la vitalité de l’économie, et elles sont responsables de la croissance 

économique actuelle plus que les grandes entreprises. Par contre, leur financement 

constitue une préoccupation profonde et s'avère donc un sujet d'intérêt majeur. Puisque, 

il s’inscrit dans le cadre d’étudier l’un des sources de financement complémentaire aux 

financements bancaires, à savoir, le capital-risque. Ainsi, la présente étude porte sur le 

http://revues.univ-biskra.dz/index.php/LFBM/
mailto:himranemohamed@yahoo.fr
mailto:salhi_med@yahoo.fr
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financement des PME par des sociétés de capital de risque en Algérie. Le résultat de 

l’étude montre que l'activité de ces sociétés apparaît très faible, et l'existence de 

plusieurs contraintes a empêché le développement des sociétés de capital-risque. 

Mots-clés: Capital risque; petites et moyennes entreprises; financement; investissement, 

Algérie. 

Codes de classification Jel : D81،L21،O16. 

 

1. INTRODUCTION 

Le capital investissement s'avère être un moyen d'intervention 

incontournable pour les économies désirant exploiter leur potentiel 

de croissance à travers la promotion des PME innovantes, en 

particulier celles opérantes dans le secteur de la haute technologie. 

Outre ses leviers financiers et économiques, le capital 

investissement contribue efficacement au développement régional 

ainsi qu'à la résorption de chômage. 

 Le cadre réglementaire régissant les sociétés de capital 

investissement en Algérie a été défini très tardivement. La loi n° 

06-11 de juin 2006 explique que la société de capital investissement 

(private equity en anglais) vise essentiellement les opérations 

d'investissement dans le secteur productif des PME.  

 A ce titre, l'engouement grandissant que suscite la pratique du 

capital investissement à travers le monde (Etat Unis, Europe, 

Tunisie, Egypte, Emirats Arabes Unis, etc.) pousse aujourd'hui les 

pouvoirs algériens à promouvoir cette activité en recherchant 

éventuellement des retombées positives grâce à cette pratique du 

capital investissement. 

Dès lors, notre objectif est d'évaluer le financement du type 

capital risque en Algérie. Il s’agira donc de répondre à la question 

suivante : Quelle place occupent les sociétés de capital-risque en 

Algérie dans le financement des PME? 

 La réflexion que nous proposons s'articule au niveau de trois 

points: (1) la définition du capital-risque et sa présentation; (2) l'état 

des lieux des PMEs en Algérie; (3) et l'état des lieux du capital 

risque en Algérie. 
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2. Le capital-risque : définitions et présentation 

Nous utilisons parfois indifféremment les termes « capital 

risque» (traduction de l’anglais « venture capital ») et « capital 

investissement ». Bien que tout investissement en capital dans une 

entreprise comporte un risque important, il semble plus judicieux 

de distinguer ces deux notions. L’expression ''capital 

investissement'' est utilisée comme terme générique alors que le 

terme ''capital risque'' est réservé au financement des entreprises en 

création. Le capital-risque constitue donc une des composantes du 

capital investissement. 

2.1 Le capital-risque : définitions et présentation 

Les entreprises lèvent des fonds auprès d’investisseurs 

institutionnels appelés general partners (fonds de pension, caisses 

de retraite, compagnies d’assurances, etc.). Ainsi, ces entreprises 

cherchent à diversifier leurs portefeuilles et confient des capitaux 

aux capital risqueurs. 

 À ce niveau, le capital investissement constitue une voie de 

financement alternatif pour l’entrepreneur confronté aux contraintes 

et aux limites des sources traditionnelles. À tous les niveaux 

critiques de la vie d’une entreprise, le capital investissement lui 

offre des moyens ambitieux en mettant à sa disposition des capitaux 

ainsi qu’un accompagnement stratégique. 

 La première forme du capital-risque apparaît aux États-Unis 

après la seconde guerre mondiale (Basso, 2001). Lerner et Gompers 

(2004) définissent le capital-risque comme étant une manière de « 

gérer de façon indépendante des sommes de capitaux alloués pour 

acquérir des jeunes entreprises présentant de forts potentiels de 

croissance ». En réalité, le capital-risque se réfère typiquement aux 

investissements dans des entreprises peu matures: lancement de 

start-ups dans les premiers stades de développement ou encore 

l'expansion de nouvelles activités commerciales. Spécifiquement, le 

capital-risque est engagé souvent pour le financement de nouvelles 

technologies, de l'élaboration des nouveaux concepts marketing et 

de nouveaux produits qui apparaissent sur le marché (Cherif, 

Dubreuille, 2009). 
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 Les équipes du capital-risque sont de petite taille (moins de dix 

personnes). Elles ont souvent recours à des experts extérieurs pour 

les aider à sélectionner les meilleurs projets ainsi que les équipes de 

management capables d’assurer un succès (audit et due diligence 

préalables à toute décision de financement). 

 A l’opposé, le concept de capital investissement n’est pas 

seulement un moyen de procurer des moyens financiers à 

l’entreprise, mais il s’agit également d’un apport de compétences et 

d’expertises complémentaires ainsi qu’un mode de gestion et de 

gouvernance moderne et efficace. C’est donc un excellent levier 

d’amélioration et de transfert de savoir-faire. En outre, en plus des 

capitaux, l'investisseur apporte des conseils et un appui stratégique 

au management.  

 En effet, le capital-risqueur apporte une valeur ajoutée 

importante au jeune entrepreneur (Cherif, 2000) à travers le 

coaching et la motivation de l’équipe fondatrice. Egalement, en tant 

que spécialiste, il apporte un savoir-faire qui sert à la conception de 

nouveaux projets. Le capital risqueur permet à l’entreprise 

d’accéder à un réseau d’entrepreneurs expérimentés, à des clients 

potentiels, à des partenaires d’affaires et à des managers qui 

peuvent contribuer au succès du projet. Il permet aussi d’émettre 

des conseils sur la façon de concevoir le succès de l’entreprise 

(vente, marketing, etc.). Enfin, le capital-risqueur prend la direction 

de l’entreprise (ou fait nommer une nouvelle direction en attirant 

des managers très fortement qualifiés) si l’équipe de management 

échoue dans la réalisation des objectifs. 

 La capital risqueur partage les risques et souhaite réaliser une 

plus-value importante en capital à la date de sortie. Idéalement, 

celle-ci s’effectue au bout de 5 à 8 ans par IPO (Initial Public 

Offering) sur un marché de valeurs de croissance comme le 

NASDAQ américain, ou à défaut par cession à un groupe 

industriel. 

 Le capital-risque qui est une composante du private equity 

regroupe les trois premiers stades de financement de la start-up 

(Gibaud et al., 2009): 
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•  Le capital d’amorçage. Il s’agit du financement de la mise au 

point du produit, du concept ou du prototype. 

•  Le capital création. Il s’agit du financement de la mise sur le 

marché. 

•  Le capital post-création. Il s’agit du financement de la 

croissance initiale de la start-up ayant deux à cinq ans d’existence. 

Table 1. Comparaison capital-amorçage et capital-création 

 Capital-amorçage  Capital-création 

Chiffre d'affaires  0 >0 

Résultat net  
Perte par absence de 

produits 

Perte (incapacité d'atteindre le 

encaissés point mort) 

Montant investi  Faible en raison des risques Plus élevé (risque moindre) 

Nature des besoins 

couverts  

- Étude de faisabilité  

- Prototypes tests  

-Préséries  

-R&D 

-lndustrialisation  

-Commercialisation  

-Recherche et investissement 

Plus-value potentielle  Très élevée  Elevée 

Intensité de la prise  

Probabilité proche de celle 

de de risque gagner le gros 

lot de la loterie 

Très élevé 

Nature du risque 
De produit, de concept 

technologique 

-Industriel  

-De marché 

Modèle organisationnel  

Absence (créateurs 

travaillant dans leurs 

garages) 

Informel 

Maturation  De un à cinq années De un à trois années 

Source: Douchane Amar et Rocchi Jean Michel (1997), technique d'Ingénierie 

financière: pratique et technique des montages financiers, Ed. SEFI. Paris P23. 

Toutefois, Ross et al.,(2005) définissent six sous-catégories 

d'interventions du capital-risque correspondant de près aux stades 

du développement de l'entreprise : 

 -Le capital amorçage: il s'agit de financer une nouvelle idée ou 

un nouveau produit qui ne nécessite pas de fonds très importants. 

C'est la raison pour laquelle les investisseurs à ce stade sont 

principalement des « business angels » et des personnes physiques.  

-Le capital-création: à ce stade les compagnies sont déjà établies 

et ont besoin d'un financement soit pour développer un produit ou 

le promouvoir à l’aide du marketing, soit pour le commercialiser. 
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- Le premier niveau d'expansion: à ce stade le nouveau produit 

est lancé et l'entreprise a besoin du financement pour augmenter ses 

ventes sur le marché.  

-Le deuxième niveau d'expansion: à ce stade l'entreprise offre 

des ventes sur le marché mais comme elle n’a pas réalisé encore 

des profits, elle se retrouve dans un état de nécessité aux fonds, et 

en particulier aux fonds de roulement. 

-L'expansion: ce concept est connu aussi sous le nom de « 

mezzanine », cette étape traduit la période durant laquelle 

l'entreprise commence à réaliser des profits et dont elle a besoin de 

fonds pour élargir et développer son activité.  

- La sortie du capital-risque: aussi connu sous le nom du « 

financement pont », ces fonds seront utilisés par l'entreprise pour la 

préparation de son offre publique d'achat. 

 D’autre part, en France par exemple, le capital-risque a 

véritablement pris son essor au milieu des années 90 avec la 

création du Nouveau Marché, l’arrivée des business angels et la 

multiplication des fonds de capital-risque nationaux et 

internationaux. Or, le succès du modèle américain est en grande 

partie dû à la présence d’un réseau de professionnels très qualifiés 

qui font bénéficier les start-up, dès leur démarrage, de conseils 

avisés et d’un monitoring très actif (le cas de la Silicon Valley, par 

exemple) (Cherif ,Dubreuille,2009). 

 Bien que le capital-risqueur investit dans des projets offre un fort 

potentiel de profits, il n’en demeure pas moins qu’il implique une 

prise de risque importante. En contrepartie, les capital-risqueurs 

attendent des bénéfices en rapport avec les risques assumés. En 

conséquence, ils suivent la start-up de très près pour s’assurer que 

le potentiel de croissance est bien ciblé.  

 En fait, dans le cadre du financement par le capital-risque, le 

capital-risqueur et le management sont liés par une relation dite 

d’agence (Jensen et al., 1976) dans laquelle le premier est considéré 

comme le principal et le second comme l’agent. Le capital-risqueur 

est le mandataire dans la mesure où il délègue le management (le 

mandaté), ou plus clairement, la fonction de gestion de la start-up. 
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La relation d’agence entre les deux parties doit être gérée dans un 

esprit de confiance réciproque, qui est la clé du succès. Bien sûr, le 

management perd une partie de sa liberté d’action et se trouve 

soumis à un contrôle très strict, qui est finalement une sorte de 

concession pour que les intérêts des deux partenaires convergent et 

aboutissent au succès de la start-up. 

 Par ailleurs, la relation principal-agent entre le capital risqueur et 

les managers peut entraîner des conflits d’intérêts futurs en cas 

d’aléa moral, c’est-à-dire en cas de comportement maximisant la 

richesse personnelle (usage des free cash-flows pour des bénéfices 

privés) de l’agent aux dépens de celle du principal, et ce une fois 

que le financement a été accordé (investissement de prestige ou à 

valeur actuelle nulle, etc.). Lors de la phase de négociation, le souci 

principal des managers est de lever des fonds, mais également de ne 

pas céder rapidement et à un prix faible relatif aux parts de la 

société. L’objectif du capital risqueur est de faire en sorte que le 

management agisse conformément aux intérêts des actionnaires et 

non pas dans le cadre d’intérêts personnels étroits. 

2.2 Différence entre  Capital- Risqueur et Business Angel 

   Pour le démarrage d’une entreprise, l’entrepreneur doit souvent 

compter sur ses propres économies ; si elles ne suffisent pas, il peut 

consulter des investisseurs privés pour bénéficier d’un éventuel 

financement. En effet, à côté du financement public, d’autres 

pratiques privées d’appui financier se sont développées telles que le 

financement privé à risque ou « le capital risque », et le 

financement privé de personnes physiques, connues sous le nom de 

« Business Angels ». Ils permettent en fait aux entrepreneurs 

d’élargir leur choix en matière de financement des entreprises. 

 Les financements dits « capital-risque » s’agissent d’une source 

de financement sous forme de prise de participation dans le capital 

des sociétés en création, ou récemment créées, connaissant un 

développement important et non encore cotées en bourse. En effet, 

le capital risque est une prise de participation temporaire et 

minoritaire dans le capital d’une société non cotée en bourse. Les 

capitale-risqueurs ne s’intéressent qu’à certains types de projets, par 

exemple un marché très porteur et solvable, avec une forte marge 



M. Himrane , M. Salhi 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -259-  

 

prévisible (APCE, 2000). 

 De même, un capital-risqueur apporte des capitaux mais 

également des appuis intellectuels à une jeune entreprise dans la 

perspective de réaliser au terme de trois à dix ans, une plus-value 

substantielle lors de la revente de son investissement (APCE, 2000). 

À noter que ces fonds sont engagés dans des domaines d’activité où 

l’asymétrie d’information est fortement perçue, car les 

gestionnaires du capital risque ignorent généralement le secteur 

d’activité dont la jeune entreprise compte se lancer.  

 À ce titre, les capitaux-risqueurs se décident sur la base d’une 

analyse du risque et de la rentabilité potentielle des projets qui leur 

sont soumis. Cette évaluation est d’autant plus délicate qu’ils ne 

sont rarement des spécialistes aux marchés concernés. 

 En ce qui concerne les business angels, ils sont des particuliers, 

individus riches, généralement issus du monde des affaires qui 

apportent, outre une mise de fonds dans le capital de nouvelles 

entreprises à fort potentiel, leurs compétences et leur tissu 

relationnel. Leurs fonds sont des sources importantes de 

financement pour les petites entreprises notamment dans la phase 

de démarrage. Cet instrument permet d’enrichir le champ des 

financements offerts sur le marché. En fait, les investisseurs privés 

dits « providentiels » (business angels) ont une expérience dans la 

création et la direction d’entreprises dans des secteurs proches de 

celui que l’investisseur vise à s’engager. Leur avantage est qu’ils 

peuvent se décider rapidement et mettre les résultats de plusieurs 

années d’expériences au service des entrepreneurs. Cependant leur 

inconvénient demeure leur tendance à s’immiscer dans la gestion, 

soit pour le meilleur soit pour le pire (Basso, 2001). Toutefois, en 

tant qu’entrepreneurs, ils apportent une assistance précieuse par 

rapport à la manière de gérer et d’organiser l’entreprise. Leur 

contribution est aussi indéniable en matière de recrutement et de 

négociation. 

 Les sociétés de capital-risque et les Business Angels, dans le but 

d’assurer la « garantie » de leurs investissements mettent en place 

des outils d’analyse, de contrôle, et d’aide aux décisions 

stratégiques qui en font de véritables partenaires actifs auprès des 
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jeunes entrepreneurs. Une phase d’évaluation des entreprises 

candidates au financement doit être à cet effet opérée par les deux 

type d’investisseurs afin de pouvoir faire le tri des projets à fortes 

chances de réussir. 

 A ce stade, selon Ying Liu (2000), le capital-risque se distingue 

du business agnel par cinq points : 

La taille : la valeur des investissements des business angels est 

moins importante que celle du capital risque. Par exemple au 

Canada, les investissements des angels sont inférieurs à 1 million $ 

et ceux de capital-risqueurs sont supérieurs à 1 million $. 

Accessibilité : pour le fonds des capital-risqueurs, les associés 

disposent d’un minimum de contrôle sur les décisions 

d’investissement, tandis que les investisseurs business angels, 

effectuent leur investissement auprès d’entreprises choisies par eux-

mêmes. 

Participation: les business angels contribuent comme des mentors 

et conseillers auprès des créateurs d’entreprises, en revanche, les 

capital risqueurs ne sont pas pleinement impliqués dans le 

processus décisionnel des créateurs d’entreprises. 

La propriété : la prise de participation dans capital du capital- 

risque est supérieure à celle du business angel. 

L’institution : contrairement au capital-risque, les business angels 

sont classés comme des petites entreprises ce qui leur permet donc 

de bénéficier de différents avantages fiscaux.  

2.3 Exemple pratique 

Une start-up présente les caractéristiques suivantes : 

• Capital : 100 000 actions de 1 €. 

• Valorisation pré-money au moment de l’entrée dans le capital 

des capital-risqueurs : 4 000 000 €, soit 40 € par action. 

• Augmentation de capital réservée aux investisseurs : 2 000 000 

€ donnant lieu à l’émission de 50 000 actions nouvelles (2 000 000 

/ 50 000), assorties chacune d’un BSA (bon de souscription 

autonome) ratchet, soit 33,33 % du capital (50 000 / 150 000). 
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Second tour de table : valorisation pré-money : 3 000 000 €, soit 

20 € par action (3 000 000 / 100 000 + 50 000). 

• Augmentation de capital de 1 600 000 €, soit 80 000 actions 

nouvelles. 

Dans le cas d’une clause full ratchet, déterminez la part des CR’s 

dans le capital de la startup avant et après exercice des BSA. 

Quelle est la part des CR’s dans le cas d’une clause average 

ratchet ? 

Solution: 

a - Sans ratchet, la part des capital- risqueurs est de : 50 000 / 

230 000 = 21,73 %. 

En effet, le nombre d’actions est de 100 000 + 50 000 + 80 000 = 

230 000 actions. 

Avec ratchet, les CR’s ayant investi 2 000 000 € pourront 

acquérir grâce à l’exercice des BSA ratchet 100 000 actions (2 000 

000 / 20), alors qu’ils n’en ont reçu que 50 000 lors de leur entrée 

dans le capital au premier tour de table. Les BSA leur offrent la 

possibilité de souscrire à 50 000 actions nouvelles supplémentaires 

au nominal avant réalisation du second tour de table. De ce fait, et 

après exercice des BSA, les capital-risqueurs disposeront de 100 

000 actions sur un total de 280 000 actions (100 000 + 50 000 + 80 

000 + 50 000). 

Ainsi, grâce au mécanisme d’ajustement du prix d’acquisition, la 

part des CR’s dans le capital de la start-up après le second tour de 

table est donc égale à : 100 000 / 280 000 = 35,71 %. 

b - Dans le cadre de cette clause, on retient une valorisation 

moyenne des deux tours de table, soit : (50 000 × 40) + (80 000 × 

20) / 130 000 = 27,69 € par action Le nombre de BSA à exercer 

doit permettre au CR’s ayant investi lors du premier tour d’amener 

son niveau de participation à : 2 000 000 / 27,69 = 72 228 actions, 

et de souscrire donc à 22 228 actions supplémentaires pour 2 000 

000 € avant réalisation du second tour. 

Sans ratchet, les CR’s disposent de 21,73 %. Avec ratchet, ils 
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disposeront après réalisation du second tour de table de:72 228 / 

252 228 = 28,63 %. 

Le nombre d’actions étant égal à : (100 000 + 50 000 + 80 000 + 

22 228) = 252 228 actions (Cherif et Dubreuille, 2009). 

3. Etat des lieux des PMEs en Algérie 

En vérité, les enjeux sont majeurs pour les PME car elles 

représentent dans la majorité des cas plus de 90% des entreprises 

dans les pays du monde. Leur capacité à assurer croissance 

économique, création d’emplois et développement durable n’est 

plus à démontrer. Partant de ce constat et des enjeux que représente 

la PME pour le développement économique de l’Algérie, les 

pouvoirs publics n’ont cessé de leur accorder l’importance 

nécessaire pour un épanouissement.  

3.1 Des politiques de promotion des PME en Algérie  

La notion d’entrepreneur créateur de richesse, n’apparaît qu’à la 

faveur des réformes de 1988 qui ont mis les entreprises, toutes 

devenues des sociétés commerciales de droit privé, au cœur de la 

société algérienne. Cette période sécurisante mais, aussi et surtout, 

valorisante pour l’entrepreneuriat a favorisé l’émergence d’un 

nombre d’entreprises, notamment privées ayant pour objectif 

l’apparition d’une nouvelle génération de managers porteurs de 

modernité et d’espoirs pour l’avenir économique et social de ce 

pays.       

   L’Algérie a adopté la Charte de Bologne sur le PME en Juin 

2000 et défini les différents types d’entreprises comme suit : « La 

moyenne entreprise est définie comme une entreprise de production 

de biens et/ou de services employant une (1) à deux cent cinquante 

(250) personnes dont le chiffre d’affaires annuel n’excède pas 

quatre (4) milliards de dinars algériens ou dont le total du bilan 

annuel n’excède pas un (1) milliard de dinars algériens ; et qui 

respecte le critère d’indépendance »
1
. 

   Le système politique ne se construit pas autour de l’entreprise 

privée, celle-ci n’est pas privilégiée. En fait, la part des PME dans 

les différents programmes de relance économique demeure 

marginale. En effet, ces programmes se limitent à des grands 
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travaux d’infrastructures qui font appel aux multinationales. En 

réalité, l’effort important fourni par les banques pour accompagner 

les entrepreneurs dans leur démarche en facilitant l’accès au crédit 

reste cependant soumis à des accords au sommet. 

 Les chiffres indiquent que plus de 34% des entreprises activent 

dans le secteur de la construction. Cette proportion est encore plus 

élevée dans certaines régions du pays comme à l'Ouest où l'activité 

industrielle est languissante depuis plus d'une décennie. La plupart 

de ces PME travaillent pour des marchés publics dans la 

construction de logements, d'infrastructures éducatives ou 

administratives, d'équipements publics de toutes sortes. Tout 

freinage ainsi de la dépense publique peut entraîner une baisse 

d'activité et des emplois offerts. Cet aspect keynésien de la 

politique publique auquel il faut être plus attentif comme le 

souligne le professeur Laamiri en disant qu’on s’est trompé de 

modèle car les hypothèses dudit modèle ne sont pas réunies en 

Algérie telle que le bon management, la qualification des 

ressources humaines, etc
2
. 

  Les grandes mutations du système économique national 

s’orientent à la promotion et le développement des PME par 

l’assainissement et l’amélioration de son environnement en vue de 

son maintien et son adaptation permanente aux exigences du monde 

des affaires. Le ministère de l'industrie a mis, dans ce sens, en 

œuvre un certain nombre de dispositifs qui ont permis l’émergence 

du secteur de l’entrepreneuriat. A la faveur de la loi 01-18 du 

12/12/2001 portant loi d’orientation pour la promotion de la PME, 

des mesures d’accompagnement, de soutien et de dynamisation ont 

été mises en œuvre. On citera à titre d’exemple : les centres de 

facilitations, les pépinières d’entreprises, l’Agence National de 

développement de la PME (ANDPME), le Fonds de Garantie des 

Crédits aux PME (FGAR) et la Caisse de Garantie de Crédits 

d’Investissement (CGCI-PME). 

3.2 Des résultats insatisfaisants  

Le contexte entrepreneurial algérien est moins favorable que la 

plupart des pays de la région MENA. En dépit de la diversité des 

mesures et des réformes multidimensionnelles qui ont été menées, 
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les résultats ne sont pas encore à la hauteur des attentes du secteur 

dus essentiellement à la persistance de certaines entraves qui sont 

souvent dénoncées par les porteurs de projets. La Banque mondiale 

(BM) précise, de sa part, selon une étude réalisée par un économiste 

de cette institution financière
3
, que les ressources humaines et les 

compétences ne sont pas bien utilisées dans les pays en voie de 

développement, tel que la région Mena (Moyen-Orient et Afrique 

du Nord) et dont fait partie l’Algérie. Affirmant que certains de ces 

pays qui sont mono exportateurs, et bien que moins développés, ne 

manquent pas nécessairement, de ressources financières et de main 

d’œuvre qualifiée, mais tout simplement elles ne sont pas 

exploitées à bon escient. 

Le rapport de la Banque mondiale; le nouveau rapport Doing 

Business 2017 relève que le processus de création d'entreprises en 

Algérie ne comprend pas moins de 12 procédures, contre 6 

seulement dans le dispositif américain. La durée de ce processus est 

plus de trois fois plus longue en Algérie, où elle est de 20 jours, 

alors qu'elle ne dépasse pas les 6 jours aux Etats-Unis. Aux Etats-

Unis, avec une bonne idée et un esprit d'entreprise, il est possible de 

créer une entreprise en 7 semaines, mais avec la même idée, vous 

mettez 9 mois en Algérie. 

Dans le même ordre d’idée, le nouveau rapport Doing Business 

2019 de la Banque Mondiale montre que l'Algérie est classée à la 

157e place mondiale en termes d’indicateurs favorisant la création 

d’entreprises. Ce rapport montre que l’Algérie hérite des dernières 

places en ce qui concerne la sophistication des affaires, le 

développement technologique, et l’efficience du marché du travail, 

ce que confirme aussi le Financial Times, puisque son rapport 

concernant le climat des affaires note que l’Etat Algérien émet des 

signaux négatifs et contradictoires pour ce qui est la promotion de 

l’investissement privé national et étranger. 

L’horizon semble ainsi bien sombre pour l’entrepreneuriat en 

Algérie, les barrières aux affaires (l’accès au financement, la 

bureaucratie de l’Etat, les charges fiscales, la corruption, 

l’inadéquation de la main d’œuvre,) sont si importantes qu’elles 

risquent d’étouffer le peu de TPE qui opèrent dans la sphère réelle 
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en les poussant à aller dans les sphères informelles. 

3.3 Problème de financement des PME 

   Le système de financement actuel en Algérie favorise les 

opérations d'importation plutôt que de production. Les PME qui 

veulent bénéficier de crédits d'investissement font notamment face 

aux réticences des banques qui ne jouent pas le jeu, et ce, malgré la 

mise en place de différents instruments de garantie, à l'image du 

FGAR et de la caisse de garantie.         

  Le financement des PME constitue un grand défi tant pour les 

banques algériennes très frileuses quand il s’agit de crédits que des 

assureurs crédits comme le Fgar. Les assureurs crédits raisonnent 

toujours en fonction des garanties ou des engagements bancaires 

disponibles. Voire sur la base d’un risque à prendre directement sur 

une entreprise lorsque sa solidité financière paraît acceptable. Il a 

été constaté que malgré la mise en place d'organismes de garantie 

pour faciliter l'accès des PME aux financements bancaires, celles-ci 

continuent à se heurter à des fins de non- recevoir qui leur sont 

signifiées par les banques. On pensait en effet que la création du 

Fonds de garantie des crédits accordés aux PME (FGAR) et après 

lui la Caisse de garantie des crédits à l'investissement (CGCI-PME) 

allait mettre fin aux réticences des banques. 

À cet effet, les pouvoirs publics doivent accorder des facilitations 

à ces entreprises afin qu'elles continuent simplement d'exister. En 

fait, de nombreux programmes ont été mis à la charge du budget 

alors que d'autres modes de financement étaient possibles, en 

recourant au moins partiellement aux financements privés. Aller du 

budget au financement par les banques et le marché des capitaux 

nécessite cependant de suivre de lourdes procédures administratives 

et bureaucratiques. Le marché des capitaux,  d'abord, au cœur du 

financement de l'investissement et des entreprises, est toujours 

victime d'une structure encore déséquilibrée de l'industrie bancaire, 

en termes d'acteurs, de ressources et de produits, qui perpétue des 

effets d'éviction préjudiciables à l'investissement et à la croissance. 

Force est de constater que les choses n'ont pas beaucoup évolué 

en matière de financement des PME malgré quelques mesures 
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prises par les autorités, parce que tout simplement, tous les acteurs, 

aussi bien banquiers qu'opérateurs sont restés prisonniers des 

formes classiques de financement, à savoir le crédit bancaire stricto 

sensu avec une approche qui ne correspond pas au statut de la PME. 

Lorsque la structure de l'investissement sera rééquilibrée en faveur 

de l'investissement privé ainsi que l'accès du secteur privé aux 

ressources d'investissement sous différentes formes, à cet instant 

seulement, nous espérons une relance du tissu industriel du pays. 

Beaucoup reste ainsi à faire dans ce domaine, notamment quand il 

s'agit d'améliorer les relations entre l'administration et les 

entrepreneurs privés. 

Les autres solutions qui pourraient pallier efficacement la 

difficulté de trouver un financement classique sont disponibles 

aujourd'hui sur le marché du crédit, c'est le leasing, le capital 

investissement et les fonds d'investissements. Il leur manque 

néanmoins la dynamique et les incitations juridiques et fiscales. 

4. L'état des lieux du capital risque en Algérie 

Selon un rapport de l’Africa Venture Capital Association 

(AVCA), l'Algérie se positionne avant-dernière en Afrique du Nord 

en matière du  capital investissement, et concentre 4% des deals et 

5% de la valeur
4
. 

4.1 Le cadre juridique  

 Une loi sur le capital investissement a été adoptée par les 

autorités compétentes en Algérie. Ses conditions d’application ont 

été fixées par le décret exécutif n° 08-56 du 4 du 11 février 2008. 

 En vertu de la loi, la société de capital investissement est 

constituée sous forme de société par action (art 7 de la loi 06-11). 

Son capital social minimum a été fixé par le Décret Exécutif 08-56 

à cent millions (100.000.000) de dinars, soit l’équivalent environ de 

huit cent cinquante mille euros (850.000), la souscription devant 

être réalisée exclusivement au moyen d’apports en numéraires ou 

d’acquisitions d’actions. (art 2 et 3 du décret éxécutif 08-56). 

L’exercice de l’activité de capital investissement est soumis à 

l’acquisition d’une autorisation préalable délivrée par le ministre 

des finances après avis de la commission d’organisation et de 
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surveillance des opérations de bourse (« COSOB »), et de la banque 

d’Algérie. (art. 10 de la Loi 06-11). Cette autorisation d’exercer est 

délivrée dans un délai maximum de soixante (60) jours à compter 

de la date du dépôt de la demande, avec un droit de recours en cas 

de refus. (art 14 de la loi 06-11). 

 La loi fixe à la société de capital investissement un taux maximal 

de participation de quarante-neuf (49%) du capital d’une même 

entreprise et une durée de la participation dans l’investissement qui 

varie entre 5 et 7ans. (Articles 18 et 19 de la Loi 06-11). 

 Cependant, la durée minimale peut être négociée. Elle est fixée à 

5 ans à compter de la date de souscription ou d’acquisition, pour 

bénéficier de certains avantages fiscaux accordés. Ainsi, la société 

de capital investissement n’est pas soumise à l’impôt sur les 

bénéfices des sociétés pour les revenus provenant des dividendes, 

des produits de placement, des produits et plus–values de cession 

des actions et des parts sociales (art. 27 de la Loi 06-11). Elle est 

soumise au taux réduit de 5% au titre de l’impôt sur les bénéfices. 

Un droit d’enregistrement fixe d’un montant de 500 Dinars 

s’applique à la société de capital investissement et de 20 Dinars par 

page pour tout acte de constitution, d’augmentation ou de réduction 

de capital et de cession de valeurs mobilières (art. 28 de la Loi 06-11). 

 Les critères de compétence et de professionnalisme des 

dirigeants de la société de capital investissement sont fixés par 

arrêté du 27 décembre 2008. Enfin, la société de capital 

investissement est soumise au contrôle de la COSOB (art. 24 de la Loi 

06-11). 

4.2 Le marché de capital-risque en Algérie 

La FINALEP  

 La technique du capital-investissement est une activité 

relativement ancienne en Algérie. Elle a vu le jour en 1991 avec la 

création de la Financière algéro-européenne de participation 

(FINALEP), société mixte algéro-européenne spécialisée dans le 

capital-investissement en vue de financer des partenariats algéro-

européens. 
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 Aujourd'hui, la Finalep, qui est une société regroupant la Banque 

de développement local (BDL avec 47,51%), le Crédit populaire 

d’Algérie (CPA avec 23,76%) et l’Agence française de 

développement (AFD avec 28,73%), offre divers avantages, autres 

que ceux des banques classiques, en proposant d’être partenaire du 

capital d’investissement du promoteur. Cette association au capital 

s’opère sous forme de financement bipartite avec le promoteur, ou 

tripartite avec une banque et le promoteur, ou bien quadripartite, où 

la Finalep détiendrait des parts n’excédant pas les 49% de 

l’investissement global. 

SOFINANCE  

 La Société Financière d'Investissement, de Participation et de 

Placement, est un établissement financier public agréé par la 

Banque d'Algérie le 09 janvier 2001, doté d'un capital social de 

5.000.000.000 DA. Elle a été créée à l'initiative du Conseil National 

des Participations de l'Etat (CNPE) avec comme principale mission 

l'accompagnement dans la modernisation de l'outil de production 

national et le développement de nouveaux produits financiers. 

 En 2017 son capital social est passé à 10.000.000.000 DA et son 

champ d'action couvre des participations au capital des entreprises
5
. 

Table 2 montre les engagements de Sofinance pour la période 2015- 

2017. 

Table2 : Engagement en (KDA) 

 2015 2016 2017 

Participation au capital 1 245 600 1 047 000 1 163 937 

Crédit-bail 4 933 000 5 138 000 6 250 598 

Engagements par signature 672 000 1 608 000 827 966 

Crédit à long et moyen terme 3 292 000 2 845 000 3 077 998 

Titres à revenu fixe 500 000 50 000 50 000 

Source : www.sofinance.dz /sofinance-chiffres.htm 

EL DJAZAIR ISTITHMAR  

 El Djazaïr Istithmar est une société de capital-

investissement d’Algérie. Elle a été créée par deux banques 

publiques algériennes, la BADR (qui détient 70 % du capital) et la 

CNEP. Elle dispose d’un capital social de 1 000 000 000 DA. 

http://www.wikiwand.com/fr/Capital-investissement
http://www.wikiwand.com/fr/Capital-investissement
http://www.wikiwand.com/fr/Alg%C3%A9rie
http://www.wikiwand.com/fr/Banque_de_l%27agriculture_et_du_d%C3%A9veloppement_rural
http://www.wikiwand.com/fr/Dinar_alg%C3%A9rien
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 La société « El Djazair Istithmar. Spa » est une société de capital 

investissement ayant un statut juridique de société par action, régie 

par la loi N° 06-11 du 24 juin 2006 relative à la société de capital 

investissement. Elle a été créée le 28 décembre 2009 et elle est 

opérationnelle depuis le 07 juillet 2010. Elle est agréée par le 

Ministère des Finances depuis le 11.05.2010. 

 L’objet de création d’El Djazair Istithmar est de prendre des 

participations en numéraire, minoritaires et temporaires dans le 

capital social d’une petite et moyenne entreprise et par conséquent 

toute opération consistant en des apports en fonds propres et en 

quasi-fonds propres. 

 El Djazair Istithmar s’est vue confier par le trésor public la 

gestion de 16 fonds d’investissements de wilayas. Ces 

derniers devront permettre la relance de l’investissement au niveau 

local et son corollaire la résorption du chômage et l’équilibre 

régional du pays
6
. 

LA SOCIETE ASICOM 

 La Société Algéro-Saoudienne d’Investissement (ASICOM) a été 

créée par une convention signée en avril 2004 entre les ministres 

des finances de l’Algérie et du Royaume d’Arabie Saoudite. La 

convention a été ratifiée par l’Algérie en septembre 2004 et au mois 

de mai 2005 par l’Arabie Saoudite. 

 ASICOM intervient à travers plusieurs modes de financement, 

souvent combinés dans des montages financiers spécifiques, 

répondant aux besoins de chaque projet d’investissement: prise de 

participation dans le capital de sociétés en activité ou en création ; 

apport de financements complémentaires sous forme de titres 

participatifs et/ou en compte courant d’associés
7
. 

 Fonds d’investissement de wilayas 

 L’introduction du capital risque en Algérie est nécessaire pour 

développer les marchés financiers. C’est dans le but de combler le 

retard accusé par l’activité “capital risque” que l’État actionnaire 

avait invité en 2009, l’ensemble des banques publiques à créer des 
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filiales spécialisées dans le capital-investissement. 

 En application des dispositions de l’article 100 de l’ordonnance 

portant loi des finances complémentaires 2009, les pouvoirs publics 

ont créé 48 fonds d’investissement pour toutes les wilayas du pays 

et dont la gestion pour le compte de l'Etat a été confiée, au titre de 

conventions signées avec le Ministère des Finances, à trois 

(03) sociétés de capital investissement et aux filiales des deux 

banques en cours de constitution. 

 Les fonds d’investissement de wilayas sont constitués par la 

ressource publique. La dotation prévue à cet effet sera répartie 

équitablement entre les 48 wilayas du pays, soit 1 milliard par 

wilaya. La mise en œuvre de cette opération s’opère en confiant la 

gestion de ces fonds aux sociétés de capital investissement 

opérationnelles sur ce segment de marché (EL DJAZAIR 

ISTITHMAR filiale; FINALEP ; SOFINANCE) ainsi qu’à des 

banques publiques. 

 Les formes d’intervention sont la prise de participation: le capital 

risque pour les PME en création, le capital développement, le 

financement de restructuration, transmission et rachat des 

participations détenues par une autre société de capital 

investissement dans l’objectif d’assurer la pérennité de la PME et la 

sauvegarde de ses emplois.  

Concernant les activités éligibles, toutes les activités de 

production de biens et de services sont ciblées. Cependant, les 

activités de commerce et d’agriculture ne sont pas éligibles à ce 

dispositif. Toutefois, les critères de sélection des projets financés 

sont la nature du projet, notamment, de sa faisabilité technique et de 

son marché. 

4.3 Les principales contraintes  

 Les principaux problèmes rencontrés lors du développement du 

marché de capital risque en Algérie sont de différentes formes. Tout 

d’abord, il convient de citer le manque de ressources financières. 

Les deux sociétés opérantes sur le marché  utilisent seulement les 

fonds propres pour financer leurs investissements. A l’inverse, nous 

pouvons constater qu’à l'étranger les sociétés de capital 
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investissement bénéficient à la fois d’une aide en rapport aux fonds 

publics et une ligne de fonds privés (Mehal ,2006). 

 Ensuite, il y a également une autre contrainte. Il s’agit de la 

vulnérabilité des mécanismes de sortie, car la difficulté de sortie du 

marché constitue un véritable enjeu pour l'avenir du capital 

investissement en Algérie. En effet, il ne faut perdre de vue, 

l'Algérie est toujours en phase transitoire, elle se dirige d'une 

économie politique (planifiée) vers une économie de marché. Cette 

posture transitoire a rendu la cession des participations difficile 

même pour les industriels. Ajouté à cela, il y a lieu d’indiquer la 

présence d'un marché financier qui demeure encore peu liquide et 

inadapté aux besoins de cette activité, et risque de geler les 

participations des investisseurs. Ainsi, la seule alternative chez les 

sociétés de capital investissement en Algérie est de céder leurs 

participations au profit d’entrepreneurs et d’investisseurs 

industriels. 

 Enfin, la culture économique et financière est un autre obstacle 

qui a freiné la prospérité du marché de capital-risque. Autrement 

dit, nous relevons un problème de mentalité et de culture financière. 

En effet, l'esprit d'entreprise, le goût au risque et le sens de 

l'innovation financière sont des éléments qui sont absents de la 

culture financière de l'agent économique en Algérie. 

4.4 Perspectives et enjeux 

 Le capital-risque reste marginal dans le financement des PME. 

Les mécanismes du capital investissement restent empreints de 

mystère pour nombre de dirigeants algériens. L’absence 

d’information ainsi que la peur de perdre le contrôle de leur 

entreprises conjuguées aux nombreux clichés véhiculés sur le 

capital investissement empêchent souvent les entrepreneurs 

d’explorer les possibilités offertes par cette source de financement.  

 Une loi sur le capital investissement a été adoptée par les 

autorités compétentes en Algérie. Elle représente une grande 

avancée mais nécessite quelques ajustements en matière de 

différenciation entre le gestionnaire et le fonds de private equity qui 

sont considérés comme confondus dans la loi. De même une, 
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transparence fiscale totale doit être considérée. La loi stipule un 

paiement de 5% d’impôt, alors que l’impôt a été déjà payé par la 

société cible qui a bénéficié du private equity. 

 Il permet la mise en place des bonnes pratiques de gestion au 

sein des entreprises bénéficiaires et d’assurer une bonne 

gouvernance grâce à la formalisation de différents comités, des 

conseils d’administration et des assemblées générales, à la mise en 

place de réunions mensuelles structurées, au suivi mensuel des états 

financiers et à l’élaboration d’un rapport annuel public. 

 Le capital investissement est un mode de financement adapté aux 

petites entreprises mais encore méconnu chez la majorité des 

promoteurs algériens, promet beaucoup en matière de 

développement local du pays. 

 Le dispositif fonds d’investissement de wilayas ne résout pas le 

problème de l’absence presque complète d’expertise nationale 

spécialisée. Sur ce dernier point, les pouvoirs publics comptent sur 

une assistance technique internationale dont devraient bénéficier les 

six sociétés de capital-risque appelées à gérer les fonds régionaux.  

 C'est ainsi, aux acteurs du secteur privé d'agir en pionniers et de 

s'engager dans la bataille pour combler le vide laissé par l'Etat et 

rassurer les investisseurs potentiels. En plus, il est toutefois 

important de signaler la nécessité de renforcer la réglementation par 

des mesures d'accompagnement et de régler le problème de 

centralisation du métier afin de garantir une évolution économique 

homogène des régions du pays. 
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5. CONCLUSION 

 Arrivée à un certain stade de son développement, la PME a 

besoin des fonds pour passer un nouveau cap et pérenniser son 

activité. Des besoins en liquidités que ni les crédits bancaires, trop 

lents à obtenir, ni les capitaux propres, trop souvent insuffisants, ne 

sont en mesure de satisfaire. 

 À ce titre, le capital-risque est une alternative, et une activité 

d’intermédiation financière spécialisée dans le financement de 

jeunes entreprises innovantes. Cependant, il est une activité 

quasiment inexistante en Algérie. Il a pourtant la réputation de 

favoriser, notamment, la création d'entreprises dans des domaines 

comme les nouvelles technologies.  

 Il existe plusieurs contraintes au développement du capital 

investissement en Algérie. Ces problèmes sont essentiellement dus 

au manque de culture financière propre au capital investissement et 

à l'environnement économique existant. 
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  :هلخص

التوىيليت  السياساث ، نهذف إلى تسليط الضىء على المقال العلوي اى خلال هزم

 هي بينها داس الىكالت الىطنيت لذعن تشغيل الشبابومختلف الاهتياصاث التي تقذهها 

 الذولت سطشتها  التي تشجيع المقاولاتيت  في إطاس سياست المقاولاتيت ورلك

.   الجضائشيت للخشوج هي اقتصاد الشيع القائن على النفط

 المتعلقت الإحصائياث هي خلال عشض ولايت البليذة كوا سنسلط الضىء على

 .المشاسيع  الاستثواسيت في إطاس وكالت دعن تشغيل الشبابتمىيل ب

،  داس المقاولاتيت، المقاولاتيت ، الىكالت الىطنيت لذعن تشغيل الشباب : كلواث هفتاحيت

. البليذة

 JEL : H83. ،L26 ،J29   ،Z00 اثتصنيف

Abstrait:  
A travers ce papier, nous visons à mettre en lumière  les  différents 

services et avantages accordés par l’Agence Nationale de Soutien à 

l’Emplois des Jeunes dans le cadre de la politique d’incitation à 

l’entrepreneuriat) notament la maison de l’entreprneuriat)  mise en place 

par l’état Algérien afin de sortir de l’économie rentière basée sur le 

pétrole· 

Nous allons egalement exopser des statistiques concernant le 

financement accordé dans le but de la création d’entreprise dans divers 

domaines d’activités dans la wilaya Blida  · 

Mots-clés: Ansej , entrepreneuriat ,mainson de l’ entrepreneuriat, Blida. 
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Codes de classification Jel : H83 , L 26,  J29 ,  Z00. 

1. INTRODUCTION  

        La création d’entreprise est perçue par l’état Algérien 

comme la meilleure alternative afin de faire face aux 

conséquences de la crise économique qui touche le pays suite à 

la baisse du prix du pétrole · 

A cet effet, l’état incite les jeunes algériens à créer leurs propres 

entreprises afin de palier au problème du chômage qui touche 

particulièrement cette tranche de la population · 

        L’Algérie a mis à la disposition des jeunes âgés de 18 à 35 

ans, désirant entreprendre un organisme baptisé ANSEJ 

(Agence Nationale de Soutien à l’Emplois des Jeunes), ce 

dernier a pour mission d’accompagner les jeunes promoteurs 

dans le chemin de l’entrepreunariat en leurs proposants un 

mode de financement qui convient à leurs besoins, ainsi que 

divers avantages fiscaux et services · 

          L’agence de soutien à l’emploi des jeunes est implantée 

sur l’ensemble du territoire national, elle compte 51 antennes 

installées au niveau de chaque wilaya aux quelles sont 

rattachées  des annexes installées dans certaines communes, le 

tout chapeauté par une direction générale au niveau de la 

capitale · 

                            A travers cette communication nous apporterons des 

réponses aux interrogations suivantes :                              

 En quoi consiste le dispositif ANSEJ ?  

 Quel bilan pour le dispositif Ansej au niveau de la région 

de Blida ? 

 Comment l’Ansej incite elle les jeunes universitaires à 

entreprendre ? 
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2. Cap sur le dispositif ANSEJ  

        L’état Algérien à mis en place des organismes chargés de la 

coordination et la mobilisation des financements et des crédits 

alloués aux entrepreneurs dans le but de créer leurs propres 

entreprises, afin de les stimuler à diversifier leurs activités et 

s’orienté vers les exportations hors hydrocarbures(Kafia Berrah 

& Moussa Bourif ,2015, p25 )  

2.1 Qu’est ce que le  dispositif Ansej ? 

      L’Agence Nationale de Soutien à l’Emploi de Jeune « ANSEJ »  

Créée en 1996(Décret exécutif n° 96-296 , 1996  )
,
  Il s'agit d'un 

organisme national dotant d’une personnalité morale et d’une 

autonomie financière. Elle vise à encourager toutes les formules 

menant à la reprise de l'emploi des jeunes à travers la création de 

micro-entreprises. Elle a été créée en 1996 et représentée à l’échelle 

régionale à travers des antennes. Elle est sous l'autorité du Premier 

ministre. En gros au modo, l’ANSEJ est chargée de :   

 - Mettre à la disposition des jeunes porteurs de projets toutes les 

informations d'ordre économique, technique, législatif et 

réglementaire relatives à l’exercice de leurs activités  

 - Fournir des aides à l'investissement pour les jeunes porteurs de 

projets dans le cadre du montage financier et le suivi des prêts                                                                

- Établir des relations permanentes avec les banques et les 

institutions financières dans le cadre du montage financier des 

projets.                                                          

      Cette Agence offre son soutien financier sous différentes 

formes : subventions financières, fiscales et par-fiscales. Les 

subventions financières prennent la forme de prêts sans intérêt, à 

long terme accordés par l'Agence exonérée de paiement des 

intérêts. En ce qui concerne les subventions fiscales et parafiscales, 

elles sont destinées aux micros entreprises durant la période 
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d’exploitation, y compris l'exonération de taxe sur la valeur ajoutée, 

sur les frais de transfert de propriété, l'exonération des droits 

contractuels, de la taxe d'enregistrement et sur l’immobilier. 

L'exonération totale des impôts sur les bénéfices des sociétés et sur 

le revenu( Anwar Sekiou , Amine Bouhala , Bouzidi Narimane , 

2017 ,  p297 )
.
    

      Lors de la création de leurs activités, le ou les jeunes 

promoteurs doivent, pour le bénéfice de l’aide du fonds national de 

soutien à l’emploi des jeunes, remplir les conditions cumulatives 

suivantes: 

-Etre âgé (s) de 19 à 35 ans. Lorsque l’investissement génère au 

moins trois (3) emplois permanents (y compris les jeunes 

promoteurs associés dans l’entreprise) l’âge limite du gérant de 

l’entreprise créée pourra être porté à 

quarante40ans(Décret exécutifn°03-296, 2003 ),  

-Etre titulaire(s) d'un diplôme, d'une qualification 

professionnelle et/ou posséder un savoir-faire reconnu ; 

-Mobiliser un apport personnel sous forme de fonds propres d'un 

niveau correspondant au seuil minimum 

Ne pas occuper un emploi rémunéré au moment de 

l'introduction du formulaire d'inscription 

-Etre inscrit auprès des services de l'agence nationale de l'emploi 

comme chômeurs demandeur d'emploi ;  

-Ne pas être inscrit au niveau d'un centre de formation, institut 

ou université au moment de l'introduction de la demande d'aide, 

sauf s’il s’agit d’un perfectionnement dans son activité ;  

-Ne pas avoir bénéficié d'une mesure d'aide au titre de la 

création d'activités écret exécutifn°15156,2015 ). 
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Tableau (1) : Domaines d’activités financés par L’ANSEJ 

Secteurs Nbr domaines d’activités 

Agriculture et Pêche 11 + 2=13 

Artisanat 103 

BTPH 13 

Services 56 

Professions libérales Non définit 

Source : élaboré par les auteurs sur la base d’infos disponible sur 

https://www.ansej.org.dz 

      L’Ansej finance différents domaines d’activités, repartis en 

5 secteurs comme le souligne le tableau 1 ci-dessus, il est à 

souligner que le domaine d’activité libérales comporte toutes 

les professions libérales exercées par des personnes ayants un 

diplôme reconnu dans leur métier et sont soumis au contrôle 

d’instances professionnelles, à titre d’exemple : avocat, 

commissaire aux comptes , architecte ,huissier, médecin·· ect 

2.2 Etapes de création de la micro entreprise via le 

dispositif Ansej : 

         Le dispositif mis en place par l’état Algérien à pour 

objectif principal d’accompagner les jeunes désireux 

d’entreprendre , l’aboutissement de l’idée d’entreprendre se 

concrétise par la création de la micro entreprise d’après les 

étapes suivantes(www.salem2018.dz ):  

       - Sensibilisation et information :La participation du jeune aux 

diverses manifestations organisées périodiquement  par l’agence, 

 soit par l’accès au site internet ou bien par son rapprochement au 

niveau des antennes et annexes de l’agence qui couvrent tout le 

territoire nationale, lui permet d’être informé sur les opportunités 

d'investissement et les avantages accordés par le dispositif. 
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     -Formulation de l’idée du projet :L'idée du projet doit être le résultat 

d'une étude et d'une recherche efficace sur les opportunités 

d'investissement et en cohérence avec les qualifications du jeune 

future promoteur (diplômante /qualifiante) et ses capacités pour sa 

réalisation. 

-Inscription via le portail :Une fois le  choix du projet est fixé et 

 les équipements à acquérir effectués,  le jeune peut accéder au 

site internet de l'agence pour initier le processus d'inscription 

électronique,  en incluant toutes les données relatives à sa 

personne, ses partenaires le cas échéant, et sa micro-entreprise. 

-Etude du projet et plan d’affaires :Après l'achèvement de la phase 

d'enregistrement, l'étude du projet et l’élaboration du plan d'affaires 

débuteront en profondeur,  avec l’appui du cadre chargé 

d'accompagner le projet en recueillant toutes les informations 

nécessaires concernant: 

* des équipements à acquérir ; 

* L’implantation du projet, notamment sur l’environnement de la 

future micro- entreprise ; 

* L’étude de marché ; 

* Les choix techniques ; 

* La ressource humaine ; 

* L’étude financière ; 

-Présentation du projet au Comité de Sélection, de validation et de 

Financement des projets (CSVF): A cette étape du projet le jeune 

promoteur doit présenter son projet au niveau du CSVF pour étude  

et prise de décision par une validation, ajournement ou un rejet. 

* Cas de validation: dépôt du dossier administratif et financier; 

* Cas d’ajournement : levée des réserves émises par le comité et 

représenter le projet au comité. ; 
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* Cas de rejet: possibilité de présenter un recours dans un délai de 

quinze (15) jours après notification de la décision  de rejet du 

comité. 

* Accord bancaire  et création juridique de la micro entreprise :Le 

dossier est déposé au niveau de la banque (financement 

triangulaire)  par le représentant de l’ANSEJ pour l’obtention de 

l’accord bancaire. 

* Dès notification de l’accord bancaire, le promoteur est tenu de 

procéder à la création juridique de sa micro entreprise. 

* Formation du promoteur : Avant le financement du projet, le 

promoteur doit  obligatoirement suivre une formation sur les 

techniques de gestion de sa micro- entreprise ; cette formation est 

assurée, en interne, par les formateurs de l’ANSEJ. 

   -Financement du projet:    Après la création juridique de la micro 

entreprise, et la finalisation des procédures, l’ANSEJ procède au 

financement du projet  

    -La réalisation du projet  et l’entrée en exploitation:     Après le 

financement du projet et la finalisation des procédures concernant 

cette étape, il y a lieu d’acquérir et d’installer les équipements pour 

le démarrage de l’activité. 

2.3 Formules de financement proposées par l’Ansej : 

L’agence a mis en place deux formules de financement : 

Mixte et Triangulaire, comme le souligne les figures suivantes : 
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Figure (2) : financement mixte 

 
Source : réalisé par les auteurs  d’après     

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/faqs 

 

      L’apport personnel désigne tout ce qui en numéraire c'est-à-dire 

apport en argent ainsi qu’en nature, il s'agit de tout apport de biens 

autres que de l'argent, pouvant être évalués pécuniairement. 

 

Figure (3) : financement triangulaire 

 

Source : réalisé par les auteurs  d’après     

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/faqs 

  

Financement 
ANSEJ 

(PNR) : 28 à 
29%    du 
montant 
global du 

projet

Apport 
personnel  : 
71  À 72% 

du montant 
global du  

projet

Mixte 

Triangulaire

Apport personnel  : 1  à 2% 
du montant global du  

projet

Financement 
ANSEJ (PNR) : 28 à 
29%    du montant 

global du projet

Banque  70%   

( bonnifié)

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/faqs
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/faqs
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   Il est important de noter que la durée de remboursement du crédit 

bancaire  peut aller jusqu’à  

huit années, avec un différé de trois  années pour le remboursement 

du principal du crédit bancaire et un différé d’une année pour le 

paiement des intérêts. 

     Pour ce qui est du  remboursement des P.N.R    (prêt non 

rémunéré, crédit ANSEJ)  ça se fait sur une période       de 5 ans, 

par tranches semestrielles à compter de la     dernière échéance 

bancaire. Pour le financement mixte,    la durée de remboursement 

peut aller jusqu’à six ans, avec un différé d’une année. La 

bonification de taux d’intérêt bancaire, portée à 100% accordés au 

financement triangulaire proposé par l'ANSEJ est prise en charge 

totalement par le budget de l'Etat pour tout les 

secteurs(www.ansej.org.dz ). 

2.4 avantages et aides accordés par l’Ansej : 

Le jeune promoteur beneficie d’ava,tages fiscaux et aides 

financieres au moment de la realisation, et sous forme 

d’exoneration lors de l’exploitation du projet .Ils sont accordés en 

phase de de creation ainsi que lors de la phase de l’extention .  

                    Les aides financieres comportent  : 

 Un prêt non rémunéré ; 

 Un prêt non rémunéré supplémentaire si nécessaire ; (en cas de 

financement triangulaire) 

 Une bonification du taux d'intérêt bancaire à 100%. (cas de 

financement triangulaire) comme le souligne le tableau ci-dessous  

Tableau (2) : Bonification des taux d’intérêts bancaires 

Secteurs Wilayas des hauts plateaux et du Sud Autres 

Secteurs prioritaires  95% 80% 

Autres secteurs 80% 60% 

Source : https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/faqs 

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/faqs
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   D’apres l’Ansej les secteurs prioritaires sont l’agriculture, 

l’hydraulique ,BTPH, l’industrie de la transformation .  

     Quand t aux avantages Fiscaux, ils sont accordés en deux phases  

 Durant la phase de réalisation de l'investissement 

(www.salem2018.dz  ): 

* Exemption du droit de mutation à titre onéreux pour les 

acquisitions immobilières effectuées dans le cadre de la création 

d'une activité industrielle; 

* Exonération des droits en matière d'enregistrement pour les 

actes constitutifs de sociétés. 

* Application du taux réduit de 5% en matière de droits de 

douane pour les équipements entrant directement dans la réalisation 

de l'investissement. 

 Durant la période d'exploitation et à partir du démarrage de 

l'activité : 

* Exonération de la taxe foncière sur les constructions et 

additions de constructions pour une période de <<03 ans, 06 ans ou 

10 ans >> selon le lieu de l’implantation du projet, à compter de la 

date de sa réalisation 

* Exonération totale pour une période de <<03 ans, 06 ans ou 

10 ans>> selon l’implantation du projet, à compter de la date de sa 

mise en exploitation de l’impôt Forfaitaire Unique(IFU) ou 

l’imposition d’après le régime du bénéfice réel. 

 A l’expiration de la période  d’exonération citée dans le tiret 

n°2, cette dernière peut être prorogée de deux (2) années, lorsque le 

promoteur d’investissement s’engage à recruter au moins trois (3) 

employés à durée indéterminée. 

* Un abattement d’impôt sur le revenu global (IRG)  
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3. Promotion de l’entrepreneuriat au niveau de la région de 

Blida via l’ansej  : 

     L’entrepreneuriat est un processus qui consiste à identifier, 

évaluer et exploiter des opportunités d’affaires. L’exploitation 

d’opportunités conduit le plus souvent à la création d’une nouvelle 

entreprise(Zakia Setti , 2012 , p 8 ). 

3.1 Présentation de la wilaya de Blida 

   La wilaya de Blida se situe dans la partie Nord du pays    dans 

la zone géographique du Tell central , d’une superficie de  1 478,68 

KM2, comportant  25 communes,   elle est limitée au Nord par les 

wilayas d’Alger et Tipasa ,  Ouest par la wilaya de Ain Defla , Sud 

par la wilaya de Médéa , Est par les wilayas de Bouira et de 

Boumerdés. La population de la wilaya estimée à  1 146 883 

habitants soit une densité de 775,61 

hab/km2 (www.monographies.caci.dz ,2018 ) . 

                              La Wilaya de Blida reste l’une des Wilayas les plus 

dynamiques de l’Algérie. Une Wilaya riche par sa jeune population, 

terre arable à fort potentiel, une industrie agroalimentaire réactive et 

des sites touristiques sous- exploités. Elle représente un grand 

bassin d’emplois , de ce fait les  profils les plus recherchés 

concernent les métiers du bâtiment, les métiers agricoles, ceux liés à 

l’industrie agroalimentaire et aux services accompagnateurs 

(Ferroukhi Amine, 2012 , p 10 ) 

                                   De part sa situation géographique, ses ressources naturelles 

et ses potentialités économiques, la wilaya de Blida, est devenue un 

pôle d'activités industrielles et de services très important. De part, 

également, sa proximité de la capitale, du port et de l'aéroport, de 

l'autoroute EST-OUEST etc …, la wilaya de Blida est devenue très 

attractive et convoitée par les investisseurs(www.andi.dz , 2018 ). 

 

http://www.monographies.caci.dz/
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3.2 Bilan chiffré de l’activité de l’ANSEJ dans la region de 

Blida 

 Dans ce qui suit nous allons dresser un bilan chiffré de l’activité 

de l’Ansej , d’apres les statistiques et chiffres avancés par l’agence 

nationle de soutien à l’emplois des jeunes . 

Tableau (3) :Projets financés selon le secteur d'activité depuis la création 

de l’ansej au 31 décembre 2017 

Secteur  Nbr % 

Industrie 1 224 15,00% 

BTPH 411 5,00% 

Services  5 202 64,00% 

Artisanat 380 5,00% 

Agriculture  894 11,00% 

Total 8 111 100,00% 

Source: Agence Ansej de Blida 

 

Figure (4) : Projets financés selon le secteur d'activité depuis la 

création de l’ansej au 31 décembre 2017 

 

Source: Ansej agence  de Blida 

 

D’après les statistiques fournies par l’agence de soutien à 

l’emplois des jeunes , et ce depuis la création de  l’agence jusqu’à 

fin 2017 , on constate que sur 8111 projets financés 64% d’entre 

eux  sont issus du secteur des services (y compris les TIC ) , suivi 

par le secteur de l’industrie qui représente 15% suivi de près par 
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l’agriculture 11% , quand t au secteurs de l’agriculture et celui des 

BTP ils représentent 5% chacun · 

        Cela dit, une note émanant de la direction générale de 

l’ANSEJ en 2016 stipule que l’agence n’accordera plus de crédits 

pour des projets entrant dans le cadre de 64 activités regroupant 

dans  la majorités des projets  axés sur le secteur des services  tels 

que le transport de voyageurs, , hammam, cyber café, et agence de 

Publicité, etc., toutes ces activités et bien d’autres encore ont été 

stoppées et les dossiers des jeunes promoteurs en quête de 

financement seront rejetés. 

Tableau (4): Projets financés depuis la  création de l'ANSEJ  au 31 

décembre 2017 par  genre 

Source: Ansej agence  de Blida 

Figure (5) : Projets financés depuis la  création de l'ANSEJ  au 31 

décembre 2017 par  genre 

 

Source: Ansej agence de Blida 

  Selon un bilan de l’agence arrêté au 31 décembre 2017, sur un 

total de 8 111 projets lancés dans le cadre de l’ANSEJ, 2 014 ont été 

créés par des femmes, soit un taux de 25%, qui ont contribué à la 

création de 2 513 emplois dans tous les secteurs d’activité, selon un 

75%

25%
Homme

Femme

Genre Nbr % 

Homme 7 097 75,00% 

Femme 2 014 25,00% 

Total 8 111 100,00% 
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bilan de l’ANSEJ   comme l’indique le tableau 6  ci-dessous .  

En ce sens, le taux des projets financés au profit des  femmes a 

connu une "importante progression", passant d’une moyenne de 8% 

durant la période 2010-2014 à 11% au courant de l’année 2015. Ces 

chiffres font ressortir que les secteurs des services (46,83%), l’artisanat 

(20,21%), les professions libérales (10,81%), l’industrie (8,88%) et 

l’agriculture (6,43%) représentent 93% du financement de l’ensemble 

des projets.  

     Tableau (5): Emplois crées selon niveau d’instruction  

Genre Nbr % 

Homme 17 707 88,00% 

Femme 2 513 12,00% 

Total 20 220 100,00% 

Source: Ansej de agence Blida 

Figure (6 ): Emplois crés selon le niveau d’instruction des 

bénéficiaires  

 

Source: Ansej agence de Blida 

    D’après l’Ansej 18 % des projets financés sont des universitaires , 

ce chiffre est en nette progression en comparaison avec les précédentes 

années grâce à un nouvel outil qu’ a adopté l’agence afin d’inciter les 

jeunes diplômés universitaires à entreprendre et créer leurs propres 

entreprises . 
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3.3 Bilan chiffré de l’activité de l’ANSEJ dans la region de Blida 

  La maison de l’entrepreneuriat est l’outil approprié sur lequel 

s’appuie l’ANSEJ pour inculquer les valeurs entrepreneuriales et 

initier les jeunes étudiants à l’acte d’entreprendre pour concrétiser 

leurs idées et faire émerger des projets à forte valeur ajouté qui 

contribuent au développement de l’économie nationale. 

     Le mot « maison » se démarque de celui de centre ou d’institut qui 

renvoient beaucoup plus à des structures académiques, 

d’enseignement traditionnel .Il évoque une structure conviviale, où 

l’ambiance est agréable et propice à l’échange d’idées et au 

développement de l’esprit d’initiative.  

Parmi les missions quelle assure : 

 Diffusion de la culture entrepreneuriale par la sensibilisation  

 Formation des étudiants à l’entrepreneuriat ; 

 Pré-accompagnement des étudiants porteurs de projets. 

La maison de l’entrepreunariat assure les activités 

suivantes  

 Journées d’information et de sensibilisation, à caractère général ; 

 Séminaires et journées d’étude sur l’entrepreneuriat ; 

 Universités d’été : cursus sur la création d’entreprise, avec la 

participation des partenaires de l’ANSEJ ; 

 Tables rondes thématiques ; 

 Concours du meilleur business plan ; 

 Concours de la meilleure idée ; 

 Sessions de formation sur la démarche entrepreneuriale;  

    L’organisation de la maison de l’entrepreneuriat s’articule autour 

d’un comité national mixte et de Comités locaux mixtes chargés de la 
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définition des programmes d’action et du suivi de leur mise en 

œuvre(www.ansej.org.dz , opcit). 

    Le rôle primordial de la maison de l’entrepreneuriat consiste à définir, 

à saisir les contours de la culture et l’esprit d’entreprise et d’entreprendre 

(Nassira Kouraiche, 2018 , p45  ). 

        Dans ce contexte diffuser la culture de l’entreprise au niveau de 

l’université et accompagner les diplômés et porteurs de projets, c’est 

la mission que s’est donnée la Maison de l’entrepreneuriat, de 

l’Université Mentouri à Constantine (www.pme-dz.com , 2018  )
 
 

                                  L’expérience unique en Algérie entamée en 2007 au niveau 

de l’université Mentouri, le partenariat avec l’université Pierre 

Mendès-France de Grenoble a été relancé et a gagné en intensité 

avec l’insertion dans le programme européen Erasmus Mundus et 

Tempus destinés aux universités.  

                                 La Maison de l’entrepreneuriat œuvre, à travers la tenue de 

séminaires, de tables rondes et des stages de formation, à faire 

découvrir les potentialités chez les étudiants qui, de plus en plus, 

se libèrent de l’attitude passive qui consiste à attendre un emploi 

après l’obtention du diplôme. Avec la Maison de l’Entreprenariat, 

ils apprennent à créer leur propre emploi et celui d’autres en 

lançant leurs propres projets. 

       Le partenariat entre l’Université Pierre Mendes-

France (UMPF) de Grenoble  et l’université Mentouri relancé a 

donné naissance à l’idée de création d’une Licence en création 

d’entrepreneuriat, création et reprise d’entreprise. L’idée a été 

mise en œuvre dès 2004 et la première promotion de licenciés en 

entreprenariat est sortie en juin 2007, ce qui avait donné à une 

cérémonie en présence d’une dizaine d’enseignants de l’université 

Mendès France de Grenoble. La Maison de l’Entrepreneuriat est 

une suite logique de ce partenariat. Il s’agit d’une adaptation aux 

réalités algériennes du modèle de la Maison de l’entrepreneuriat 

de Grenoble qui, elle-même, était de naissance récente en 2002(  

http://www.ansej.org.dz/
http://www.pme-dz.com/
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www.pme-dz.com , opcit ) Quand au bilan chiffré,  il se traduit 

comme suit (  www.ansej.org.dz, opcit ): 

 58 Maisons d’entrepreneuriat installées couvrant tous le terroir 

national. 

 En terme de taux d’inscrits de diplômés universitaires au 

dispositif ANSEJ, il a évolué de 8% à 30 % durant la période 

(2008-2016) 

 La mise en œuvre du plan d’action annuel a permis la 

réalisation de 1623 activités durant la période (2013- 

1 
er

 trimestre 2017). 

 le taux de création de micro-entreprises par des diplômés 

universitaires est passé de 6% en 2013 à 13 % en 2015 et 18 % 

en 2016. 

           Il est important de noter qu’au niveau de la wilaya de Blida il 

existe en tout trois maisons  de l’entrepreunariat 

opérationnelles: la première a vu le jour en 2015 au sein de 

l’université Blida 1 , la seconde fut créer vers la fin de l’année 

2017 au niveau de l’école supérieure d’Hydraulique  dédiée à 

l’eau et l’environnement (www.ensh.dz , 2018  ), la troisième 

est devenue  opérationnelle en décembre 2018, au niveau de 

l’université Blida 2. 

  

http://www.pme-dz.com/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ensh.dz/
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4. CONCLUSION  

L’Ansej a pour objectif de lutter  et de remédier au problème du 

chômage en finançant des projets de création d’entreprise afin de 

soutenir l’emploi. Le dispositif encourage les jeunes à devenir leurs 

propres patrons en leurs proposants deux modes de financement 

(l’un mixte, l’autre triangulaire) ainsi qu’en leurs accordant des 

avantages fiscaux et des exonérations qui couvrent plusieurs phases 

du projet (allant du démarrage jusqu’à l’extension). 

    D’après les statistiques avancées par l’Ansej  depuis son 

démarrage, l’agence a permis la création de  167.476 emplois entre la 

période 2014-2016 notamment dans la wilaya de  Blida ou plusieurs 

projets ont été financés dans différents secteurs d’activité 

essentiellement les services. 

Les statistiques révèlent également que le financement de la 

catégorie des jeunes diplômés issus de la formation professionnelle 

représente 66 % des projets financés en 2016, contre 18% 

d’universitaire seulement.  De  ce fait, l’Ansej s’est engagé à 

promouvoir l’esprit entrepreneurial au près des universitaires en 

généralisant le concept de maison de l’entrepreneuriat à partir de 

2013, et cela au niveau de toutes les universités et grandes écoles, 

suite aux résultats probants obtenus grâce à l’expérience pilote 

engagée en 2007 au niveau de l’université de Constantine en 

partenariat avec l’université Pierre Mendés  France de Grenoble .  

 Il est à noter également que l’université a intégré le 

module de l’entrepreneuriat dans le cursus de formation des 

étudiants en sciences de gestion ainsi que la proposition d’offre 

de formation en licence et master dans le domaine de 

l’entrepreneuriat. 
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