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ااااااالمخولظلالمخـويميالمفـالادلخلالمعفاللدرلسياولهـكاساثَ

اؿلىالمـلاكاتالاجحتماؾَةادلخلاللمدرسة
ا-درلسةامِدلهَةاؿلىاؾَيةامناللمـوميناتولاًةاثسكرةا-

اللجزلئرا-خامـةاوركلة -أ .اأ مالاكزٍزا                                           

اللموخط:

الملضاياا اأ حد المخـويمي المخولظل ًـد

اوفيا المترتوي اللمجال افي اللحدًثة لمسوس َوموحِة

اًـبرا اوللذي ا اللمدرسة ادلخل المَومِة للملٌرسات

اُذلا ادلخل المفاؿوين اتين الملائم المخفاؿل ؾن

اهللا اعموَة اُو المخـويمي افامخولظل للمجال،

وللمـارفاواللخبرلتاوللمضاؾراتعورةااللمـووماتا

اللمـانيا امن الٍوؿة رسال ال  ق اظرً اؾن اأ و ة صفوً

اًخجاوزا المخـويمي المخولظل احـل اما ولمرموز

اللاثعالا اأ ساس اؿلى الملائم المخلوَدي لمعرح

اثـدىا اتل اللمخـلم لى ال  اللمـلم امن و اوُ اولحد باتجاٍ

اللمـلما امن اباتجاُين الثعال اعموَة اكوهَ لى ال  ذللك

اللمخـلم لى اولسـااال  امجالا اًفذح اما ذل اوُ ولمـكس

اللدرلسيا المعف ادلخل انوخفاؿل المعرفين تين

ناؿلاكاتا وخارخَاوالهـكاساثَاؿلىاخاهةاحكوٍ

هخاجهاابمااًخولفقا ؿادةال  لحتماؾَةادلخلاللمدرسةاول 

اكمجتمؽا اونومدرسة انومجتمؽ المثلافي الهنموذج مؽ

ا.معلراحِراجساؿداؿلىافِماذُيَاتالل فرلد

اللمفذا ا:حِةلمكللٌت اا ا-لمخـويميلمخولظل

                   لمـلاكاتالاجحتماؾَةا-لمعفاللدرلسيا-مدرسة

 : Abstractا

Educational communication is one 
of the modern sociological issues in 
the field of education and in the daily 
practices within the school, which 
reflects the interaction between the 
actors in this field. Educational 
communication is the process of 
transferring information, knowledge, 
experiences and feelings orally or by 
sending a group of meanings and 
Icon Making educational 
communication beyond the 
traditional proposition based on one-
way communication, from teacher to 
learner, but rather as a process of 
two-way communication from 
teacher to learner and vice versa, 
which opens a wide area between the 
two sides of the interaction within 
the classroom and outside and 
reflections on the side of composition 
Social relations within the school and 
reproduce them in accordance with 
the cultural model of the community 
and the school as a small community 
where it helps to understand the 
minds of individuals  
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اتمَِد:

اولمخكوٍنا المترتَة احلل افي اوبارز اُام ادور امِا اهؼامِة الحتماؾَة امؤسسة اللمدرسة ثـخبر

ا امؤسسة ا اوهياباؾخحارُ المعاؿدة الل حِال اتترتَة انونهوض اأ وضب ت المتي الاجحتماؾَة نوخًض ئة

ظلاحاحرتويالذلكافِييامعامحةابامـملاللمس تمراؿلىاتحلِقاأ ؿلىاكدرا لملوةالمياتغال يال 

اللمـلما اتين المـلاكات الضعرلب لى ال  اثؤدي اممارسة اأ ي امن اولمخخوط الاجحتماؾي المخكِف من

اوثلامذثَ.

اأ زياء اللمـلم انجاح اكان ذل اتـدةااول  امرثحعا اللمدرسة ادلخل المخـويمَة ابمِمخَ الملِام لملِام

لىاأ سووباثـاملهامؽالمخلامِذاوثصرفاثَا ؾولملافٌـخلداأ نالمكثر امنانجاحاثَاأ وفضلهاًـودال 

المخلامِذا اولمسووكات الل فـال اتـغ اؾن المياجمة اللمضكلات احل اؿلى اكدرثَ اودرخة زلئهم ل 

اوأ ا اولمخـويم ابامترتَة امخلة  ا اًـخبُر اتينالمتي الملائمة المـلاكة اهوع اؿلى المتركيز ن ال  اومٌَ ُدلفِا،

اللمدرسةا امن اتجـل المتي الل خرى اللجولهة اأ همَة اتيفس اكونها لى ال  اًـود اولمخلامِذ للمدرسين

المعفا اوخارج ادلخل اؿلاكات رساء اول  اللمجتمؽ امعموحات الاجس خجاتة اؿلى اكادرة مؤسسة

ال المترتوي الاجحتماؾي اللمحَط اجضكل اللمدرسة اكون امِااللدرلسي الما الل سرة امؤسسة اتـد مثاني

اا اومؼاُرُ ابخعائعِا احتميز اخاظةالمتي الل ولى اس يولثَ افي المًشء احكوٍن افي اباملة اأ همَة من

المنمائَةالمتياثخعوةالمـياًةالمفائلةاوللا رصاداولمخوحَِالمسويمامناكدلالمفاؿوين.

اول اوللمؼاُر الل صكال احِر امن اوثدٌوع اثخـدد المترتوًة المـلاكات ن ال  مخولظلاوؿوََ

الل حاسُسا اثحادل اخلامِا امن اًتم اوؿاظفِة اوخدلهَة اأ ساس َة اؿلاكة المخـويمي فانوخولظل

المتيا اللمـعَات امن الٍوؿة اثؤظرٍ ادًيامي اثفاؿل اعموَة افِيي اولمليم اولمـولظف ولاجتجاُات

حتمحورافياؿلاكةامـرفِةاتيناللمـلماولمخومَذاومٌَاثيـكساؿلىاللمحَطالاجحتماؾياككلاوؿلىا

الاجحتماؾَةادلخلاللمدرسةاأ ًضا.المـلاكات

اوؿوََاٍتمحورالمدساؤلالمرئُسانلدرلسةافي:ا

 المـلاكاتا اؿلى اللدرلسي المعف ادلخل المفـال المخـويمي المخولظل اًيـكس كَف

الاجحتماؾَةادلخلاللمدرسة؟
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ا:وؿلىاُذلالل ساساس يـالجاللموضوعالهعلاكاامحورٍناأ ساس َيناُلٌا

ظاراهؼرياحولاللاثعالالمخـويميالمفـالاولمـلاكاتالاجحتماؾَةا:للمحورالل ولا ا.ل 

المثانيا المـلاكاتاا:للمحور اؿلى اللدرلسي المعف ادلخل المفاؿل المخـويمي اللاثعال لهـكاسات

 (درلسةامِدلهَةاؿلىاؾَيةامناأ ساثذةالمخـويمالل ساسي.)لاجحتماؾَةادلخلاللمدرسة

ول: الإطار النظري حول التواصل 
أ
التعليمي الفعال المحور ال

 والعلاقات الجتماعية

المخولظلالمخـويميالمفـالاا.أ ولا

امفِومالمخولظلالمخـويميالمفـالا -1

اا:ملة

اوللدؽا اولاجمخئام اولمترلتط اولمعلة  اوللاثعال الاجكترلن المـرتَة النولة افي المخولظل ًفِد

اوللا ؿلام اولاجىتهاء اوللا تلاغ افكلمة. الل حٌحَة النولة افي كامةا communication أ ما ال  ثـني

ؿلام اول  خدار اول  اوثحادل رسال اول  اوحرلتط اوحرلسل اؿلاكة افيا. اجضابها اُياك اأ ن اًـني ذل وُ

ا.للدلالةاوللمـنىاتينامفِومالمخولظلالمـربياولمخولظلالملربي

ا:لظعلاحا

اللمـارفا اوثحادل اولمخجارب الل فكار اهلل اعموَة اؿلى الاجظعلاح افي المخولظل ًدل

ولتاولل فرلداوللداؿات،اوكداٍكوناُذلالمخولظلاذلثَااشخعَااأ واثولظلااوللمضاؾراتيناللذ

اولاجخذلاف اللمـارضة اؿلى اأ و اللمولفلة اؿلى اًيخني اوكد اكر يا، اأ ًضا. المخولظل فترض اااااااوً

ؿلاما- اول  اهللا اللمخكلماا-باؾخحارٍ امن اكل اجس يُنها افي اًخفق اوصفرة، اومذلدلا اورسالة مرسلا

ا اوس َ(للمس تمؽ)وللمس خلدل المرسالة، اوملعدًة امرحـَا ااكا اكولي. اصارل ـرف اااا Charles وً

Cooley اكائلاا المـلاكاتا"ا:لمخولظل اثوخد اتولسعخَ اللذي اللمَكاهيزم اُو لمخولظل

."للا وساهَةاوثخعور
1

ا
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فالمخولظلالمخـويميالمفـال ا:ثـرً

ا اأ ظرلف اتين اللمخحادلة اوللمـاني المرموز الٍوؿة المفـال المخـويمي المخولظل لمـموَةاًـد

اًدسما اأ ن الاتد احِر اككل، اللمدرسي اللمحَط لى ال  امَخـدى اللدرلسي المعف ادلخل لمخـويمَة

امؽا المخولظل اؿلى الملدرة اأ خل امن اللذلت امؽ اوللاثعال اتيجاؿة المفـال المخـويمي لمخولظل

ا.للداؿة

 .تحلِقالمخولظلالمخـويميالمفـالادلخلالمعفاللدرلسياشروطا -2

اا - ؿدلدلً ال  المعامة ؿدلد اولميؼام،ال  اولمـدل، اولمخكافل، المخـاون، هيهم ال  ايححة لحتماؾَاً

ـرفِمابحلوكِماوولحداتهم،اولاجؿترلفابحلوقاللآخرٍن،اولحترلمامضاؾرهم  .ولمخلدم،اوً

ةالمعلاباؿلىاللخدماتالاجحتماؾَة،اوثلدٍرهمالمليمالمثلافِةاثلدٍرلًاحس يااًا -  .ثدرً

لذياًـُضونافَِاوبامخاليالمخكِفامساؿدةالمعلاباؿلىالمخكِفامؽاأ فرلداللمجتمؽالا -

 .مؽاأ هفسِم،اأ ياجضملالاجس خلرلرالميفسياولاجس خلرلرالاجحتماؾي

 .حنمَةالمروحاولموؾيالاجحتماؾياولمضـورابالمعوحةالمـامةا -

افَِاا - اللحَاة امن اومس خوى امرضَة اؿلاكات اؿلى امَحعوول اكجلٌؿة المعلاب رؿاًة

 .لمعالحالمـامانومجتمؽثياسقاولوسجامامؽارقحاتهماوكدرلتهم،اوحتمشىامؽا

اوللحةاا - اولمعمب هٌُة، الل من لى ال  اكحاحذَ ة، اولمفعرً الميفس َة المعامة احاخات ثوحَة

ة،اوحاحذَامسوعةاضاتعة  .ولمخلدٍر،اوللا حساساباميجاح،اوحدَانوحرً

اولمثلةاا - اوللموضوؾَة اوللمساولة المـدللة اؿلى الملائم اللديملرلظي الاجحتماؾي اللجو ثوفر 

 .وللمودة

 .لمامضاؾرالمعوحة،اولمخـحر اؾناذلكامناخلالالل كوللاولل فـالكدولاولحتراا -

ةافيالمسووكاولمخـحر ،اوثلَُةاا - حساسالمعامةابال ماناوللحرً لمـملاؿلىاتحلِقال 

ابافيالمـلاكةاتيناللمـلماولمعامة  .مؼاُرالمـيفاوللا رُ

آرلءالمعوحةاوأ فكارهم،اولمـملاؿلىاثوضَحِااولس خخدلمهااكمعدرانومـووماا - ت،اثلدلاأ

 .ولاجمتزلمابالاهفذاحاوللموضوؾَةاتجاٍالملضاياالمتياثعرحافياقرفةالمعف
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 .تجيةاللمحاباةادلخلاقرفةالمعف،ال نهاامنامـَلاتاتحلِقاللمياخالميفسياللجَدا -

المخفاؿل،اا - امن د اللمزً لى ال  المعوحة احر افي اٌسِم ال هَ اولمدضجَؽ، المخـزٍز لس خخدلم

حةامناهفوسِم زللةالمخوحراولمرُ  .ول 

كاما - مكاناتهمل   .ةاؿلاكاتاودًةامؽالمعوحة،اثلوماؿلىامـرفةالحذَاخاتهماول 

.حنمَةامؼاُرالاجهضحاطاللذلتياولمعاؿةالمولؾَةاللمفكرةاؾيدالمعوةا -
2

ا

اثاهَا:المـلاكاتالاجحتماؾَة

اجسمَتهاا الل فضل اومن اللآخرٍن اوتين اتٌَُ اؿلاكات اوحود المخشري المكائن اظفات من

الميؼر اتلغ الاجحتماؾَة اتخخوفاابامـلاكات ابامخالي اوهي اسوحَة يجاتَةاأ و ال  اؿلاكات اكونها من

 ؾنامفِومالمـلاكاتاللا وساهَةاولمتياأ ظححامذـارفاؿويهاابامـلاكاتاللا يجاتَة.

ناوحوداللداؿةالمخشرًةاًـنيابامضرورةاوحوداثفاؿلالحتماؾياسولءاكانافياللمدرسةا ل 

ذلاكاهتاُذٍال لداؿةاظلر ةالمـدداأ ماكحر ة.اومناأ والمـملاأ وافياللمجتمؽاللمحلًاتلغالميؼرال 

لمحديهيياأ ناٍكوناتـغاأ فرلداُذٍاللمجموؿاتافياتؤرةالمـملاللداؾياأ يادورهماأ ساسيافيا

المخفاؿلالاجحتماؾياوتـضِماٍرضىاميفسَاأ ناٍكوناُامض َاًامؽاكوهَاضمناللداؿةا.

الما ابامعحة تمخؽ اوٍ اولاجظمئيان ابامرلحة اٌضـر اللداؿة اأ فرلد اتـغ اأ ن اتجد يفس َةالذل

اولملوقا اولاجضعرلب ابامضَق اٌضـر اللآخر اولمحـغ اللداؿة ادلخل اموحودٍ اللذلت وتحلِق

اوللا حداطامناثـاملهامؽاأ فرلداللداؿة.

لىالمخكِفا سـىاباس تمرلرال  وبامرغماممااس حقافلاتدانوفردامناأ ناًـُشاضمناللداؿةاوٌ

دٌازلاؾناتـغاخعائعَالمفردًةادوناأ ناًؤثراذلكاسوحاًاؿلىامفِوم للذلتالدًَاوذلكااوً

امضرورةاوحودٍادلخلالل سرةاأ واللمدرسةاأ واللداؿةاأ واللمضللاأ واللمؤسسةالمتياًـملافيها.

فالمـلاكاتالاجحتماؾَة: -1 اثـرً

الاجحتماؾَة المـلاكات ا: اللمدىا”وهي لى ال  المياس، امن الٍوؿة اؾن اًعدر اللذي لمسووك

الم اللمـاني الؾخحارٍ افي آخذًل اأ الل فـال امن افـل اكل اٍكون اأ فـالاللذي اؿويها اثيعوي تي
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اللآخرٍن اللمجتمؽ،ا”.. افي اذلثَ ايجد افامفرد اأ ساس َة، اوللمجتمؽ المفرد اتين المعلة  ن ال  اهلول اثم ومن

لىالل فرلدامُس تمر .وللمجتمؽايحخاجال 
3

ا

 ادولفؽالمـلاكاتالاجحتماؾَة -2

نالمـلاكاتالاجحتماؾَةاجض حؽالٍوؿةامناللحاخاتالميفس َةا:اللدلفؽالميفسيا - حِرال 

ا.لمِامةالدىالمفردا

المروحيا - اللدلفؽ اللمؤمٌين: اتين اورولتط اؿلاكات كامة ال  اؿلى اتحر اكريمة آيات اأ ..افِياك

اًلول اثـالى ا)فالله المروحيا(إنما المؤمنون إخوة: الل ساس اجضكل ا اوكرُ  ة اللآً افِذٍ ،

 .لل فرلدنوـلاكاتاولمرولتطاتينا

الاجكذعادي  - اللدلفؽ لاا: ال  الاجكذعادًة الحذَاخاتهم اثوفر  اٌس خعَـون الا اللمجتمؽ فب فرلد

قالمـلاكاتاتينالمياس،اكلٌاأ نالمـملاًؤديابامضرورةا قالمـمل،اللذياًتماؾناظرً ؾناظرً

لىاكِاماؿلاكاتالحتماؾَةاتُنهم ا .ل 

المـامةا - الاجُتمامات ا: اتين احرتط الحتماؾَة، اؿلاكات اوحود ن امماال  اوللداؿات، لل فرلد

.ًفرزاهوؿاًامنالاجُتماماتاولل ُدلفالمـامةاوللمضتركةالمتياًخـاوناللدَؽامناأ خلاتحلِلِا
4

ا

ااأ هولعالمـلاكاتالاجحتماؾَةا -3

 :ؿلاكاتالحتماؾَةاوكذَةاا -

ذٍالمـلاكاتامِااوكتامـينابحَراثحدأ اوثًتهييامؽاللحدثاللذيايحلقاُذٍالمـلاكةا وُ

قاأ والمـلاكةاتينالمحائؽاوللمضتريومناأ مثلة اُذٍا لمـلاكةالمخحَةالمـاجرةافيالمعرً
5

ا.

 :المـلاكاتالاجحتماؾَةالمـمودًةا -

هياللاثعالاأ والمخفاؿلاللذياًلؽاتيناشخعيناأ واأ كثرايحخوونامرلكزالحتماؾَةاوػَفِةا

ارئُسا اتين امامـلاكة اللخدمة اأ و اللمِام اوظحَـة اوللدور اوللمركز اللمنزلة احِر امن مخخوفة

ا.ومرؤوس

ا
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ا:لمـلاكاتالاجحتماؾَةالمرسمَةا -

انومؤسسةا المرسمي اللدلخلً اولميؼام الملاهون اومفاُيمِا اأ سسِا ايحدد المتي المـلاكة وهي

افيا اثعة المتي اأ ُدلف اتحلِق اؿلى اًيط اكلٌ ؾلٌمِا ابا  اللمؤسسة اضلٌن لى ال  اويهدف لمعياؾَة

اوا اأ وضعتها افي اللمؤسسة ة اولس تمرلرً الل فرلد اأ ُدلف اوتحلِق المـمل المرسمياأ دلء لملاهون

كرساولحداتهااوحلوكِاالاجحتماؾَة. انومؤسسةايحددالل دولرالموػَفِةال فرلدُااوٍ

ا:لمـلاكاتالاجحتماؾَةالملر ارسمَةا -

وهياللاثعالاتاولمخفاؿلاتالمتياثلؽاتيناأ ؾضاءاللمؤسسةامهلٌاحكناأ دولرهمالموػَفِةا

مولكفاومِولاولتجاُاتالحتماؾَةاولمتيالاايحددُاالملولهيناوللا حرلءلتالمرسمَةاتلاتحددُاا

ا،ا اومـاًرُ  امليمِا اويمخثوون ا ظارُ ال  افي دخوون اوً اٍكوهونها اللذٍن الل فرلد اومعالح وزلافِة

ًدًوموحِةا ماال س حابادًًِةاأ واؾركِةاأ وال  وكامحاامااثؼِراُذٍالمـلاكاتاتينالمـلٌلاوثًضب ال 

.أ واظحلِةامثلاظحلةالمـلٌلافيامولجهةالمعحلةالمرأ سلٌمَة
6

ا

ا:كاتالحتماؾَةاظوًلة ؿلاا -

الٍوؿةا اػِور لى ال  ؤدي اوً المزمن امن امـَية افترة اٌس تمر اللذي اللمخحادل المخفاؿل نموذج

اُذٍا المثل اأ مثلة  اولمزوج المزوخة اتين اللمخحادل اللدور اؿلاكة اوثـخبر اثاتخة، الحتماؾَة ثوكـات

المـلاكاتا.

ا:ؿلاكةالحتماؾَةامحدودةاا -

أ كثراويمثلاُذلالهنموذجالمخس َطاوحدةامنانموذجانوخفاؿلالاجحتماؾياتيناشخعيناأ وا

اللمس حلةا اوللمـرفة المِادف اللاثعال اؿلى اًيعوي اأ هَ اكلٌ المسوس َوموجي، المخحوَل وحدلت

.ثسووكالمضخطاللآخر
7

 

 

ا
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التواصل التعليمي الفعال داخل الصف الدراسي  :المحور الثاني
ا .وانعكاساته على العلاقات الجتماعية

ا اللجاهة اللمحور اُذل المفـالاًدٌاول المخـويمي ا"لمخولظل ا اموضوع احول انلدرلسة لمخعحَلي

اللمدرسة" ادلخل الاجحتماؾَة المـلاكات اؿلى اولهـكاساثَ اللدرلسي المعف امناا دلخل ذل وُ

المؼاُرةا احولهة امخخوف اؿلى اولموكوف اوللمَدلهَة ة الميؼرً اللمـوومات اصحة امن المخب كد أ خل

للمدروسةاواكذلكانوخحلقامناموضوعاللدرلسةاؿلىاأ رضالمولكؽامناخلالاجمؽاللمـووماتا

لىا ال  المخوظل اأ خرى اجهة اومن اجهة امن ابها اللمرثحعة الميخائج اأ هم اولس خخلاص ا وثفسرُ 

اوالمـومَةامناجهةاثاهَة.اللحلائقاللموضوؾَة

اأ ولا:امجالاتاللدرلسة

نامكلاموضوعابحرامجالاثَاللمخخوفةاكالمجالا بمااأ ناللمولضَؽالاجحتماؾَةاكثر ةاومض خلةافا 

اتحدًدا اؿلى المحاحر اجساؿد امة اوُ ارئُس َة اخعوة ا اباؾخحارُ اولمزمني اوللمكاني لمخشري

اللحاليا اللدرلسة اموضوع افي اؿوََ اسًذـرف اما ذل اوُ اوولضح اوسِل ادكِق اثضكل درلس خَ

المخـويم ا"لمخولظل اتػ المـلاكاتاللموسوم اؿلى اولهـكاساثَ اللدرلسي المعف ادلخل المفـال ي

الاجحتماؾَةادلخلاللمدرسة"ا

اللمجالاللمكانيا -1

لىاؿدداكافيايمثلامجتمؽا ملداتمالخذَاراتـغاثاهوياتامدًيةاثسكرةامناأ خلالموظولال 

اأ كوةا اومكون الل ساثذة امن امكوهة اؾَية اجس خوزم اللموضوع اظحَـة اأ ن اخاظة للدرلسة

لىاأ ساثذةالمخـويمالمثاهويالل ساثذةاكر امذ ولخدٍنابالمؤسساتالمخـويماثوحةاؿوَياالموظولال 

 فياتـغالمثاهوياتاتولاًةاثسكرة..

 

ا



 

مج
دا

ػد
ػػػػ

ػػػػ
ـػػ

الم
ػاا

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ػػػػ

ػػػػ
ااػ

يا
لٌؾ

ػػػػ
ػػػػ

حذػػ
لاج

ر ا
مخل

لة ال
س

اد
س

م ل
 

 للجزلئرا-خامـةاوركلة -اأ مالاكزٍزد.ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

اخامـةالَداخِضراثسكرةااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامخبرالمخلر الاجحتماؾياولمـلاكاتالمـامةافياللجزلئر 345 

 للمجالالمخشريا)ؾَيةاللدرلسة(. -2

الل ظلًاا اللمجتمؽ اٍتمثل انلدرلسة اللمكاني اللمجال امؽ اوتماص َا اللدرلسة امن المِدف مخحلِق

ا23مِذٍاللدرلسةافياأ ساثذةالمخـويمالمثاهوياتولاًةاثسكرةاحِراكدراؿددامفردلتالمـَيةاتػا

لةاؾضولئَة. خذَاراؾَيةاللدرلسةاتعرً اأ س خاذلاوتمال 

امناكلامؤسسة(اًوضحاؿددامفردلتالمـَيةا11خدولارقما)اااااااا

اؿددامفردلتالمـَيةامناكلامؤسسةالسماللمؤسسة

ةالخضرارمضانيا/أ وماشا ا17اثسكرةا–ثاهوً

ةاس َدياقزللا/اثسكرة ا14اثاهوً

ةالمـربياجنامهَدي ا14اثاهوً

ةامكيامنيا/اثسكرة ا12اثاهوً

ةاللحكيماسـدلن/اثسكرة ا12اثاهوً

ةالَدابجاويا/المـامَةا ا14اثسكرةا–ثاهوً

ا23اللمجموع

ا

 اللمجالالمزماني: -3

المعفا ادلخل المفـال المخـويمي ا"لمخولظل احول اللدرلسة ابموضوع اللا حاظة الخل من

احولا اللمـوومات اجمؽ اتم اللمدرسة" ادلخل الاجحتماؾَة المـلاكات اؿلى اولهـكاساثَ للدرلسي

اماي اصِر امن التخدءل اا2117للدرلسة اًوم الس خعلاؾَة ادرلسة حرلء ال  اتم مايا25حِر

اا2117 اخلال اتحـغامن اللا حاظة الخل امن المثاهوي، المخـويم اأ ساثذة اتـغ امؽ لمخولظل

ا اًوم امن اأ ما اللدرلسة اا11مؤشرلت لى ابجمؽاا2117حولنا15ل  اللخاظة الاجس تمارة اثوزًؽ تم

اللمـوومات.

اا اأ ما الل ساثذة، اتـغ لى ال  الموظول امعـوتة ذل اوُ اللا مِل اؿبر اتـضِا اثوزًؽ اتم ا17كلٌ

لىا فاتَاناتاللدا2117حولنا25ل  لىاكاًةاًوماتماثفرً احولن.29رلسةاوثفسر اهخائجاللدرلسةال 
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اللمنهجالموظفي -4

امااوأ ساس َاافيالمكضفاؾنامخخوفالمؼولُرالاجحتماؾَةا ًوـةاللمنهجادورلابارزلاوُ

اللمنهجا الس خخدلم اتم اُذل اخلال اومن اتَ، ايحَط اما افِم انوحاحر ايمكن اخلامِا امن لمتي

اكون اللدرلسة اموضوع اظحَـة اًلائم اكوهَ اللمس خخدمةاالموظفي اللمياهج الجرز امن الموظفي للمنهج

اموظفا اللميؼم المـومي اولمخفسر  المخحوَل اأ صكال االحد الهَ اؿلى ـرف اوً المـومَة المححوث في

قاجمؽالمحَانات. ااكمَااؾناظرً ػاُرةاأ وامضكلةامـَيةاوثعوٍرُ
8

ا

لىادرلسةاللحلائقالمرلُيةاللمخـولةاا whitneyًـرفَ تب هَالمححرالموظفياللذيايهدفال 

أ والٍوؿةامناللا حدلثاأ والل وضاعابهدفااتعحَـةاػاُرةاأ واموكفاأ والٍوؿةامنالمياس،

للحعولاؿلىامـووماتاكافِةاودكِلةاؾنهاادوناللدخولافياأ س حابهااأ والمخحكمافَِ.
9

ا

10موَاتالمتياجسـىامحووغاُدفامـين"."لٍوؿةامٌؼمةامنالماـاكلٌاًـرفاأ ًضااتب هَ
ا

وبمااأ ناُدفاللمنهجالموظفياللحعولاؿلىامـووماتاكافِةاودكِلةاحولالمؼاُرة،افِوا

منهجاًولفقاموضوعابحثيااحولالمخولظلالمخـويميالمفـالادلخلالمعفاللدرلسياولهـكاساثَا

الم اوظف اؿلى اًـتمد امنهج اباؾخحارٍ اللمدرسة ادلخل الاجحتماؾَة المـلاكات المفـلًاؿلى ولكؽ

اللمدرسة. افي الاجحتماؾَة المـلاكات اؿلى المفـال المخـويمي 11نوخولظل
اللمنهجاا اًـمل اما و وُ

الموظفياؿلىاللا خاتةاؾيَ.

اأ دلةاجمؽاللمـوومات: -5

اQuestionnaireلاجس تمارةاا -

مفذوحة(المتياثوخَاا-ثـرفالس تمارةالمححراؿلىاأ نهاالٍوؿةامنالل س ئلة اللملٌيةا)ملولة

ا اللمححوزين لى اأ وال  اما التجاٍ اأ و امـَية اكضَة احول اومـوومات اتَانات اؿلى اللحعول اأ خل من

قاللملاتلة المضخعَةاأ وامناخلالالاجهترهتا تماثيفِذالس تمارةالس خخِاناؾناظرً موكفامااوً

دالاجمكتروني. لىاللمححوزينامناخلالالمبًر أ ياحرسلال 
12

ا
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اللمَدلهَ المحَانات اجمؽ افي اص َوؿا الل دولت اأ كثر امن الاجس تمارة اأ ومَةاثـخبر اأ دلة اوهي ة،

اولل حدلثا انوؼولُر ادرلس خَ ظار ال  افي المحاحر ايحخاجها المتي المحَانات اجمؽ اأ دولت من

لاجحتماؾَةاوهياللا حرلءالل كثراتجزئةافيامرلحلالمححرالمـومياللمَدلني.
13

ا

اوثوزًـِاا الل دلة امسِولة اتححثيا اللخاظة الس خخِان الس تمارة ال دلة الخذَارنا اٍرحؽ كلٌ

حعائَةامٌؼمة،اكذلكامخساظةاموضوعالمححر.اومـالجةالمحَاناتام اناخلامِااتعرقال 

اأ س ئلة ا اكاهت ذل ال  افيما المخب كد اأ خل امن اللا مِل اؿبر الس تمارلت اأ رتؽ اتخوزًؽ اقميا حِر

امنا الٍوؿة اؿلى اثوزًـِا اتم الاجس تمارة اظدق امن المخب كد اأ خل اومن اوثس َعة اولضحة للمحاور

ا اأ حمد اوفاء ا)أ . اللا مِل اؿبر اتحكيمِا اتلرض الل ردنلل ساثذة امناا-من المس َد امٌر  اأ حمد د.

مصر(اأ ماامناأ خلالمخحلقالمؼاُريامل دلةافلداتمالاجؾتماداؿلىامـادةا"موشي"اللذياتوفا

الهنهائَةاا1.76 المعورة لى ال  المخوظل اتم اومٌَ املاس تمارة، المؼاُري المعدق اؿلى اًدل وللذي

امحالاس تمارةابحثااوللموجهةامل ساثذة ازلاث اؿلى ابحثيا الس تمارة اوللمتمثلة اوثيلسم اأ ساس َة اور

افي:

ضمالمحَاناتالمضخعَةاحولاللجًساوللخبرة.للمحورالل ول ا:اوً

المخولظلادلخلالمعفاللدرلسياتينالل س خاذاولمخلامِذ.للمحورالمثاني:ا

 حولالمخولظلالمخـويميالمفـالاولهـكاساثَاخارجالمعفاللدرلسي.اللمحورالمثامر:

الل سامَةاللا حعائَة:ا -

ا اتَانات اللمتمثلة المـالجة اللا حعائَة الل سامَة امن الٍوؿة الس خخدلم اتم اللمَدلهَة للدرلسة

افي:

 اس حر مان المثحات الاس تمارةاوا مـامل المؼاُري المعدق الحساب اموشي مـادلة

لىا ضافةال  المخكرلرلتاولمًسةاللمئوًة،امخحدًداوسةالس خجاباتاللمححوزين.لاجس خخِاناال 

 اللمححوزين خابات ال  اتمركز المـرفة اللحسابي المـرفةاللمخوسط اللمـَاري اولاجحررلف

خاباتاللمححوزين. اجضدتال 
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اثفسر اواتحوَلاتَاناتاللدرلسة:اثاهَا.

اثفسر اتـغاؾحارلتالس تمارةالمححر:

ا(احولالمخفاؿلادلخلالمعفاللدرلسياتينالمخلامِذاوالل س خاذ11خدولارقما)

المحدلئل

ارقمالمـحارة

للمخوسطااأ تدلاأ حِاناادلئما

اللحسابي

لاجحررلفا

اللمـَاري ا%اتا%اتا%ات

ا1ا1ا17.39ا14ا82.61ا19ا11
ا1.42ا2.82

ا111=ا%لٍوعاااااااااااااااااااااااااااااا23لٍوعالمخكرلرلتا=ا
ا

ا اأ فاد احِر المعفي اللمحَط ادلخل الاجحتماؾي المخفاؿل احول المـحارة اُذٍ ا82.61خاءت

ا اٍكون اللدرلسي المعف ادلخل المخفاؿل اتب ن اللمححوزين امن اوخاءابالمئة اكحر ة اتعورة حاضرل

أ س خاذلاحولالمحدًلا"دلئما"،اكلٌاأ هَاا23مناللمجموعالمكليانوـَيةاللملدرةاتػاا19ُذلاتخكرلرا

خاباتاللمححوزينا أ حِاناامااٍكونالمخفاؿلاموحودلادلخلالمعفاللدرلسياواُذلامناخلالال 

ا اوتخكرلر ا"أ حِانا" المحدًل اتػا14حول املدرة امئوًة اخاءا17.39ووس حة احين اوتًس حةافي ت

ابالمئةامنامفردلتاللدرلسةاتب نالمخفاؿلاكر اموحود.1

اٍكونا ال ن ابجِدٍ اما اًـمل الل س خاذ اأ ن اولل ركام المًسة اُذٍ اخلال امن خضح وً

ادلخلا المخفاؿل ال همَة ذل اوُ اولل س خاذ اللمخـومين اوتين اتُنهم افيما اللمخـومين اتين احاضرل لمخفاؿل

ا اتحلِق افي اكحر  اثضكل اٌسِم اللذي اللدرلسي اللدرلسيالمعف المعف ادلخل المفـال لمخولظل

ا اتػ اللملدر اللحسابي اللمخوسط اؿوََ ادل اما ذل خاباتاا2.82وُ ال  اتين اضـَف وتدضدت

 .1.42للمححوزيناحولالمـحارةاللدللةاؿلىالمخفاؿلاوأ ًضاامااأ زخذَالاجحررلفاللمـَارا
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س خخدلمالل س خاذاأ سووباللحولرادلخلالمعفاللدرلسي12خدولارقما)ااا  (احولال 

ادلئللمح

ارقمالمـحارة

اأ تدلاأ حِاناادلئما
للمخوسطا

اللحسابي

لاجحررلفا

اللمـَاري

ااا%اتا%اتا%ات

ا1.66ا2.43ا8.69ا12ا47.82ا11ا43.47ا11ا

ااا111=ا%لٍوعاااااااااااااااااااااااااااااا23لٍوعالمخكرلرلتا=ا
ا

المعفا ادلخل اللحولر ال سووب الل س خاذ الس خخدلم احول اأ ؿلاٍ اللجدول اخلال من

خاباتهماوتًس حةا مناا%43.47للدرلسيانوخولظلاتينالمخلامِذاهلاحغاأ ناللمححوزيناأ دمولابا 

ا اتخكرلر ذل اوُ المولظل اأ خل امن اللحولر الس خخدلم احول اللدرلسة اؾَية حولاا11مفردلت

افيا ا"أ حِانا" المحدًل احول اما اهوؿا امذلارتة اوتدرخة اللمححوزين اأ فاد اتُنما ا"دلئما" لمحدًل

ذلاتًس حةالس خخدلماللحولرادلخلال أ مااللا خاتةابامحدًلا"أ تدل"اا%47.82معفاللدرلسياوُ

ا اتخكرلر اا12فكاهت اتػ اللملدر المكلي المـَية الٍوع اا23من اوتًس حة اًدلاا8.69أ س خاذل ذل وُ

المعفا ادلخل المفـالة المخولظل اأ سامَة اأ حد اللحولر افي احرى المـَية امفردلت اأ كوحَة اأ ن ؿلى

ادلاؿوََاللمخوسطاللحسابياللم اما و مااا1.66ولاجحررلفاللمـَارياا2.43لدراتػاللدرلسياوُ

اًدلاؿلىالمدضدتالمخس َطالا خاباتاأ فرلدالمـَية.

ا(احولالس خخدلمالمخلامِذاأ سووباللحولراأ زياءاحلامضكلاتهمادلخلاللمدرسة13خدولا)

المحدلئل

ارقمالمـحارة

للمخوسطااأ تدلاأ حِاناادلئما

اللحسابي

افلاجحررل

اللمـَاري ا%اتا%اتا%ات

ا1ا1ا56.52ا13ا43.47ا11ا
ا1.51ا2.43

ا111=ا%لٍوعاااااااااااااااااااااااااااااا23لٍوعالمخكرلرلتا=ا
 

ا اتًس حة المـَية امفردلت خابات ال  اًوجب اا%43.47أ فادت اما ادلئما اأ هَ اللمححوزين من

اوس حةا اوتب ؿلى اأ خاب احين افي اللمدرسة ادلخل امضكلاتهم احل افي اللحولر ال سووب لمخلامِذ
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ا اتػ احلاا%56.52ملدرة لى ال  الموظول اأ خل امن اللحولر المخلامِذ اٌس خخدم اما اأ حِانا أ هَ

ا اتخكرلر ذل اوُ اللمدرسي اللمحَط ادلخل اأ فاد13لمضكلاثَ اتُنما ا"أ تدل"اا%1ا، المحدًل حول

ذلامااًدلاؿلىالكدسابالمخومَذالمِارةاللحولرالمتيالكدس بهاامنالمعفاللدرلسياوثوػَفِاا وُ

اوا اثـترضَ، المتي اللمضكلات احل امحاولة اؿلىافي امدني ازلافِا انموذخا المخومَذ اٍكون مٌَ

الكدساباكيماسويمةاثترجمافياأ فـالهاواثفاؿلاثَ.

خب كداُذلامناخلالالمدضدتالمخس َطالمخس َطالا خاباتاللمححوزينابمخوسطاحسابيا وً

ا.1.51ولحررلفامـَاريا2.43

ا(احولاثـاونالمخلامِذافيمااتُنهماخارجالمعفاللدرلسي14خدولارقما)اااااااااا

المحدلئل

ارقمالمـحارة

اأ تدلاأ حِاناادلئما
للمخوسطا

اللحسابي

لاجحررلفا

اللمـَاري

ااا%اتا%اتا%ات

ا1.49ا1.69ا31.43ا7ا56.52ا13ا8.69ا2ا

ااا111=ا%لٍوعاااااااااااااااااااااااااااااا23لٍوعالمخكرلرلتا=ا
ا

تُنهماخارجالمعفامناخلالاللجدولالمخالياحولالمـحارةاللخاظةاتخـاونالمخلامِذافيماا

اًخـاونا اما اكامحا الهَ اأ ي المحدًل"أ حِانا" احول اللمححوزين خابات ال  اأ ن اهلاحغ للدرلسي

ا اتًس حة اتُنهم افيما اا%56.52لمخلامِذ ا13وتخكرلر اأ فاد اتُنما اًخـاوناا8.69%، اما ادلئما حول

منالٍوعامفردلتالمـَيةالمكلياللملدراا12لمخلامِذافيمااتُنهماخارجالمعفاللدرلسياوتخكرلرا

اثلامِذاا%31.43أ مااللمححوزيناللذٍناأ خاتوابامحدًلاأ تدلاتًس حةاا23تػا مااًدلاؿلىاوحود

الااًوجئونانوخـاوناخارجالمعفاللدرلسي.

ا اأ كوة اأ ن المًسة اُذٍ اخلال امن خضح افيمااوً المخلامِذ اتين المخـاون اٍرون لل ساثذة

ا اتػ اللملدر اللحسابي اللمخوسط اأ كدٍ اما اوُذل اللدرلسي المعف اخارج ولاجحررلفاا1.69تُنهم

 .ا1.49للمـَارياللملدراتػا
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ا(احولالحترلمالمخلامِذالمـلٌلادلخلاللمدرسة15خدولارقما)ااااااااااااااااا

المحدلئل

ارقمالمـحارة

للمخوسطااأ تدلاأ حِاناادلئما

اللحسابي

لاجحررلفا

اللمـَاري ا%اتا%اتا%ات

ا21.73ا14ا73.91ا17ا4.43ا12ا
ا1.77ا1.82

ا111=ا%لٍوعاااااااااااااااااااااااااااااا23لٍوعالمخكرلرلتا=ا
ا

اللمدرس َةا اللمؤسسة ادلخل المـاموين المـلٌل المخلامِذ الحترلم احول اأ ؿلاٍ اللجدول ًوضح

اأ ساثذة او امدٍر او امشرفين اامن اأ دلى احِر المـاموين، امن اكر هم اللمححوزيناا%4.43و من

ا اأ خاب احين افي اللمدرسة ادلخل المـلٌل المخلامِذ ايحترم اما ادلئما الهَ مناا%73.91حول

حولاأ هَاأ حِاناامااٍكونالاجحترلمادلخلاللمحَطاللدرلسيافياا17مفردلتالمـَيةاواتخكرلرا

احولاأ هَاأ تدلالااًوخدالحترلمادلخلاللمجالاللمدرسي.ا14وتخكرلراا%21.73حيناوس حةا

هيهااأ ناأ كوةاللمححوزينايجدوناأ هَاكامحااماا اللمخوظلال  اُذٍالمًسة خضحامناخلال وً

ادلخلا المفـال المخولظل اأ ن اؿلى اًدل ذل اوُ اللمدرس َة اللمؤسسة ادلخل المـلٌل المخلامِذ يحترم

للمدرسياوتياءاؿلاكاتالحتماؾَةاواُذلامااأ كدٍالمعفاللدرلسيالهاثب زر اليجابياؿلىاللمحَطا

ا اتػ اوللملدر اأ حِانا" ا" المحدًل احول اللمححوزين خابات ال  اتمركز احول اللحسابي ا1.82للمخوسط

ا.1.69ولحررلفامـَارياملدراتػا

 :هخائجاللدرلسة

امجردا افي افلط اًيحصر الا المفـال المخولظل اأ ن هيها ال  اللمخوظل اللدرلسة اهخائج أ كدت

الل س ا اتين الحتماؾيالمخولظل اكمحَط اللمدرسة اتين المخولظل اأ ًضا اٌضمل احِر اولمخومَذ خاذ

المخـاونا اأ ن لى ال  المخوظل اتم اأ ًضا اللدرلسة اهخائج اخلال اومن افيها، المفاؿوين الل فرلد وكل

احكوٍنا اؿلى اًيـكس اتدورٍ اوللذي المفـال المخولظل امؤشرلت اأ حد المخلامِذ اتين لمترتوي

المحيا اُذل ادلخل الاجحتماؾَة المرولتط اوثلوًة اتًس حة ذل اوُ المخـويمياا%56.52ء فامخولظل

المفـالاًـكسالمـلاكاتالاجحتماؾَةاللجَدةا.
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اوللمـانيا انورموز المفاؿل اأ و المخومَذ افِم اخلال امن اثتم الاجحتماؾي المخفاؿل اعموَة اأ ن كلٌ

الاجحتماؾَةا المرولتط اثلوًة اؿلى اثـمل اتعورة اخلامِا امن اًخفاؿل المتي النوفؼَة اأ و ة لمرمزً

اللمدرسةا الكدسابادلخل اؿلى اللدللة الاجيجاتَة اللجولهة امن المـدًد اًـكس المفـال فامخولظل

اوجضُِدا اللمـارف اوثحادل اولمخـاون الاجحترلم اؿلى امدني اموحد الحتماؾي اهنموذج لمخومَذ

الس خخدلما احول مََ ال  المخوظل اتم اما ذل اوُ الملديمة المـلاكات اؿلى اوللمحافؼة اخدًدة ؿلاكات

اتالمتياكداثـترضَادلخلاللمجالاللمدرسي.لمخومَذاللحولراك سووبالحلاللمضكلا

امنا اتَ الاجُتمام اوحة الذل المترتوي الميؼام افي الل ساس َة المركائز اأ حد المخومَذ اًـد كلٌ

أ خلانجاحاعموَةالمخولظلالاجحتماؾياوتياءاؿلاكاتالحتماؾَةافـالةافامخـويمالمياجحاُوالمخـويما

اول اللدرلسي المعف ادلخل افاؿلا افردل المخومَذ امن ايجـل اومِذلاللذي اككل اللدرلسي لمحَط

اتياءا اؿلى امساؿدثَ اأ خل امن اللمدرسة احول المخومَذ اجتمثلات اللا حاظة الل س خاذ اؿلى وحة

الل ساثذةا خابات ال  اأ كدثَ اما ذل اوُ اممنهجة، امدرس َة اوضولتط اومـاًر  اتليم الحتماؾي نموذج

لىاتمثلاتالمخلامِذااومٌَاوس خًذ جاحولالس خخدلماللحولراك سووبايمكنامل س خاذالمخوظلال 

اًخـدىا اتل المخـويمَة المـموَة افي اأ و اللدرلسي المعف ابجدرلن اٍرثحط الا المفـال المخولظل أ ن

لىاحكوٍنافرداكادراؿلىالس خخدلمامهارلتالمخولظلالاجحتماؾي. اذلكال 

افيا اسُساهم اوللديملرلظَة اللحولر او المخفاهم اأ سووب لى ال  اثـامله افي اًوجب  اللذي اللمـلم ن ل 

ا المعف ادلخل افـال اثـويمي اثولظل اٍرىاتياء احِر المخـويمَة المـموَة اأ ظرلف اتين للدرلسي

اللمححوزيناأ نالس خخدلمالل سووبالمدسوعيامنايحلقالل ُدلفاللمرحوةامنالمخولظلالمفـال.

لىاأ نالاثعالاُواص حكةالمـملالمتيايمكنامناخلامِااللمـلماؿلىاجمؽا كلٌاتمالمخوظلال 

ةامعيؽالملرلرالمفـالافِوالموس َ االلمـووماتاللمـووماتاوهياعموَةاضرورً لة المتياثًذللاؿبُر

للمخـولةاباملرلرلتامناكدلاللمـلم،اوللاثعالاسولءاكانامكذوبًااأ واصفويًااارسمَاًاأ واكر ارسمياا

ٍكونامذوجهااحرواتحلِقاُدفامنالل ُدلفالمرئُسةالمتياثدخلاضمناأ وموياتاعملاللمـلما

لعدامٌَاضلٌناتحلِقادلخلالمعفاللدرلسياوحتىاخارخَااوضلٌنانجاحهاااوتعورةاؿامةاً

ادلخلا المـاموين امؽ اوحتى اولمخلامِذ اللمـومين اأ و المخلامِذ اأ و اللمـومين اتين المفـال لل دلء

اااللمؤسسةالمترتوًة.
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ا اتػ اكدرت اولمتي اللمححوزين خابات ال  اتـغ اأ ًضا اخلال لىاا%53.22ومن ال  المخوظل تم

اؿلىاعما وَةالمخولظلالمفـالاأ ناثوفرالموسائلالمخـويمَةالمتياجسِلاعملاللمـلماثيـكساأ ًضا

ادخلاوخارجالمعفاللدرلسيا.

اخلاظة:

افـالةا اتعورة المخولظل اكان اكللٌ اأ هَ لى ال  المخوظل ايمكن هيها ال  اللمخوظل الميخائج اؿلى تياءل

ادلخلا الاجحتماؾَة المـلاكات اؿلى اليجاتَة اتعورة اذلك اسٌُـكس اللدرلسي المعف دلخل

ا المعف ادلخل اًحدأ  اللذي المفـال افامخولظل اللدرلسي اولمخلامِذاللمحَط اللمـلم اتين للدرلسي

لةاسويمةاسٌُـكسا ولمخلامِذافيمااتُنهم،افالاثعالاتيناأ ظرلفالمـموَةالمخـويمَةاللذياًتماتعرً

اؿلىاللمجالالمترتوياولمثلافياولاجحتماؾيانوخومَذ.

ثلاناللمـلمالمِارلتالمخولظلابماافيهاالمخولظلادلخلالمعفاللدرلسياأ واخارخَا كلٌاأ نال 

ال ا اؿلى امناس َـمل المـدًد اٍكدسة افامخومَذ اتدورٍ، المخولظل امهارلت المخومَذ كساب

المخـويمَةا المـموَة انجاح اؿلى اًـمل اأ ن انومـلم الاتد اوؿوََ اذلثَ احد افي اللمـلم امن للخبرلت

اُوا افامخولظل الاجحتماؾي المخولظل اؾولئق اأ و امضكلات اؿلى المححر اوكذلك ولمترتوًة

لى ال  ضافة ال  المخـويمي انوموكف ا الل ساس َة افيالمركيزة اأ ساسا اٌضكل اللذي الاجحتماؾي المخفاؿل

الل ُدلفا اتحلِق اخلال امن ذل اوُ اوخارخَ، اللدرلسي المعف ادلخل المفـال المخولظل تياء

اوثولظوَةا اثـويمَة اأ سامَة اولس خخدلم المخلامِذ امن اولاجكترلب اوللحولر انلدرس لمرئُس َة

لىالمـيفالملر امبرراولل سووبالمدسوعي.  سويمةادونالنوجوءال 
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:كائمةاللمرلحؽ

                                                           
1

دياللحربيالمبرهوسي،اا- -ا16ا-3،اتاريخالمزيارةاhttp://www.uobabylon.edu.iq،امذوفراؿلىاللموكؽاللاثعالالمخـويميضَاءاؾوً

 .22:49،ازمنالمزيارةا2117
2

اا- الولحوس، اللحسن او اًوسف اجن اللدرلسيحسن المعف ادلخل اللموكؽلمخولظل اؿلى امذوفر ،https://docs.google.comا تاريخاا

ا.22:38،ازمنالمزيارةا2117-6-3لمزيارةا

 
3

،ازمنا2117-16-12تاريخالمزيارةاا http://www.ghorbajo.comمذوفراؿلىاللموكؽاامفِومالمـلاكاتالاجحتماؾَة،،االَدالمـلٌٍرةا-

اا19:21لمزيارةا

4
الَدالمـلٌٍرة،امرحؽاساتق.اا- 

5
رلن،ا،اؿلمالاجحتماعالمـامفاروقالمـدليا-  ا ا.263،اصا1994،امصر،2ط،ادلرازُ

6
افوزي،ا-  اتودرلع الاجحتماؾَة) المـلاكات اظحَـة او اللمؤسسة اا(،زلافة اللجزلئر، رلن، اوُ اخامـة الاجحتماع، اؿلم ،ا2114-2113كسم

ا.66ص

7
ة،كاموساؿلمالاجحتماع،ااقَر،الَداؿاظفا-  ا.437،ااص1992ا،ادلراللمـرفةاللجامـَة،اللا سكٌدرً

8
ا.192،اصا2112،ؿالمالمكذةاللحدًثةا،لل ردن،اامٌاهجالمححرالمـوميلَداؾحداللجحاراخٌدكجي،ااا-18ا- 

9
اا-  اكشرود، المعَة المسووكَةؾلٌر او الاجحتماؾَة المـووم المححر افي اومٌاُجَ المـومي اولمخوزًؽ،المححر انوًشر اللمياهج ؾلٌناا،دلر

ا.226،صا2118،

10
اللذًًدات،ا-  اولَد ابحوش اؾلٌر الاجحتماؾَةامٌاهجا المححوث الؿدلد اظرق او المـومي ة،اا،لمححر اللجزلئرً ة، اللجزلئرً اللمعحوؿات دًولن

ا.اا89،ص1995

11
اا-  المزًحاري، احسو الاجحتماعظاُر اؿلم افي المححر اتر وت،السامَة اولمخوزًؽ، اولمًشر انلدرلسات اللجامـَة اللمؤسسة ا،2111ا،

ا.143ص

12
ا.178،اصا1999،اتيلازي،ا2،امًضورلتاخامـةاخاناًوسف،اطواثلٌَاثَأ سووبالمححرالاجحتماؾيااؾحدااللهالهبهلٌلي،ا- 

13
ا.121،صا2116ا،كس يعَية،أ بجدياتاللمنهجَةافياكخاتةالمرسائلاللجامـَةاؿلًاقربي،اا-
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