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 الملخص:  

ومف أكبر السمبيات التي أفرزىا ىذه 
التغيرات ىي ضغوط العمؿ حيث أصبح 
الترويح و ممارسة الرياضة  مف أىـ 
متطمبات الأفراد في الحياة اليومية لاسيما 
في أوقات الفراغ ، وتعد ممارسة النشاط 
الرياضي في صورتو التربوية الحديثة و 
بتنظيماتو و قواعده المبنية عمى أساس 

ميدانا ىاما مف مياديف التربية عممي ، 
الحديثة و عنصرا فعالا و قويا في إعداد 
المواطف الصالح مف خلاؿ تنشئتو و 
تزويده بمختمؼ الميارات الحركية و 
النفسية و القدرات البدنية و زيادة كفاءة 
مختمؼ الأجيزة الحيوية في جسمو و 
تفعيؿ الجانب الاجتماعي في الممارسات 

 يؿ مف السموكات الفرديةاليومية و التقم

Résumé: 

Un des plus grands inconvénients 

provoqués par ces changements 

sont les pressions de travail où il 

est devenu un des loisirs et 

l'exercice des exigences les plus 

importantes d'individus dans la 

vie quotidienne, en particulier 

dans les loisirs, est la pratique de 

l'activité physique dans son 

enseignement moderne et 

Ptnzimath et des règles basées 

sur une base scientifique, un 

champs d'arène importants de 

l'éducation élément moderne et 

efficace et puissant dans la 

préparation d'un bon citoyen par 

le biais éducation et de lui 

fournir des habiletés motrices 

différentes et des capacités 

mentales et physiques et 

d'accroître l'efficacité des 

différents organes vitaux de son 

corps et activer l'aspect social 

dans les pratiques quotidiennes et 

de réduire les comportements de 

l'individu 
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 مقدمة :

شػػػػيد العػػػػالـ فػػػػي العصػػػػر الحػػػػديث عػػػػدة تغيػػػػرات شػػػػممت مختمػػػػؼ الميػػػػاديف و 
و الثقافيػػػػة و الرياضػػػػية كػػػػاف مبتغاىػػػػا ىػػػػو تػػػػذليؿ  الاجتماعيػػػػة الاقتصػػػػاديةالقطاعػػػػات 

 المنتجػػػاتمػػػف خػػػلاؿ   الصػػػعاب و إيجػػػاد حيػػػاة أكثػػػر أمػػػاف و إسػػػتقرار و رقػػػي ،وذالػػػؾ
الراقيػػػة التػػػي أنتجتيػػػا فػػػي شػػػتى مجػػػلات الحيػػػاة ،ومػػػف أكبػػػر السػػػمبيات التػػػي أفرزىػػػا ىػػػذه 
التغيػػػػرات ىػػػػي ضػػػػغوط العمػػػػؿ حيػػػػث أصػػػػبح التػػػػرويح و ممارسػػػػة الرياضػػػػة  مػػػػف أىػػػػـ 
متطمبػػات الأفػػراد فػػي الحيػػاة اليوميػػة لاسػػيما فػػي أوقػػات الفػػراغ ، وتعػػد ممارسػػة النشػػاط 

لتربويػة الحديثػة و بتنظيماتػو و قواعػده المبنيػة عمػى أسػاس عممػي الرياضي في صورتو ا
، ميػػدانا ىامػػا مػػف ميػػاديف التربيػػة الحديثػػة و عنصػػرا فعػػالا و قويػػا فػػي إعػػداد المػػػواطف 
الصػػػالح مػػػف خػػػلاؿ تنشػػػئتو و تزويػػػده بمختمػػػؼ الميػػػارات الحركيػػػة و النفسػػػية و القػػػدرات 

 الاجتمػػاعيفػػي جسػػمو و تفعيػػؿ الجانػػب الحيويػػة  الأجيػػزةالبدنيػػة و زيػػادة كفػػاءة مختمػػؼ 
لأف الله عػػز و جػػؿ بػػارؾ فػػي ،فػػي الممارسػػات اليوميػػة و التقميػػؿ مػػف السػػموكات الفرديػػة 

والإسػلاـ ديػف يمتػزـ بالجماعػة كمػنيي لمحيػاة بكافػة شػئونيا ،الجماعة و العمػؿ الجمػاعي 
نظػػرا لمػػا  يػػةو الحيػػاة العمم عمػػى الجماعػػة فػػي الشػػعائر التعبديػػة تأكيػػده،و لػػيس أدؿ مػػف 

المسػػمميف تحػػث و الاحاديػػث النبويػػة التػػي  ،يحصػػؿ بيػػا مػػف التػػملؼ  التمػػازج و التعػػاوف 
عمػػى التماسػػؾ و توثيػػؽ عػػرن التعػػاوف و العمػػؿ بػػروح الفريػػؽ و الجسػػد الواحػػد كثيػػرة و 

 منيا :

  قولو عميو الصلاة والسلاـ " المؤمف لممؤمف كالبنيػاف المرصػوص بشػد بعضػو بعضػا
   225، ص 23ج  مسلم ،صحيح " 

  قولػػو عميػػو الصػػلاة والسػػلاـ " مثػػؿ المػػؤمنيف فػػي تػػوادىـ و تػػراحميـ و تعػػاطفيـ مثػػؿ
رواه مسللم منػو عضػوا تػداعى لػو سػائر الجسػد بالسػير و الحمػى  اشتكىالجسد الواحد إذا 

 255، ص  23، ج 

في تشريعات ف فإنيا تصػبح أيضػا مؤكػدة و  لاموإذا كانت الجماعية مؤكدة و 
لازمػػػة فػػػي كثيػػػر مػػػف أعمػػػاؿ البشػػػر و خصوصػػػا تمػػػؾ التػػػي تتطمػػػب التعػػػاوف و تضػػػافر 

   الجماعي.الجيود مف خلاؿ العمؿ 
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 ( ولػيس المختمفػة التحػديات لمواجيػة ضػرورة أضحت العمؿ فرؽ إلى الحاجة إف

 داخػؿ والوحػدات الأقسػاـالأفػراد و   لػدن ةوالانعزاليػ الفرديػة الػروح تعػد لػـ إذ .إداريػا   )ترفػا  

 عمػى أساسػا   يقػوـ والخػدمي والاجتمػاعي الاقتصػاد  النشػاط لأف مقبػولا   أمػرا   الإدارات

أىػدافيا  تحقيػؽ فػي نجحػت الإدارات الجمػاعي العمػؿ نجػح وكممػا الأفػرادبػيف  التعػاوف
 كمػا كجماعػو الأفػراد بػيف التفاعؿ مظاىر مف مظير إلا العمؿ فرؽ وما .صحيح والعكس

بحاجػة  الإدارات بأفرادىػا بمختمػؼ أنواعيػا وأضػحت .الجمػاعي العمػؿ مفيػوـ يجسػد أنػو
 عمػى تسػخير يعمػؿ الأسػموب ىػذا العمػؿ لأف فػرؽ مفيػوـ عمػى الاعتمػاد إلػى ماسػة

 لػدن القػوة ونقػاط وأفكػار واقتراحػات خبػرات وتجميػ  السموكية والميارات العقمية الإمكانات

 أداة تمثػؿ العمػؿ فػرؽ إف التنافسػية اسػتجابة لتحػديات البيئػة أكثػر ليكونػوا الفريػؽ أعضػاء

 ،بالإضػافةالمؤسسػات  وأىػداؼ الفػرد أىػداؼ بػيف التكامؿ والتػوازف تحقيؽ سبيؿ في ىامة

 و العمؿ بروح الفريؽ. واحد جماعي قالب في الجيود الفردية توحيد إلى
يػػز ممارسػػة الرياضػػة ويغمػػب عمييػػا فػػي مختمػػؼ إف الطػػاب  الاجتمػػاعي الػػذ  يم

المنافسػػػػات الرياضػػػػية ،تكسػػػػب الفػػػػرد النظػػػػاـ ،و الػػػػولاء و الشػػػػعور بالمسػػػػؤولية ،وحػػػػب 
التعػػاوف ،و تكسػػبو أيضػػا التقييػػد بالجماعػػة و السػػموؾ الجمػػاعي و إنشػػاء علاقػػات طيبػػة 

المينيػػػة ، و بػػػيف الأفػػػراد و الجماعػػػات  و الثقػػػة بػػػالنفس أثنػػػاء أداء الوجبػػػات اليوميػػػة و 
يعتبر استثمار وقػت الفػراغ مػف أىػـ الأسػباب التػي تػؤثر عمػى نمػو شخصػية الأفػراد كمػا 
أنػػو مػػف أىػػـ القضػػايا التػػي تولييػػا المؤسسػػات و الييئػػات الإجتماعيػػة القػػدر الكبيػػر مػػف 
العناية ، و ىناؾ العديد مف الدراسات التي تعرضت لأىميػة ممارسػة الرياضػة فػي وقػت 

واتفقػت كػؿ الدراسػات عمػى  )باسكو ،وبيبجؿ ،وىيرماف ،وروبػالتز  (ات الفراغ مثؿ دراس
أف الممارسػػة الرياضػػية فػػي وقػػت الفػػراغ مػػف أىػػـ العوامػػؿ التػػي تنمػػي المسػػتون البػػدني و 
تكسب القواـ الجيد و تمنح الفرد السعادة و المػرح و الإنفعػالات  الإيجابيػة السػارة تجعمػو 

اع عػػػػف الػػػػوطف وتعمػػػػؿ عمػػػػى الارتفػػػػاع بالمسػػػػتون والػػػػدفقػػػػادرا عمػػػػى العمػػػػؿ و الإ نتػػػػاج 
الرياضي لمفرد ،ومف ناحية أخرن تسيـ الممارسة الرياضية فػي وقػت الفػراغ فػي إكسػاب 

،مصللل  ; ار  2عطيلللمحم  خللل  أطلللمحا فروغلللمحم اح للل ا  واحللل و ح    )النمػػػو الشػػػامؿ والمتميػػػز لمفػػػرد
 268(،ص 1::2المعمحرف احقمحى ة ،
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كوسيمة لتفعيؿ ممارسة الرياضة في وقت الفراغ  وظيؼإلى ت في دراستنا لذ  ارتأينا 
عمؿ الفريؽ داخؿ المؤسسة الاقتصادية سونا طراؾ  موضوع الدراسة الخاصة في 
ستراتيجية النجاح  مصان  الإنتاج بالصحراء الجزائرية الكبرن نظرا لمتطورات الكبيرة وا 

تصالات ومرورا ضيا الإدارة الحديثة في ظؿ تكنولوجيا المعمومات والافر التي ت
إنتياءا بمعايير الجودة  والتكتلات الاقتصادية والشركات متعددة الجنسيات و بالحاجات

العالمية التي أدت بطبيعة الحاؿ إلى تنامي حدة المنافسة في الأسواؽ المحمية 
والإقميمية وحتى العالمية لتبرز بذلؾ الإستراتيجيات الجديدة للإدارة الحديثة والمتمثمة 

دارة فريؽ العمؿ لحؿ معادلة العصر ىؿ نكوف أو لا نكوف ؟ وىؿ نبقى أو نزوؿ في إ
؟ ، وىذا ما جادؿ عميو كاتزنباخ وسميث أف التنظيمات مرتفعة الأداء تعتمد كميا عمى 

عيقة للإنتاجية بؿ ممناىي الإدارة الأخرن يريا إنتاج فرؽ عمؿ قوية وشبو مستقمة ، و 
ياية كؿ ما تفعمو ىو قيادة التنظيـ إلى ممارسات عممية ومدمرة ، عمى أساس أف في الن

ستاتيكية  بؿ إلى الركود ، وجادلا أف المنفذ الرئيسي الذ  ييدؼ إلى قيادة تنظيـ 
ديناميكي يجب أف ينسى إدارة وض  اليد وبدلا مف ذلؾ فإنو يحتاج إلى إعداد ىياكؿ 

يكي ىمح يس ،تع  ب س ور علي ن  ونظـ تسمح لفرؽ مف الناس بتشغيؿ التنظيـ بأنفسيـ .
 33إب اىيم س ور فإ ارة اح   ق إس اتيجيمحم احنجمحح  المخلكة احع بية احسعو  ة ; ار الم  خ ،ب ون سنة(،ص

 الإشكالية :
الإنسػػاف يولػػد بغريػػزة تسػػمى غريػػزة حػػب الاجتمػػاع وىػػذا مػػا جػػاء فػػي قػػوؿ ابػػف 
ف  خمدوف "إف الإنساف اجتماعي بطبعو تدفعو إلى أف يكوف دائمػا مػ  غيػره مػف النػاس وا 
ىػذه الغريػػزة عامػة فػػي البشػػر بيػد إننػػا نلاحػػظ أف الطفػؿ البشػػر  يمػػوت فػي سػػاعتو إذ لػػـ 

الوىمػػػة الأولػػػى فػػػي حياتػػػو الحاجػػػة إلػػػى الجماعػػػة تتمقفػػػو الأيػػػد  عنػػػد مػػػيلاده فيػػػتعمـ منػػػذ 
 واعتماده عمييا . 

فالطفػػؿ يولػػد فػػي ثقافػػة معينػػة ووسػػط اجتمػػاعي معػػيف وتتكفػػؿ الأسػػرة والمدرسػػة 
والمحيط وغيرىا مػف مختمػؼ الجماعػات بتدريبػو حتػى يصػبح عضػوا نافعػا أو غيػر نػاف  

جماعػػػة المغػػػة التػػػي فػػػي مجموعتػػػو عػػػف طريػػػؽ تشػػػربو لثقافتيػػػا ،إذ يكتسػػػب الطفػػػؿ مػػػف ال
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تساعده عمى التفاعػؿ مػ  غيػره ،كمػا يكتسػب منيػا العػادات والتقاليػد وتحػدد لػو دوره فييػا 
 وفكرتو عف نفسو أ  أف الجماعة ىي التي تحوؿ الطفؿ إلى كائف اجتماعي .

ومما يؤكده العمـ الحديث والدراسات المختمفة لعمماء الاجتمػاع أىميػة الممارسػة 
ر وسػػيمة لاحتكػػاؾ الفػػرد بػػالمجتم  ،وىػػذا مػػا دلػػت عميػػو الكثيػػر مػػف الرياضػػية التػػي تعتبػػ

الدراسػػات العمميػػة التػػي قػػاـ بيػػا "كػػارتف " حيػػث أثبػػت أف الأفػػراد يمارسػػوف الرياضػػة أكثػػر 
نجاحػػا اجتماعيػػا ولػػدييـ مػػيلا أصػػلا للاجتمػػاع بػػابخريف ومحبػػتيـ بالإضػػافة إلػػى أنيػػـ 

وجودىـ مػ  مجموعػة مػف الرفػاؽ  فيراحة يتمتعوف بميارات طيبة ويشعروف بالسعادة وال
والأصػػػدقاء ،كمػػػا ثبػػػت أنيػػػـ أكثػػػر توافقػػػا فػػػي حيػػػاتيـ العائميػػػة وأثػػػر انبسػػػاطا ومرحػػػا مػػػ  

عللي عخل  المنرلور  )إخوانيـ وزملائيـ وذوييـ وأنيـ يتمتعوف بقدر مف الحرية والاستقلاؿ . 
 62(،ص  2:91،مص  ; ار المعمحرف احقمحى ة ، 2،اح  محضة حلجخيع   

انطلاقا مف ىذا أردنا أف نكشؼ عف مدن فعالية الممارسة الرياضية في وقػت و 
الفراغ وتسييميا لعممية الاحتكاؾ وتفاعؿ فريؽ العمؿ في ما بينيـ ممػا يػؤد  إلػى حسػف 
الأداء وزيػادة الإنتػاج فػػي المؤسسػة الوطنيػة سػػونا طػراؾ .ومنػو يتجمػػى لنػا التسػاؤؿ العػػاـ 

 كالتالي :
تبػػػػػػار الممارسػػػػػػة الرياضػػػػػػية الترويجيػػػػػػة لػػػػػػدن عمػػػػػػاؿ إلػػػػػػى أ  مػػػػػػدن يمكػػػػػػف اع

المؤسسػػػػات الاقتصػػػػادية نافعػػػػة فػػػػي اسػػػػتغلاؿ وقػػػػت الفػػػػراغ ؟ وىػػػػؿ يمكػػػػف اعتبػػػػار ىػػػػذه 
الممارسػػػػة أداة لتفعيػػػػؿ أداة فريػػػػؽ العمػػػػؿ ؟ باعتبارىػػػػا أداة لتفعيػػػػؿ الػػػػروابط الاجتماعيػػػػة 

لفريػػؽ فػػي والوديػػة لػػدن الأفػػراد . أو بصػػيغة أخػػرن كيػػؼ يمكػػف أف يظيػػر تػػأثير عمػػؿ ا
لػى أ  مػدن يػؤد  ىػذا الأخيػر إلػى زيػادة أداء الأفػراد  توطيد وتماسؾ عمؿ المجموعة وا 

 لعماؿ شركة سونا طراؾ جراء الممارسات الرياضية ؟
 التالية:ويندرج ضمف ىذا الإشكاؿ التساؤلات 

كيػػػػػؼ يظيػػػػػر تػػػػػأثير الممارسػػػػػات الرياضػػػػػية فػػػػػي المؤسسػػػػػة الاقتصػػػػػادية عمػػػػػى 
 ديناميكية الجماعة؟

مػػدن تػػأثير الممارسػػة الرياضػػية فػػي وقػػت الفػػراغ عمػػى التفاعػػؿ الاجتمػػاعي  مػػا
 لدن فريؽ العمؿ في المؤسسة ؟
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 كيؼ يظير تأثير عمؿ الفريؽ عمى زيادة أداء الأفراد فرديا وجماعيا ؟ 

 ىؿ يمكف اعتبار الرياضة في وقت الفراغ أداة لتفعيؿ أداة فريؽ العمؿ؟ 

 الفرضيات : 
عمؿ الفريؽ أحد المقاربات الفعالة والحديثة في ميداف عمـ الإدارة مف  يعد

مظير تأثيره عمى تدخؿ جممة مف المؤشرات في تحديده مف بينيا تأثير الجوانب 
 الاقتصادية.الرياضية عمى زيادة أداء الفرد والمؤسسة 

 الفرضية العامة :
أداة عمػؿ الفريػؽ داخػؿ  تعتبر الممارسة الرياضية في وقت الفراغ وسيمة لتفعيؿ

 المؤسسات الاقتصادية .
فريػػػؽ العمػػػؿ الأكثػػػر ممارسػػػة لمرياضػػػة بشػػػتى أنواعيػػػا أحسػػػف أداء مػػػف الفريػػػؽ 

 الأقؿ ممارسة لمرياضة .

تسػػاىـ الممارسػػات الرياضػػية سػػواء فػػي وقػػت الفػػراغ أو إطػػار منػػتظـ فػػي تفعيػػؿ 
 عمؿ واستراتيجيات عمؿ الأفراد .

لبػػرامي رياضػػية خصوصػػا فػػي وقػػت الفػػراغ كممػػا كممػػا كػػاف ىنػػاؾ تجسػػيد فعمػػي 
 أدن إلى توحيد العمؿ الجماعي وزيادة عمؿ الفريؽ .

يتػػدعـ نظػػاـ عمػػؿ الفريػػؽ ويػػزداد الػػولاء التنظيمػػي )بصػػفة فرديػػة أو جماعيػػة   
 كمما كاف ىناؾ تعاوف ،وتكامؿ جماعي ناىيؾ عف تفعيؿ قرارات المؤسسة.

منشػػاط الرياضػػي الترويحػػي أكثػػر منػػو الرضػػا الػػوظيفي لفريػػؽ العمػػؿ الممػػارس ل
 لدن فريؽ العمؿ غير الممارس.

 أهداؼ البحث: 
 يمكف أف نمخص أىداؼ بحثنا في ىاتو العناصر التالية:

إبراز دور ممارسة الرياضية في وقت الفراغ كأسػموب جديػد مػف أسػاليب التربيػة 
 الحديثة.

جانػػب الاجتمػػاعي معرفػػة دور الممارسػػة الرياضػػية فػػي وقػػت الفػػراغ فػػي تنميػػة ال
 والعاطفي بيف العماؿ )خاصة فريؽ العماؿ  .
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التعػػرؼ عمػػى فعاليػػة الممارسػػة الرياضػػية فػػي وقػػت الفػػراغ فػػي إبػػراز خصػػائص 
 فريؽ العمؿ الناجح .

التعػػػػرؼ عمػػػػى حجػػػػـ الممارسػػػػة الرياضػػػػية فػػػػي وقػػػػت الفػػػػراغ وأنػػػػواع الانشػػػػطة 
 الرياضية المفضمة مف طرؼ فريؽ العمؿ المختبر .

مى رغبات العماؿ ضػمف فريػؽ العمػؿ بالنسػبة لةنشػطة المفضػمة فػي التعرؼ ع
 وقت الفراغ ،بصفة خاصة ومدن تفضيؿ ممارسة النشاط الرياضي في وقت فراغيـ .

التعػػػرؼ عمػػػى مػػػدن اسػػػتعداد عمػػػاؿ مديريػػػة الصػػػيانة سػػػوناطراؾ فػػػي ممارسػػػة 
 النشاط الرياضي في وقت الفراغ 

الرياضػػية فػػي وقػػت الفػػراغ و أداء فػػرؽ  تحديػػد العلاقػػة الإرتباطيػػة بػػيف ممارسػػة
العمػػػػػػؿ وبػػػػػػيف خصائصػػػػػػيـ )العمػػػػػػر، المرتبػػػػػػة، الوظيفػػػػػػة، المؤىػػػػػػؿ، التخصػػػػػػص، عػػػػػػدد 

 المرؤوسيف، سنوات الخبرة، التدريب عمى استخداـ فرؽ العمؿ .

تقػػديـ بعػػض التوصػػيات  لممؤسسػػة المركزيػػة حػػوؿ ممارسػػة الرياضػػية فػػي وقػػت 
 عمؿ. الفراغ و تنمية أداء و فعالية فرؽ ال

 أسباب اختيار الموضوع : 
إف سػػبب اختيارنػػا لمبحػػث فػػي ىػػذا الموضػػوع راجػػ  لأسػػباب ذاتيػػة وموضػػوعية 
بػػراز أىميػػة الممارسػػة الرياضػػية خاصػػة فػػي وقػػت  .فالذاتيػػة تكمػػف فػػي تسػػميط الضػػوء وا 

العلاقػػػات الاجتماعيػػػة بػػػيف الأفػػػراد ناىيػػػؾ إؿ أنيػػػا مػػػف أىػػػـ  وتفعيػػػؿالفػػػراغ فػػػي تحسػػػيف 
العوامػػػؿ التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى الارتقػػػاء بالمسػػػتون الصػػػحي والبػػػدني ،وتمػػػنح الفػػػرد السػػػعادة 
والسرور ،وتجعمو قادرا عمى العمػؿ والإنتػاج وخاصػة فػي ظػؿ تحػديات العولمػة واقتصػاد 

 والعالمية. السوؽ وما أفرزتو مف حدة لممنافسة في الأسواؽ المحمية
لػػػذا ارتأينػػػا إلػػػى الاىتمػػػاـ بالجانػػػب البػػػدني والنفسػػػي لعمػػػاؿ شػػػركة سػػػونا طػػػراؾ 
خاصة الناشطيف بمصان  الإنتاج في الصحراء الجزائرية الكبرن ومػدن أسػياـ الممارسػة 

 الرياضية الترويحية في تفعيؿ أداء عمؿ الفريؽ .
لحديثػػػة عمػػػى فكػػػرة أمػػػا الأسػػػباب الموضػػػوعية فػػػتكمف فػػػي تزايػػػد تركيػػػز الإدارة ا

عمػػؿ الفريػػؽ . فقػػد وجػػد عػػدد متزايػػد مػػف التنظيمػػات أف لمتغيػػر إلػػى العمػػؿ المبنػػي عمػػى 
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الفريػػػػؽ تػػػػأثيرات أكثػػػػر كثيػػػػرا ممػػػػا يمكػػػػف أف يتنبػػػػأ بػػػػو أ  فػػػػرد ، ففػػػػي الصػػػػناعة بػػػػذكر 
الموجيػػػػػوف أف كػػػػػػلا مػػػػػف مسػػػػػػتويات الإنتػػػػػاج والأربػػػػػػاح ازدادت وأف مبيعػػػػػات شػػػػػػركاتيـ 

ستراتيجيات تسويقيا  تحسنت عندما تحولػت إلػى عمػؿ الفريػؽ ،وفػي القطػاع العػاـ ذكػر وا 
أف الميػػػػاـ ازدادت بشػػػػموؿ وكفػػػػاءة أكبػػػػر ، وحػػػػدثت أثػػػػراء لمعمػػػػؿ مػػػػ  زيػػػػادة الاحتكػػػػاؾ 
المباشػػػر مػػػ  العمػػػلاء وتقػػػديـ أعضػػػاء الفريػػػؽ دعمػػػا لبعضػػػيـ بعضػػػا فػػػي التعامػػػؿ مػػػ  

صػػػػة .ذكػػػػرت الحػػػػالات الصػػػػعبة وفػػػػي كػػػػؿ أنػػػػواع التنظيمػػػػات سػػػػواء كانػػػػت عامػػػػة أو خا
التقػػارير أف عمػػؿ الفريػػؽ تسػػبب فػػي تحسػػيف معنويػػات العػػامميف وتقميػػؿ ودوراف العمالػػة . 

 (32نيكي ىمح يس،م جع سبق ذك ه ،ص)
ومػف ىػذا الطػػرح وحػب عمينػػا كبػاحثيف فػػي ىػذا الميػػداف إلػى إثبػػات مػدن فعاليػػة 
الممارسػػة الرياضػػية فػػي وقػػت الفػػراغ بمفيوميػػػا الترويحػػي فػػي تفعيػػؿ أداء عمػػؿ الفريػػػؽ 

 داخؿ مديريات الإنتاج لمؤسسة سونا طراؾ في الصحراء الجزائرية .

 أهمية البحث : 
ميػز بطريقػة معينػة وىنػاؾ أسػباب إف لكؿ باحث منطؽ في بحثو وكػؿ دراسػة تت

ودواف  جعمتنا نقوـ بدراسة دور الممارسة الرياضية في وقػت لفػراغ فػي تفعيػؿ أداء عمػؿ 
الفريػػػؽ داخػػػؿ المؤسسػػػات الاقتصػػػادية الكبػػػرن دراسػػػة حالػػػة "شػػػركة سػػػونا طػػػراؾ " نظػػػرا 

دة لمعوامؿ المتجددة والتطورات الحاصمة في عالمنػا المعاصػر وىػذا لإسػياـ عوامػؿ متعػد
فػػي عولمػػة الأعمػػاؿ والأسػػواؽ .وذلػػؾ بػػدءا بتكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات ومػػرورا 

انتيػػاء بالجػػات والتكػػتلات الإقميميػػة والشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات وتحالفػػات الشػػركات ،و 
 بمعايير الجودة العالمية 

ولاشػػػؾ أف كػػػؿ ذلػػػؾ قػػػد أدن إلػػػى تنػػػامي حػػػدة المنافسػػػة فػػػي الأسػػػواؽ المحميػػػة 
يػة وبػدا المػديروف فػي مختمػؼ أنشػطة الأعمػاؿ فػي الصػناعة والخػدمات يتوجيػوف والعالم

 إلى الأسواؽ لعالمية بحثا عف الموارد والعملاء .
ولقػػػد خمقػػػت العولمػػػة تحػػػديا تنافسػػػيا جعػػػؿ المػػػديريف الػػػواعيف يترجمونػػػو لمعادلػػػة 

 صعبة :ىؿ نكوف أولا نكوف ؟ وىؿ نبقى أو نزوؿ؟
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كثيػػرة فػػي ىيكػؿ وبيئػػة الأداء التنظيمػػي تضػػمنت وقػاد ذلػػؾ إلػػى إدخػاؿ تغييػػرات 
اتجاىػػا متزايػػدا نحػػو اسػػتخداـ فريػػؽ العمػػؿ بػػدلا مػػف التركيػػز عمػػى مسػػتون الفػػرد أو عمػػى 

وأثبتت التجارب تفوؽ أداء الفريؽ كوحػدة لػةداء أو مركػز لمعمػؿ عمػى  الإدارات.مستون 
ول والمهلللمحرام  مصللل  ; ار احك لللب رحمللل  سلللي  مصلللط ا فإ ارة احب للل  ا صللل )أداء الأفػػػراد أو الإدارات

 529(،ص 3113احقمحى ة ،
ومػػػػف ىنػػػػا تتجمػػػػى أىميػػػػة دراسػػػػتنا فػػػػي إشػػػػكالية اسػػػػتثمار وقػػػػت فػػػػراغ العمػػػػاؿ 
بالممارسػػػة الرياضػػػية لأنيػػػا أداة لتفعيػػػؿ أداة فريػػػؽ العمػػػؿ خاصػػػة وأف معظػػػـ الوحػػػدات 

طػػراؾ  فػػي الصػػحراء الجزائريػػة الكبػػرن أيػػف تقػػؿ وسػػائؿ الترفيػػو  الإنتاجيػػة لشػػركة سػػونا
 الأخرن وتقؿ كذلؾ بعض مستمزمات الحياة. 

 تحديد المصطلحات والمفاهيم : 
و نقصػػػد بيػػػا فػػػي بحثنػػػا الممارسػػػة الرياضػػػية فػػػي وقػػػت  ألرياضػػػية :الممارسػػػة -1

" عطيػػات  الفراؽ،فقػػد تكػػوف ىػػذه الممارسػػة بصػػورة منتظمػػة حيػػث انػػو كمػػا جػػاء فػػي قػػوؿ
محمػػد خطػػاب " إف : بعػػض العممػػاء يػػروف إف الممارسػػة الرياضػػية المنتظمػػة يقصػػد بيػػا 

 (288عطبمحم  خ  أطمحا،م جع سبق ذك ه،ص)مرتيف فأكثر أسبوعيا 
ومنو فانو يمكننا أف نبيف العلاقة بيف الرياضػة و التػرويح ونسػتدؿ فػي ىػذا إلػى 
ما ذىب إليو "أميف أنور الخوالي" حيف يقوؿ انو ينبغي عمينا أف نوضػح مفيػوـ الرياضػة 

فقػػط عمػػى ألػػواف الأنشػػطة المنتظمػػة الشػػكؿ التػػي تتضػػمف  يشػػمؿبمعنػػاه الواسػػ  الػػذ  لا 
اس الأداء فػػػػي المسػػػػابقات التػػػػي تشػػػػتمؿ عمييػػػػا. الجيػػػػد البػػػػدني مػػػػ  بعػػػػض أسػػػػاليب قيػػػػ

والرياضػػة فػػي ضػػوء ىػػذا المعنػػى قػػد تشػػتمؿ عمػػى أنشػػطة كػػرة القػػدـ مثممػػا تشػػتمؿ عمػػى 
 أنشطة صيد السمؾ.

و مػػػػف المنظػػػػور الاجتمػػػػاعي يفضػػػػؿ أف تصػػػػنؼ الرياضػػػػة فػػػػي ضػػػػوء أشػػػػكاؿ 
عمػػى المشػػاركة أكثػػر ممػػا لػػو صػػنفت فػػي ضػػوء الػػدواف  و الأىداؼ،وخػػذا الاتجػػاه يعمػػؿ 

التقػاء مفيػػومي الرياضػػة وأنشػػطة أوقػػات الفػػراغ التػػي غالبػػا مػػا تصػػنؼ فػػي ضػػوء معناىػػا 
 مف ممارس أو في ضوء السياقات الاجتماعية لممشاركة .
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مػػ  العمػػـ أف كثيػػرا مػػف أنشػػطة التػػرويح يمكػػف قيػػاس الأداء فييػػا بػػؿ أف إضػػافة 
 عنصر التنافس غالبا ما يضفي الإثارة والبيجة عمييا .

المنافسػػػة ىػػػو المفيػػػوـ الغالػػػب والأكثػػػر بػػػروزا التصػػػاقا بالرياضػػػة  مػػػف ومفيػػػوـ 
غيرىا مف سائر الأشكاؿ النشاط البدني كالرقص ،الترويح ،التربية البدنية ... إلػ  .ذلػؾ 
عمػػػى اعتبػػػار أف روعػػػة الانتصػػػار وبيجتػػػو لا تػػػتـ إلا مػػػف خػػػلاؿ إطػػػار تنافسػػػي ،ومنػػػو 

عػػػة عمػػػى الممارسػػػة الرياضػػػية فػػػي وقػػػت يتضػػػح أف إطػػػار المنافسػػػة يضػػػفي الإثػػػارة والمت
الفػراغ ،كمػػا أف الألعػػاب الترويحيػػة كالشػػطرني مػػثلا وغيػػره قائمػػة عمػػى فكػػرة التنػػافس .إذا 

رمل  رنلور اليلوا فاح  محضلة وا  خلع  احعل    )فالمنافسة مفيػوـ قػد يجمػ  بػيف الرياضػة والتػرويح .
    295- 293(،ص 7::2،احكو ت ;عمحلم المع فة ، 327

 recereatianإف مصػػػطمح التػػػرويح مشػػػتؽ مػػػف الأصػػػؿ اللاتينػػػي  يح :التػػػرو -2
وبتحميؿ ىذا المصػطمح نجػد أنػو يعنػي إعػادة الخمػؽ إذ أف المقطػ  الأوؿ مػف المصػطمح 

re  يعني إعادة والمقط  الثاني مف المصػطمحceratian . كخلمحل  رو ل    )يعنػي الخمػؽ– 
(،ص  8::2 لل ا    مصلل  ; م كللا احك للمحا حلن لل  ، خلل   خلل  ايخللمححمي ، رر للة عصلل  ة حللل و ح وروغللمحم ح

65     
مػاؿ درويػش  " أف التػرويح يعػد نوعػا في تعريفو الذ  جاء بػو ك patllerويرن 

مػػف أوجػػو النشػػاطات التػػي تمػػارس فػػي وقػػت الفػػراغ والتػػي يختارىػػا الفػػرد بػػداف  شخصػػي 
لممارسػػػػػتيا والتػػػػػي تكػػػػػوف مػػػػػف نواتجيػػػػػا اكتسػػػػػابو لمعديػػػػػد مػػػػػف القػػػػػيـ البدنيػػػػػة والخمفيػػػػػة و 

 . Depp et petersson  .  Macleanالاجتماعيػة والمعرفيػة " .بينمػا يػرن كػؿ مػف 

Garlson . أف التػػػرويح " ىػػػو نشػػػػاط وحالػػػة وجدانيػػػػة ونمػػػط اجتمػػػػاعي مػػػنظـ ، أو أنػػػػو
أسػػموب لاسػػتعادة حيويػػػة وقػػون الفػػرد لمعمػػػؿ ،أو أنػػو الاختيػػار الإدار  لمخبػػػرة فػػي وقػػػت 

 661الم جع ن سو ،ص  الفراغ"  .
وبصػػفة عامػػة نسػػتطي  القػػوؿ أنػػو قػػد تباينػػت ابراء حػػوؿ مفيػػوـ التػػرويح .وذلػػؾ 

تعريؼ محدد لو وىذا الاخػتلاؼ فيػـ التػرويح وفقػا للاتجاىػات المعاصػرة فػي تعدـ وجود 
المجػػػاؿ التربػػػو  والاجتمػػػاعي ومنػػػو نػػػذىب إلػػػى تػػػرجيح تعريػػػؼ عطيػػػات محمػػػد خطػػػاب 
لمترويح كتعريؼ إجرائػي حيػث تػرن أف "التػرويح نشػاط اختيػار  ممتػ  لمفػرد ومقبػوؿ مػف 
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عطيلمحم  خل  أطلمحا   الفػرد وتنميتػو ". المجتم  ، يمارس في أوقات الفراغ ويسيـ في بناء
 34،م جع سبق ذك ه ،ص

 وقت الفراغ : -3
ويعنػػػي  Licereإف مصػػػطمح وقػػػت الفػػػراغ مشػػػتؽ أيضػػػا مػػػف الأصػػػؿ للاتينػػػي "

كخمحل  رو   ، خ   خ  حممححمي  ،م جلع سلبق   )التحرر مف قيود العمؿ ومف كؿ الارتباطات".
 (37ذك ه ،ص،

"يتضػمف التحػرر مػف العمػؿ الػذ  يقػوـ بػو ويرن كمػاؿ درويػش أف وقػت الفػراغ 
الفرد بأدائو ويحصؿ منو عمى مقابػؿ مػاد  وكػذلؾ التحػرر مػف البرنػامي المدرسػي الػذ  
يكوف جزءا مف المقررات التعميمية ،كما يشمؿ أيضا وقػت الفػراغ التحػرر مػف الالتزامػات 

لأوليػػػة وذلػػػؾ التػػػي تفرضػػػيا الأشػػػكاؿ الرئيسػػػية الأخػػػرن والتػػػي يطمػػػؽ عمييػػػا الالتزامػػػات ا
 :3، 41الم جع ن سو، ص كالالتزامات الأسرية والالتزامات الاجتماعية " 

يعرؼ وقت الفراغ تعريفا إجرائيا بأنو "الوقت الذ  يتبقػى مػف  Roblitzكما أف 
ووقػػت النػػوـ لػػيلا ، والوقػػت  طػػرح سػػاعات العمػػؿ الإجبػػار  أو الدراسػػة الإجباريػػة لفػػرد ،

عطيللللمحم  خلللل  أطللللمحا ،م جللللع سللللبق ذكلللل ه  )الضػػػػرور  لأداء الواجبػػػػات اليوميػػػػة الضػػػػرورية ".
 (22،ص

يمكػػف تصػػنيؼ الأداء كسػػموؾ إلػػى أداء فنػػي يتمثػػؿ فػػي القػػدرة عمػػى الأداء :  -4
ت المحػػددة لمجػػودة والوقػػ المعػػاييرالإنجػػاز الفنػػي السػػميـ لمميمػػة أو الميػػاـ المطموبػػة وفػػؽ 

والتكمفػػػة ، والأداء الاجتمػػػػاعي ممػػػػثلا فػػػي القػػػػدرة عمػػػػى التفاعػػػؿ المنسػػػػجـ مػػػػ  ابخػػػػريف 
 كأعضاء في فريؽ العمؿ أو في بيئة العمؿ عموما .

 متعػددة،بأنو مفيوـ متعػد الأبعػاد يختمػؼ قياسػو وفقػا لعوامػؿ  Batesوقد عرفو 
ء أو تقيػػػػيـ ومػػػػف الضػػػػرور  تحديػػػػد مػػػػا إف كانػػػػت أىػػػػداؼ القيػػػػاس ىػػػػي تقػػػػيـ نتػػػػائي الأدا

 السموؾ .
ويعرفو قاموس " أوكسفورد" بأنو تنفيذ شيء مطموب ، وقد يمكػف تعريػؼ الأداء 
بأنو سػجؿ لمنتػائي المحققػة ويمكػف اعتبػاره سػموكا باعتبػاره الطريقػة التػي يسػمكيا الفػرد أو 

 الجماعة لأداء العمؿ .



دفاتر مخبر المسألة التربوية في الجزائر في ظؿ التحديات الراىنةػػػػػػػػػػػ   

77 
 

سػػػنة  Brumbrachوىنػػػاؾ تعريػػػؼ أشػػػمؿ يػػػدمي بػػػيف السػػػموؾ والنتػػػائي حػػػدده 
قػػػائلا أف الأداء يعنػػػي كػػػؿ السػػػموكيات والنتػػػائي ،فالسػػػموكيات تنبػػػ  مػػػف المػػػؤد   8811

وتحػػوؿ لأداء مػػف النيػػة إلػػى الفعػػؿ ،أنػػو لا يجسػػد فقػػط السػػموكيات بػػؿ أيضػػا نتػػائي الجيػػد 
يقػػود ذلػػؾ إلػػى اسػػتنتاج أنػػو فػػي إدارة الأفػػراد وفػػرؽ  الميػػاـالجسػػمي والعقمػػي المبػػذوؿ فػػي 
رحملللل  سللللي   )مػػػػف المػػػػدخلات "السػػػػموؾ "المخرجػػػػات "النتػػػػائي"العمػػػػؿ ، يجػػػػب اعتبػػػػار كػػػػلا 
     527مصط ا ، م جع سبق ذك ه ،ص 

 الدراسات السابقة: 
بعػد البحػث المتواصػؿ الجيػود المعتبػر التػػي قمنػا بييػا مػف أجػؿ الحصػوؿ عمػػى 
دراسػػات سػػابقة مشػػابية للإسػػتفادة صػػد الإطػػلاع عمييػػا و الإسػػتفادة منػػا وجػػدنا مجموعػػة 

بيػػػػا مػػػػف الدراسػػػػات المتعمقػػػػة بفريػػػػؽ العمػػػػؿ مػػػػف جيػػػػة أمػػػػا الدراسػػػػات المتعمقػػػػة  لأبأسػػػػيا
بممارسػػة الرياضػػة فػػي وقػػت الفػػراغ و دورىػػا فػػي تفعيػػؿ عمػػؿ الفريػػؽ لػػـ تتػػوفر لػػدينا أيػػة 
دراسػػة حسػػب معموماتنػػا و الأمػػاكف التػػي قػػدناىا فقمنػػا بدراسػػة اسػػتطلاعية قصػػد الوقػػوؼ 

قػة بػيف متغيراتيػا ومػف أبػرز الدراسػات المتعمقػة الميداني عمػى الظػاىرة المدروسػة و العلا
 بعمؿ الفريؽ نذكر دراستاف :

ـ   بعنػػواف : " دور فػػرؽ العمػػؿ فػػي 5002الدراسػػةالأولى : دراسػػة الفيػػداو  ) 
 الإلتزاـ التنظيمي دراسة ميدانية" 

و قد ىدفت ىذه الدراسة إلػى تحميػؿ دور فػرؽ العمػؿ فػي الإلتػزاـ التنظيمػي   و 
أىميتػػو و مػػدن العلاقػػة والمػػؤثرات القائمػػة بػػيف ابعػػاد فػػرؽ العمػػؿ بجميػػ   التعػػرؼ عمػػى

ابعادىػػا  الإلتػػزاـ التنظيمػػي بجميػػ  ابعػػاده   وقػػد اسػػتخدـ الباحػػث إسػػتبانة قػػاـ بتصػػميميا 
وجرن ترجمتيا إلى المغة الصينية لتناسب بعض افراد العينػة مػف الجنسػية الصػينية    و 

 توصمت الدراسة الى النتائي ابتية  :  استبانة   وقد  231تـ توزي  )
 أف التصورات المبحوثيف إزاء ابعاد فرؽ العمؿ كانت متوسطة 
 ثمة علاقة ارتباطية دالة بأبعاد فر ؽ العمؿ والالتزاـ التنظيمي 
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ىناؾ فرقات ذات دلالة احصائية بػيف تصػورات المبحػوثيف ازاء دور ابعػاد فػرؽ 
التنظيمػػػػػي تعػػػػػزن لمخصػػػػػائص الشخصػػػػػية والوظيفيػػػػػة ) الجنسػػػػػية    العمػػػػػؿ فػػػػػي الإلتػػػػػزاـ

 المستون الوظيفي   الخبرة   .

  بعنػػواف : " أثػػر التمكػػيف الإدار   5002الدراسػػة الثانيػػة : دراسػػة المحاسػػنة ) 
فػػي بمػػورة سػػيمات فػػرؽ العمػػؿ   دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى مدينػػة العقبػػة الإقتصػػادية الخاصػػة 

 بالمممكة الأردنية "
دفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثػر عمميػة التحكػيـ الإدار  فػي بمػورة سػمات وقد ى

الفريػػؽ لػػدن العػػامميف فػػي المدينػػة الإقتصػػادية الخاصػػة فػػي العقبػػة كػػذلؾ تيػػدؼ الدراسػػة 
إلػػى بنػػاء إطػػار نظػػر  وفكػػر  حػػوؿ مفيػػوـ التمكػػيف وفػػرؽ العمػػؿ والتعػػرؼ عمػػى سػػمات 

ميف   وقػد قػاـ الباحػث بتطػوير اسػتبانة الفريؽ وكؿ بعػد مػف أبعػاده مػف وجيػة نظػر العػام
  موظفػػا  وتػػـ اسػػتخداـ  020لقيػػاس متغيػػرات الدراسػػة و قػػد تػػـ توزيػػ  الإسػػتبانة عمػػى ) 

المنيي الوصفي وتوصمت الدراسػة الػى : أف تصػورات المبحػوثيف لأبعػاد التمكػيف جػاءت 
ى أف بدرجػػة متوسػػطة بينمػػا كانػػت تصػػوراتيـ لتفػػويض السػػمطة مرتفعػػا . كمػػا توصػػمت الػػ

تصورات المبحوثيف لسمات فرؽ العمؿ جاءت مرتفعة . أيضا أشارت النتػائي إلػى وجػود 
أثػػػر ىػػػاـ ذ  دلالػػػة إحصػػػائية لمتمكػػػيف الإدار  فػػػي بمػػػورة سػػػمات العمػػػؿ   وفػػػي النيايػػػة  
خمصت الدراسػة إلػى أنػو عمػى الإدارة العميػا خمػؽ منػاخ تنظيمػي يتسػـ بالمشػاركة و ذلػؾ 

 لعمؿ .مف أجؿ تعزيز سمات فرؽ ا
 الجانب التطبيقي:  

بعد الدراسة النظرية المتبعػةحوؿ البحػث قػاـ الباحػث بزيػارة إسػتطلاعية لمديريػة 
وبعد الحوار م  مختمؼ الئات السسػيومينية المكونػة DMLالصيانة سوناطراؾ الأغواط 

،ولتقصػي أبعػاد الظػاىرة المدروسػة  ،)إطػارات  أعػواف تحكـ  ،)منفػذوف )لمدراسة و ىػي 
مفػردة و تحديػد مؤشػرات الدراسػة بطريقػة عمميػة  82ؿ عينػة مبدئيػة متكونػة مػف مف خػلا

فػػػرد و بعػػػد الجمػػػ  و  002إسػػػتمارة بحػػػث مػػػف مجتمػػػ  بحػػػث متكػػػوف  850قمنػػػا بتوزيػػػ  
الفػػػػرز و تفريػػػػا البيانػػػػات إسػػػػتخرجنا الجػػػػداوؿ الثنائيػػػػة و الثلاثيػػػػة لمدراسػػػػة أ  إسػػػػتعماؿ 

 (T.teste ) فػػروؽ عػػف طريػػؽ الإحتكػػاـ إلػػىو إسػػتعممنا ال (V.teste)المتغيػػر الرائػػز 
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لمتعػػػػرؼ عمػػػػى مػػػػدن تػػػػأثير المتغيػػػػرات الديموغرافيػػػػة عمػػػػى الظػػػػاىرة المدروسػػػػة ، كػػػػذالؾ 
إستخداـ معامؿ الإرتبػاط الخطػي بيرسػوف لدراسػة مختمػؼ الإرتباطػات البسػيطة لمتغيػات 

ات و أبعػػػاد الظػػاىرة المدروسػػة ، و الإرتبػػػاط المتعػػدد لدراسػػة الإرتباطيػػػة المعمقػػة لمتغيػػر 
كػالظػػاىرة المدروسػػة كمػػا اسػػتخدمنا  معامػػؿ اسػػتقلاؿ الظػػواىر

 

عػػف طريػػؽ التكػػرارات و  
النسب ، اما أدوات الدراسة فقمف ببنا ء إسػتبياف وفػؽ محػاور الدراسػة يحتػو  عػؿ أسػئمة 
مفتوحػػػة و أسػػػئمة مغمقػػػة و قمنػػػا كػػػذالؾ ببنػػػاء إسػػػمارة ثنائيػػػة عػػػؿ طريػػػؽ ليكػػػرت لدراسػػػة 
الإرتباطات تقيس إتجاىات الأفراد المارسيف و الغير ممارسيف لمرياضػة فػي وقػت الفػراغ 

اه العمؿ بالفرؽ مػف جيػة و الجػزء الثػاني يقػيس درجػة الممارسػة الأفػراد الممارسػيف و تج
الغيػػر ممارسػػيف لتفعيػػؿ عمػػؿ الفريػػؽ ، إسػػتمارة تقػػيس أداء عمػػؿ الفريػػؽ بالنسػػبة لةفػػراد 

 الممارسيف و الغير ممارسيف 
 بانسبة للفرضية الأولى المتعلقة بممارسة الرياضة في وقت الفراغ 

ات دلالػػػػة بػػػػيف متغيػػػػر الخبػػػػرة المينيػػػػة و رؤيػػػػة الفئػػػػات المينيػػػػة ىنػػػػاؾ فػػػػروؽ ذ
لفئػػة المنفػػذيف الممارسػػيف لمرياضػػة  %52لممارسػػة الرياضػػية و تػػـ تبريػػر ذالػػؾ بتكػػرارات 

يػػػروف فييػػػا بأنيػػػا وسػػػيمة لمترفيػػػو تػػػؤد  إلػػػى تكػػػويف جػػػو تشػػػوبو العلاقػػػات الحسػػػنة يػػػدعـ 
دوريػة لمرياضػة خصوصػا فػي أوقػات العمؿ بروح الفريؽ ، نفيـ مف ذالػؾ أف الممارسػة ال

الفػػراغ تػػؤد  إلػػى تجػػانس العلاقػػات الإجتماعيػػة خصوصػػا لمػػذيف يعممػػوف بنظػػاـ الأعبػػاء 
المينيػػة الكبيػػرة ممػػا يػػؤثر عمػػى إنػػدماج المجموعػػات المينيػػة فػػي بيئػػة العمػػؿ كمػػا نممػػس 

فريػؽ أيضا تأثير اليياكؿ القاعدية المتوفرة مف طرؼ مديرية الصيانة في إندماج عمػؿ ال
لأف تػػوفر اليياكػػؿ و الوسػػائؿ يػػؤد  إلػػى حتميػػة ممارسػػة الرياضػػة لمكػػف فػػي واقػػ  حػػاؿ 
ومػػف خػػػلاؿ النتػػائي المحصػػػؿ عمييػػػا  إسػػتنتجنا أنػػػو رغػػػـ تػػوفر اليياكػػػؿ القاعديػػػة إب أف 
مشػػاكؿ العمػػاؿ تبقػػى كبيػػرة بحكػػـ سػػاعات العمػػؿ و مشػػاغؿ و متطمبػػات الحيػػاة اليوميػػة 

ممارسة الرياضة في المؤسسػة و يتوسػموف فييػا الخيػر  ،لكف عموما العماؿ راضوف عف
 . و ىذا ما تبرره الفرضية الأولى
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بالنسػػبة للفرضػػية الةانيػػة المتعلقػػة بالرياضػػة و  مػػق الفريػػر فتنقسػػم تلػػى فرضػػيتي   ػػ  يتي  
ر ممارسة الرياضة و الولاء التنظيمي و الإتصال و الةانية ممارسة الرياضة و القيػادة و أداء  مػق اليريػ

 أدوار  مق الفرير .
ستنتجنا أف مؤشر الولاء التنظيمي لديو فروؽ ذات دلالة إحصائية مػ  مؤشػر  وا 
الخبرة المينية أ  أف ممارسة الرياضة تعمؿ عمى زيادة الإنتماء لممؤسسة و الميػؿ نحػو 

نفيػـ مػف  % 62زيادة الإنتاج و تبرر ىذه الدراسة المدلوؿ الإحصائي الػذ  وصػؿ إلػى 
الأفراد المزاولوف لمرياضة ىـ أكثر الأشخاص تقديما لػةداء المتػزف و التفاعػؿ خلالو أف 

الإيجابي م  الزملاء ، وكما نجد أف العماؿ الأكثر ممارسة لمرياضػة ىػـ الأكثػر إنتمػاءا 
لفريػػؽ عمػػؿ يقػػوـ بػػأدواره عمػػى أكمػػؿ وجػػو و مػػف جيػػة أخػػرن و بعػػد تبريرنػػا مػػف خػػلاؿ 

ف الإتصػػػاؿ الجيػػػد فارتباطػػػو بمتغيػػػر الفئػػػة االمينيػػػة و إسػػػتعماؿ المتغيػػػر الرائػػػز وجػػػدنا أ
سػػنوات العمػػؿ نجػػد أف الأفػػراد القػػدامى خصوصػػا مػػف مختمػػؼ الفئػػات المينيػػة المزاولػػوف 
لمرياضة ىـ أكثر الأفراد إقبالا لعلاقات  الإنسانية و إجتماعية أكثػر مػف غيػر المارسػيف 

مينػي لةفػراد ، و نلاحػظ ممػا ممػا يػنعكس عمػى الأداء ال %18و بررتيا الدراسة بنسػبة 
سػػػبؽ أف الممارسػػػوف لمرياضػػػة أكثػػػر إ نتاجيػػػة مػػػف غيػػػر الممارسػػػيف بحيػػػث تزيػػػد دافعيػػػة 

 إنجازىـ لأداء الوظائؼ و المياـ الموكمة ليـ كما ينقص المؿ في العمؿ 
فنسػتنتي أف الأدوار التػي تقػوـ  أما الفرضية الةالةة المتعلر بادوار  مق الفريػر و ادا مػم

مختمػػؼ الفئػػات المينيػػة ىػػي أدوار عمػػؿ تفػػاعمي لكػػف ينقصػػيا الانػػدماج و التواصػػؿ بيػػا 
الإجتماعي  بيف المجوعات و خصوصا غير مزاوليف  لمرياضة و تـ تبريػر ذالػؾ بنسػبة 

نممػػػس مػػػف خػػػلاؿ ذالػػػؾ أف الأدوار تتػػػدعـ أكثػػػر فػػػأكثر لمػػػا تكػػػوف المجموعػػػات  55%
ف لمرياضة ولو بصفة غير منتظمػة فػي متماسكة و متكاممة فوجدنا الأشخاص الممارسو 

أوقػات فػراغيـ أكثػر  تحسػنا عمػى مسػتون العلاقػات الأسػرية بصػورة شػاممة ، كمػا تػؤد  
المجموعات الأكثر اندماجا أدوار تنافسية أجتماعيػة، و مػف جيػة أخػرن يمكػف القػوؿ أف 

يـ و الأفراد مف خلاؿ تفاعميـ تبرز سػمات القيػادة حيػث تبػدو جميػة فػي مختمػؼ تصػرفات
 تفاعلاتيـ المينية 
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عمومػػا نسػػتني أف الفرضػػيات الثلاثػػة قػػد تػػـ تبريػػرىـ إحصػػائيا كمػػا أثبتػػت صػػحة 
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