
 

 

 

 

 ة والمفاىيم المرتبطة بيا )تحميل مفاىيمي(يالكفا
 

‌صباح‌ساعد .‌أ
 رايؼح تظكزج–يخثز انًظأنح انتزتٕٚح فٙ انزشائز 

‌
‌

 الممخّص:
‌عبر‌‌‌ ‌تدريجيا ‌يبنى ‌تطوري ‌مفيوـ الكفاية

إلى‌الصعب‌‌ومف‌‌ؿمستويات‌متدرجة‌مف‌السي
البسيط‌إلى‌المركب،‌تظير‌في‌تعممات‌التلاميذ‌
خلاؿ‌مراحؿ‌متوالية‌كي‌يتحقؽ‌كؿ‌مستوى‌منيا‌
‌عمى‌ذلؾ‌ ‌فيي‌بناءا ‌معينة، ‌تعميمية في‌مرحمة
‌وسموكات‌ ‌لمعارؼ ‌اندماجيا ‌بنائيا ‌مسارا تشكؿ
تتآزر‌فييا‌الكفايات‌ضمف‌نسؽ‌بنائي‌وليس‌في‌

ستظيار،‌وىذا‌شكؿ‌تراكمي‌قائـ‌عمى‌الحفظ‌والا
‌الكفايات ‌البناء‌ىو‌أىـ‌ما‌يميز‌مفيوـ

Résumé : 

   La compétence est un concept évolutif 

construit progressivement a travers des 

niveaux classée du facile au difficile et 

du simple au plus complexe. Apparait 

dans les apprentissages des apprenants a 

travers des étapes progressives pour 

atteindre chaque niveaux dans une 

période d’enseignement donnée , basant 

sur cela, elle forme un processus 

structurel intégrale de connaissances et 

de comportements dont ce solidarisent les 

compétences sous une forme bâtie et non 

cumulative basée sur la mémorisation et 

la présentation. Cette construction et le 

plus important qui caractérise la 

pédagogie de compétences.        
 
 

 تمييد:
‌الكفا ‌مفيوـ ‌ييتداخؿ ‌بيا، ‌المرتبطة ‌المفاىيـ ‌مف ‌العديد ‌مع ‌يتوجبة ‌ممّا

‌تحديد‌ما‌المقصود‌بالكفاية؟‌وما‌مفيوميا‌وضع‌حدود‌تقريبيّة‌بينيا،‌انطلاقا‌مف‌
والتعريؼ‌بالمفاىيـ‌المرتبطة‌بيا‌ثـ‌إبراز‌وجو‌العلاقة‌والتداخؿ‌بينيا‌وبيف‌مفيوـ‌

‌الكفاءة.
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 ة:يأولا: مفيوم الكفا
.‌وىي‌استغنى‌بو‌عف‌غيره‌فيو‌كاؼ ‌‌:ةً‌اي ‌ف ‌ي‌ك ‌ف ‌كّ‌يء‌ي ‌:‌نقوؿ‌كفاه‌الشّ‌ة لغةيالكفا -1

(‌وظيرت‌Compétenceوتقابميا‌في‌الفرنسية)‌،كممة‌ذات‌أصؿ‌لاتيني‌وتعني‌العلاقة
‌1ة‌بمعاف‌مختمفة.غات‌الأوروبيّ‌في‌الم0857‌‌ّفي‌سنة‌

‌ي ‌ف ‌ورد‌في‌لساف‌العرب‌لأبف‌منظور‌أف‌الكفاية‌مف‌ك ‌‌‌‌‌‌‌ ‌بالأمر،‌ف ‌ك ‌ى، ‌قاـ ‌إذا ي:
أي‌أغنتاه‌،(من قرأ الآيتين من آخر سورة البقرة في ليمة كفتاهؼ:)‌ير ‌ففي‌الحديث‌الش ‌

‌2يؿ.عف‌قياـ‌المّ‌
،‌أي‌طمبت‌منو‌القياـ‌بأمر‌فأدّاه‌عمى‌الوجو‌الأكمؿ.‌يوان  ف  ك  ا ف  رً م  أ   و  ت  ي  ف  ك  ت  اس  ويقاؿ‌‌‌‌
‌الأ ‌ذ ‌ى ‌‌اؾ ‌ف ‌وك ‌ ‌دّ‌ع ‌ت ‌‌ف ‌أً‌‌لاً‌ب ‌ن ‌ى‌بالمرء‌ف ‌.‌فقد‌ورد‌في‌الأثر:‌ك ‌و ‌ب ‌س ‌ح ‌‌يو ‌يء‌ف ‌ر‌أو‌الش ‌م ‌ا
‌عيوبو‌قميمة.‌و‌أفّ‌حسب ‌‌ي ‌و،‌أ ‌ب ‌اي ‌ع ‌م ‌

ى،‌يكفي‌كفاية...الشيء.‌إذا‌حصؿ‌بو‌ف ‌اية‌مف‌ك ‌ف ‌،‌فالك ‌والإعلاـغة‌أمّا‌في‌منجد‌المّ‌‌‌‌
‌ك ‌ ‌فيو ‌سواه ‌عف ‌تعالى:اؼ ‌الاستغناء ‌قاؿ  الل  ى ب  ف  ك  و   ولاً س  ر   اس  منّ ل   اك  ن  م  س  ر  أ َ  و  "،

‌أي‌أف‌شيادة‌الله‌تعالى‌تغني‌عف‌سواه.‌.3."ايدً ي  ش  
‌العدوّ‌وي ‌‌‌‌ ‌وكفاني ‌غيره، ‌إلى ‌أحتج ‌لـ ‌بمعنى ‌الماؿ، ‌ىذا ‌كفاني ‌ح ‌قاؿ ‌منو.ان ‌م ‌، ‌ي

...وكفى ":فر،‌أي‌قاـ‌مقامي‌ولـ‌أحتج‌إلى‌السفر.‌ومنو‌قولو‌تعالىة‌السّ‌وكفاني‌مشقّ‌
ى‌ف ‌ى‌يجموىـ‌عف‌بلادىـ،‌بؿ‌ك ‌حتّ‌‌،ـي ‌ت ‌ل ‌از ‌ن ‌.‌أي‌لـ‌يحتاجوا‌إلى‌م ‌4"الل المؤمنين القتال

‌ده.ح ‌الله‌و ‌
،‌ 5"أو لم يكف بربّك أنو عمى كل شيء شييد"‌ونفس‌المعنى‌ورد‌في‌قولو‌تعالى:‌‌‌

:‌والكفاية‌ما‌بو‌غةمتن المّ أي‌كفى‌بالله‌شييدا‌عمى‌أفعاؿ‌عباده‌وأقواليـ.‌‌وجاء‌في‌

                                                 
 
‌دار‌التراث‌العربي‌،‌بيروت،‌دت.‌،0،‌جالمعجم الوسيط، مجمع المغة العربيةإتزاْٛى يصطفٗ ٔآخزٌٔ،  - 1

 .01، ص
               ،1764، تذٌٔ طثؼح، دار انزٚاٌ  نهتزاث،  3، د فتخ انثاري شرح صذٍخ انثخاريأصًذ تٍ ػهٙ تٍ صزز انؼظملاَٙ،  - 2

  datehttp://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php .: . H2010: /08 / 07تذٌٔ صاصة يمال

11:41.   
 .57سورة النساء: الآية:  -3

 .‌02سورة الأحزاب الآية - 4

 .35سورة فصمت: الآية  - 5

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php%20.date:%2007%20/%2008/
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‌المراد‌سدّ‌ ‌وبموغ ‌‌.1الخمة ‌أمّا ‌قاموس ‌Webster)‌وبيسترفي )‌ مصطمح‌فإف
ة لحاجات الفرد أو قدرتو أو ميارتو أو الوسائل الكافيّ (‌يعني"‌Competencyة)ءالكفا

‌2...طاقتو
‌في‌المّ‌ءالكفا‌وعميو‌فإفّ‌‌‌‌ ‌العربيّ‌ة ‌بمياـ‌معيّنة‌عمى‌غة ‌الفرد‌عمى‌القياـ ة‌تعني‌قدرة

‌ولا‌يحتاج‌إلى‌مساعدتو.‌،يث‌يستغني‌عف‌غيرهحأكمؿ‌وجو،‌ب
 ا:ة اصطلاحً ءالكفا -0

‌التّ‌‌‌‌ ‌الأفعاؿ‌والأنشطة ‌لوصؼ‌بنيات‌مف ‌يستخدـ ‌بدأ ‌قد ‌الكفاية ي‌تتيح‌إف‌مفيوـ
‌معيّ‌ ‌مياـ ‌أداء ‌وارتبط‌بالتّ‌لمفرد ‌وتطوير‌نة، ‌الميف، ‌في‌مجاؿ‌تنظيـ طورات‌الحاصمة

‌ة.‌‌دبير‌الإداري‌إلى‌تدبير‌الموارد‌البشريّ‌حوؿ‌مف‌التّ‌د‌التّ‌ة،‌كما‌جسّ‌الخبرات‌المينيّ‌
‌رؽ‌مختمفة‌ومف‌بينيا:وتصنيفيا‌بط ‌‌،ربوييف‌تعريؼ‌الكفاياتلعديد‌مف‌التّ‌ولقد‌حاوؿ‌ا‌‌
‌الكفاية)‌‌ ‌تقديـ ‌البداية ‌في ‌أنcompétence‌ّيمكف ‌السموكيات‌:"يا(عمى ‌مف مجموعة

‌أف‌ ‌كما ‌بممارسة‌وبفعالية‌وظيفة‌تعتبر‌بصفة‌عامة‌معقّدة. ‌التي‌تسمح‌لمفرد الكامنة
تعد‌مرجعية‌‌،ةة‌أو‌اجتماعيّ‌ة‌مينيّ‌مكانة،‌بوضعيّ‌مة‌بمينة،‌وظيفة،‌الكفاية‌وثيقة‌الصّ‌
درات‌المترابطة‌بشدّة‌فيما‌كؿ‌مف‌المعارؼ،‌الخبرات،‌الميارات،‌والق ‌‌‌ّـولذلؾ‌فيي‌تض ‌

‌3." والتي‌تسمح‌بإبراز‌الكفايات‌الكامنة‌،بينيا
-‌‌ ‌القدرات‌)الأنشطة( Deketele)دوكتاليعرفيا ‌مف ‌منتظمة ‌بأنيا:"مجموعة التي‌‌(

لحؿ‌المشاكؿ‌التي‌تطرحيا‌‌تمارس‌عمى‌المحتويات‌في‌صنؼ‌معيف‌مف‌الوضعيات
‌ىذه‌الوضعيات".

دماج‌مجموعة‌لا‌بأس‌بيا‌‌‌‌ ويعرفيا‌في‌موضع‌أخر‌بقولو:"ىي‌القدرة‌عمى‌حشد‌وا 
الجيدة‌‌ومعارؼ‌الكياف‌لحؿ‌عائمة‌مف‌الوضعيات‌المشكؿ‌،مف‌المعارؼ‌والميارات

                                                 
انًردهح الاتتذائٍح إنى إعادج انتذرٌة عهٍها فً دوراخ انهغح  انكفاٌاخ انتعهًٍٍح انتً ٌذتاج فٍها يعهًىايفهش غاس٘،  - 1

 .44ص ،1776، رطانح  يارظتٛز غٛز يُشٕرج، كهٛح انتزتٛح،رايؼح ديشك، انعرتٍح

, Journal of teacher The Search for teacher competenceM.K. Piper & W.R. Houston,  -2

education, Vol 51, No.5, 1980, p.37.  
3 - Françoise Raynal et Alain Rieunier : Pedagogie : dictionnaire des concepts cles : 

apprentissage, formation, psychologie cognitive, 2ème édition, ESF éditeur, Paris, 2001, p-p : 

76-77. 
 - 8 وىي‌في‌بعدىا‌الفمسفي‌تحيمنا‌عمى‌،‌ىي‌سياؽ‌حدثي‌لتفاعؿ‌الذات‌مع‌الموضوع‌قصد‌تحقيؽ‌ىدؼ‌معيف انىضعٍح

وىي‌في‌المجاؿ‌‌وجمع‌مداخؿ‌فعميا‌وانفعاليا‌بالموضوع.‌،الوقائع‌التجريبية،‌ومف‌ثـ‌تشكؿ‌دعوة‌الذات‌إلى‌التفكير‌العميؽ
 )وضعية‌مشكمة،‌وضعية‌بنائية،‌وضعية‌إدماج،‌وضعية‌تقويـ(.التعميمي‌تنقسـ‌إلى‌أربع‌وضعيات
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‌والمألوفة."الدّ‌ )‌1.الة ‌مفيوـ ‌الكفاية‌ Deketeleوعمى‌ضوء ‌أفّ ‌ببساطة ‌القوؿ ‌يمكننا )
‌.Situationىي‌القدرة‌عمى‌الفعؿ‌داخؿ‌الوضعية ‌

‌التحويؿ،Leborterf)لوبترفويعرؼ‌‌‌‌ ‌عمى ‌بكونيا:"القدرة ‌يمكف‌ (الكفاية ‌لا فالكفاية
‌إنّ‌أف‌تقتصر‌عمى‌تنفيذ‌ميمّ‌ ‌لممعتاد، ‌بالنسبة ‌ومتكررة ‌تفترض‌ة‌وحيدة ‌عمى‌يا القدرة

‌،أو‌لمواجية‌فئة‌مف‌الوضعيات‌،ؽ:‌كما‌أنيا‌تلائـ‌لحؿ‌قسـ‌مف‌المشاكؿفوّ‌عمـ‌والتّ‌التّ‌
صرؼ‌مع‌ف‌ووضعية‌بعينيا...فالكفاية‌ىي‌القدرة‌عمى‌تكييؼ‌التّ‌وليس‌فقط‌مشكؿ‌معيّ‌

اتية‌عوبات‌غير‌المنتظرة،‌وكذلؾ‌قدرة‌الحفاظ‌عمى‌الموارد‌الذّ‌ة،‌ومواجية‌الص ‌الوضعيّ‌
‌يمكفللاست ‌ما ‌أكثر ‌منيا ‌التّ‌‌،فادة ‌والاستعداد ‌القدرة ‌إنيا ‌لممجيود، ‌ىدر مقائي‌دوف

‌2بخلاؼ‌ما‌يقابؿ‌ذلؾ‌مف‌تكرار‌بالنسبة‌للآخريف".
الكفاية‌بأنّيا:"إمكانية‌حشد‌مجموعة‌مف‌(Roegiers)روجرزوفي‌نفس‌السياؽ‌يعرّؼ‌‌‌‌

‌3يات".مف‌أجؿ‌مواجية‌مجموعة‌مف‌الوضع‌،المصادر‌المندمجة‌والمتوافقة
‌معرفية‌( Perrenood)بيرنودتعريؼ‌ ‌موارد ‌تفعيؿ ‌الشخص‌عمى ‌قدرة ‌ىي ‌الكفاية ":
‌4لمواجية‌نوع‌محدد‌مف‌الوضعيات".‌،مختمفة

‌أف‌ىذا‌التعريؼ‌يركّز‌عمى‌أربع‌معطيات:‌بييرنودويعتقد‌‌‌‌
دمج‌لكنّيا‌ت فعؿ‌وت ‌‌،إف‌الكفايات‌ليست‌في‌حد‌ذاتيا‌معارؼ‌أو‌ميارات‌أو‌مواقؼ‌-

‌وت نسّؽ‌بيف‌ىذه‌المعارؼ.

                                                                                                                     
 - في‌سياؽ‌تعميمي‌تعممي‌ذات‌دلالة‌ومعنى‌لممتعمـ،‌تستيدؼ‌خمخمة‌بنيتو‌المعرفية‌مف‌أجؿ‌‌وضعية‌8انىضعٍح انًشكم

تسمح .ب‌ػ‌‌وضعية للاستكشاف تكون في بداية الدرس:أ‌ػ‌ػتتسـ‌ىذه‌الوضعية‌ب.بناء‌التعممات‌الجديدة‌المرتبة‌بالكفاية
عميمية تعممية أو اجتماعية أو ثقافية أو أخلاقية ترشد المتعمم نحو إنجاز ميمة ذات دلالة تج‌ػ‌.بتعبئة مكتسبات مندمجة

تشكل لممتعمم تحديا في مقاربتيا؛ حيث .‌ىػ‌ػ‌تحمل معنى ذاتي بالنسبة لممتعمم في حياتو الخاصة أو العامة...‌د‌ػ‌‌أو
عالة. يعجز عن إيجاد الحل، وبالتالي يحس بأنو في أمس الحاجة إلى اكتساب كفاية معينة لمقاربة الوضعية بطريقة ف

 .وبذلك تتولد لديو رغبة التعمم

                                                                                                         

http://www.majala.educa.ass.ma/pages/concept.php.date: 24/09/2010.  H: 14:25. تذوٌ صادة يقال   
-2 

2
-- Leborterf.G, La competence : Essai sur un attracteur étranger, Les éditions 

d'organisation, Paris, , 1995, p22.   

.Rabat, Mars, 2006, p90 ,l’integration en bref, La pedagogie de Roegiers.X -
3
  
4
-Phillip Perrenood, Dix nouvelles compétences pour enseigner , edition ESF, Paris, 

1999, p: 17.   

http://www.majala.educa.ass.ma/pages/concept.php.date:%2024/09/2010
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ة‌ىي‌فريدة‌ة،‌وكؿ‌وضعيّ‌لا‌يكوف‌لتفعيؿ‌ىذه‌الموارد‌أي‌معنى‌إلا ‌في‌إطار‌وضعيّ‌‌-
‌مف‌نوعيا.

‌بنيات‌ذىنية‌ت تيح‌تحديد‌‌- التعبير‌عف‌الكفاية‌يم رّ‌عبر‌عمميات‌عقمية‌معقّدة،‌تضّـ
‌إنجاز‌ميمّة‌تلائـ‌نسبيا‌الوضعيّة‌المقترحة.

ف‌خلاؿ‌عمميّة‌تكويف،‌لكف‌تمقائيا‌كذلؾ‌بالإبحار‌اليومي‌لمممارس‌ت بنى‌الكفايات‌م‌-
‌مف‌وضعيّة‌عمؿ‌إلى‌أ خرى.‌

عمى‌أف‌الكفاية‌تختص‌بثلاثة‌مؤشرات‌أساسية:‌( Perrenood )بيرنود وعميو‌نجد‌أفّ‌
1‌

مشكلا‌-كمما‌واجو‌الفرد‌وضعية‌‌،القدرة‌عمى‌تجنيد‌المعارؼ‌والميارات‌الشخصية‌-
‌جديدا.

‌القدرة‌عمى‌نقؿ‌المعارؼ‌والميارات‌الشخصية‌داخؿ‌وضعيات‌جديدة.‌‌-

‌لممشكؿ‌‌- ‌ملائمة ‌حموؿ ‌إيجاد ‌قصد ‌والميارات ‌المعارؼ ‌ىذه ‌إدماج ‌عمى القدرة
‌.المطروح
الكفاية‌عمى‌أنّيا:"‌القدرة‌عمى‌عمؿ‌الشيء‌أو‌إحداث‌نتاج‌متوقّع،‌مرعي ويعرّؼ‌‌‌‌‌‌‌

‌2ؽ‌نتاج‌مرغوب‌فيو‌في‌ميداف‌ما".بمعنى‌قدرة‌يستخدميا‌الفرد‌بغية‌تحقي
‌التّ‌ ‌مجاؿ ‌والتّ‌وفي ‌ي ‌ربية ‌عرّ‌كويف ‌أساس‌أنّ‌‌محمد الدرّيجفيا ‌قدرات‌مكتسبة‌عمى يا:"
‌بالسّ‌ ‌معيّ‌تسمح ‌سياؽ ‌في ‌والعمؿ ‌ويتكوّ‌موؾ ‌م ‌ف، ‌معارؼف ‌مف ‌،وميارات‌،حتواىا

‌مركّ‌‌،جاىاتواتّ‌‌،وقدرات ‌بشكؿ ‌الذّ‌مندمجة ‌الفرد ‌يقوـ ‌كما ‌ب. ‌اكتسبيا ‌،بتوظيفياي
‌‌3دة".ة‌محدّ‌واجية‌مشكمة‌ما‌وحميا‌في‌وضعيّ‌قصد‌م ‌

‌‌‌‌ ‌الذّ‌:التوميويعرفيا ‌الموارد ‌مف ‌مجموعة ‌عف ‌عبارة ‌ميارات،‌اتيّ‌"الكفاية ة)معارؼ،
‌،ي‌تنتظـ‌في‌شكؿ‌بناء‌مركّب)نسؽ(قدرات،‌سموكات،‌استراتيجيات،‌تقويمات...(‌والتّ‌

                                                 
1
، 0، تزرًح نضظٍ تٕتكلا٘، يُشٕراخ ػانى انتزتٛح، طتُاء انكفاٌاخ اَطلاقا يٍ انًذرسحفٛهٛة تٛزَٕد،   - 

 .28-27، ص ص 0222اس انزذٚذج، انذار انثٛضاء، يطثؼح انُز
 .10، ص 1765، دار انفزلاٌ نهُشز، ػًاٌ الأردٌ،0، طانكفاٌاخ انتعّهًٍٍحّ فً ضىء انُظىيزػٙ تٕفٛك،  - 2
، يطثؼح انُزاس انزذٚذج، انذار انثٛضاء، انًغزب، 05، ػذد-سهسهح انًعرفح نهجًٍع-انكفاٌاخ فً انتعهٍىيضًذ انذرٚذ،  - 3

 .28، ص0222أكتٕتز
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وفي‌وقت‌مناسب‌إلى‌‌،في‌وضعيات‌محدّدة‌،تيح‌القدرة‌عمى‌تعبئتيا‌ودمجيا‌وتحويمياي ‌
‌1.إنجاز‌ملائـ"

‌مجّردمادي لحسنوؿ‌ويق ‌ ة‌حوؿ‌شيء‌فيي‌عبارة‌عف‌فرضيّ‌‌،:"إف‌الكفاية‌ىي‌مفيوـ
‌بيا‌الفرد،‌والمرتبطة‌بسياؽ‌يا‌لا‌تظير‌إلا‌في‌الأنشطة‌التّ‌يمكف‌أف‌يوجد.‌إنّ‌ ي‌يقوـ

‌‌2ارسة‌والعمؿ".م ‌ف،‌فيي‌إذف‌تظير‌في‌مجاؿ‌الفعؿ،‌أي‌في‌مجاؿ‌الم ‌معيّ‌
‌بكونيا‌‌‌ ‌معرّفة ‌كذلؾ ‌ونجدىا ‌التّ‌: ‌المدمجة ‌القدرات ‌مف ‌تسمح"مجموعة بكيفية‌-ي

‌‌‌‌3بإدراؾ‌وضعيّة‌معيّنة‌وفيميا،‌والاستجابة‌ليا‌بشكؿ‌أقؿ‌أو‌أكثر‌ملاءمة".‌-تمقائية
الكفاية‌في‌مدلوليا‌العاـ‌بكونيا:‌"‌كؿ‌ما‌‌(Sandra.Michel) ساندرا ميشيلوتصؼ‌
‌ح ‌المينيّ‌يتيح ‌المشكلات ‌خاصؿ ‌سياؽ ‌في ‌القدرات‌‌،ة ‌مختمؼ ‌تحريؾ ‌طريؽ عف

‌4بكيفية‌مندمجة‌".
‌الفرد‌ومعنى‌ذلؾ‌أفّ‌‌‌‌ ‌القدرات‌التي‌يتوفر‌عمييا ‌تتطمب‌استخداـ لمواجية‌‌،الكفاية

‌التّ‌ ‌ميمّ‌المشكلات ‌ممارسة ‌أثناء ‌تعترضو ‌‌ة.ي ‌دي مونتوملانويؤكد
(Montemollin.M ‌ّأف‌)‌‌:باعتبارىا‌وصفا‌‌بنيات مندمجةالكفاية‌بنيات‌ذات‌سمتيف
‌ثابتةلنيّ‌ ‌وأساليب‌‌،ة جراءات‌مقننة، ‌وا  تتكوف‌مف‌معارؼ‌وميارات‌وتصرفات‌منمطة

مف‌أداء‌مياـ،‌وىي‌بذلؾ‌‌ف‌شخصا‌معيناً‌تمكّ‌بنيات ذىنية لمبرىنة‌تتيح‌مياـ‌معينة.‌و
‌نتصوّ‌ ‌كما ‌التّ‌ليست‌معارؼ‌نطبقيا ‌في ‌ر ‌المدرسي، ‌ذلؾ‌نتاج‌عمـ بؿ‌ىي‌أكثر‌مف

‌‌5خبرات‌تكتسب‌عف‌طريؽ‌الممارسة.
‌لمكفايةالتّ‌‌إفّ‌‌‌‌ ‌البنائي ‌الطابع ‌عمى ‌خاصيّ‌‌،أكيد ‌عمى ‌نفسو ‌الآف ‌في ‌تأكيد ة‌ىو
لا‌نممسو‌إلا‌مف‌خلاؿ‌الممارسة،‌دوف‌أف‌يكوف‌‌،دجريد،‌فالكفاية‌معطى‌ذىني‌مجرّ‌التّ‌

‌ارسة.م ‌مرادفا‌مباشرا‌ليذه‌الم ‌

                                                 
 .25ص ،0223، دار انٓلال رذج، انًغزب، 2ط -يقارتح َسقٍح –انكفاٌاخ ، ػثذ انزصًٍ انتٕيٙ - 1
رطانح دكتٕراِ  انترتىي وانكفاءج انًهٍُح،-نُظاو انتعهًًٍ تانًغرب وتكىٌٍ انًذرسٍٍ انتكىٌٍ انُفسًياد٘ نضظٍ، ا - 2

 .64، ص 0885غٛز يُشٕرج، كهٛح ػهٕو انتزتٛح، انزتاط، 
، تزرًح ػثذ انكزٚى غزٚة، يُشٕراخ ػانى انتزتٛح، انذار انثٛضاء)انًغزب(، أي يستقثم نهكفاٌاختٕطًاٌ ٔآخزٌٔ،  -3

 . 01، ص 0223

recherche, -:Revue point 3-: 1 Le debat autour de la notion de competence, Sandra.Michel -4

Paris,     N-74 ;Fev ; 1999 ; p86.  

Revue: , l’intelligence de la tache-, Entreprise et organizationMontemollin.M  -
5

science par la communication, ; N65, Paris, 1983, p 66.     
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‌الكفاية‌مف‌خلاؿ‌المناقشات‌التّ‌‌‌‌ ربية‌القائمة‌عمى‌ربوية‌في‌مجاؿ‌التّ‌ولقد‌برز‌مفيوـ
(‌ ‌حيث‌ت‌ّـPerformance-Basedالأداء ‌المصطمح‌( ‌عمى‌القدرة‌لمتّ‌‌،اختيار‌ىذا أكيد

‌ي‌يؤكد‌القدرة‌عمى‌إظيار‌المعرفة.‌وبما‌أفّ‌قميدي‌الذّ‌عمى‌العمؿ‌في‌مقابؿ‌الأسموب‌التّ‌
‌ا ‌يمتمؾ ‌العمؿالإنساف ‌عمى ‌فإف‌‌،لقدرة ‌والتغيير، ‌لمتطبيع ‌والقابمية ‌الاستعداد ولديو

‌وفقPearson‌‌ً)بيرسون ‌أنو:" ‌يرى ‌التدريب‌( ‌فرد ‌لكؿ ‌أعطى ‌إذا ، ‌المفيوـ ‌ليذا ا
1المناسب،‌فإنو‌يستطيع‌أف‌يكتسب‌الكفاية‌المطموبة".

 

‌‌2:ولقد وردت تعريفات أخرى لمفيوم الكفاية منيا‌‌‌  
‌ظيره.مف‌الفرد‌أف‌ي ‌‌ي‌نودّ‌موؾ‌أو‌الأداء‌الذّ‌وصؼ‌لنوع‌مف‌السّ‌‌إنيا‌-
وتظير‌مف‌خلاؿ‌سموكو‌في‌‌،ي‌ينبغي‌أف‌يمارسيا‌الفردة‌التّ‌يا‌الميارات‌الأساسيّ‌إنّ‌‌-

‌صمة‌بمينتو.المواقؼ‌المتّ‌
ف‌الأداء،‌وتصاغ‌في‌شكؿ‌إجرائي‌لما‌يستطيع‌ي‌تكوّ‌يا‌مجموعة‌مف‌المطالب‌التّ‌إنّ‌‌-
‌.ارس‌عمموالدّ‌
‌،زمة‌والضروريةلآيا‌مستوى‌تحصيؿ‌المعمومات‌واكتساب‌الميارات‌والاتجاىات‌ال"إنّ‌‌-

‌‌3ف".نة‌أو‌عمؿ‌معيّ‌ة‌معيّ‌لأداء‌ميمّ‌
‌إلاّ‌د‌وجيات‌النّ‌عمى‌الرغـ‌مف‌تعدّ‌‌‌‌ ‌الكفاية، و‌يمكف‌استخلاص‌أنّ‌‌ظر‌حوؿ‌مفيوـ

‌الكفاية‌مف‌خلاؿ‌ما‌التّ‌‌،قاطمجموعة‌مف‌النّ‌ ‌ورد‌مف‌تعريفات:ي‌يرتكز‌عمييا‌مفيوـ
‌الكفايات‌‌مامنيا‌‌أفّ‌‌- ,‌احتوت‌مفاىيميا‌عمى‌ضرورة‌بمعناىا الواسعتناولت‌مفيوـ
الجديدة,‌واقتصر‌البعض‌الآخر‌مف‌التعريفات‌عمى‌ما‌يعرؼ‌‌الوضعياتكيؼ‌مع‌التّ‌

‌ركّ‌مبسموك المعمّ  ‌بينما ‌جوانب‌معيّ‌, ‌عمى ‌البعض‌الآخر ‌وىو‌ز ‌السموؾ, ‌ىذا ‌مف نة
‌Teaching Behaviour)‌دريسسموؾ‌التّ‌ ‌وقد‌يرجع‌ىذا عريفات‌إلى‌تعدد‌لمتّ‌‌عددالتّ‌(,

‌.‌نة‌منيالجوانب‌معيّ‌‌الباحثيفواىتماـ‌‌‌،جوانب‌الكفاية

                                                 
, Journal of educational stadies, Vol 2 , The competency conceptA.T.Pearson,  -

1

No.1 , 1980; p.150.  
2
-01.  ص ص 1765، ب ط، يطاتغ انطٕتزٙ، انماْزج، انثرَايج انقائى عهى انكفاءاخانُالح، يضًٕد كايم  - 

02. 
3
، يزهح دراطاخ فٙ انًُاْذ ٔطزق انتذرٚض، انؼذد انخاَٙ، انماْزج، يصطهذاخ ترتىٌحيضًذ أيٍٛ انًفتٙ ،  - 

 ..016، ص1766انزًؼٛح انًصزٚح نهًُاْذ ٔطزق انتذرٚض، 
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‌التّ‌‌- ‌أغمب‌ىذه ‌أفّ‌تتفؽ ‌لكف‌‌عريفات‌عمى ‌قياسيا، ‌ولا ‌ملاحظتيا ‌يمكف ‌لا الكفاية
‌يستدؿ‌عمى‌وجودىا‌مف‌خلاؿ‌مجموعة‌أنشطة)إنجاز‌وأداء‌عممي(.

يمكف‌‌،الأداء‌يعتبر‌مظيرا‌مف‌مظاىر‌الكفاية‌باعتبار‌أفّ‌‌،بيف‌الكفاية‌والأداء‌الربط‌-
‌ملاحظتو‌وقياسو.

‌أدنى‌لاكتساب‌الكفاية.‌عتبر‌حداً‌الذي‌ي ‌‌،الربط‌بيف‌الكفاية‌ودرجة‌أو‌مستوى‌الأداء‌-
‌مركبّ‌‌- ‌قدرة ‌بحيث‌تصبح‌الكفاية ‌والانفعالية، ‌والحركية ة‌الربط‌بيف‌القدرات‌المعرفية
‌جاىات.شمؿ‌المعارؼ‌والميارات‌والاتّ‌ت
‌الميمّ‌‌- ‌وأداء ‌الكفاية ‌بيف ‌التّ‌الربط ‌الشّ‌عميميّ‌ات ‌بالأدوار ‌الكفاية ‌ترتبط ‌حيث اممة‌ة،

‌ـ‌سواء‌داخؿ‌الفصؿ‌أو‌خارجو.لممعمّ‌
 ة:ءالمفاىيم المتداخمة مع مفيوم الكفا -5
‌و‌كثيرً‌ىو‌ملاحظ‌أنّ‌‌ما‌‌‌ ‌ما مثؿ:)الكفاية،‌‌ستخدـ‌في‌مجاؿ‌الكفايات‌مصطمحات‌ي ‌ا

يمكف‌‌و ‌أنّ‌‌داخؿ.‌إلا ‌ي‌إلى‌نوع‌مف‌الخمط‌أو‌التّ‌دّ‌ؤ ‌ا‌قد‌ي ‌ممّ‌‌الأداء،‌القدرة،‌الميارة...(
‌المصطمحاتالتّ‌ ‌بيف‌ىذه ‌تقريبيّ‌ ،مييز ‌وىذه‌بيدؼ‌تسطير‌حدود ‌الكفاية ‌بيف‌مفيوـ ة

‌بشكؿ‌أكثر‌وضوحً‌ى‌يتحدّ‌المفاىيـ،‌وحتّ‌ عف‌غيره‌مف‌المفاىيـ‌‌،اا‌وتميزً‌د‌ىذا‌المفيوـ
‌المتداخمة‌معو.

‌تدؿّ‌القدرة -5-1 ‌نشاط‌معيّ‌‌: ‌أداء ‌عمى‌إمكانية ‌بالمعنى‌القدرة ‌ترتبط ‌وىي‌بيذا ف،
ة‌عمى‌أداء‌فعؿ‌ما،‌جسديا‌كاف‌اؿ‌عمى‌الوجود‌بالفعؿ،‌كما‌تشير‌إلى‌القوّ‌الفمسفي‌الدّ‌

‌عقمي ‌ ‌بالتّ‌أو ‌مكتسبا ‌أو ‌الفعؿ‌فطريا ‌كاف‌ىذا ‌وسواء ‌والتّ‌ا، استدعاء‌‌وىي‌1دريب.عميـ
‌في‌المواقؼ‌الجديدة‌،بميارة‌لتطبيقياعينة‌م‌معمومات لتي‌ا‌المشكلات‌أو‌واستخداميا

‌ ‌الفرد، ‌توافرأنّ‌‌أيتواجو ‌عند ‌تظير ‌ومترابطة ‌متكاممة ‌أنشطة ‌ال‌يا .‌زمةلآالظروؼ
 2.(معمومات+ ميارات قدرات = )الية:بالمعادلة‌التّ‌‌القدرات‌عف‌وزملاؤه مومب‌ريعبّ‌و‌

‌ة‌النّ‌إذف‌ىي‌إمكانيّ‌‌فالقدرة‌‌‌ ىذا‌‌ويتقاطع‌،ضمف‌مجاؿ‌عممي‌ونظري‌وكفايةجاح،
‌ودلالة‌الكفاية،‌لاف‌كفاية‌القراءة‌‌لمقدرة‌المفيوـ تكوف‌‌،‌قدمثلابشكؿ‌كبير‌مع‌مفيوـ

                                                 
، تٛزٔخ،ب ص، ص زب ط ، انُٓضح انؼزتٛح نهُشيعجى عهى انُفس وانتذهٍم انُفسً، ٔآخزٌٔ،  فزد طّ ػثذ انمادر - 1

013. 
 .‌171,‌ص1776 ،‌العبيكاف,‌الرياض,‌1,‌ط‌التربية الميدانية وأساسيات التدريس،‌وآخروفمحمود‌سالـ‌‌ميدي - 2
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‌محتويات ‌‌بقراءة ‌شعرية،ومختمفةمتنوعة ‌قصائد ‌نصوص‌دينية، ‌أدبية، ‌نصوص (‌
‌أوميّ‌عم نصوص ‌...(قانونية‌ة ‌صنؼ‌. ‌التّ‌مختمؼ‌السّ‌*(Gagne)كانييولقد ي‌موكات
‌بيا ف‌مف‌مجموعة‌مف‌المقولات‌كؿ‌قدرة‌تتكوّ‌‌كما‌أفّ‌‌،قدراتمس‌خ الفرد‌ضمف‌يقوـ
ف‌مف‌يبيّ‌‌الذي‌الأمر‌,ةالقدرة‌المعرفيّ‌‌قولة‌فيم‌عمىأحؿ‌المشكلات‌‌جة،‌وتعتبرالمتدرّ‌

‌عمقيا‌إلى في‌تسعى‌(كانيي) ة‌أف‌القدرة‌عندجية‌ثانيّ‌
‌1.مع‌المحيط،‌شانيا‌في‌ذلؾ‌شاف‌الكفايات‌ؼكيّ‌التّ‌تحقيؽ‌

وبناء‌عمى‌ما‌سبؽ‌يمكف‌القوؿ‌أفّ‌الكفاية‌تتكوّف‌مف‌مجموعة‌مف‌القدرات،‌ويمكف‌‌‌‌
‌+...=‌كفاية.‌‌2+‌قدرة‌1+‌قدرة‌0عنيا‌كالآتي:‌قدرة‌التّعبير

 :(Skillالميارة) -5-5-5
جمع‌البيانات،‌‌مثؿ‌ميارات عقميةوىناؾ‌‌،ودقةف‌بسيولة‌القياـ‌بعمؿ‌معيّ‌‌وىي‌

وكذا‌‌...الخ.التصنيؼ‌التمييز،‌الاستنتاج،‌الاستقراء،‌،لوصؼ،‌التفسيرا‌الملاحظة،
‌2.الأجيزةو‌‌المواداستخداـ‌مثؿ‌ميارات‌الوضوء،‌الصلاة،‌ ةميارات حركيّ 

‌،(‌في‌أف‌طبيعة‌الاختلاؼ‌بيف‌الكفاية‌والميارة1766زيدان  ىماموجية‌نظر)‌ومف‌
‌الميارة‌التّ‌اتّ‌‌وأكثر‌مرنةيا‌ز‌بأنّ‌الكفاية‌تتميّ‌‌في‌أفّ‌‌تكمف -إلى‌سـي‌تتّ‌ساعا‌مف‌مفيوـ

                                                 
9 ٔتتزهٗ ْذِ انمذرج  الإخثار انهفظً -9ْٙٔ أيختهف انظهٕكاخ انتٙ ٚمٕو تٓا انفزد ضًٍ خًض لذراخ  كأًٍَٚصُف   -*

9 ٔيٛش ْذا انثاصج فٙ ْذِ انمذرج تٍٛ حًاَٙ يٓاراخ ػمهٛح  انًهاراخ انعقهٍح -بفٙ إَزاساخ نفظٛح يتُٕػح شفٕٚح أٔ كتاتٛح.

تؼهى يخٛز  -أطاطٛح ٔرتثٓا تطزٚمح ْزيٛح، تضٛج تشكم كم يٓارج لاػذج ضزٔرٚح نتؼهى انًٓارج انلاصمح 9 تؼهى الإشاراخ

تؼهى انمٕاػذ انؼهٛا  –تؼهى انمٕاػذ  –تؼهى انًفاْٛى  -تؼهى انتًٛشاخ  –ح تؼهى طهظلاخ نفظٛ   –تؼهى طهظلاخ صزكٛح  –الاطتزاتح 

9 ػثارج ػٍ لذراخ داخهٛح ٔفزدٚح، ٔتظٓز فٙ انظهٕن انذ٘ ٚظهكّ انًتؼهى فٙ  الاستراتٍجٍاخ انًعرفٍح -جأٔصم انًشكلاخ.

تانًزال انٕرذاَٙ، ٔتانمٛى   انًختهفح 9  9 ْٙ َٕع يٍ انمذراخ، تُتذ ػٍ انتؼهى ٔيزتثطح دائًا انًىاقف -دصم انًشكلاخ. 

انًٓاراخ انضزكٛح 9 ػثارج ػٍ يُتٕراخ يضذدج نهتؼهى، ْٕٔ ٚخضغ نًُطك خاص  -ْـكانمٛى الأخلالٛح ٔانذُٚٛح ٔالارتًاػٛح.

ضزكٛح، انًزكثح ٔانًؼمذج، انتٙ تتطهة تُظٛما كثٛزا تٍٛ يزًٕػح يٍ ٚؼتًذ انتذرد يٍ انضزكاخ انثظٛطح إنٗ انًٓاراخ ان

 .انضزكاخ
 -   جيروم إذا كانت الكفاٌة تسعى فً مرماها الأول إلى تحقٌق التكٌف مع محٌط الفرد أو النوع البشري، فإن تصور

حٌث توصل إلى أن الحدٌث عن الكفاٌة هو حدٌث عن الذكاء فً مفهومه  ٌتأسس فً جوهره على هذا المسعى، برونير

 Le savoir، وكٌفٌة التواجد  Le savoir faireالعام، ووضع مطابقة بٌن  المفهومٌن  على  اعتبار أن كٌفٌة المعرفة 

être ،التكٌف الصحٌح مـع  المحٌط ىهما من الكفاٌات التً تبرهن على مدى قدرة الفرد عل
.

 
 .43، ص0225، انزتاط ػانى انتزتٛح،، 0ط, تقىٌى جىدج تكىٌُها وأسانٍةاستراتٍجٍاخ انكفاٌاخ ػثذ انكزٚى غزٚة.  - 1
 -  ، ٔانًٓارج يزًٕػح يضصٕرج ضًٍ كفاٚاخ يؼُٛح ، تضٍٛ يٍ خلال طهٕكاخ َارؼح ، ٔتُتذ ػًٕيا ، ػٍ صانح يٍ انتؼهى

ٚشًم كفاءاخ ٔلذراخ انًتؼهًٍٛ ػهٗ أداء يٓاو يؼُٛح تشكم دلٛك ، ٔٚتزرى ْذا الأداء  ٔتكٌٕ انًٓارج ْذفا يٍ أْذاف انتؼهى ،

دلالاخ...نًشٚذ يٍ انتٕضٛش 9 اررغ دررح انتضكى فٙ يٓاراتّ يخم انمزاءج ...، ٔتتصم انًٓاراخ ػهٗ يظتٕٖ انتؼهٛى تؼذج 

 .43، صاستراتٍجٍاخ انكفاٌاخ وجىدج تكىٌُهاػثذ انكزٚى غزٚة، –إنٗ 
 .171، ص يرجع ساتقيٓذ٘ يضًٕد طانى،،  - 2
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وبذلؾ‌يمكف‌أف‌تتضمف‌‌،لقاء‌الأسئمةإمثؿ‌ميارة‌‌،باتوالثّ‌خصص‌التّ‌ب‌–ػد‌ما‌ح
‌‌1.الميارات‌جموعة‌مفم‌الكفاية
 2الية:ز بين الكفاية والميارة نخرج بالنقاط التّ وعندما نميّ ‌‌‌
‌أحد‌عناصر‌الكفاية.‌نطاؽ‌الكفاية‌أشمؿ‌وأعـ‌مف‌الميارة،‌فالميارة‌تعدّ‌‌-
‌والتّ‌‌- ‌والدقة ‌شروط‌السرعة ‌التّ‌تتطمب‌الميارة مكف‌وفؽ‌وقيت‌ومستوى‌التّ‌كيؼ‌ومدة

‌التّ‌ ‌أقؿ ‌في‌حيف‌تتطمب‌الكفاية كاليؼ‌مف‌حيث‌الجيد‌معايير‌لموصوؿ‌إلى‌اليدؼ،
‌الميارة.والوقت‌والنفقات‌ولكف‌ليس‌بمستوى‌أداء‌

‌إذا‌تحققت‌الميارة‌في‌إنجاز‌أو‌أداء‌شيء‌ما،‌فيي‌تعني‌تحقؽ‌الكفاية‌لو.‌-
‌إذا‌تحققت‌الكفاية‌لشيء‌ما،‌فيذا‌لا‌يعني‌بالضرورة‌تحقؽ‌الميارة‌بو.‌-
ترتبط‌الكفاية‌بالكثير‌مف‌الأعماؿ‌التنظيمية‌والفنية‌والإدارية،‌في‌حيف‌ترتكز‌الميارة‌‌-

‌ية.في‌أداء‌عمميات‌حركية‌حس
‌إف‌الميارة‌تصور‌المستوى‌العالي‌مف‌الكفاية‌في‌الانجاز.‌-
‌بيا‌التّ‌‌،ينظر‌البعض‌للؤداء‌عمى‌أنو:"مجموعة‌الاستجاباتالأداء:  -5-5-2 ي‌يقوـ

‌‌3الفرد‌في‌موقؼ‌معيف،‌وىذا‌الأداء‌ىو‌ما‌نلاحظو‌ملاحظة‌مباشرة".
اقة‌القابمية‌أو‌الطّ‌‌و:"الإنجاز‌الفعمي‌كما‌يصنؼ‌مف(‌للؤداء‌عمى‌أنGood‌ّويشير)‌-

‌الكامنة ‌القدرة ‌التّ‌‌،أو ‌فرص ‌خمؽ ‌التّ‌أو ‌تمكّ‌عمـ ‌الطّ‌ي ‌المعرفة‌ف ‌اكتساب ‌مف مبة
‌‌‌4والميارات".

الأداء‌ىو‌ما‌ينجزه‌الفرد‌في‌مياـ‌الميارات‌والكفايات‌بشكؿ‌‌القوؿ:‌أفّ‌‌عميو‌بمكفو‌‌‌‌
ي‌ة‌التّ‌الموضوعيّ‌‌ـ‌وفؽ‌استمارة‌الملاحظةقابؿ‌لمقياس،‌فمف‌الممكف‌قياس‌أداء‌المعمّ‌

‌مف‌الممكف‌قياس‌نتائج‌أداء‌المعمـ‌عف‌طريؽ‌قياس‌أداء‌أو‌‌عدّ‌ت ‌ ‌الغرض،‌كما ليذا
يجب‌أف‌‌الاً‌اؿ.‌وأف‌الأداء‌كي‌يكوف‌فعّ‌دريس‌الفعّ‌عد‌حصيمة‌التّ‌ي‌ي ‌ـ‌الذّ‌سموؾ‌المتعمّ‌

‌ة.يكوف‌ذا‌كفاءة‌عاليّ‌

                                                 
 .05ص، 0222، -تٛزٔخ –ار انفكز انؼزتٙ ،د 0,  طعهى انُفس انترتىي نهًعهًٍٍالأسرق، ػثذ انزصًاٌ صانش  - 1
اٌ، ػًاٌ، 0ط -انًفهىو، انتذرٌة، الأداء-كفاٌاخ انتذرٌسطٓٛهح كاظى انفتلأ٘،  - 2  ً  .14، ص0225، دار انشزٔق ، ػ
 .200, ص1750, دار انُٓضح انؼزتٛح, تٛزٔخ, 1, طعهى انُفس انًعاصرانًهٛزٙ, صهًٙ   - 3
 .13ص، 0225 يرجع ساتق,طٓٛهح كاظى انفتلأ٘,  - 4
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يجب‌أف‌يكوف‌ذا‌‌فعالاً‌‌:‌إف‌الأداء‌كي‌يكوفأما العلاقة بين الكفاية وبين الأداء   
‌عمى‌العمؿ‌بمستوى‌معيّ‌كفاية‌عاليّ‌ ‌ترتبط‌بالمقدرة ‌و‌أف‌الكفاية ف‌في‌الأداء،‌كما‌ة،

‌التّ‌‌ترتبط‌بسموؾ‌أدائي‌مرض ‌ ‌بمقتضيات‌الأفعاؿ‌والأعماؿ ‌التّ‌ي‌يتطمّ‌لمقياـ دريس‌بيا
‌الأداء‌يعني‌ما‌يفعمو‌الفرد‌فعلاً‌‌،مثلا ‌.خلاؿ‌أدائو‌بمعنى‌أف‌مفيوـ

علا‌.فعؿ‌يفعؿ‌ف ‌‌وغير‌متعدّ‌‌الفعؿ‌:‌كناية‌عف‌كؿ‌عمؿ‌متعدّ‌الفعالية :  -5-5-3
علا‌بكسر‌الفاء‌فالاسـ‌مكسور‌والمصدر‌مفتوح،‌والاسـ‌الفعؿ،‌والجمع‌بفتح‌الفاء،‌وف ‌
‌والف ‌ ‌ذىابا.‌الفعاؿ، ‌ذىب ‌مثؿ ‌مصدر ‌أيضا ‌والفعاؿ ‌يفعؿ. ‌فعؿ ‌مصدر ‌بالفتح عؿ

اؿ،‌)‌كيميائيا(‌صفة‌لممادة‌ـ‌ونحوه،‌وقيؿ‌فعّ‌والفعاؿ‌اسـ‌لمفعؿ‌الحسف‌مف‌الجود‌والكر‌
‌شديدة‌التفاعؿ.

ؼ‌الفعالية‌أيضا‌بأنيا‌)فاعمية(،‌وتعر1‌‌ّروتعني‌الفعالية‌في‌كتابات‌أخرى‌ناجح‌ومؤثّ‌‌‌‌
‌‌.ة(تائج‌المرجوّ‌ويقاؿ‌إنيا‌تعني‌)تحقيؽ‌النّ‌

‌البعضلمفعالية:  أمّا المعنى الاصطلاحي    ‌العمؿ‌ يقوؿ ‌بمعنى ‌فعاؿ ‌ما ‌عمؿ إف
‌الجيود ‌المرجوة،‌‌،بأقصى ‌المخرجات ‌بموغ ‌طريؽ ‌عف ‌اليدؼ ‌تحقيؽ ‌إلى لموصوؿ

‌بمعايير‌و‌أسس‌البموغ. و‌فعاؿ‌أي‌قادر‌عمى‌ويذىب‌آخروف‌إلى‌شيء‌بأنّ‌‌وتقويميا
‌عف‌ ‌تحقيؽ‌أىداؼ‌أخرى‌بعيدة ‌غير‌فعاؿ‌في‌حالة ‌ويعد تحقيؽ‌الأىداؼ‌الأصمية،

...‌ ‌الأصمي ‌البعض‌‌2.اليدؼ ‌يرى ‌أو‌أوكما ‌الأىداؼ ‌انجاز ‌مدى ‌ىي ‌الفعالية ف
‌3.المخرجات‌المنشودة

‌4:وتتمخص العلاقة بين الفعالية والكفاءة في الآتي ‌‌‌
‌إذا‌تحققت‌الفعالية‌لشيء‌ما‌فيي‌تعني‌تحقيؽ‌الكفاية‌لو.‌-
‌الكفاية‌مطمب‌ضروري‌لمفعالية.‌-
‌لا‌يعني‌بالضرورة‌تحقؽ‌الفعالية‌بو.‌إذا‌تحققت‌الكفاية‌لشيء‌ما،‌فيذا‌-
‌إف‌الكفاية‌أحد‌عناصر‌الفعالية.‌-
‌إف‌نطاؽ‌الفعالية‌يتضمف‌الكفاية،‌ولكف‌نطاؽ‌الكفاية‌قد‌لا‌يتضمف‌الفعالية.‌-

                                                 
 .08ص0225 يرجع ساتق,طٓٛهح كاظى انفتلأ٘,  - 1
 .08ص ،0225،يرجع ساتق طٓٛهح كاظى انفتلأ٘,  - 2
 .218ص ،0222، انذار انًصزٚح انهثُاَٛح، انماْزج، 1، طانذذٌثعهى اقتصادٌاخ انتعهٍى ػثاص يضًٕد ػاتذٍٚ،  - 3
 .08ص ،0225، يرجع ساتقطٓٛهح كاظى انفتلأ٘،  - 4
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‌‌وخلاصة القول‌‌‌‌ ‌المفاىيـ ‌تداخؿ ‌مف ‌بالرّغـ ‌أنّو ‌سبؽ ‌البعض‌ملما ‌بعضيا ع
‌عمى‌حدا،‌وكما‌نستنتج‌أفّ‌‌ظاىريّا،‌إلّا‌أفّ‌ىناؾ‌فوارؽ‌جوىريّة‌تحدّد نطاؽ‌كؿ‌مفيوـ

‌بي ‌تربط ‌وحتّ‌‌فىناؾ‌علاقات‌قويّة ‌المفاىيـ، ‌وىذه ‌الكفاية ‌مع‌مفيوـ ‌المفاىيـ ‌بيف ى
‌الفرصة‌ ‌يتيح ‌التّدريب ‌فإفّ ‌والتّدريب، ‌سبؽ ‌ما ‌كؿ ‌بيف ‌العلاقة ‌أمّا ‌البعض. بعضيا

‌بالظّ‌ ‌والميارة ‌وي ‌لمكفاية ‌الأداء، ‌مستوى ‌في ‌للؤديور ‌الفرصة ‌ليك ‌تيح ‌عف‌اء ‌فعّالًا وف
‌التّ‌ ‌طريؽ ‌عف ‌منظّـ، ‌بشكؿ ‌تبذؿ ‌جيود ‌مف ‌يوفّره ‌ما ‌العمميّة‌طريؽ ‌والممارسة مريف

‌الوجدانيّة( ‌المياريّة، ‌المختمفة،)المعرفيّة، ‌بشكؿ‌‌لجوانب‌التّعمّـ ‌ما ‌عمؿ ‌لأداء اللآزمة
نتاجيّة‌عالية. ‌‌‌فعّاؿ‌وبكفاءة‌وا 


