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 الممخص:
الاجتماعي إلى  –يهدف هذا التناول النفسي 

يرات التي مست تعليمية في حقل دراسة التغ
التربية البدنية والرياضية، وتحاول معرفة 
تأثير التفاعل الاجتماعي على مناهج تعليم 
النشاط البدني والرياضي للتعليم في طور 

 المتوسط.
أن هذه المادة قد تأثرت دوما  اعتبارعلى 

خاصة بالتغيرات المؤسسية والبيداغوجية، 
ية الأهداف إلى عند الانتقال من بيداغوج

المقاربة بالكفاءات، مما يحتم على الأستاذ 
 بتغيير طرائقه التعليمية والبيداغوجية، 

Résumé 

 
Cette vision psychosociale cible le 

changement didactique en éducation 

physique et sportive, et tente de  

rechercher l’impacte de l’interaction 

sociale sur les méthodes d’enseignement 

de l’activité  physique et sportive en 

enseignement secondaire, car cette 

matière a été souvent influé par des 

modifications institutionnelles et 

pédagogiques, en particulier la transition 

de l’enseignement par objectifs à 

l’enseignement par compétences, ce  qui 

exige de l’enseignant de changer  ses 

actes didactiques et pédagogiques. 
 
 
شـكاليـة: -1  تقديم وا 

الفيزياء،  والرياضية ىو أحد أشكاؿ المواد الأكاديمية كالعموـ الطبيعية، إف درس التربية البدنية
أىداؼ وتختمؼ في مناىجيا ومحتواىا، غير أنيا تصب في مصب واحد تجتمع في طرؽ و  الأدب،

ديـ درس التربية البدنية ألا وىو إمداد التلاميذ بالمعرفة وتوجيييـ لمستقبؿ سوي، كما يختمؼ تق
والرياضية عف ىذه المواد في أنو لا ييتـ بالمجاؿ المعرفي والعممي فحسب بؿ يتعدى ذلؾ إلى 

 خلاؿ النشاطات الرياضية المتنوعة.  والصحي مف يالمجاؿ النفسي والاجتماع
ؤسسة غايات، ففي المو  سس عممية واضحة وأبعادالرياضية يقوـ عمى أودرس التربية البدنية و 

، ويسير عمى تحقيؽ حاجاتيـ النفسية والبدنية يساىـ في ضماف نمو شامؿ ومتوازف لمتلاميذالتربوية 
، كما يعطي الفرصة لمنابغيف منيـ في تدرج قدراتيـ البدنية والعقميةتماشيا مع المراحؿ العمرية و 

مواىبيـ حتى يكونوا ـ و والخارجية، وبذلؾ إبراز قدراتي الاشتراؾ في المنافسات المدرسية الداخمية
العطاء في النشاط البدني التربوي فينمي بذلؾ الدافع تبعو التلاميذ لبموغ قمة التفوؽ و نموذجا سميما ي

 لمتفوؽ في المواد الأخرى.
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، ىذه الميمةيعمـ تماما ثقؿ مة تدريس ىذه المادة لإطار كؼء و ىذا لا يكوف إلا إذا أسندت ميو 
رياضية يمثؿ عدة أدوار يمعبيا في ميداف عممو فيو ذلؾ المربي الذي يسير فمدرس التربية البدنية و ال

في ىو الاجتماعي الذي يساىـ جياؿ و اكتسابيـ القيـ السامية والأخلاؽ العالية، و عمى تربية الأ
، وبيف أوليائيـلصمة بيف التلاميذ و يقوـ بتقريب افؾ العزلة عف بعضيـ و توطيد العلاقات بيف تلاميذه و 

 الأساتذة ...لياء و الأو 
الذي يحيي في نفسو روح ىو ذلؾ المنشط اكؿ التي تعيؽ صيرورة دراستيـ، و حتى تحؿ المش
فكفاءة ىذا المدرس تجعمو ، يعزز التكيؼ السميـالتفاعؿ و ينمي شبكات الاتصاؿ و الحيوية والنشاط، و 

في تمرير الوسائؿ الة التربوية يوصؿ الرسالتلاميذ إلى الأىداؼ المسطرة، و يعرؼ كيؼ يصؿ ب
 الإمكانات التي بيا يبمغ ما خطط لو، ويمقى التلاميذ ما كانوا يريدونو.و 

بوي أمرا مشروع مف خلاؿ مراسيـ ومواد تشريعية النشاط البدني التر  فتدريس التربية البدنية أو 
ميز بطرقو ت، فلا يختمؼ اثناف حوؿ موازاتو مع المواد التعميمية الأخرى، فيو كما ذكرنا يتنظيمية

أىداؼ تربوية، وىو ميداف شاسع يتطمب القدرة برات تعميمية و ، كما يقوـ عمى خمحتوياتوأساليبو و و 
اتصالا بيـ مف أكثر لتربوي أكثر احتكاكا بالتلاميذ و ثقافة واسعة، فمدرس النشاط البدني اوالاتزاف و 

كذا المشاكؿ و  اىتماماتيـئيـ و ـ الدرس يتبادؿ معيـ عف آرا، فبالإضافة إلى تقديغيره مف المدرسيف
عمى ىذا الأساس نجد أف و  .اكتساب ثقتيـ ومودتيـ وصراحتيـ بيذا يستطيعو  ...التي تعيؽ دراستيـ

عمى عكس ىدا قد الديمقراطي و  التربويا وسط ىذا الجو ايجابيالتفاعؿ الاجتماعي الصفي يجد مكانا 
بالتالي يمكف اعتباره عامؿ ميـ جـ، و أوتوقراطي أو فوضوي غير منسسط لا يجد لو مكانا في و 

ي المتمثمة فأو عممياتو و  ومداخلاتفي سموؾ المدرس في تدريسو إما في  التغيير إلىيؤدي 
 .الوسائؿ التربويةالاتجاىات، المحتويات، الطرؽ و 

 .التفاعل الاجتماعي الصفي:20
 : .ديناميكية الجماعة الصفية1.20

" التعرض لمفيومو حيث يشير اصطلاح لا بد مف وكيتدينامحتى يتـ فيـ المناخ الصفي، و 
ولوجية والاجتماعية المتفاعمة والتي الشروط السيكلجماعة إلى مجموعة مف العلاقات و ديناميكيات ا

 عمى القضايا،يقوـ مف ف مف خلاليا إدراكا مشتركا لمكثيرأفرادىا فيحققو تؤثر في سموؾ الجماعة و 
 القيـ السائدة بيف أفراد الجماعة.العادات والتقاليد و ة و يتأثر بالثقاف العواطؼ و  المشاعر
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التفاعؿ داخؿ الجماعات الصغيرة بأنيا بحث في عمميات  3491قد عرفيا رونالد لويس و 
تؤثر في تكويف أدائيا لوظائفيا التأثر فييا، أي أنيا العلاقات الخاصة التي و العوامؿ ذات التأثير و 
 اعة شكؿ علاقات السبب/ النتيجة أو العلاقات العمية أو السببية .تتخذ ديناميكيات الجمسموكيا، و و 

ىذا يعني أف التفاعؿ الذي يؤدي إلى التغيير في حالات جزء مف فالجماعة كؿ ديناميكي، و 
 .الجماعة، يؤدي إلى تغيير في أي جزء آخر أجزاء

يعني يكي و ىو ديناميجب الملاحظة في سموؾ الجماعة ما  " DELIRIO( 3499دلريو ) يقوؿ
حاولت ، و ما ينتج عنيا"فاعؿ ىذه القوى و تغيرات التي تؤثر في كؿ جماعة، و ، أو المتمجموعة القوى

ؾ ي التأثيرات الاجتماعية والضغوط، التماسالمقاومة فر و نظريات ديناميكيات الجماعة تفسير التغيي
 . عمؽ بديناميكية الجماعةلؾ مما يتغير ذعدـ الثبات و الاختلاؿ، و والجاذبية، التطور والتوازف و 

 ىكذا ترتكز دراسات ديناميكيات الجماعة عمى عناصر أىميا:و   
خاصة الوظائؼ النفسية لمجماعات الصغيرة، مع الاىتماـ بنمط التغيير بناء وظيفة الجماعة و  -

 الصراع.التوافؽ بيف الجماعات، التوتر و  في

 .أخرىالتغيير في العلاقات بيف جماعة و  -

 : مامات ديناميكيات الجماعة ما يمياىتمف بيف و 
النظر إلى الجماعات الصغيرة كمجاؿ مناسب لدراسة العلاقات بيف الأفراد، فالجماعة مجاؿ  -
 تتألؼ. علاقات تتغير و جيد ل

اد ييتـ بالعلاقات بيف أفر ياـ بعمؿ في البيئة الاجتماعية و النظر إلى جماعة كوسيمة لمق -
 ". MAYO"يمثمو اج و الجماعات في مجالات الإنت

التعاوف المشاركة في اتخاذ القرارات، و السموؾ الديمقراطي و التركيز عمى دراسة القيادة والتبعية و  -
 .((DELERIO, B-A, 1986p13الجماعات راد و بيف الأف

ييدؼ إلى  أف مصطمح ديناميكيات الجماعة في الميداف التربوي" BANNY & JONSON"يرى
ييدؼ تسمح بحؿ مشاكؿ الجماعة المدرسية، و يعطي التقنيات التي ة، و حماية مثؿ الديمقراطي

كؿ بأسس وقواعد تفاعلات الجماعة و  موضوع ديناميكيات الجماعة المدرسية إلى مد المدرس
ي اصطمحت الضغط عمى الأفراد لمسايرة القواعد التي تستخدميا الجماعة في التأثير و المعايير الت

ود الممكنة لتحقيؽ تعريؼ المدرس بالجي ىما ييدؼ موضوع الديناميكية غال، كعمييا الجماعة كالقيادة
، كما التلاميذ، أو بيف ىؤلاءالمدرس و  بيف ذلؾواء كاف تكييؼ داخؿ الجماعة سجو مف التوافؽ، و 
ف خلاؿ عرض بعض تشخيص التفاعؿ مدرس ببعض الميارات لكيفية قياس و ييدؼ إلى مد الم
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 ,BANNY(A))قنوات الاتصاؿ ومف ثـ تحديد خريطة العلاقات  ، ويتـ كشؼالأساليبو الأسس 

JHONSON,(L:V) 1969p 15 ). 
 
 
 : .أسس ديناميكية الجماعة الصفية0.20

بية البدنية ىي إف الجماعة الني نحف بصدد دراستيا  مف خلاؿ التفاعؿ الاجتماعي في التر 
بيف التلاميذ والمدرس الذي يمثؿ  العلاقة التربويةالتي ترتكز في مضمونيا عمى الجماعة الصفية و 

 .القائد
عنو في إطار الرسالة التعميمية النتائج المتمخضة رؼ مدى التواصؿ في ىذه الجماعة و نعو 

 التربوية التي يؤدييا القائد ) المدرس(.و 
عف طريؽ التعاوف بيف  والمشكمة التي تواجو التربية ىي التدريب عمى إشباع الحاجات بكفاءة

 التفاعؿ الشخصي الجماعي.حؿ الفعمي لممشكلات في الجماعات و ذا الكالجماعات و 
ومف بيف الأسس التي تترجـ ما نعرؼ عف ديناميكية الجماعة إلى مجموعة مف القواعد أنيا 

تيدؼ ىذه الوظيفة ف التلاميذ عف طريؽ جماعة الصؼ و تحقؽ خبرات التعمـ والتي بدورىا تربط بي
، كما ة في علاقتيا مع الجماعات الأخرىالطمأنينالشعور بالأمف و  ات الجماعات إلىإلى إتباع حاج

تنشأ ىذه ، و لعلاقات الجماعية في الجماعةمادة اة )الميارات، المعارؼ(، و تكوف المادة التحصيمي
لاقات مشبعة بيف الأدوار ونوع وكفاية ، وتيدؼ إلى تكويف عقات عف محاولة الأفراد العمؿ معاالعلا

كيفا، ربما كانت ؿ الأفراد لممادة الدراسية كما و المؤثرات الإيجابية في تحصيية و العلاقات الجماع
يتـ تفيـ الصمة بيف علاقات الأفراد وحاجاتيـ واتجاىاتيـ نحوه، و الميمة الأساسية المدرس ىي 

يكوف قادر عمى تشخيص العلاقات  أفالموضوعية، و في الدرس بالتقبؿ و اتجاىو نحو كؿ الأفراد 
 .( 362ص   1970لويس كامؿ مميكة، ) أف يستطيع توجيو الجماعةي ظاىرىا وأسبابيا و والنظر ف

ى تمكيف الجماعة مف إشباع في التفاعؿ الاجتماعي يتوقؼ تأثير الجماعة عمى التمميذ في مد
، باع حاجاتو تعجز عمى التأثير فيو، أي أف الجماعة التي لا يستطيع التمميذ مف خلاليا إشحاجاتو
، أدى بنا إلى تصور المشكمة، فيذا ما تلاميذه تكوف ضئيمة وأقؿ فعاليةبجيوده لمتأثير في  فالمدرس

بالتالي البحث عف حؿ البيداغوجية و   تدىورا في العلاقة في القسـ يشكؿ يعمى أف التفاعؿ الاجتماع
الج صراعاتو لقسـ الفرد أف يع، كما تساعد في جماعة الحرج الذي ىو أماـ المدرس القائدسريع ليذا ا
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وبات في حؿ مشكلات الاتصاؿ وأدوار العضوية، كثيرا ما تواجو جماعة القسـ العديد مف الصع، و 
 . تحقيؽ مف الاضطرابات المتصمة بيافي الو 

وتحميؿ المشكلات لذلؾ فاف الآلية الأساسية في تنشيط جماعة القسـ ىو تقييـ الحالة الانفعالية 
ارات يتأثر ما يتصؿ بو مف اعتبيث الحاجة إليو ومف حيث طريقتو و ، فالتخطيط مف حالتي تتميز بيا

 .قدر ىذه المشاعر في توجيو النشاطمف واجب المدرس أف يبمشاكؿ الجماعة، و 
 
 :  تفاعل الاجتماعي داخل جماعة الصف.ال3.20

، كما خؿ جماعة القسـ حسب نوع النشاط والاتصاؿتتنوع مظاىر داخؿ التفاعؿ الاجتماعي دا
 العلاقة فتكوف الإخلاص، عمى القائـ الإتحادو  ناؾ تفاعؿ اجتماعي ايجابي مف مظاىره الصداقةأف ى

ىناؾ التفاعؿ السمبي الذي يقوـ عمى عنصر غاية في ذاتيا، لأنيا دليؿ القوة الاجتماعية، و موحدة و 
صطفى ىي مف عوامؿ اليدـ .) محمد موعدـ التوافؽ، مف مظاىره الصراع والمعارضة و الاختلاؼ، 

 .(1985زيداف، 
المربيف الحديث عف شخصية الصؼ، ، تمكف صؼ مدرسي بخصائص نوعية يمتاز كؿو 

أو بعض الشروط  ،أو التلاميذ أو المادة الدراسية اختلاؼ ىذه الشخصية باختلاؼ المدرسيفو 
مع  ، فشبكة العلاقات المتداخمة الناجمة عف تفاعؿ التلاميذ كأفراد أو مجموعاتالتعميمية الأخرى

مدرسييـ أو فيما بينيـ تشكلاف نوعا مف نظاـ اجتماعي تمتئـ فيو النشاطات الصفية المتنوعة ، و 
 يدرؾ فيو كؿ فرد الدور أي يترتب عميو القياـ بو. 

طيد أو تفكيؾ العلاقات الصفية، كما أف السياسة التربوية التي يقيميا المدرس القائد تساىـ في تو 
مف مظاىر التفاعؿ الاجتماعي عمى مظير آخر، وأساسا عمى أساس قد تساعد في تنمية مظير و 

 آخر. 
 .العوامل المؤثرة في التفاعل الصفي:4.20

تكويني بالدرجة الأولى قبؿ أف تتـ فيو اـ المدرسي ميداف تعميـ اجتماعي و يمثؿ الصؼ في النظ
التي تكوف فييا و  (Prise en main)العممية التعميمية، والدليؿ عمى ذلؾ ىو التخطيط لممرحمة التمييدية 

 ىذا تفاعؿ اتصاؿ لفظي يميد إلى تكييؼ التلاميذ عمى نظاـ جديد، إضافة إلى عوامؿ فيو  مخاطبة
 . وىي ديناميكيات الجماعة الصفية (DARSON)النظاـ، وأىميا التي أشار إلييا 

 البنية الصفية:1.4.20
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دؼ وأفراد يتفاعموف نيا تقوـ عمى ىلا تختمؼ جماعة عف جماعة أخرى في أساس بنيانيا، لأ
يشكموف وحدة التخطيط المشترؾ، فالتلاميذ نظاميـ عمى مجموعة مف القواعد و  يتأسسوجيا لوجو و 

تؤثر البنية الصفية في عممية التفاعؿ الصفي، ومف العوامؿ ذات العلاقة بيذه اجتماعية متفاعمة، و 
 البنية:  
 . عدد أفرادهحجـ الصؼ و  -1

 الاجتماعي. تكوينو النفسي -0

ربوي أف ، فالاعتقاد السائد في النظاـ التلأوؿ عدد التلاميذ المكونيف لمصؼالقصد مف او 
 ،عدد قميؿ توفر البيئة التعميمية، وتزيد مف فاعميتيـ ، أو المكوف مفغيرالصفوؼ ذات الحجـ الص

ح الفرص ،كما يمنبحيث يستطيع المدرس التحكـ أكثر ،أفضؿ التي تتجسد في مستويات تحصيؿو 
ص  1987شواتي عبد المجيد، )ن .ىمة في النشاطات الصفية المتنوعةالمساو  لكؿ تمميذ في المشاركة

85). 
نى التعميـ لما عدد التلاميذ لا تطرح أماـ مدرس كؼء و واع لمعويلاحظ أف مشكمة الحجـ و 

ؽ الأىداؼ، وباستطاعتو ة لتحقي، تمثؿ لو إستراتيجيلديو مف أساليب وطرؽ تعميمية وبيداغوجية واسعة
لبيداغوجية حسب الحاجة كذا تنويع الأساليب اكذلؾ تكييؼ الطرؽ وأنماط التواصؿ المختمفة، و 

 . التعميمية
ميذ ، أي المتغيرات الخاصة بالتلات التي تنطوي عمييا عممية التعمـفبسبب تعدد المتغيرا
 . بخصائص المدرس أو المربية و متبعالاستراتيجيات التعميمية الوبطبيعة المادة الدراسية و 

العديد مف  الاجتماعية لتلاميذ الصؼ نلاحظ تبايف كبير فيوبما يتعمؽ بالحالة النفسية و 
الثقافية سواء كانت جماعة النخبة أو التلاميذ، فيذا الخصائص الانفعالية والمعرفية والاجتماعية و 

أو المدرس يوجب في نظرنا عمى المربي ىذا ما حصيؿ و النتائج، و التبايف يؤدي إلى تبايف في الت
، ليست متباعدةسير في خطى ثابتة و الرؽ حتى تستطيع الجماعة التلاؤـ و الطالتوسيع في الأساليب و 

الذي يدعـ مفيوـ قدراتيـ و تصنيفيـ حسب نتائجيـ و كما نجد مف يعزز فكرة تجميع التلاميذ حسب 
.) ميذ المتخمفيف أو ضعفاء النتائجسيئة لدى التلا، غير أنو يترؾ آثارا المتفوقيف الذات لدييـ أي

 ( 86ص  1987نشواتي عبد المجيد، 
 .أنماط التواصل الصفي:0.4.20

طرفيف يشتركاف في علاقة اجتماعية، وىذه العممية بيف إف الاتصاؿ يعني تبادؿ الرسائؿ بيف 
فكما سبؽ الذكر في ، ، فالرسالة ليست مجرد كممات تنطؽالتلاميذدرس و مخصوصا بيف الو الناس 
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شارات جسمانية اليد أسس التفاعؿ الاجتماعي أف الاتصاؿ ي كوف مصحوبا بنبرات صوتية معينة وا 
، زز وصوؿ الرسالة بشكؿ كامؿ وتاـتعفي العرض، وبوقفة معينة، وبتعبيرات عمى الوجو كمما تدعـ و 

والإنصات، والملاحظة  التعمـ بالانتباهو خصوصا التلاميذ يظيرىا المتمقي و يوجد عوامؿ ىامة 
 محاولة المشاركة.و 

، فكفاءة المربي أو المدرس تعتمد الاتصاؿ تتركز العممية التعميمية، ويتوقؼ عميو نجاحيافعمى 
 .عمومات والتعميماتلأنو وسيمة نقؿ المتصاؿ كما يؤكده كثير مف الأساتذة، و عمى مياراتو في الا

تجارب قاـ بيا صالات مف خلاؿ دراسات و نواع للاتأربعة أ (LEAVITT(1951)) قد عددو 
، فالعلاقة التي تتخذ الشكؿ الدائري أو العجمة حيث وجد عدد مف أشكاؿ العلاقات والتي نذكرىا لاحقا

 كفاءة في حؿ المشاكؿ.أكثر الشبكات الاجتماعية قدرة و  ىي

يـ رؤية حاجز يمنع أفراد في مجموعة حيث يفصؿ بيف كؿ فرد و آخرتصاؿ بيف فرد و يكوف الا
 (LEAVITT – H, G, p 38 – 50)، فيتصؿ بو مف خلاؿ فتحة بينيما بالكتابة. كؿ منيما الآخر

السمسمة وأخيرا شكؿ الدائري، ، ثـ علاقة Yيمي الشكؿ العجمي نجاحا العلاقة عمى شكؿ حرؼ و 
مر النمط ت ، حيث أف الفرد "ىػ" في ىذاجمة تحتؿ مكانا مركزيا أو دائريالاحظ "ليفيت" أف نمط العو 

كذلؾ الحاؿ بالنسبة لمفرد مثؿ ىمزة الوصؿ بيف بقية الأفراد، و ، فيعميو كؿ الرسائؿ  و المعمومات
الذي يحتؿ مكانا مركزيا أكثر مف بقية الأفراد فأليو ترجع معظـ  "Y""ج"في الاتصاؿ عمى الشكؿ
د د، ج، ب يحتموف رأس راأما الاتصاؿ عمى الشكؿ السمسمة فاف الأف، القرارات التي تيـ الجماعة

لذلؾ فيما يقوماف بجيود أقؿ ، أ مكانة بعيدة عف مركز الجماعة، و : ىػ ، بينما يحتؿ كؿ مفالمراكز
 . اتخاذ القراراتالآخريف مف أجؿ تبادؿ الرسائؿ و  مف الأفراد

ز أما بالنسبة للاتصاؿ الذي يأخذ الشكؿ الدائري فالأفراد فيو في مكانة متساوية بالنسبة لمرك
سائؿ أكثر الر ، بيد أنيـ تبادلوا المعمومات و الجماعة حيث لـ يكف لأحد مف الأعضاء ميزة عف غيره

إلى أف  ةتجدر الإشار عوبة حؿ المشكمة بالنسبة ليـ، و ، مما يدؿ عمى صمف كؿ الجماعات الأخرى
ديف عمي عويس، خير ال. )الذيف يشعروف بالرضا عف مراكزىـ، بينما لا يشعر بذلؾ التابعيف القادة ىـ

    .(204ص 

، حيث تنحصر شكؿ نجمة أو في علاقة مركزيةومات في الجماعة التي تتصؿ عمى المعمف
لمتنظيـ، يدور  الييكؿ الرسميىذا مثؿ واحد تمثؿ القوة الموجية لمجماعة، و علاقات أفراد مع فرد 

" قؿ نشاط تغيب"أ إذا، إذ أنو د الأكثر أىمية والباقي غير ميـىو الفر " و حوؿ شخص واحد ىو"أ
 .الجماعة، وىناؾ خطر لأنو محور ومركز تجمعيا
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، فاف حؿ مشكؿ شاط ىذه الجماعة ولو غاب قائدىاأف أي خمؿ في ن (FLAMENT)قد وجد و 
، وأما الاتصاؿ الكامؿ فيو الذي ضماف استمرارىاة نشاط الجماعة و مثؿ ىذا يتطمب جيدا كبيرا لإعاد

 مجموعة. يسمح الاتصاؿ بأي فرد في ال
ىذا ما لا يوجد تنظيـ رسمي للاتصاؿ، و  أف أية قيود حيثأي أف العلاقات تقوـ بيف الأفراد، و 

ينتشر في التنظيمات  ، كما سمي أيضا شبكة المسار الحر الذيطبؽ عمى نوع القيادة الديمقراطيةين
 .غير الرسمية

كسعة الأفؽ والفيـ أف تتوفر في المربي تتطمب عممية الاتصاؿ ىذه صفات كثيرة يجب و 
، إضافة إلى ذلؾ في المؤسسة ةالإدراؾ التاـ لمعلاقات الاجتماعية السائدالموضوعي لطبيعة العمؿ و 

اعة و ىذا مف أجؿ تقوية العلاقات الإنسانية داخؿ الجمية والعقمية، و الاجتماعو الصفات الشخصية 
 ).لا يطغى فرد عمى آخرلمجموعة حتى تدعيـ العلاقات داخؿ االاحتفاظ بتماسؾ الجماعة و 

FLAMENT c, 1965 p 34).   
 .ديناميكية العلاقة الصفية:23

 التمميذ: -.تفاعل المدرس1.23
إف تبايف المعمميف مف حيث الفعالية و قدرتيـ عمى التفاعؿ مع تلاميذىـ في غرفة الصؼ لا 

في سموكيـ الراشد  إلى تباينيـ تبايف ىؤلاء التلاميذ في درجة التعمـ فحسب بؿ يؤدي إلىيؤدي 
(، ىذا يعني أف تشكيؿ المعمـ  232ص  1978) أبو الفتوح رضواف،  أوضاعيـ الاقتصادية مستقبلاو 

عض الجوانب في شخصية التمميذ، يمكف أف يطور بكاديمي لدى التمميذ و أثر في مفيوـ الذات الأ
 :  أىمياالتمميذ  -ية تفاعؿ الأستاذىناؾ العديد مف العوامؿ التي تؤثر في عممو 

 تقييـ التمميذ أثر الشكؿ الخارجي أو الجاذبية الجسمية.التكويف الإداري للؤستاذ و -
 .متمميذالاجتماعي لأثر المستوى الاقتصادي،-
 .سموكو تجاه التمميذ ةأثار التوقع لممدرس و بذلؾ طريق-
 .أثر جنس المدرس-
 أثر التلاميذ عمى تغيير سموؾ المدرس.-
درس التربية البدنية  صرا ىاما في تكويف الجو الاجتماعي السميـ أثناءلما كنت القيادة عنو 

 : ، وجب أف يفيـ المعمـ أو المربي معنى القيادة فيما صحيحا يخص المعنى التربويالرياضيةو 
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أقصى درجة ممكنة و توجيييـ توجييا مبنيا عمى  إلىىو مساعدة التلاميذ عمى النمو الصحيح و 
) نشواتي اليدؼ.ميع وعمى رغبة صادقة مف الجميع في الوصوؿ إلى غرض واضح في أذىاف الج

 .(251ص  1987عبد المجيد، 
خاصة المراىقيف يختمؼ باختلاؼ أسموب ؾ التلاميذ و بناءا عمى ما سبؽ نستنتج أف سمو و 

الذي لأستاذ البيداغوجي في المعاممة والجو الذي يختمؼ في الصؼ، كما أننا سنجد في ىذا المجاؿ و ا
، فيؤدي ذلؾ بو إلى الاتجاه البيداغوجيير الأسموب و ض فيو أف اىتمامات التمميذ ستساىـ في تغنفر 

 .مناسبةتحديد طريقة التدريس ال
 تمميذ:  -.تفاعل تمميذ0.23

أثناء الدرس يمحظ عمى التلاميذ تخاطب مباشر أو غير مباشر حوؿ المحتوى أو شخصية 
، غير أف علاقة التلاميذ بعضيـ رسيف مف لا يأبو إلى ىذامف المد المدرس أو طريقة عممو... فيناؾ

، مة بحاجة بأف يشعر عمى أنو مقبوؿبصفة عا المتعمـ، و عض عامؿ ىاـ في سير عممية التعمـالب
، فيناؾ تفاعؿ بيف التلاميذ أنفسيـ، فيولي اىتماـ بذلؾ فيتوجو الى جماعة الرفاؽ، أيف يجد الاىتماـ

قامة علاقات  خاصة أنو قاعدة جيدةالتلاميذ، و  -مدرسلا يقؿ أىمية عف تفاعؿ ال لإنشاء وا 
أساسيا بالنسبة تمعب جماعة الأفراد دورا ىاما و  ، مما يساىـ في العممية التكوينية حيثاجتماعية

نفعالية، الاجتماعية عمى الاالذي يتناوؿ المجالات المعرفية و لممدرس في المؤسسات التعميمية و أثرىا 
الفرصة في اكتساب الثقة عة الأفراد تمارس وظائؼ في حياة التمميذ فيي توفر جماحد سواء، و 

عية كالتعاوف تقاليد جماخاصة وتحقيؽ ىوية خاصة بو، وتعممو عادات و اكتساب مكانة بالنفس و 
تصيب بعض ة تعمؿ عمى تأخر النمو الاجتماعي، و ، كما قد تنشأ علاقات سمبيالذي يحبذه المجتمع

تعقيدا ر جوانب الحياة المدرسية سمبية و لعؿ أكثالخوؼ المرضي مف المدرسة، و ء و واالتلاميذ بالانط
 .دواني الذي يمارسو بعض التلاميذىو الجانب المتمثؿ في السموؾ الع

مثيراتو فييـ فجماعات الأفراد تمارس بعض الوظائؼ في حياة وىذا بطبيعة الحاؿ لو أسبابو و 
 التمميذ.
 .ة خاصة بو وتحقيؽ ىوية مميزةلو فرصة اكتساب مكان تتيح -

 .مارسة علاقات تكوف فييا المساواةتوفر لو م -

 .مصدرا لممعمومات والمعارؼتشكؿ   -

ا ىذا متطرأ لمتأييد مف طرؼ أقرانو، و  تحقيؽ الذاتوده بفرصة اكتساب الثقة بالنفس و تز  -
 .يساعده عمى الاستقلاؿ الذاتي وعدـ الاتكاؿ عمى الآخريف
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، لأف تأثيرىا را ىاما في عممية التكيؼ لمتمميذأف ىذه الجماعات تمعب دو  فمف ىذا يمكف القوؿ
بحوف نماذج كمما زادت أىمية الأفراد بالنسبة لممراىؽ فإنيـ يصفي معظـ الأحياف يكوف طبيعيا، و 

أنيـ يكونوف نظاما  ،مف دراسة لطمبة الثانوية (COLEMAN)، ولقد وجد كولماف متزايدة القوة لسموكو
أف الأفراد الذيف لا يمتمكوف أية ت الرياضية والقيادة الاجتماعية، و ، يتركز حوؿ القدراصا بيـقيما خا

 (86ميارة في إحدى ىاتيف الناحيتيف يستبعدوف مف الجماعة.) عماد الديف إسماعيؿ، ص 
( علاقاتليذا في الجماعة المدرسية يكونوا التلاميذ فيما بينيـ خطوطا للارتباط الجماعي )و 
التفاعؿ أساسا لمتفاعؿ الاجتماعي حيث تشكؿ جماعة القسـ وحدة اجتماعية يتـ فييا  تكوف

لمفرد المنتمي ليا لأف الجماعة تسمح أدوار الأفراد، و فييا مكانة و  تتحددالاجتماعي بصفة مستمرة و 
  .، وتوظيؼ إمكانيتياو التعبير عنياتقويميا بتحقيؽ ذاتو و 

متئـ لناجمة عف التفاعؿ الاجتماعي نوعا مف نظاـ اجتماعي تتشكؿ شبكة العلاقات المتداخمة او 
ثر ىذا التفاعؿ بالبنية الصفية وبالتفاعؿ بيف المدرس والتمميذ يتأفيو جميع النشاطات الصفية، و 

 . ضافة إلى الظروؼ البيئية المحيطةالتفاعؿ بيف التلاميذ، إو 
التكويف النفسي ، كالحجـ و رة سمفالعوامؿ المذكو فأي صؼ مدرسي يشكؿ بنية اجتماعية تتأثر با

المفظية المستخدمة أثناء النشاط،  أنماط التواصؿمصؼ الذي تحدده خصائص التلاميذ و الاجتماعي ل
درس يتعمؽ بخصائص الم التلاميذ بعدد مف العوامؿ فبعضياتأثر عممية التفاعؿ بيف المدرس و تو 
ي وسط التلاميذ حيث يجب عمى الاتجاىات فشخصيتو والأخر يرجع إلى اختلاؼ الأمزجة و و 

حث لإبراز عممية ، كما أننا نستغؿ ىذا البمجاؿ تحركيا حتى يستطيع توجيييا المدرس تضييؽ
  .أثره عمى التعمـ والاستيعابالتفاعؿ الصفي و 

اختيار الطريقة الجيدة أىداؼ الدرس و فية و نجاح المدرس في التعامؿ مع نوعية العلاقات الصو 
 .(266ص  2000رحماف المعايطة، خميؿ عبد ال)

 . التواصل الصفي:24
 الاتصال:.مفاهيم التواصل و 1.24

غة العربية يحددىا نزفير في معجـ المؿ إلى علاقة متبادلة بيف طرفيف و يشير مصطمح التواص
، بينما أـ وارتبط أو احتؾ بشيء أو بآخرفيقوؿ أف معنى اتصؿ ىو الت ""تواصؿ" والفرؽ بيف "اتصؿ

 .دلة بيف طرفيفتواصؿ نشوء علاقة حية متبايعني  
ب دورا بارزا في ، و تمعت الإنسانية و التفاىـ الانسيابيفعمميات التواصؿ ىي أساس العلاقا

مف خلاؿ العلاقة التواصمية الثنائية )بيف الصفي، و كذلؾ في التنظيـ المدرسي و ، فعممية التعميـ والتعمـ
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، كما تتفؽ العلاقات الإنسانية الايجابية و تماعيطور الفكري و الاجالتالمعمـ و التمميذ( يتحقؽ النمو و 
 .تي تساىـ في إنجاح عمؿ المؤسسات وتحقيؽ أىدافياال

لة معينة في ىو العممية التي يتفاعؿ بيا المرسؿ و المستقبؿ لرسا (Communication) التواصؿو 
 دؼ محدد.عبر وسيط معيف ييدؼ إلى تحقيؽ غاية أو ىسياؽ اجتماعي معيف و 

آخر بحيث يكوف مضمونيا مفيوما  ىيحدث التواصؿ عندما تنتقؿ رسالة مف شخص غالو 
 لمطرفيف المرتبطيف بيا.

 .التفاعل الاجتماعي الصفي:0.24
 بيف ومتبادؿ دائـ مما ذكر أصبح مف الواضح أف عممية التعميـ تمثؿ عممية تواصؿ و تفاعؿ

كزت الأبحاث نظرا لأىمية التفاعؿ الصفي في عممية التعميـ فقد ر والتلاميذ وبينيـ أنفسيـ، و  المعمـ
 مكانو.التربوية عمى دوره و 

 .أنماط التفاعل الصفي: 1.0.24
يعد الحديث أو الكلاـ لتلاميذ في المواقؼ التعميمية، و امية التربوية عمى اتصاؿ المعمـ و تقوـ العم

 الأنماط الأساسية لمتفاعؿ الصفي ىي:، و مفظي الذي يسود غالبا جو الصؼوسيمة ىذا الاتصاؿ ال
المعمـ ما يريد نقمو لمتلاميذ ولا يستقبؿ  : في ىذا النمط يرسؿنمط الاتصاؿ وحيد الاتجاه-3

 .بينما يتخذ المعمـ موقفا ايجابيا، ث يتخذ التلاميذ فيو موقفا سمبيا، حيمنيـ، ويعد ىذا النمط أقؿ فعالية
قميدي في عممية التدريس، حيث يجعؿ المعمـ مف نفسو يشير ىذا النمط إلى الأسموب التو 

 التمقي.المتعمـ أي دور سوى الاستقباؿ و  مصدرا وحيدا لممعرفة، دوف أف يكوف
يرد إليو استجابات مف التلاميذ في ىذا النمط يسمح المعمـ أف  :نمط الاتصاؿ ثنائي الاتجاه-1

تكشؼ عف مدى الفائدة التي حققوىا، ئمة يسعى لمعرفة ردود أفعاؿ المتعمميف مف خلاؿ سؤليـ أسو 
ويكوف المعمـ فيو محور  ،مح بالاتصاؿ بيف التمميذ و زميمولكف يؤخذ عمى ىذا النمط أنو لا يسو 

 استجابات التلاميذ ىي وسائؿ لتدعيـ سموؾ المعمـ في الأداء التدريسي التقميدي.اتصاؿ و 
تصاؿ الأكثر تطورا، حيث يسمح فيو : يعد ىذا النمط مف الاهنمط الاتصاؿ ثلاثي الاتجا -1

مط بالتالي فاف المعمـ في ىذا النتلاميذ، أيف يتـ تبادؿ الخبرات ووجيات النظر بينيـ، و التواصؿ بيف ال
 .لا يكوف المصدر الوحيد لمتعمـ

يمتاز ىذا النمط عف غيره بتعدد فرص الاتصاؿ بيف المعمـ  :نمط الاتصاؿ متعدد الاتجاه-9
 ، مما يساعد كؿ تمميذؿ الفرص لمتفاعؿ و تبادؿ الخبرات، كما تتوافر فيو أفضيف ىؤلاءالتلاميذ، و بو 

 .  عمى نقؿ أفكاره وآرائو للآخريف
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 :.الصف نظام اجتماعي0.0.24
، وىي ىداؼ محددة مف طرؼ أفراد المجتمعأف الصؼ بما يضمو مف تلاميذ اجتمعوا عمى أ

يمكف تحديد خصائص ىذه ، و التعمـ الذاتيف ضمنيا تحقيؽ ىدؼ مرات مرغوبة و إحداث تغي
 الجماعات الصفية كالتالي:

 المنضبطة الجمعية تواجد ىذه المجموعة عمى الصورة ريقصد بيا استمراالاستمرارية: و  أولا:
 ىناؾ نوعيف مف الاستمرارية ىما:و  بأىداؼ،

 المادية: استمرار تواجد التلاميذ ما لمدة زمنية طويمة.

اعد التي تصاغ التي تتعمؽ بالأنظمة و القو ر صورة لإدارة ىذه الجماعة و توفيىي الشكمية: و 
 قوانيف.الدراسية في صفوؼ محكمة بأنظمة و تسيير أياميـ لتنظيـ التلاميذ و 

 التعاوف بينيـ.سيطرة روح الجماعة عمى أفرادىا و ثانيا: 
المستوى العمري(  ثالثا: التفاعؿ الذي يظير بيف التلاميذ مف الجماعات المماثمة في الصؼ)

 .وما يحكـ التفاعؿ والعلاقات
مجموعة بتحقيؽ تجاه السيطرة مبدأ ديناميكية الجماعة والشعور بالمسؤولية تجاه أنفسيـ و  رابعا:

 .الأىداؼ الفردية والجماعية معا
والعادات والتقاليد، والجماعة الصفية وتأثيرىا فيما  ؼخامسا: سيادة مجموعة مف الاعترا

 . في تشكؿ العلاقات السائدة بينيـ تتدخؿإرادات و  يظيروف مف
 .تنظيم و إدارة الجماعة الصفية:3.0.24

، يؤثر كؿ فرد في لا مباشراالتي تتفاعؿ تفاع ةيمكف تعريؼ الجماعة الصفية بأنيا الجماع
ئيا تجمعوا ليكونوا مجموعة ىي مجموعة شكمية لأف أعضاسطة المعايير السائدة فييا، و ، بوارالآخ
، الجماعة الصفية المؤسسة التربوية، إنما فرضت ليـ خيار في تنظيـ و عدد أفرادىا، لـ يكف ضريةو 
 .فؽ ما تحدده الإدارة مف اعتبارات، و تتغير البنية الصفية لممجموعة كؿ عاـ ؾلذل

يتبع الموقؼ الصفي لمتلاميذ فرض التعبير عف دوافعو و توقعاتو، و يتحدد سموؾ الجماعة و 
 دة بدوافع فردية أو جماعية يتأثر بو التمميذ كفرد أو جماعة.الصفية عا

عمـ النفس الاجتماعي الرياضية و قة متينة بيف التربية البدنية و بيذا خمصنا إلى أف ىناؾ علاو 
ه الأخيرة نجد التربية البدنية لما تمثمو لو كأرضية خصبة لمتجريب كباقي العموـ و الثقافة. فبذكر ىذ

ىذا ما اف وتقاليد التجمعات البشرية، و عصور صورة تشكيمية لمختمؼ نشاطات الإنسالرياضية عبر الو 
 الآثار التاريخية.تكشفو اغمب الحفريات و 
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ب وجدت عدة عموـ تدرس لما كانت ىذه الرسوـ التاريخية تكشؼ مختمؼ نشاطات تمؾ الشعو و 
 بد مف وجود ؾ نشاطات فلاما دامت ىناممارستيا وثقافاتيا كالانثربولوجيا والاثينيولوجيا... و 

 اتصاؿ فعمي.تفاعلات اجتماعية و 
الأفراد مع مر ة النفسية الاجتماعية لمجماعات و وجد عمـ النفس الاجتماعي الذي ييتـ بالناحي

تفاعؿ جماعة  ةو نحف بصدد دراس وجيات النظر...تعدد النظريات و ماكف، و السنيف باختلاؼ الأ
ر عمى التفاعؿ الاجتماعي الرياضية، حتى نسمط الضوء أكثعينة في إطار النشاطات البدنية و م

 الشخصية... التحصيؿ الدراسي و ات التربوية و مدى انعكاسو عمى العلاقالصفي و 
 الرياضية:التغيير في التربية البدنية و .25

إف كممة تغيير بمعناىا العاـ ىو التبديؿ أو التحويؿ سواء كاف ىذا التبديؿ مرتبط بالمكاف 
اريا، أو قد يتغير الفرد عبر مختمؼ مجالات نشاطو لعوامؿ اضطر ف أو معيما في آف واحد، و بالزماو 

الأفضؿ، سواء كاف ىذا ذا حساس يميؿ بو الفرد نحو الأحسف و ، فيو إذف إلشعور يأخذه نحو التغيير
 ج الجيدة.نتائج سمبية إف لـ يعرؼ توجيو التغيير، أـ كاف ذا نتائج ايجابية إذا توقع و احتمؿ النتائ

 
 
 
 : CHANGEMENT.التـغييـر1.25

ميارات جديدة، بحيث يسمؾ سموكا جديدا، أو يقوـ مف التعمـ يتعمـ الفرد أفكارا و  في ىذه المرحمة
كؿ و  ي الواجبات والمياـ أو الأداء والييكؿ التنظيمي...بطريقة جديدة أيف يتـ تغييرا أو تعديلا فعميا ف

 أفكارا جديدة. مات ومعارؼ و يد المتعمميف بمعمو ىذا بمقتضى تز 
الأشياء بسرعة غير تغيير الأمور و ع في الإقداـ عمى ىذه المرحمة، و يحذر ليفيف مف التسر و 

 ىذه يصاحب أو الحالي، الوصفي معقولة، لاف مف شاف ذلؾ أف يؤدي إلى بروز مقاومة التغيير
يعني أف  يالتجييز أإعادة لى فيؤدي إ القمؽوالتشويش، ومزيج مف الشعور بالأمؿ و  الإرباؾ المرحمة

تـ درجو في الممارسات الفعمية، اتجاىات جديدة في مرحمة التغيير يما تـ تعممو مف أفكار وميارات و 
الأفكار و  الاتجاىات دمج عمى استقراره بمساعدة الأفرادلمرحمة إلى تثبيت التغيير و تيدؼ ىذه او 
المعتادة، وتصبح الأساليب الجديدة سيمة  أساليب وطرؽ عمميـ أنماط السموؾ التي تعمموىا فيو 

 بعد إظيار السموؾ أو الاتجاه ينبغي التدعيـ أو التعزيز الايجابي لمتغيير المرغوب.ومرضية, و 
 .القوى و الأسباب التي تستدعي التغيير:0.25
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أف يمكف فوعا بقوة أو ناتجا عف سبب ما، و لا يحدث التغيير مف عدـ أو مف فراغ بؿ يكوف مد
أو توقع لمشكمة ما، أو رد فعؿ واستجابة لموقؼ  التطوير في العادة إما لاقتناص الفرصالتغيير و يتـ 
 ىذه المشاكؿ قد تكوف نابعة مف الداخؿ )الجماعة( أو مف خارجيا.ما، و 
مف مف داخؿ الجماعة بسبب عممياتيا و  المسبباتوىي القوى و  الأسباب الداخمية:القوى و  -أ

 بينيا:   

 .الإغراضالأىداؼ و  تغيير في -
 .معدات جيدةإدخاؿ أجيزة و  -
  .تدني معنويات الأعضاء -
 .حدوث أزمة داخمية  -
 عدـ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة... -
 والأعضاء، العمميات آخروف إف القوى الداخمية يمكف إف تعزى إلى( و AVANCEVICH)يرىو 

الأفراد إما الثانية فتمثؿ تدني ، و العلاقات بيف لأولى اتخاذ القرارات، الاتصالاتتسيؿ او 
 المعنويات...

ف يكوف التأثير مف خلاؿ ىذه تمعب دورا ىاما في التغيير كأو  الأسباب الخارجية:القوى و  -ب
 ملاحظة جماعات أخرى أو تقميد أو انتقادات خارجية.

يحدث  ف معرفة أيفدراسة التغيير أو الإجابة عف ىذه التساؤلات السابقة بدو ولا يمكف معرفة و 
مف خلاؿ  إليوىذا ما تـ التطرؽ رفة موقعو في النظاـ الاجتماعي و لذا فلا بد مف معىذا التغيير، و 

يصبح التساؤؿ وفقا ليذا، لماذا ة، المدرس، التعميـ الثانوي... و بحثنا في  التركيز عمى الجماعة الصفي
وى الفرد نتحدث عف التغيير ما ىي أىداؼ التغير...؟، فمثلا عمى مستما مستوى التغير، و ، و يتغير

عمى مستوى الجماعات تحدثنا عف التغيير في نماذج جاىات، المعتقدات، الدوافع...، و في الات
ر كالتنظيمات ييكوف اليدؼ حسب مستوى التغيالصراع، التوقعات، التفاعؿ...، و الاتصاؿ، 

 .( 119ص  1119) حسيف حريـ،  المجتمع...و 
التنسيؽ الظاىر في عممية التدريس والذي ىو نقطة مة المختمفة، و و تناسؽ بيف الأنظالتغيير ىف

 . ي لممدرسالتدريس السموؾاىتمامنا نحاوؿ معرفة مدى أثر التفاعؿ الصفي عمى 
 .معنى التغييـر في التربية البدنية و الرياضية:3.25

يسمى الموجود بما  يرى عمي محمد عمي الواضع لخطة محددة لتطوير المنيج، معرفة الفرؽ
حيث ىناؾ خمطا  (Changement)و التغيير (Développement )التطوير( و Amélioration)التحسيف
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نيا، فكؿ مف مع ذلؾ فيجب أف ندرؾ إف ىناؾ تداخلا فيما بيلاستعماؿ والمناقشات الجارية، و في ا
 التطوير يتطمب تغييرا.التحسيف والتغيير و 

 في تغيير دوف ولكف يرا لمظاىر معينة في المنيجعمى أية حاؿ فاف التحسيف يمكف اعتباره تغو 
 .(199ص  3499حمد عمي مدكور، ياء الأساسية فيو أو في نظامو. )أالأشو المفاىيـ 

 طريقةنظامو، وذلؾ كالتغيير في الأىداؼ و لإدراؾ الحالي لممنيج و فالتحسيف يعني توسيع ا
عادة تنظيـ خبراتو أو تحسيف طرائؽ الخبرات إلى المحتوى، أو إصياغتيا أو إضافة بعض الأفكار و 

ضافة أخرى جديدة إلييا، أو تحسيف نظاـ التقويـ المتبع...و التدريس المتبعة   ا 
عمؿ الإنساف، فكمما تغيرت أفعالو باف المنيج ىو نتاج منظـ لفكر و  أف ذكرناكما سبؽ و 

آخروف لا يروف ة في التغيير و أناس لدييـ الرغب أحيانا لا يريد، فيناؾالإنساف أحيانا يريد أف يتغير، و ف
بط بالإنساف الذي يعيش في زماف ىذا يعني أف تغير المنيج عممية مستمرة لأنو مرتو ضرورة لذلؾ 

مع ر المنيج ىو تغيير الوسائؿ والأىداؼ و يأف تغي( MORTON) مكاف معينيف، فكما يرى مورتفو 
التي لا تتفؽ مع  ث اختيار الوسائؿذلؾ فاف ىذا التغيير لا يعني أف الأىداؼ سوؼ تتحقؽ، فقد يحد

 متطمباتيا.طبعة الأىداؼ و 
 التغيير المخطط:.التغييـر العارض و 4.25

استجابة لمعالجة مشكمة معينة، و إنما يمكف أف يتضمف التغيير المخطط ليس فقط رد فعؿ و إف 
ؿ حدوث العمؿ عمى التغير المنظـ اليادؼ المسبؽ قبرصد أي تغييرات محتممة الحدوث، و توقع 

مف ناحية أخرى ليس التغيير المخطط مقصورا عمى السعي لمحاولة التغيير البيئي المرتقب فعميا، و 
نم مكانية معينة و الاستفادة ا يشمؿ أي محاولة لاستغلاؿ فرص و حؿ مشكمة معينة فقط وا  منيا في ا 
 النمو.تحقيؽ مزيدا مف النجاح و 

تمقائيا بصورة طبيعية أو ، يحدث طوعا و -يرالتغ –التغيير غير المخطط يطمؽ عميو البعض و 
ا لا يأتي إلا بعد ملاحظة آنية ىذمف جية معينة، وقد يكوف ضارا أو مفيدا، و عفوية دونما اىتماـ 

 يكوف رد الفعؿ أو الاستجابة تجاىو فورية دوف أي تجربة سابقة لمتغيير.و 
عف الآلية التي يتخذىا ىذا ما نبحث فيو مف خلاؿ دراستنا، أي أننا في محؿ نبحث فيو و 

 .H)  المدرس لمتغيير أو الاستجابة لمظروؼ التي تحتـ عميو التغيير في سموكو التدريسي عامة...

LAMOUR, 1986 p 175) 
 .مراحـل عممية التغييـر:5.25

ىذا في مجالات عدة حاوؿ الباحثيف موضوع التغيير المنظـ وعممية التغيير، و تناوؿ الكثير مف 
 مراحؿ عممية التغيير.الكيفية التي تـ بيا التغيير و  حبعضيـ توضي
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كما أسمفنا انو (KURT LEWIN)وكاف مف أشير مف كتب في ىذا المجاؿ ىو كيرت ليفيف
حظي باىتماـ كبير ب الروحي لديناميكية الجماعات، وقد وضع نموذجا لإحداث التغيير و الأ

يقترح ليفيف إف أي تغيير مخطط سميمة، و بنجاح إذا ما طبؽ بصورة لمساعدتو عمى إجراء التغيير 
 واع ىو عممية تتضمف ثلاثة مراحؿ:

لغاء الاتجاىاتجميد: تتضمف ىذه المرحمة زعزعة واستبعاد و إذابة أو إسالة ال -  العادات والقيـ، ا 
لى شعور جديد، فقبؿ تعمـ أفكار السموكيات الحالية لمفرد بما يسمح لإيجاد شعور بالحاجة إو 
يساعد عمى إذابة الجميد لممارسات الحالية، و ايدة ينبغي أف تختفي الأفكار والاتجاىات و جد اتجاىاتو 

ئية الخارجية مثؿ تدني الأداء، والاعتراؼ بوجود مشكمة ما، اختفاء السموؾ الحالي، الضغوط البي
في  عب دورا ىامايعتبر البعض باف ىذه المرحمة تمشخصا آخر اكتشؼ أفكارا جديدة، و  الإدراؾ بافو 

الاستعداد لدى إلى إيجاد الدافعية و  (FULMER)تيدؼ ىذه المرحمة كما يعتقد فيممرعممية التغيير، و 
 الفرد لمتغيير، بحيث يجد نوعا مف الفراغ يسمح بتعمـ أشياء جديدة لملؤ ىذا الفراغ.

فرد ميارات جديدة، حيث يسمؾ الذه المرحمة يتعمـ الفرد أفكارا وأساليب و التغييػر: و في ى -
الواجبات أو سموكا جديدا أو يقوـ بطريقة جديدة، أي يتـ في ىذه المرحمة تغيير أو تعديؿ فعمي في 

كؿ ىذا يقتضي تزويد العامميف بمعمومات و الييكؿ التنظيمي... و التقنيات أو المياـ أو الأداء، و 
 أساليب و أفكارا جديدة.و  معارؼ جديدة،

الأشياء بسرعة الأمور و  داـ عمى ىذه المرحمة، و تغييرمف التسرع في الإق  LEWINيحذر ليففو 
يصاحب ىذه المرحمة روز مقاومة لتغير الوضع الحالي و غير معقولة، لاف مف شاف ذلؾ يؤدي إلى ب

 القمؽ.والتشويش ومزيج مف الشعور بالأمؿ و الإرباؾ 
جديدة في مرحمة ميارات واتجاىات يعني إف ما تـ تعممو مف أفكار و  ىذا ماإعادة التجميد: و  -
استقراره بمساعدة ىذه المرحمة إلى تثبيت التغيير و تيدؼ تـ درجو في الممارسات الفعمية، و التغيير ي

السموؾ التي تعمموىا في أساليب وطرؽ عمميـ المعتادة، أنماط د عمى دمج الاتجاىات والأفكار و الأفرا
سموؾ أو الاتجاه ينبغي التدعيـ أو مرضية، بعد إظيار الوتصبح الأساليب والطرؽ الجديدة سيمة و 

 .(191ص  1119حسيف حريـ، التعزيز الايجابي أي تعزيز التغيير المرغوب. )
 .مهـارات إدارة التغـييـر:6.25

ىي مرحمة تعبر عف كيفية استخداـ أفضؿ الطرؽ اقتصاديا و فعالية لإحداث التغيير و عمى 
 .(3999ص  1119 -9عزيز إبراىيـ، ج مجديثو بقصد خدمة الأىداؼ المرجوة. )مراحؿ حدو 

 .التغيير كقـرار في التربية البدنية و الرياضية:27
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 .تعريف عممية اتخاذ القرار:1.27
لبديؿ واحد أو بديميف أو أكثر، يمكف تعريفو عمى انو الاختيار القائـ عمى أساس بعض المعايير 

يتأثر مية بعض ىذه المعايير و ـ بالعمىذه المعايير عديدة لاف جميع ىذه القرارات تتخذ مف القائو 
 اختيار البديؿ الأفضؿ إلى حد كبير بواسطة المعايير المستخدمة.

انو اختيار واع مف حيث ؾ، تصرؼ واع مف بيف عدة بدائؿ، و : ىو سمو DECISIONالقرار -
 .فعؿ أو إجراء لتنفيذ ىذا الاختياربديميف أو أكثر تـ تحميميا، يتبعيا 

تنفيذه ت المترابطة المؤدية إلى قرار، و ر: تتضمف سمسمة مف الخطواعممية صنع القرا-
لبدائؿ مف أف القرار مرحمة في عممية مستمرة لتقييـ ا  HARISSONفمتابعتو، حيث يقوؿ ىاريسو و 

إلى أف القرار ىو عبارة عف   ROBBINSبنظرة مماثمة يشير الكاتب روبنزاجؿ انجاز ىدؼ معيف، و 
ثر، أما عممية صنع القرار فتتكوف مف سمسمة خطوات متتابعة تبدأ بتشخيص اختيار مف بديميف أو أك

 تنتيي بتقييـ فاعمية البديؿ الذي تـ اختياره.و المشكمة 

يمكف تحديد ىذه صر الرئيسية في إدارة عناصرىا، و المدرس في العممية التعميمية ىو احد العناو 
إدارية صفية،  أوالقرار في كؿ لحظة تعميمية ىو صانع الة، و الأدوار في قيادة الصؼ قيادة سمسة فع

لذلؾ لو أردنا حصر القرارات التي يصفيا المدرس لا نستطيع ذلؾ، مع أننا ذكرنا القرارات الرئيسية 
 .(199ص 1111. 3في التدريس. )يوسؼ قطامي، نايفة قطامي، ط

 .مفهـوم القـرار:0.27
البديؿ الأفضؿ الذي يتـ اختياره مف بيف  يقصد بالقرار اتخاذ بدائؿ مختمفة، أو ىو عبارة عف

عمى شكؿ سياسات أو  فيعبر عف القرار في صور متعددة فقد يكو دد مف البدائؿ الممكنة التنفيذ، و ع
تتطمب قدرا كبيرا مف التصور القرار عممية ذىنية بالدرجة الأولى قواعد أو أوامر أو تعميمات...، و 

التعصب أو الرأي الشخصي، بما لمنطقية والبعد عف التحيز و بيرة مف ادرجة كو  والإبداع المبادراتو 
في ىذه الحالة بأنو قرار يوصؼ متاحة تحقؽ اليدؼ في اقصر وقت، و يمكف معو اختيار بدائؿ 

تبيف البدائؿ المتاحة للاختيار ىذا راجع لعدـ لاقرار قرارا سميما في حد ذاتو و قد يكوف الراشد، و 
ؤدي إلى أضرار أو عدـ تحقيؽ اليدؼ المرجو مف عممية اتخاذ القرار المفاضمة أو لاف البديؿ قد يو 

  .C-BERNARD)بمعنى البديؿ)
إف القرار كما تبيف ىو اختيار سبيؿ معيف يتخذه السموؾ لموصوؿ إلى ىدؼ مرغوب فيو أي أف 

موكي، أو يجنب الأصؿ في القرار انو وسيمة إلى تحقيؽ أىداؼ و منافع يسعى إلييا النظاـ الس
نو يمر بمراحؿ متعددة مف البحث لكي يصؿ الإنساف إلى قرار فاالأضرار والمشكلات التي يتوقعيا، و 
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تشكؿ في مجموعيا عممية صنع ىذه المراحؿ يميؿ والمفاضمة مستندا إلى قيـ ومعايير محددة و التحو 
قرار أي اختيار ، إما اتخاذ القرار فيو وضع الحد الفاصؿ أو المرحمة النيائية لعممية صنع الالقرار

 البديؿ الأفضؿ.
القػػػػػػرارات، فينػػػػػػاؾ أسػػػػػػموب التجربػػػػػػة أسػػػػػػاليب يتبعيػػػػػػا الأفػػػػػػراد فػػػػػػي اتخػػػػػػاذ وىنػػػػػػاؾ عػػػػػػدة طػػػػػػرؽ و 

الخطػػػػػػأ، أو أسػػػػػػموب التقميػػػػػػد، أو الاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى الخبػػػػػػرة السػػػػػػابقة، أو إثبػػػػػػات الطريقػػػػػػة العمميػػػػػػة فػػػػػػي و 
 Rationalisation)لقػػػػرارا اتخػػػػاذ القػػػػرارات تعتمػػػػد عمػػػػى مػػػػنيج تحميػػػػؿ الػػػػنظـ، ولأنيػػػػا تسػػػػتيدؼ عقمنػػػػة

des décisions قواميا ستة مراحؿ ىي:(و 
تنظيمية أو برامج  ءتحديد اليدؼ مف اتخاذ القرار: يكوف اليدؼ حلا لمشكمة معينة سوا -

 لمتدريب أو رسـ سياسة تعمميو أو تطوير لمناىج...
 .وتصنؼ تالبيانا تجمععرؼ عمى المشكمة أو اليدؼ بدقة و الوصؼ أو التشخيص: يتـ الت -

 اليدؼ.ي أساسا استكماؿ تحديد المشكمة و خطة التشخيص تعن،  ثـ التنبؤ بآثارىا المحتممة، و تحمؿو 
أو تحقيؽ وضع الحموؿ البديمة: البديؿ ىو عبارة عف الإجراءات تمكننا مف حؿ المشكمة  -

ف ىناؾ بديؿ مف النادر وجود بديؿ واحد لأي عمؿ حتى يمكف القوؿ بأنو إذا  كااليدؼ المطموب، و 
واحد فقط يعني وجود خطأ في ىذا البديؿ، مما يتوجب عمى المدرس ألا يقبؿ أي حؿ يظير لو، 

فاختيار حؿ لممشكمة يتطمب توجيو الاعتبار لمحموؿ الأخرى البديمة المتاحة لمواجية الموقؼ، فمكؿ 
قريب ومنيا ما يظير ، ومنيا ما يظير في وقت بديؿ نتائج تترتب في حاؿ اختياره أو اتخاذه كقرار

غوبة أو ميزة سيئة غير مرغوبة، قد تكوف ميزة حسنة مر  تكؿ واحدة مف ىذه المترتبافي وقت بعيد، و 
 في ىذه الخطوة مف خطوات اتخاذ القرار تبيف أىمية عامؿ الفكر الإبداعي.و 

حدة استنادا  بعد الحصوؿ عمى البدائؿ المناسبة يتـ تقييـ كؿ بديؿ عمى المفاضمة بيف البدائؿ: -
يتـ اختيار واحد مف ذه مف قائمة البدائؿ المناسبة، و يستبعد كؿ بديؿ يصعب تنفيإلى تقدير فائدتو و 

 الذي يمثؿ أفضؿ مسار لتحقيؽ اليدؼ في ضوء قابميتو لمتنفيذ وفؽ الإمكانيات والنتائج. البدائؿ و 

تتابع و  ار مف واقع ممارستووتعتمد ىذه المفاضمة عمى وسائؿ كثيرة منيا الخبرة لدى متخذ القر 
عند اتخاذ القرارات الروتينية  يمكف الاعتماد عمى أسموب الخبرة أو التجربةالمواقؼ التي واجييا، و 

ىي القرارات التي تمس المشكلات المتكررة، وىي في نياية ىذه الخطوة يتخذ الفرد قراره بالبديؿ ذو و 
 الأفضؿ.(PLAY Off) العائد

عينة يتـ الذي تـ اختياره عمى معايير مار: بعد اختيار البديؿ المناسب و قر تنفيذ و متابعة ال -
التنفيذ قد يكوف عمى عدة مراحؿ تخصص المراحؿ الأولى منو لاكتساب تنفيذ البديؿ الأفضؿ، و 
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تكويف الاتجاىات الايجابية نحوه، وتخصص المراحؿ لنسبة لمقرار الذي يراد تنفيذه و الوعي المعرفي با
تابعة فيي الإشراؼ عمى التنفيذ والتعرؼ معرفة مدى الفائدة المرجوة في حالة التطبيؽ، إما المالتالية ل

التعرؼ عمى ردود الفعؿ ليذا القرار يمكف استخداميا عمى الأخطاء قبؿ حدوثيا والعمؿ عمى تجنبيا، و 
 .(157ص 2002مف اجؿ التعديؿ في مسارات العمؿ. )صلاح عبد الحميد مصطفى، 

 رات اتخاذ القرار:.مها3.27
عقدة تتكوف مف عدد مف الميارات زيادة عما سبؽ فاف خطوات اتخاذ القرار تعد عممية م

عمى متغيرات كثيرة منيا ىذه الميارات تتوقؼ دد في سمسمت الخطوات المذكورة، و الأنشطة التي تحو 
ى قدرتو عملممشكمة، و  القرار لمموقؼ وفيمو مضموف القرار، بيئة اتخاذ القرار، إدراؾ متخذطبيعية و 

 -9ي عزيز إبراىيـ،جمجدحاجات المستفيديف مف القرار. )التحميؿ والبحث عف البدائؿ، وطبيعة و 
 .(3911ص   1119
 .إحداث التغيير في العممية التعميمية: 4.24

ترى عفاؼ عبد الكريـ أف إجراء تغيير في سموؾ التدريس ليس بالأمر السيؿ، حتى إذا كاف 
يكوف مدركا تماما لما سيقوـ بو، فمف المحتمؿ غالبا أف دد التغيير الذي يرد إجراءه، و ح المدرس قد

يبدو لو انو سموؾ طبيعي، فلا يشعر ود عميو مف سموؾ منذ وقت طويؿ، و المدرس يقوـ بعمؿ ما تع
 قد يخفؽ فيو في بادئ الأمر.رس أف السموؾ الجديد ىو طبيعي، و المد

يحدد المدرس بجعؿ التوقعات محدودة، و  غيير بسيولة إذا قاـتتابع انو يمكف إف يحدث التو 
يمكف التعجيؿ بالتغيير إذا اقتصر المدرس عمى تساعده عمى تحقيؽ اليدؼ العاـ، و أىدافا ثانوية 

تغيير عممية واحدة مف سموؾ التدريس في الوقت الواحد، فتغيير السموؾ يأخذ مف جيد المدرس 
لؾ التغيير، ؿ الإحباط المبدئي، كما يتوجب عمى المدرس متابعة ذالكثير، ويتطمب الاستعداد لقبو 

 ذلؾ فمف الميـ متابعة تقدـ عممية التغيير.و  فعاليتو حتى يصبح آليا،ويتصور مدى حدوثو و 
ف سموؾ التدريس كما عرفتو الباحثة ىو ذلؾ الجزء مف سموؾ المدرس الذي كما تشير إلى أ
ؿ وليا تأثير مباشر عمى تيسير وحدوث عممية التعمـ، الفص التي تحدث داخؿ تيتكوف مف الادعاءا

فاؼ عبد الكريـ، )ع ريس إلى جانبيف: الجانب المفظي والأخر غير المفظي.ينقسـ سموؾ التدو 
 .(199ص 3449

 خلاصة:
الصفي بالسموؾ التدريسي  الاجتماعيمف خلاؿ ما تقدـ ندرؾ مدى علاقة التفاعؿ 

أو  ابتغييره لي و وسائمو التربوية التعميمية أساليبواتو وطرقو و عمى اتجاى لممدرس والتي تنعكس
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 راختباالنطاؽ باستعماؿ أدوات ملاحظة و  دراسة في ىذا أجرينا أنناخاصة و  ،لإحداىا
تغيير طرؽ و  يبيف التفاعؿ الاجتماع ارتباطيوكانت النتيجة بوجود علاقة سوسيومتري و 

تغير مستويات طرؽ التدريس تتغاير و  أف تدريس النشاط الرياضي التربوي، حيث وجدنا
توجد طريقة أفضؿ  بالتالي لاصفي مف عاؿ و متوسط إلى منخفض، و التفاعؿ الاجتماعي ال

نوعية العلاقات مستوى التفاعؿ و  إلىو لكف سبب تفضيميا يعود أساسا  التدريسفي  أخرىمف 
 إلىما يستدعي المدرس ىذه الظاىرة ىي التي فرضت التغيير م أففي الجماعة الصفية، أي 

ف بيبيف تحقيؽ أىداؼ الدرس المسطرة و ما ييادف  إلىضبط النفس و توجيو ىذا التغيير 
الفشؿ في ( و ىذا حتى لا يسقط في حرج مقاومتو لو )التغييراىتمامات التلاميذ المرغوبة، و 

 تقبمو أو التحكـ في توجييو.
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