
 
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 

 

 
 

 




   


           

    

. 

Abstract : 

 The era of accelerated globalization and knowledge and their 
development requires the adoption of concept and an important 
feature in the third millennium allow the massive participation of 
workers and appropriate decision making initiative and give them 
confidence for freedom and without external interference, their work 
is out of the impasse internal administrative management between the 
administration and staff. That's what the attention on the principle 
allow workers an essential element of successful institutions and 
changes as an institution operating in ecological conditions and pace 
of change and unity in the conditions they are an open system to grow 
and grow and work with the environmental challenges and 
opportunities actively, and to ensure stability and preserve the status 
competitiveness and develop further. 



18.................................................................2016 
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  

           



         


          


 

           
 

   
 

1 -    le concept d'empowerment:  

 


 )1(

)2(. 
        

        
 

  


)3(. 



 
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          
 

         


  
)4( . 

          


 
2 )5( 

Empowerment  Power



        French & Raven  



         

        
 

“”
           

      Power  Potter
 To be able

To have the ability to do  
 
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
 


   


 

3. 

       


           
 
    1920     

         


 
)6( 

1.3 

     
     

 
2.3 


 



 
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3.3 x y  
 xy x




 
  y       

           


 
4.3 
    

      
 

5.3 



 

6.3  


 
7.3 


 



18.................................................................2016 
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8.3z 
 

            
 

9.3 
 

  
  
  
  
  


 

4 
 

      
          

           
 )7( 

    

          



 
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
 




 
)8( 

    


        

        

 )9(. 
         

           


)10( 

         
          


           
   

)11 (.  

 



18.................................................................2016 
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5 

)12( 

  
  
  
         

. 
  
  
  
         

 
6 

Suominen)13( 
1.6 

           
 

2.6  
       

    
 



 
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3.6


 
7 

       
 )14( 

 
 

 
 

 
 

 


  
 

8 
          

)15( 
1.8 


        



18.................................................................2016 
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
         

         
 

2.8 


 
 

3.8 
       

         


        
 

4.8 
        

         



           

 



 
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5.8 
         

         
  

           
 

6.8  
           

        
        

. 

7.8  
         

  
  

 1 

  

 

 

 

 

  

  

    
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  

    

  

  

  

16 
9 

Umiker (17) 
1.9  
 . 

  
  
  
  
  
  

2.9   

1  



 
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2  
3  
4  
5  
6  
7  

10 
          

      
            

   
 

      
)18( 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  
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8  

9  

10   
11   
12  
13  

 
 

          


 



 

 
 
 
 
 

 

 
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  

)1( 1992630 

)2(       4   
2000680 

)3(          
2004136 

)4( 
199735 

)5(    3    2011
90 

)6( 42007
7984 

)7(          
200368 

)8(           2  
200781 

)9(           
200329 

)10(         
200321 

)11( 
2004147 
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)12( 17 

)13( 2002
36 

)14(         
2008132 

)15(       
200237–38 

)16( 3738 
(17) William Umiker Empowerment The Lastet Strategy, Health Care 

Supervision, 1992, Vol.11, No.12, p. 233.    

)18( 2
20079192 

 
 


