
 سُمية عيد الزعبوط/ د............................................مجلة علوم الإنسان والمجتمع

 

  
101 

 
  

لدى معلمي ومعلمات المدارس العامة في الأردن من وجهة  العوامل المسببة للتقاعد المبكر

 نظرهم 

 الأردن، مؤسسة الأصول للبحث العلمي، سُمية عيد الزعبوط: ةالدكتور

 :الملخص

لدى معلمي ومعلمات المدارس  للتقاعد المبكرالمسببة العوامل هدف البحث إلى تعرف 

حالة تقاعد  57لقاء في الأردن من وجهة نظرهم،  وتكونت عينة البحث منالعامة في محافظة الب

ولتحقيق أهداف ،(0711)من مجتمع البحث البالغ % 7مبكر من المعلمين والمعلمات، بواقع 
وأظهرت أبرز  .المنهج الوصفي بالإضافة إلى الجانب التحليلي منهالبحث تم الاعتماد على 

 للتقاعد المبكر لدى معلمي ومعلمات المدارس العامة في الأردن لعوامل المسببةا حيازة النتائج

 الاهتمام ضرورةبأوصى البحث في ضوء النتائج (.%57.57)على المستوى المتوسط ، وبنسبة 
بالأوضاع المادية والاجتماعية والصحية والنفسية والوظيفية لمعلمي ومعلمات المدارس العامة 

تُسهم في التخفيف من العوامل المسببة في  التي سائل، من خلال البحث عن الوفي الأردن
  .التقاعد المبكر

Abstract: 

This research aimed at identifying the factors that cause  early retirement of 

the male and female teachers in the public schools at Balqa District from their 

perspective. The sample of the study consisted of 75  male and female teachers of 

early retirement  representing 5% of the population of the study which consisted of 

1500 male and female teachers who were retired early. To achieve the objectives of 

the research , the descriptive approach and the analytic one were applied using a 

questionnaire and analyzing  its data.The significant results were as follows: The 

level of the factors that cause early retirement of the male and female teachers of the 

public schools in Jordan was moderate with ( 75.34%). 

In light of these results, the research recommended the following :The 

necessity of paying attention to the materialistic, social, healthy, psychological and 

job circumstances of the public schools’ teachers in Jordan through looking for ways 

that help in Mitigation of the factors causing early retirement.  
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 :مقدّمة

 إذ إن، الإنسان بها يمر التي الأساسية المراحل أحد يُعد التقاعد بشكلٍ عام 
 على اعتبار إنه يُمثل المادية، الأهمية تتعدى حياة الإنسان في كبرى أهمية للعمل
حياة الإنساان، وجااء التقاعاد ليُساهم في أن      في الأولى والقيمة الاجتماعي المركز

 جديادة  تماعي ؛ الأمر الذي يُشير إلى ظهاور مشاكلات  يفقد الإنسان مركزه الاج
 ونفسية واجتماعياة  جسمية تغيرات يتعرض له الإنسان من؛ نظراً لما حدتها تزداد
الأخايرة لادى المعلماين     الآونة طرح التقاعد المبكر في المرحلة، من هنا فإن هذه في

 . أمراً يستحق البحث والدراسة
ضرورة العمل إلى عي الأردني الجديد قانون الضمان الاجتمابهذا أشار 

بالتقاعد المبكر للمشتركين الجدد كما سمح بالجمع بين جزء من راتب التقاعد 
ووفق القانون الجديد ( للإردنيين فقط)المبكر والأجر في حال العودة إلى العمل 

يستطيع المشتركون الجدد التقاعد مبكراً وفقاً لخيارين؛ يتمثل الأول في أن يكون 
لمؤمن عليه قد أكمل سن الخمسين، أما الخيار الثاني فيتمثل في أن لا يقل العمر ا

 .(0) سنة( 77)عن 
لدى الأردنيين بفارق قد يصل  ومع هذا فإن تنامي ظاهرة التقاعد المبكر 

إلى ربع قرن عن سن التقاعد في دول متقدمة، الأمر الذي يدعم عدم استمراريته 
لى الدولة بمختلف سلطاتها، أن تبذل جهوداً متضافرة والتشجيع عليه، بل يتعين ع

لرفع سن التقاعد، والتخلص شيئاً فشيئاً من ظاهرة التقاعد المبكر، وتفادي منح 
 .(7) أية امتيازات أو مزايا تشجع على التفكير فيه أو اللجوء إليه

 للتقاعاد المبكار  العوامل المسببة  ا جاء هذا البحث ليسلط الضوء علىمن هن
 .ى معلمي ومعلمات المدارس العامة في الأردن من وجهة نظرهملد

تتمثل مشكلة البحث في ازدياد طلب المعلماين والمعلماات للتقاعاد    : مشكلة البحثث 
المبكر، فلا يخلو عام من طلبات المعلمين للتقاعد البكر،حتى أصبحت ظاهرة تحتاج 

تي تلجا  أهام شارفية في    بالفعل إلى وقفة لمعرفة أسبابها والوقوف على الدوافع الا 
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، إذ يُمكن بلورة المشكلة في الإجابة عن التساالل  المجتمع إلى ترك المهنة والزهد فيها
لدى معلمي ومعلمات المادارس العاماة في    للتقاعد المبكرما العوامل المسببة : الآتي

 .الأردن من وجهة نظرهم
كن صاياةة أسائلة   للإجابة عن السؤال الرئيس لمشكلة البحث، يُم :أسئلة البحث
 :البحث بما يلي

لادى معلماي ومعلماات     ما العوامل الاجتماعياة المساببة للتقاعاد المبكار     .0
 المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم؟

لدى معلمي ومعلمات  ما العوامل الصحية والنفسية المسببة للتقاعد المبكر .2
 لأردن من وجهة نظرهم؟المدارس العامة في محافظة البلقاء في ا

لاادى معلمااي ومعلمااات  مااا العواماال الوظيفيااة المسااببة للتقاعااد المبكاار .5
 المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم؟

لدى معلماي ومعلماات المادارس     ما العوامل المادية المسببة للتقاعد المبكر .7
 ؟العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم

 :تمثلت أهمية البحث فيما يلي :أهمية البحث
لادى معلماي    للتقاعاد المبكار  مستوى العوامل المسببة  حول واضح تصور إعطاء .0

 .ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم
 معلماي  تادفع  الاتي  العوامال  عان  يُمكان أن يُساهم البحاث في الكشاف     .2

 .نحو التقاعد المبكر في محافظة البلقاء في الأردنالعامة  المدارس ومعلمات
  بحاو   إجاراء  في تسااعد  قاد  معلوماات  يُؤمل أن يُسهم البحث في توفير .5

 .تربوية في نفس المجال
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 :سعى البحث لتحقيق الأهداف الآتية: أهداف البحث

لادى معلماي ومعلماات المادارس      للتقاعاد المبكار  المسببة العوامل تعرف  .0
 .ظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم العامة في محاف

المساببة  العوامال   الكشف عن الفاروق في اساتجابات أفاراد العيناة حاول      .2
لدى معلمي ومعلمات المدارس العاماة في محافظاة البلقااء في     للتقاعد المبكر

الجانس، المؤهال العلماي، سانوات الخابرة، وقيماة       : )الأردن تبعاً لماتغيرات 
 (الدخل

 :البحث الحالي إلى التحقق من الفرضية الآتية سعى :فرضية البحث
(  ≥1.17α)لا توجااد فااروق ذات  دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى الدلالااة       

لاادى معلمااي  العواماال المسااببة للتقاعااد المبكاارحااول لاسااتجابات أفااراد العينااة 
تُعازى  ، ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن مان وجهاة نظارهم   

 .نس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، قيمة الدخلالج: لمتغيرات
العوامال المساببة للتقاعاد    في اقتصر البحث موضوعياً علاى البحاث   : حدود البحث

لاادى معلمااي ومعلمااات الماادارس العامااة في الأردن ماان وجهااة نظاارهم،  المبكاار
 :وتحددت بالآتي

 افظاة  معلمي ومعلمات المادارس العاماة في مح   وتمثلت في: الحدود البشرية
 . البلقاء في الأردن

 وتمثلت بالفترة الواقعة بين شهري أيلول وتشرين أول مان  : الحدود الزمنية
 .م2107عام 

 وتمثلت في المواقع الجغرافية التي تشاغلها المادارس العاماة   : الحدود المكانية 
 .في الأردن في محافظة البلقاء

 

 



 سُمية عيد الزعبوط/ د............................................مجلة علوم الإنسان والمجتمع

 

  
105 

 
  

 :مصطلحات البحث

د المبكر وفق قانون الضمان الاجتماعي الأردني إلى يُشير مفهوم التقاع :التقاعد المبكر
عاماً للأنثى،  01عاماً من الخدمة للذكر و 20إمكانية انقطاع الموظف عن عمله بعد "

 "من تاريخ استحقاقه راتب التقاعد المبكرشهراً ( 27)بحيث لا تقل مدة الانقطاع عن 
(3). 

طلباه معلماو ومعلماات المادارس     هو الإجراء الذي يقاوم ب  :التقاعد المبكر إجرائيثا  
العوامال الاجتماعياة،   )العامة في الأردن، وفق عوامل مساببة لاه والاتي تتمثال باا      

، الأمار الاذي   (العوامل الصحية والنفساية، العوامال الوظيفياة، والعوامال المادياة     
يترتب عليه الانقطاع عن العمال، مقابال أن يتقاضاى المعلام راتبااً شاهرياً مقابال        

 .مة التي قضاها في التعليمسنوات الخد
هااي الماادارس التابعااة لااوزارة التربيااة والتعلاايم الأردنيااة،  :المثدارس العامثثة إجرائيثثا  

 .وتشمل المدارس الأساسية والثانوية

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 ظااهرة  المحاددة وهاو    قواعاده  لاه  اجتماعيااً  نظاماً العمل عن التقاعد يُعد

 التحادي  من نوعًا والأمريكية، ويشكل المجتمعات الأوروبية في حتى نسبياً  حديثة

 حياتاه  أثناء للمرء المألوف النمط عن الاختلاف كل يختلف الحياة من جديد لنمط

 .النشطة العاملة
 سن حتى تعيش كانت التي هي السكان من جدًا ضئيلة وحيث إن نسبة

 الثورة التي تسبق العصور في لكوكذ عمومًا، والبسيطة التقليدية المجتمعات متقدمة في 

المجتمعات، وبالتالي عدم وجود  هذه الأمر الذي يدعم قلة كبار السن في، الصناعية
 إطالة من عليه ترتب الصحية، وما والرعاية الخدمات تقدم أن مشاكل اجتماعية، إلا

 العامل تاجإن زيادة إلى أدى مما ، المجتمعات في الشيوخ عدد ازدياد الحياة،وبالتالي فترة

العاملة من ناحية  الأيدي إلى الأحيان من كثير في الصناعة حاجة ناحية، وقلة من
 .(4)العمال  بهؤلاء السن تتقدم عندما خاصة أخرى،
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 الفارد  فياه  ينقطع الذي إن التقاعد (5)ويرى عدد من الباحثين  من أمثال 

 للتقاعاد  لقانونياة ا السن بلوةه حتى طويلة فترة يمارسه ظل الذي عمله تأدية عن

 الاجتمااعي  فاالتوافق  ، معاه  يتوافاق  أن وفياول الفرد، يواجهه جديدًا موقفًا يعد

 فهاو  ، الماتغيرة  الاجتماعياة  الظاروف  المتقاعد بها يواجه التي المرونة يعني للتقاعد

 المادياة  ظروفاه  في تغاييًرا  يواجاه  كما لها، وعائل أسرة كرب دوره في تغييًرا يواجه

 الاتغيرات  إلى إضاافة  طويلاة  فارا   أوقات يواجه كما ، دخله فينخفض والعملية،

  .السن في لتقدمه نتيجة الصحية؛

 ترك"فإنه يُعرف على إنه  Early Retirementوعن مفهوم التقاعد المبكر 
 العمل ترك إذ يعني ، (6)"اختيارية أسباب أو حتمية لأسباب بالمنشأة العمل

 تعويضًا عنها يتقاضىوظمة التي يعمل بها، المن في عضويته عن الفرد توقف:
 التقاعد أن يُشير : وهي المبكر العمل لترك هذا المفهوم محددات ويطرح نقديًا،
 .(2) ترقية أو نقلًا وليس العمل عن توقفإلى  المبكر

 وفاق  ياتم  المبكار الاذي   الاختياري التقاعد" التقاعد المبكر بأنه  (8) ويعرف
 الخدماة  مادة  منهاا  محاددة  معاايير  وفاق  باه  خاصاة  لظاروف  نفسه العامل رةبة

 ."أخرى وعوامل
 اختيار :أنه على السعودية العربية وعُرِف التقاعد المبكر في المملكة

 سنوات بلو  قبل أو (عاماً 01)النظامية السن بلو  قبل خدمته إنهاء المعلم
 ظاهرة أنه على قطر دولة في المبكر ويُشير التقاعد، (1) (عاماً 71) الخدمة
 على الحصول في بالرةبة القطري المعلم بها يشعر التي الشخصية بالحالة خاصة
 أو اجتماعية أو إدارية أو مهنية عوامل نتيجة التدريس بمهنة القيام من الإعفاء

 التقدم عند الصحية الحالة أو الخدمة مدة أو العمر عن النظر وبصرف شخصية،
 القانون عليه نص ير التقاعد المبكر وفق مايُش فلسطين وفي، (01) الإعفاء بطلب
 التقاعد سن من الأدنى السن هو أنه على(50)من المادة  (2117لعام  (7 رقم

 التقاعد إلى الخروج للموظف القانون هذا بموجبه يسمح والذي الإلزامي
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 التقاعدية والعوائد المساهمات من والاستفادة تقاعدي راتب على والحصول
 .(00) ىالأخر والمنافع

أما في الأردن فيعرف التقاعد المبكر وفق قانون التقاعد المبكر المشار إليه 
على من قانون الضمان الاجتماعي الأردني بأنه ( الفقرة أ 07)من خلال المادة 

المؤسسة بناءً على طلب المؤمن عليه تخصيص راتب تقاعد مبكر اذا انتهت خدمته 
 .(07) لأي سبب كان شريطة تحقق الآتي

أن يكون قد أكمال سان الخمساين علاى الأقال وأن تكاون اشاتراكاته في         .0
اشتراكاً فعلياً بالنسابة للاذكر،    سنة 20( 272)التأمين قد بلغت على الأقل 

  .اشتراكاً فعلياً بالنسبة للأنثى سنة  01( 222)و 
اشاتراكاً فعليااً    (511)تبلغ اشاتراكات الماؤمن علياه في هاذا التاأمين       أن .2

  .سنة( 77)لا يقل سن المؤمن عليه عن شريطة ان 
 :(03) الآتية النقاط في المبكر التقاعد أسباب تتحدد :المبكر التقاعد أسباب

 جهد من يستطيعه ما كل قدم قد خدمة سنة (30) خلال المعلم إن: الحتمية .0
 . التقاعد نقطة إلى الوصول من لابد العمل، في ميدان طويلة سنوات بعد

 لايس  المعلم يُعتقد بأن العطاء من سنة ثلاثين بعد: العطاء تدني المقدرة على .7
 .عمره كبداية سنوات والعطاء التجديد على القدرة لديه

سانة   51إلى  27إن ما تبقى من عمر الإنسان بعد : الاهتمام بالشؤون الخاصة .3
 .للاستراحة له محطة بمثابة خدمة في مهنة التعليم، يكون

 فار   إعطااء  في التقاعاد؛ يساهم   سان  فايض إن تخ: تحقيق المصلحة العاماة  .4
 .البيوت رهيني وأصبحوا عددهم زاد الذين للمعلمين وظيفية

 .بالحياة التمتع من الإنسان فيرم التقاعد في التأخر: إعادة البناء .5
 .الحكومي بالعمل بالانخراط حكومية وظائف لمن لم يجد المجال إفساح .6
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 .القادمة للأجيال وظائفال من المزيد توفير التقاعد المبكر عن ينتج .2
  .أبنائها لتربية تتفر  يجعلها المبكر للتقاعد المعلمة إحالة .8

 توجهات المعلمين من ثلاثة أنواع تتكون :المبكر التقاعد نحو المعلمين توجهات
 :(04) الآتي النحو على

 الاتي  والمواقاف  والخابرات  والمعلوماات  الأفكار تتضمن: Cognitiveمعرفية  .0
 المهناة والاتي   هاذه  في عملاه  أثناء ثم للوظيفة تأهيله أثناء علمالم لها يتعرض
 .التعليم مهنة من المبكر التقاعد نحو نظره وجهة من تؤثر

 تظهار  الاتي  العاطفياة  أو الشعورية النواحي إلى يشير: Affectiveوجدانية  .2
 .سريعًا منها التقاعد أو التعليم مهنة في للاستمرار المعلم رةبة مدى وتحدد

 اختياار  إلى وميلاه  المعلام  نزعاة  يُشاير هاذا التوجاه إلى    : Behavior يةسالوك  .5
 يتوافاق  السالوكي  الميل هذا وأن كمعلم، دوره لإنهاء كوسيلة المبكر التقاعد

 . المبكر بالتقاعد المتعلقة وانفعالاته المعلم شعور مع
 المجتمعات فقد اختلفتوعن أنظمة التقاعد في بعض الدول المتقدمة 

 للتقاعد قانونًا سن من أول كانت ألمانيا ، حيث التقاعد سن تحديد فيالغربية 
 ، سنة (07)إلى  خفض ثم سنة( 51)بسن  التقاعد سنوحُدد  (م 0221)عام 
، وحددت  للإنا  سنة(  01)و للذكور سنة (07) سن الشرقية ألمانيا اتخذتو

وفرنسا حددته  سنة،( 07)والرجل ( سنة 01)بريطانيا وبلجيكا سن تقاعد المرأة 
وبالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية فقد تم تحديد للمرأة والرجل، ( سنة 01)با 

 .(05) سنة للمرأة والرجل 07سن التقاعد با 

 تحديد العربية في المجتمعات فقد تشابهت العربية الدول أما أنظمة التقاعد في
عام في المملكة  عاماً كشرط أساسي للتقاعد بشكل 01، حيث بلغ التقاعد سن

 .(06) المغربية والسعودية وقطر والبحرين، وفي الأردن أيضاً
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 :واقع التقاعد المبكر في الأردن

إلى إن قانون الضمان الاجتماعي الجديد أعاد العمال بالتقاعاد    (02) أشارت
بالجمع باين جازء مان راتاب التقاعاد المبكار         كما سمح  المبكر للمشتركين الجدد

ل العودة إلى العمل للأردنيين فقط ،ووفاق القاانون الجدياد يساتطيع     والأجر في حا
المشتركون الجدد التقاعد مبكاراً وفقااً لخياارين؛ يتمثال الأول في أن يكاون الماؤمن       

اشتراكاً فعلياً على الأقل بالنسابة للاذكر،   ( 272)عليه قد أكمل سن الخمسين وله 
لخياار الثااني فيتمثال في أن يكاون     اشتراكاً فعليااً بالنسابة للأنثاى، أماا ا    ( 222)و

اشاتراك فعلاي، وأن لا يقال العمار عان      ( 511)للمؤمن عليه ذكراً كاان أم أنثاى   
 .سنة( 77)

وأكدت مؤسسة الضمان الاجتماعي على إن  قانون الضمان الاجتماعي 
  الجديد جاء في مصلحة المؤمن عليهم، وتضمن اصلاحات ضرورية تسهم في

ية للمواطن والعامل وضمان ديمومة النظام التأميني، تعزيز الحماية الاجتماع
وأشارت المؤسسة أيضاً إلى إن القانون يعتبر قفزة نوعية عن القانون المؤقت الحالي 
وجاء بشكل توافقي، الأمر الذي يمنحه قوة وثقة أكبر مما سينعكس بشكل إيجابي 

 .(08) على الجميع

 :الدراسات السابقة

 وعلاقته المكرمة مكة مدينة في المبكر التقاعد نحو لمعلمينا اتجاه: بعنوان  دراسة
 المتغيرات ببعض

(01)
 

مكاة   مديناة  في للمعلماين  العاام  الاتجااه  على التعرف إلى الدارسة هدفت
 عادد  العمار،  ماتغير ) : الآتياة  الماتغيرات  مان  لكال  المبكار  التقاعد نحو المكرمة
 أهاداف  لتحقياق معلام؛   ( 522)وتكونت عينة الدراساة مان     ،(الخدمة سنوات
 النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت وقد ،الوصفي المنهج استخدام تم الدراسة
الدراساة ماا    مان عيناة   %(71)لادى   المبكر التقاعد نحو سلبي اتجاه وجود أهمها

 ذات يعني ارتفاع درجة التوجهات نحو التقاعد المبكر، بالإضافة إلى وجاود فاروق  
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 ذات الخدمة، وعدم وجاود فاروق   سنوات وعدد العمر: لمتغيرات إحصائية دلالة
وخلصات الدراساة    الاجتماعياة،  الحالة العلمي، المؤهل :لمتغيرات إحصائية دلالة

 والنفساية  الاجتماعياة  المعلماين  بأوضااع  الاهتمام: إلى عدد من التوصيات أهمها
 رضاا  مان  ترفاع  الاتي  الطرق في والبحث الجسمية وصحتهم والمادية والوظيفية
 .التعليم مهنة في المعلمين

 بدولة التعليم العام مدارس في القطريات للمعلمات المبكر التقاعد ظاهرة:  "بعنوان  دراسة
 المتغيرات ببعض وعلاقتها العوامل :قطر

(71)
 

 التقاعاد  ظاهرة انتشار وراء تقف التي العوامل تعرف الدراسة إلى  هدفت
وتكونات   قطار،  بدولاة  العاام  التعلايم  سمدار في القطريات بين المعلمات المبكر

الدراساة،   أهاداف  تحقياق  إلى وللوصولمعلمة متقاعدة ( 517)عينة الدراسة من 
 مان  مجموعاة  إلى الدراساة  تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، وتوصالت 

 طلاب  في التفكير إلى القطرية بالمعلمة تدفع متعددة عوامل وجود :أهمها النتائج
 عوامال  : الآتاي  النحاو  علاى  أهميتهاا  حساب  العوامل هذه أتت قدو التقاعد،
شخصاية، وأوصات الدراساة     وعوامال  مهنياة  عوامال  اجتماعية، عوامل إدارية،

 بضرورة زيادة وعي المعلماات وتفهمان للحاد مان العوامال الاتي تادفع المعلماة        
 .المبكر التقاعد إلى القطرية

 – الضفة شمال محافظات في الحكومية ةالثانوي المدارس معلمي اتجاه:  دراسة بعنوان
 (70") عليه المتغيرات بعض وأثر المبكر التقاعد فلسطين نحو
 في الحكومياة  الثانوياة  المادارس  معلماي  اتجااه  إلى تعارف  الدراسة هدفت

المبكر، وتكونت عينة الدراساة مان    التقاعد نحو فلسطينب  الضفة شمال محافظات
سة تم اساتخدام المانهج الوصافي التحليلاي،     معلم، ولتحقيق أهداف الدرا( 012)

 في الحكومياة  الثانوياة  المادارس  معلماي  اتجااه  حياث أظهارت أبارز النتاائج إن    
 وصالت  حياث  إيجابيااً؛  كان المبكر التقاعد نحو بفلسطين الضفة شمال محافظات
 وأظهارت عادم وجاود    ،%(00.2)إلى  الكلياة  للدرجاة  للاستجابة المئوية النسبة
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العلماي،   المؤهال  لماتغير  تعازى ، والجانس  لمتغير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق
 .بالإضافة إلى وجود فروق تُعزى لمتغير الحالة الاجتماعية لصالح المتزوج

 :بعنوانDraper & Mcmichael, (6991 ) درابروماك مايكل: دراسة بعنوان
 (77) " تحديات القيادة المدرسية المعاصرة"

 أساباب  حاول  المتقاعدين المعلمين آراء لاعاستط إلى الدراسة هذه هدفت
 الاساكتلنديين  المعلماين  مان  (04)علاى   الدراساة  وأجريات  المبكار،  تقاعادهم 
 نااقش  حيث والجماعية، الفردية المقابلات أسلوب الباحث واستخدم المتقاعدين

 المعلماين  أن وتابين النتاائج    مبكار،  لتقاعاد  التقادم  في قراراتهم المتقاعدون فيها
 عن رضاهم ، وعدم داخل العمل ضغوطات بسبب مبكر تقاعد تقديمل يسعون
 للمعلمين المبكر التقاعد أن الدراسة أوضاعها، وبينت لتدهور ككل التعليم مهنة

 اكتسابوا  قد كانوا لمعلمين المدارس فقدان إلى يؤدي منهم الخبرات ذوي وخاصة
 وهاذا  مادارس لل كابيرة  خساارة  يعاني  هاؤلاء  لمثل التقاعد وإن واسعة، خبرات
 .المدارس في العمل ظروف تحسين يتطلب
 (32) التقاعد وخطط أخرى من ترك مهنة التعليم: بعنواندراسة 

 المرحلاة  معلمي على تؤثر التي الأسباب على التعرف إلى الدراسة هدفت
معلام،   071وتكونت عيناة الدراساة مان    ، وتُسهم في تركهم مهنة التعليم الثانوية

راسة تم الاعتماد علاى المانهج الوصافي التحليلاي، وأظهارت      ولتحقيق أهداف الد
 من (38) و كامل بدوام يعملون الذين من المعلمين من (22)أن   أبرز النتائج 
 عوامال  بسبب مهنة التعليم؛ لترك يخططون دوام بنصف يعملون الذين المدرسين
 باين  للتقاعاد  يخططاون  المعلماين  من( 75)العمل، بينما  وظروف بالمهنة خاصة
 التقاعد في الرةبة إلى أشاروا الدائمين المعلمين من( 22)و عاماً 51و  01 عمر

 العمال، وأوصات الدراساة بضارورة تغايير سياساات       ظاروف  مبكاراً؛ بسابب  
 تأجيال  في بارز دور لها المبكر، بحيث يكون بالتقاعد الخاصة التعليمية المؤسسات

 .الظاهرة هذه زايدت من والحد المعلمين،  عند المبكر التقاعد سن
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حوافز : "وعنوانهاFranck et al(7002 )  فرانك وآخرون:  دراسة بعنوان

 (32) التقاعد المبكر في الولايات المتحدة الأمريكية
هدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل التي تدفع بالمعلمين إلى التوجه نحاو  

، ولتحقياق أهاداف   مان المعلماين   711التقاعد المبكر، وتكون عينة الدراساة مان   
الدراسة تم الاعتماد على أسلوب المقابلات الميداني، حيث أشارت أبرز النتاائج إلى  

 :منهاا  المبكار،  التقاعاد  إلى بهم تؤدي مشكلات  مجموعة يواجهون إن  المعلمين
 السياساات  في والنزاعاات  الخلافات المالية، والمكافآت الرواتب في المساواة عدم

 العمال  ظاروف  بضارورة تحساين   لتقاعد،وأوصات الدراساة   با الخاصاة  الوظيفة
 .التربوي والتعليمي لدى المعلمين

 :التعقيب على الدراسات السابقة

تناولت الدراسات الساابقة موضاوع التقاعاد المبكار بطارق ،تلفاة، حياث        
هدفت إحدى الدراسات إلى تعرف الاتجاه العام لدي المعلمين نحو التقاعاد المبكار،   

 وراء تقاف  والأساباب الاتي   العواملالدراسات السابقة إلى تعرف وهدفت معظم 

، وركزت الدراسات الساابقة علاى اتخااذ عيناتهاا مان      المبكر التقاعد ظاهرة انتشار
المعلمااين والمعلمااات، إلاه إنهااا اختلفاات في الماانهج المتبااع، إذ اعتماادت بعااض     

أخارى علاى    الدراسات على المنهج الوصفي التحليلي، في حين اعتمدت دراسات
أسلوب المقابلة، وأظهرت نتائج معظم الدراسات الساابقة انتشاار ظااهرة التقاعاد     

 . المبكر بين المعلمين والمعلمات
 :من هنا فقد تميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة في الآتي

للتقاعاد المبكار لادى معلماي ومعلماات      تناول البحث الحالي العوامل المسببة  .0
حياث لم يتاوفر ذلاك لأيٍ مان الدراساات الساابقة       في الأردن،المدارس العامة 

 . على مستوى الأردن
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ركز البحث الحالي على البحث في العوامال الصاحية والنفساية والاجتماعياة      .7
والوظيفية والمادية للتقاعد المبكر، إذ لم يتوفر ذلك لأيٍ من الدراسات السابقة، 

 .باستثناء دراسة واحدة من خارج الأردن

داً علااى مااا تقادم فقااد جاااءت فكاارة البحاث الحااالي والحاجااة إليااه   اساتنا 
لاستكمال الجهود البحثية التي تمت علاى هاذا الصاعيد، والإفاادة مان الدراساات       

 .السابقة في إثراء الإطار النظري، وبناء أداة الدراسة

 الإطار المنهجي للبحث

تقاعاد المبكار   تم الاعتماد على المانهج الوصافي؛ لوصاف مفااهيم ال    : منهج البحثث 
وأسابابه وأنظمتااه، وتم الاعتماااد علاى الجانااب التحليلااي مان الماانهج الوصاافي ؛    

 .للإجابة عن أسئلة البحث، والوقوف على العوامل المسببة للتقاعد المبكر 
تكون مجتمع الدراسة من المعلمين والمعلمات في المدارس العامة : مجتمع البحث

المؤسسة العامة للضمان  المبكر،حيث بينت الأردنية، الذين حصلوا على التقاعد
ألف  (061)ألف متقاعد مبكر من حوالي  (21) الاجتماعي الأردني أن هناك

منهم  ،%(43)تبلغ نسبة المتقاعدين مبكراً إلى إجمالي أعداد المتقاعدين ومتقاعد، 
أربعة  وأشارت أيضاً بأن منهن تقاعدن مبكهراً،  %(53)ألف من الإنا ،  (73)
منذ تاريخ نفاذ الاجتماعي ف حالة تقاعد مبكر جديدة سُجّلت في الضمان آلا

 .(75) 0/3/7104القانون الجديد في 
حالاة تقاعاد    0711ولغايات هذا البحث يُمكن حصر المجتمع عشاوائياً باا   

 .م2107مبكر من معلمي ومعلمات المدارس العامة الأردنية لعام 
قة العشوائية البسايطة، نظاراً لتجاانس مجتماع     تم اختيار العينة بالطري :عينة البحث

% 7حالة تقاعد مبكر مان المعلماين والمعلماات، بواقاع      57الدراسة، حيث بلغت 
 (.0711)من مجتمع البحث البالغ 
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استبانة عبر زيارات ميدانية لأفراد عيناة الدراساة، وبعاد     57بهذا تم توزيع 
(  51)للتحليال الإحصاائي   فحص الاستبانات تبين أن عدد الاساتبانات الصاالحة   

استبانة، حيث توضح الجداول، توزيع أفراد عيناة الدراساة تبعااً لمتغيراتاه، وذلاك      
 :  على النحو التالي

 وصف أفراد عينة الدراسة تبعا  لمتغير الجنس: ( 6)الجدول 

 %النسبة العدد الفئة المتغير

 الجنس

 

 57.50 27 ذكر

 07.21 77 أنثى

 011.11 51 المجموع

 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

مقارناة  %( 07.21)الإناا  علاى النسابة الأكابر      حيازة( 0)أظهر الجدول 
، وقد يعود السبب إلى إن عدد المعلماات كاان أكابر مان     %(57.50)بنسبة الذكور 

بينماا بلاغ   معلماة،   77عدد المعلمين أثناء الإجابة على فقرات الاساتبانة، إذ بلاغ   
 .معلم ؛ فانعكس ذلك على النسبة المئوية الخاصة بالإنا  27عدد المعلمين 
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 وصف أفراد عينة الدراسة تبعا  لمتغير المؤهل العلمي :( 2)الجدول 

 %النسبة العدد الفئة المتغير

 

 المؤهل العلمي

 5.07 7 دبلوم متوسط 

 52.75 77 بكالوريوس

 07.21 01 دراسات عليا

 011.11 51 المجموع

حياازة للاة مؤهال البكاالوريوس علاى النسابة الأكابر        ( 2)أظهر الجدول 
مقارنة بحملة المؤهلات الأخرى، ويُمكن القاول أن السابب يعاود إلى    %( 52.75)

أنظمة التوظيف  في ديوان الخدمة المدنية في الأردن، والاتي تعطاي الأولوياة لحملاة     
 .البكالوريوس في التعيين

 وصف أفراد عينة الدراسة تبعا  لمتغير سنوات الخبرة:(5)ول الجد

 %النسبة العدد الفئة المتغير

 سنوات الخبرة

 

 20.75 07 سنوات 01أقل من 

 52.75 77 سنوات 01أكثر من 

 011.11 51 المجموع
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سنوات خبرة في التعليم علاى   01حيازة من لهم أكثر من ( 5)أظهر الجدول 
، ولعال السابب يُعازى إلى تعليماات قاانون الضامان       %( 52.75)النسابة الأكابر   

طلاب الماؤمن علياه    مان خالال   ( الفقارة أ  07)وفاق الماادة    الاجتمااعي الأردناي  
سنة، وأن يبلغ اشتراك  77، فعليه أن لا يقل عمره عن تخصيص راتب تقاعد مبكر

 01مان  أكثر للأنثى، وهذا لن يتأتى إلاه للفئة التي لها ( 01)للذكر، و( 20)التأمين 
 (.5)سنوات خبرة؛ الأمر الذي يدعم نتيجة الجدول 

 وصف أفراد عينة الدراسة من حيث متغير قيمة الدخل: ( 7)الجدول 

 %النسبة العدد الفئة المتغير

 

قيمة 

 الدخل

 دينار              511أقل من 

 ث ث

 72.20 51 دينار          711 -511من 

 75.07 71 دينار 711أكثر من 

 011.11 51 المجموع

ديناار   711حيازة الفئة التي قيمة الدخل لديها أكثر مان  ( 7)أظهر الجدول 
وهي النسبة الأكبر مقارنة بالفئة الأخرى والتي بلغت قيماة  %( 75.07)على نسبة 

ولعال  ، %(72.20)دينار، إذ حازت على نسابة    711إلى  511الدخل لديها من 
تخاتص بالفئاات الاتي    ( ديناار  711أكثار مان   )الادخل  السبب يُعزى إلى إن قيماة  
سنوات، إذ يُعد هؤلاء من المعلمين كبار السان الاذين    01امتهنت التعليم أكثر من 

 يقبلاون  حوافاز تجعلهم وجود عدم إلى بالإضافة ،مأبنائه نحو مسؤولياتهم تزداد
لاى النسابة   ، الأمر الذي يُشاير إلى حياازة هاذه الفئاة ع    بالتقاعد التفكير عدم على
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دينار، فلم تتواجد بين أفاراد   511أما الفئة التي قيمة الدخل لديها أقل من  الأكبر،
 .العينة

 :مصادر بيانات البحث

 تم جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بموضاوع التقاعاد المبكار   : المصادر الثانوية ،
مان خاالال الكتاب، الاادوريات، والدراسااات الساابقة ذات الصاالة بموضااوع    

بحث، بالإضافة إلى الاستعانة بشابكة الإنترنات للحصاول علاى المعلوماات      ال
 . المتعلقة بالتقاعد المبكر

 تكونت مصادر البحث الأولية مان اساتبانة بعناوان العوامال     : المصادر الأولية
لدى معلماي ومعلماات المادارس العاماة في الأردن مان       المسببة للتقاعد المبكر

ت تعكاس قناعاات أفاراد عيناة الدراساة في      على مجالا احتوت، وجهة نظرهم
، إذ تكوناات الأداة ماان أربعااة رصاد العواماال المسااببة للتقاعااد المبكاار لااديهم 

العوامال  ، مجاال  ويشمل تساعة بناود   الاجتماعية مجال العوامل: ) مجالات هي
 00ويشامل   العوامال الوظيفياة  مجاال   ويشمل سابعة بناود،   الصحية والنفسية

 (.ستة بنود اليةالعوامل المبنداً، مجال 
 التأكد من صادق الأداة بعرضاها علاى محكماين مان ذوي       تم: صدق الأداة

بلغ عددهم خمساة محكماين في تخصصاات أصاول التربياة ،      الاختصا ، 
لإباداء   وعلم اجتماع ترباوي، وإدارة تربوياة، إذ وُزعات الأداة علايهم ؛    

وملحوظااتهم  الرأي في فقرات ومجالات الأداة، وبعد دراسة آراء المحكمين 
 . تبين إجماع المحكمين على صدق المجالات

  للتأكد من ثبات الأداة، تم استخدام معامل الاتسااق كرونبااخ   : ثبثات الأداة
 لمعرفة مدى اتساق فقرات الدراسة وثباتهاا،  ،(Cornbach Alpha)ألفا 

 معلماً متقاعاداً  للتحقاق مان ثباات الأداة      07وقد أُخْضِعت عينة قوامها 
  :كالآتي

 (7)الجدول 
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 (مقياس كرونباخ ألفا)معامل ثبات الاتساق الداخلي لمجالات الاستبانة 

 قيمة مقياس كرونباخ ألفا عدد الفقرات المعايير الرقم

 1.22 1 العوامل الاجتماعية 0

 1.50 5 العوامل الصحية والنفسية 2

 1.57 00 العوامل الوظيفية 5

 1.52 0 العوامل المالية 7

 1.27 55 الكلي 

أن مجالات الدراساة تتمتاع بقايم اتسااق داخلاي بدرجاة       ( 7)يبين الجدول 
، وتاادل مؤشاارات كرونباااخ ألفااا  (1.27)مناساابة، حيااث بلغاات لاالأداة ككاال 

(cronbach Alpha )     أعلاه على تمتع أداة الدراسة بصاورة عاماة بمعامال ثباات
 .مناسب، وبقدرتها على تحقيق أةراض الدراسة

 : إجراءات البحث

 .اختيرت عينة الدراسة وفقاً لإجراءات العينة العشوائية (0
فارداً،   (  57)تم توزيع أداة الدراسة على أفراد عينة الدراسة، والباالغ عاددهم    (7

أمام كل فقارة تعابر عان وجهاة     ( √)حيث طلب من أفراد العينة وضع إشارة 
معلماي   لادى  العوامل المسببة للتقاعاد المبكار  نظر أفراد عينة الدراسة في رصد 

 .ومعلمات المدارس العامة في الأردن 
، وتضمنت SPSSلأةراض التحليل تم استخدام البرنامج الإحصائي  (3

 :الاستبانة جزئيْن هما
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الجنس،المؤهل العلمي، )الجزء الخا  بمتغيرات عينة البحث من خلال  -أ 
 . لغرض وصف عينة البحث( سنوات الخبرة، وقيمة الدخل

عبر أربعة مجالات رئيسة، بة للتقاعد المبكر العوامل المسب تضمن مقياس -ب 
 :مقسمة على النحو الآتي 

 

العوامل المسببة 
 للتقاعد المبكر

العوامل 
 الاجتماعية

العوامل الصحية 
 والنفسية

العوامل 
 الوظيفية

العوامل 
 المادية

 المجموع

 55 0 00 5 1 عدد الفقرات

لادى معلماي    عاد المبكار  العوامل  المسببة للتقا ورصد النتائج تفسير أجل من (4
تم  تصاميم الاساتبانة   ، ومعلمات المدارس العامة في الأردن من وجهة نظارهم 

 : الثلاثي، وأعطي وزناً للاستجابات كالتالي( ليكرت)وفقاً لسلم 
 أبدا   غالبا   دائما   الاستجابة

 0 2 5 الوزن الاعتباري

صاائية المناسابة   تم إدخال البياناات إلى الحاساوب وتحليلاها وفاق الطارق الإح      (5
 .للبحث الحالي

 : على النحو التالي العوامل  المسببة للتقاعد المبكر تصنيفكما تم  (6
÷  0 – 5=   عادد الفئاات    ÷ الحد الأدنى للمقياس  –الحد الأعلى للمقياس 

 : طول الفئة، وكانت الفئات كالتالي 1.00=        5
يكااون  2.55 ا     0.05يكااون المسااتوى منخفضاااً، وماان   0.00ا    0ماان 

 .يكون المستوى مرتفعاً  5ا   2.57المستوى متوسطاً، ومن 
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تكونت من المتغيرات المستقلة والمتمثلة بالسمات الشخصاية لأفاراد   : متغيرات البحث
 (.الجنس، المؤهل العلمي،سنوات الخبرة، قيمة الدخل: )العينة

بة للتقاعاد  وتكونت أيضااً مان الماتغيرات التابعاة والمتمثلاة بالعوامال المساب       
العواماال الاجتماعيااة، العواماال الصاحية والنفسااية، العواماال الوظيفيااة،  : )المبكار 

 :، ويُمكن أن يتبين ذلك من خلال أنموذج البحث كالآتي(والعوامل المالية

 
 م7104إعداد الباحثة، : المصدر

 :المستخدمة الإحصائيةالمعالجة 

الى الرزمة تم اللجوء ، الدراسة واختبار فرضياتها أسئلةعن  للإجابة   
 Statistical package for social sciencesللعلوم الاجتماعية  الإحصائية

– SPSS-  التالية  الإحصائية تم استخدام الأساليبومن خلاله: 
  .متغيرات أفراد العينةالتكرار والنسب المئوية لوصف  (0
المقياس من درجة ثبات  للتأكد   Cronbach Alphaلفا أمعامل كرونباخ  (7

 .المستخدم
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 أسئلةعن  الإجابةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بهدف  (3
 .فقرة  لالنسبية لك الأهميةالدراسة ومعرفة 

الجنس : لمتغيرات لعينتين مستقلتين لاختبار الفروق تبعاً  tاختبار  (4
 .وسنوات الخبرة وقيمة الدخل

مستوى  الفروق فيلبيان   One Way ANOVAتحليل التباين الاحداي (5
المؤهل العلمي وسنوات : تبعاً لمتغيراتالعوامل المسببة للتقاعد المبكر 

 . الخبرة

العوامل فيه للمقارنات البعدية لتحديد مصادر الفروق في ااختبار ش (6
   . المؤهل العلميتبعاً لمتغير  المسببة للتقاعد المبكر

 النتائج والمناقشة
ماا العوامال المساببة     :لق بالإجابة عان الساؤال الأول  نتائج تحليل البيانات التي تتع

الماادارس العامااة في الأردن ماان وجهااة  ومعلماااتلاادى معلمااي  للتقاعااد المبكاار
 نظرهم؟
للعوامل المسببة للتقاعد المبكر لدى المعيارية المتوسطات الحسابية والانحرافات : (1)جدول 

 مرتبة ترتيبا  تنازليا ، رهممعلمي ومعلمات المدارس العامة في الأردن من وجهة نظ

 الرقم

 العوامل

المسببة 

 للتقاعد المبكر

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

 الرتبة المستوى

 0 مرتفع 22.55 1.50 2.00 العوامل المادية 7

العوامل  0

 2 متوسط 50.52 1.01 2.07 الاجتماعية

2 
العوامل 

الصحية 

 والنفسية
 5 متوسط 50.11 1.55 2.05
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العوامل  5

 7 متوسط 51.22 1.22 2.00 الوظيفية

  متوسط 57.57 1.05 2.20 الكلي 

 .م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

كاان  لعوامال المساببة للتقاعاد المبكار     إن مساتوى ا  (0)يلاحظ من الجدول 
، وجاء مساتوى  (57.57)ئوية بنسبة م( 2.20)متوسطاً، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

 (.2.00 – 2.00)، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بينمعظم العوامل متوسطاً
على المستوى  للتقاعد المبكريُمكن القول بأن سبب حيازة العوامل المسببة  :المناقشة

للتقاعاد المبكار علاى المساتوى     المتوسط، يعود إلى حياازة معظام العوامال المساببة     
المتوسط، باستثناء العوامل المادية التي حاازت علاى المساتوى المرتفاع؛ ماا انعكاس       

للعوامل المسببة للتقاعد المبكر، فجاء المساتوى الكلاي في    ذلك على المستوى الكلي
لقد اختلفت نتيجاة البحاث ماع نتاائج      %. 57.57خانة المستوى المتوسط وبنسبة 

 المبكار  التقاعد نحو سلبي اتجاه ، والتي أشارت إلى وجود1999)) مديالغادراسة 
الدراساة ماا يعاني ارتفااع درجاة التوجهاات نحاو التقاعاد          عيناة  (% 50) لادى 

المبكرعند نصف العينة، يُشاير إلى رةباة كابيرة في     التقاعد المبكر،حيث إن الرةبة في
لمبكار لادى المعلماين ولعال     التقاعد المبكر، وبالتالي يعكس درجة عالياة للتقاعاد ا  

السبب يعود إلى تدني درجة رضاا المعلماين حاول مهناة التعلايم نتيجاة الضاغوط        
المتزاياادة علااى المعلاام ماان النااواحي الاجتماعيااة والنفسااية والصااحية والوظيفيااة  
والمادية، في حين حازت نتائج البحث الحالي على المستوى المتوسط، ؛ مماا انعكاس   

ي للتقاعاد المبكار، بالإضاافة إلى أناه يُمكان إيعااز سابب        ذلك على المستوى الكل
الاختلاف في النتيجاة إلى الاخاتلاف في الحادود المكانياة، حياث طُبقات الدراساة        

 وقااد تم تحلياال. السااابقة في السااعودية، في حااين طُبااق البحااث الحااالي في الأردن 
 :كالآتيالعوامل المسببة للتقاعد المبكر 
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لاادى معلمااي  الاجتماعيااة المسااببة للتقاعااد المبكاار مااا العواماال : السااؤال الأول
 ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم؟

المعيارية لفقرات العوامل الاجتماعية المسببة للتقاعد  المتوسطات الحسابية والانحرافات (2)جدول 
 قاء في الأردن من وجهة نظرهملدى معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البل المبكر

 مرتبة ترتيباً تنازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الرتبة المستوى المئوية

7 
تُؤثر الأسرة في اتخاذ 

التقاعد المعلم قرار 
 .المبكر

 0 مرتفع 25.20 1.70 2.70

2 

يُسهم عدم تقدير الطلبة 
لجهود المعلم في اتخاذ 

ار التقاعد المبكر من قر
 .قبل المعلم

 2 مرتفع 25.55 1.72 2.71

2 

 المبكر يتيح التقاعد
 شؤون لمتابعة الفرصة
 وحل الأسرة

 .مشكلاتها

 5 متوسط 50.01 1.70 2.21

5 

يُتيح التقاعد المبكر 
 مشكلات لحل الفرصة
 عن الباحثين الخريجين
  .عمل

 7 متوسط 57.50 1.71 2.27

0 

 بكرالم يتيح التقاعد
 الأبناء لرعاية الفرصة
 .والأحفاد

 7 متوسط 55.20 1.70 2.20
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5 

 تُقلل مهنة التعليم من
 استمتاع المعلم فر 

بالحياة؛ فيلجأ للتقاعد 
 .المبكر

 0 متوسط 51.72 1.75 2.00

1 

العلاقات مع  تدفع
إلى عدم  الزملاء

 مهنة الاستمرار في
؛ ما يدفع المعلم التعليم

 .للتقاعد المبكر

 5 متوسط 07.21 1.20 0.15

7 

تُسهم مهنة التعليم في 
الاجتماعية  القيمة تدني

للمعلم؛ فليجأ للتقاعد 
 .المبكر

 2 متوسط 72.01 1.57 0.57

0 

تُسهم مهنة التعليم 
 بتدني مقدرة المعلم على

 متطلباتها بين التوفيق
الاجتماعية؛  والحياة

 .فيلجأ للتقاعد المبكر

 1 متوسط 75.07 1.70 0.50

  متوسط 50.52 1.01 2.07 العوامل الاجتماعية 
 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

 للتقاعاد المبكار   العوامال الاجتماعياة  أن مساتوى  ( 5)يلاحظ من الجادول  
لدى معلمي ومعلماات المادارس العاماة في محافظاة البلقااء في الأردن مان وجهاة        

، (50.52)بنسابة مئوياة   ( 2.07)بلغ المتوساط الحساابي   اً، إذ متوسطكان  نظرهم
، إذ تراوحت المتوساطات الحساابية باين    وجاء مستوى معظم فقرات المجال متوسطاً

(2.70–0.50. ) 
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لادى   المساببة للتقاعاد المبكار    ترى الباحثة إن المستوى المتوساط للعوامال   :المناقشة
في الأردن، ومنهاا الاجتماعياة   معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقااء  

وبالتاالي يُمكان معاملاة     الذي يُشير إلى توفر الرةبة والتوجه نحاو التقاعاد المبكار،   
المستوى المتوسط كالمرتفع؛ نظراً لحيازة معظم الفقرات على خانة المتوسط أكبر مان  

 ةلمتابعا  صحيح، لذا فإن النتيجة قد تُعزى إلى إن التقاعاد المبكار يُتايح الفرصاة     2
 الباحثين الخريجين مشكلات مشكلاتها، و يُتيح الفرصة لحل وحل الأسرة شؤون
التعلايم   والأحفاد، بالإضافة إلى إن مهناة  الأبناء عمل، و يُتيح الفرصة لرعاية عن

بالحياة؛ فيلجأ المعلم للتقاعد المبكر، ويُمكن القاول   استمتاع المعلم فر  تُقلل من
أقال  )تماعية للتقاعد المبكر علاى انحرافاات معيارياة    أيضاً بأن حيازة العوامل الاج

يُشير إلى إجماع أفاراد العيناة علاى هاذه النتيجاة ؛ الأمار الاذي        ( من واحد صحيح
%(. 50.52)يُسهم في ارتفاع المتوساطات الحساابية إلى المساتوى المتوساط وبنسابة      

 إلى ، والاتي أشاارت  (2115) حيث اتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة العماري
 في الاتفكير  إلى بالمعلماة  تادفع  متعددة منهاا العوامال الاجتماعياة    عوامل وجود
 .التقاعد طلب

لادى معلماي    ما العوامل الصحية والنفسية المساببة للتقاعاد المبكار   : السؤال الثاني
 ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم؟

المسببة للتقاعد  للعوامل الصحية والنفسيةالمعيارية  ية والانحرافاتالمتوسطات الحساب(8)الجدول 
 لدى معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم المبكر

 مرتبة ترتيباً تنازلياً 

 الفقرات الرقم

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

 الرتبة المستوى

2 
ذ مهنة التعليم طاقات تستنف

المعلم في نهاية اليوم الدراسي؛ 

 . ما يدفعه للتقاعد المبكر

 0 مرتفع 20.01 1.72 2.71

7 
 على المبكر التقاعد يحافظ

 2 مرتفع 27.27 1.71 2.70 . المعلم النفسية صحة
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5 

 أمراض التعليم تُسبب مهنة
 الدم ضغط مثل كثيرة

ي،؛ ما يدفع المعلم والسكر

 .لمبكرللتقاعد ا
 5 مرتفع 52.01 1.20 2.57

7 

 من يُعاني المعلم
 العاملين قبل تدهورصحته

ما يدفعه  ؛الأخرى المهن في

 .للتقاعد المبكر

 7 متوسط 50.05 1.21 2.51

0 

تُسهم مهنة التعليم في تدني 

طموحات المعلم الوظيفية؛ 

مما يُؤدي إلى إحباطه وبالتالي 

 . إلى لجوئه للتقاعد المبكر

 7 متوسط 00.01 1.02 0.11

0 

 الإجهاد من يُعاني المعلم
 الدراسي المنهج طول بسبب

 الفترة مع يتناسب لا الذي
 للفصل المخصصة الزمنية
؛ فيلجأ إلى التقاعد الدراسي

 .المبكر

 0 منخفض 77.21 1.75 0.05

5 

تتغير خطة المناهج باستمرار؛ 

ما يُؤدي إلى ارتباك المعلم في 

جأ إلى العمل التربوي؛ فيل

 .التقاعد المبكر

 5 منخفض 71.17 1.70 0.75

 متوسط 50.11 1.55 2.05 العوامل الصحية والنفسية 
 

 م4102إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

للتقاعاد   العوامال الصاحية والنفساية   أن مساتوى  ( 2)يلاحظ من الجادول  
محافظاة البلقااء في الأردن مان     لدى معلماي ومعلماات المادارس العاماة في     المبكر

بنسااابة ( 2.05)اً، إذ بلاااغ المتوساااط الحساااابي متوساااطكاااان  وجهاااة نظااارهم
، إذ ، وجاء مستوى فقرات المجال بين مانخفض ومتوساط ومرتفاع   (50.11)مئوية

 (. 0.50–2.71)تراوحت المتوسطات الحسابية بين 
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للتقاعاد المبكار    ةالعوامل الصاحية والنفساي  يُمكن أن يُعزى سبب حيازة  :المناقشثة 
مهناة التعلايم    على المستوى المتوساط إلى قناعاات أفاراد عيناة البحاث في اساتنفاذ      

 أماراض مان   التعلايم  مهناة  لطاقات المعلم في نهاية اليوم الدراسي، وإلى ما تسببه
؛ مما يُاؤدي إلى إحباطاه وبالتاالي لجوئاه للتقاعاد       يوالسكر الدم ضغط مثل كثيرة
للتقاعاد المبكار    الصاحية والنفساية   أيضاً بأن حيازة العوامال  ويُمكن القول المبكر،

يُشير إلى إجمااع أفاراد العيناة علاى     ( أقل من واحد صحيح)على انحرافات معيارية 
هذه النتيجة؛ الأمر الذي يُسهم في ارتفاع المتوسطات الحسابية إلى المستوى المتوساط  

دراسااة سماعنااة لقااد اتفقاات نتيجااة البحااث مااع نتيجااة   %(. 50.11)وبنساابة 
 معلماي  إن المجاال النفساي والصاحي أساهم في توجاه      ، والتي أظهارت (2112)

 . المبكر التقاعد نحو المدارس
لدى معلماي ومعلماات    ما العوامل الوظيفية المسببة للتقاعد المبكر: السؤال الثالث

 المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم؟
لدى معلمي  المسببة للتقاعد المبكر للعوامل الوظيفيةالمعيارية  ات الحسابية والانحرافاتالمتوسط(9)الجدول 

 مرتبة ترتيبا  تنازليا  ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الرتبة المستوى المئوية

0 

هم اختيار المعلم يُس
للمهنة المتاحة وليست 
التي يرةبها في توجهه 

 .للتقاعد المبكر

 0 مرتفع 11.17 1.77 2.55

01 

يُسهم تأخر ترقيات 
المعلمين في اتخاذ قرار 

 . التقاعد المبكر
 2 مرتفع 27.50 1.70 2.77

7 

يُعاني المعلم من قلة 
 العمل في الأقدميةمراعاة 
 بعض بتخفيف الوظيفي

عباء؛ ما يدفعه للتقاعد الأ

 5 مرتفع 21.17 1.71 2.75
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 .المبكر

7 
تدفع طبيعة المواد التي 

اتخاذ  يدرسها المعلم في
 . المبكر قرار التقاعد

 7 متوسط 55.07 1.51 2.50

2 

يُعاني المعلم من ضعف 
 المهنة زملاء التعاون مع

 الاختلاف إلى يؤدي ما
مما يدفعه ، الآراء في

 .للتقاعد المبكر

 7 متوسط 55.07 1.72 2.50

00 

يكتشف المعلم بعد 
 ممارسته لمهنة التعليم أنها 

تناسبه؛  التي المهنة ليست
 .فيلجأ إلى التقاعد المبكر

 0 متوسط 50.05 1.01 2.51

5 

 يعاني المعلم من عدم
 تطوير في مشاركته
 إلى يدفعه ما ؛المناهج
 .المبكر التقاعد

 5 متوسط 00.05 1.11 2.11

1 

تند إدارة المدرسة في تس 
كتابة تقاريرها على أسس 

فيلجأ شخصية ةير مهنية؛ 
 .المعلم إلى التقاعد المبكر

 2 متوسط 01.17 1.52 0.25

5 

يُسهم تكليف المعلم 
 من ليست إضافية بأعباء
اتخاذ قرار  عمله في صميم
 . المبكر التقاعد

 1 متوسط 01.11 1.55 0.21

0 
 التكنولوجيا توظيفيدفع 

ديثة في التعليم إلى الح
 التقاعد فيالمعلم  تفكير

 منخفض 254.4 14.1 0421
01 
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 .المبكر

7 
المعلم  التقاعد يدفع قانون

 منخفض 254.4 1444 0421 .اللجوء للتقاعد المبكرإلى 
01 

  متوسط 41444 1445 4400 العوامل الوظيفية 

 لتقاعد المبكار المسببة ل العوامل الوظيفيةأن مستوى ( 1)يلاحظ من الجدول 
، وجااء  (51.22)بنسابة مئوياة  ( 2.00)اً، إذ بلاغ المتوساط الحساابي    متوسطكان 

، إذ تراوحات المتوساطات   مستوى فقرات المجال باين مانخفض ومتوساط ومرتفاع    
 ( .0.70–2.55)الحسابية بين 

للتقاعاد المبكار علاى     العوامال الوظيفياة  يُمكان أن يُعازى سابب حياازة      :المناقشة
 مشاركتهم وسط إلى قناعات أفراد عينة البحث حول معاناتهم من عدمالمستوى المت

إدارة المدرساة في كتاباة تقاريرهاا علاى أساس      المنااهج، وحاول اساتناد     تطوير في
شخصية ةير مهنية، إضافة إلى تأخر ترقياتهم، وبالتالي اكتشافهم بعد ممارسة مهناة  

ذي يُعازز رةباتهم في التقاعاد    تناسابهم ؛ الأمار الا    التي المهنة ليست أنها التعليم 
للتقاعاد المبكار علاى     الوظيفياة  المبكر، ويُمكن القاول أيضااً باأن حياازة العوامال     

يُشير إلى إجمااع أفاراد العيناة علاى هاذه      ( أقل من واحد صحيح)انحرافات معيارية 
النتيجة ؛ الأمر الذي يُسهم في ارتفااع المتوساطات الحساابية إلى المساتوى المتوساط      

 مااك مايكال  درابرو اتفقت نتيجاة البحاث ماع نتاائج دراساة     (.%51.22)وبنسبة 
Draper & Mcmichael, (0110) لتقاديم  يساعون  المعلماين  أظهرت أن، والتي 

 مهناة  عان  رضااهم  داخل المدارس، وعدم العمل ضغوطات بسبب مبكر تقاعد
 ، المدارس داخل التعليم

لادى معلماي ومعلماات     د المبكار ما العوامل المادية المساببة للتقاعا  : السؤال الرابع
 المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم؟
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 المسببة للتقاعد المبكر للعوامل الماديةالمعيارية  المتوسطات الحسابية والانحرافات(60)الجدول 
ترتيباً  مرتبةلدى معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم،

 تنازلياً 

 راتالفق الرقم

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

 الرتبة المستوى

3 

 يتمتع أصحاب المهن الأخرى 

 بها يتمتع لا مالية بمميزات

المعلم؛ ما يدفع المعلم للتقاعد 

 .المبكر

 مرتفع 5401. 1440 44.2
0 

6 

يشعر المعلم أن دخله لا يتناسب 

فيلجأ إلى ذله من جهد؛ مع ما يب

 التقاعد المبكر

 مرتفع 4402. 1445 44.0
7 

4 

 التي النفقات تدفع كثرة
 إلى التعليم مهنة تتطلبها

 .المبكر التقاعد
 مرتفع 0450. 1420 4450

3 

7 

 الفرصة المبكر التقاعد يتيح

 أعمال المعلم ومتابعة لتكوين

 .الخاصة
 مرتفع 554.4 1425 4411

4 

0 

  المادية لحوافزا تُسهم قلة
 للتقاعدللمعلم في توجهه 

 .المبكر
 مرتفع 5.440 ..14 44.4

5 

5 

 التقاعد مزايا أن يعتقد المعلم
بطلبه كي يحصل  تعجل المبكر

 .عليه

 متوسط .1.41 14.5 4414
6 

 

 مرتفع 55440 1401 4411 العوامل المادية
 

 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

 المسببة للتقاعاد المبكار   العوامل الماديةأن مستوى ( 01)يلاحظ من الجدول 
، وجااء  (22.55)بنسابة مئوياة  ( 2.00)، إذ بلاغ المتوساط الحساابي    مرتفعااً كان 
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–2.17)،إذ تراوحت المتوسطات الحسابية باين  مستوى معظم فقرات المجال مرتفعاً

2.15.) 
للتقاعد المبكر علاى المساتوى    وامل الماليةالعيُمكن أن يُعزى سبب حيازة  :المناقشة

، وإن أصاحاب  دخله لا يتناسب مع ما يبذله من جهاد المرتفع إلى شعور المعلم بأن 
المعلام، بالإضاافة إلى قناعاات     بها يتمتع لا مالية المهن الأخرى يتمتعون بمميزات

صاول علياه ،   أفراد العينة بأن التقاعد المبكر له مزايا كاثيرة تجعلاهم يرةباون في الح   
للتقاعد المبكر على انحرافات معيارياة  المالية  ويُمكن القول أيضاً بأن حيازة العوامل

يُشير إلى إجماع أفراد العينة على هذه النتيجة؛ الأمار الاذي   ( أقل من واحد صحيح)
(. %22.55)يُسهم في ارتفااع المتوساطات الحساابية إلى المساتوى المرتفاع وبنسابة       

، Franck et al(2115) فرانك وآخارون   ث مع نتائج دراسةاتفقت نتيجة البح
 إلى بهام  تاؤدي  مشاكلات   مجموعاة  يواجهاون  والاتي أشاارت إلى إن  المعلماين   

 . المالية والمكافآت الرواتب في المساواة عدم :منها المبكر، التقاعد
 اختبار فرضية البحث تبعا  لمتغير الجنس

 

بين متوسطات العوامل المسببة للتقاعد المبكر لدى نتائج اختبار ت للفروق : (11)الجدول 

تعزى لمتغير معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم 

 .الجنس

 العدد الجنس المجالات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

 دلالة الفروق

العوامل 

 الاجتماعية

 1.16 7.02 75 ذكر
1.16 1.331 

 غير دال

 1.73 7.07 45 أنثى

العوامل 

الصحية 

 والنفسية

 1.05 0.27 75 ذكر
07.87 1.111 

 الإناث

 1.73 7.36 45 أنثى

العوامل 

 الوظيفية

 1.11 7.36 75 ذكر
2.23 1.111 

 الذكور

 1.74 0.12 45 أنثى

العوامل 

 ذكورال 1.111 8.01 1.11 3.11 75 ذكر
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 1.37 7.42 45 أنثى المادية

 الكلي

 1.13 7.30 75 ذكر

0.88 1.163 

 غير دال

 1.70 7.73 45 أنثى

 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

إلى عدم وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية     ( 00)تشير النتائج في الجدول 
العوامل المساببة للتقاعاد المبكار    بين متوسطات ( α ≤ 1.17)عند مستوى الدلالة 
، (0.22)؛ وذلااك اسااتناداً إلى قيمااة ت المحسااوبة اذ بلغاات تعاازى لمااتغير الجاانس

حياث تعاد هاذه القيماة ةاير دالاة        للمساتوى الكلاي  ( 1.105)وبمستوى دلالاة  
  إحصائياً
فاروق ذات  دلالاة   يمكن قبول فرضاية البحاث الاتي نصات علاى عادم       : المناقشة

العوامال  حول لاستجابات أفراد العينة (  ≥1.17α)الدلالة  إحصائية عند مستوى
تُعزى لمتغير الجنس، ولعل السبب يعاود  ،  (المجال الكلي)المسببة للتقاعد المبكر وفق 

المبكار، الأمار الاذي     التقاعاد  نحو أفراد العينة نظر وجهات في التقارب الكبيرإلى 
 يواجهونهاا  الاتي  والصاعوبات  تالمشكلا تختلف لا وبالتالي يؤكد  تشابه المعاناة

، والاتي  (2112)سماعناة  اتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراساة  . الجنس لمتغير تبعًا
      .الجنس لمتغير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق أظهرت عدم وجود

 اختبار فرضيات البحث تبعا  لمتغير  المؤهل العلمي 

لعوامل المسببة للتقاعد المبكر ل لمعياريةاالمتوسطات الحسابية والانحرافات :(02)دول الج

تبعا   في الأردن من وجهة نظرهمفي محافظة البلقاء لدى معلمي ومعلمات المدارس العامة 

 المؤهل العلمي لمتغير

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي العوامل

 العوامل الاجتماعية

 

 1.01 0.84 5 دبلوم متوسط

 1.03 7.00 55 ريوسبكالو
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 1.11 7.44 01 دراسات عليا

 العوامل الصحية والنفسية

 

 1.18 7.34 5 دبلوم متوسط

 1.38 7.16 55 بكالوريوس

 1.11 7.43 01 دراسات عليا

 العوامل الوظيفية

 

 1.00 0.10 5 دبلوم متوسط

 1.31 7.11 55 بكالوريوس

 1.11 7.72 01 دراسات عليا

 يةالعوامل الماد

 

 1.71 7.02 5 دبلوم متوسط

 1.34 7.65 55 بكالوريوس

 1.11 3.11 01 دراسات عليا

 الكلي

 1.03 7.12 5 دبلوم متوسط

 1.04 7.73 55 بكالوريوس

 1.11 7.54 01 دراسات عليا

 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

 المعيارياة  ة باين متوساطات  وجود فاروق ظاهريا  ( 02)يلاحظ من الجدول 
، ولتحدياد فيماا إذا كانات    المؤهل العلميالعوامل المسببة للتقاعد المبكر تبعاً لمتغير 

تم ( α 0.05≥)الفروق بين المتوسطات ذات دلالة إحصائية عناد مساتوى الدلالاة   
يابين  ( 05)، والجادول  (One Way ANOVA)تطبياق تحليال التبااين الأحاادي     

 :ذلك
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تائج تحليل التباين الأحادي لمتوسطات العوامل المسببة للتقاعد المبكر ن: (05)دول الج

تبعا   في الأردن من وجهة نظرهمفي محافظة البلقاء لدى معلمي ومعلمات المدارس العامة 

 المؤهل العلمي لمتغير

 العوامل
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
مستوى  قيمة ف

 الدلالة
لعوامل ا

 الاجتماعية

 

بين 

 المجموعات

0420 4 1441 
2245. 

 

14111 

 
داخل 

 المجموعات
0.15 62 1.17 

  61 7.46 الكلي
العوامل 

الصحية 

 والنفسية

 

بين 

 المجموعات

040. 4 141. 
.452 

 

1411. 

 
داخل 

 المجموعات
2.12 62 1.07 

  61 1.36 الكلي

العوامل 

 الوظيفية

 

بين 

 اتالمجموع

1425 4 1442 
0400 

 

14120 

 
داخل 

 المجموعات
4.86 62 1.12 

  61 5.34 الكلي

العوامل 

 المادية

 

بين 

 المجموعات

4405 4 040. 
04405 

 

14111 

 
داخل 

 المجموعات
6.56 62 1.01 

  61 8.14 الكلي

 الكلي

بين 

 المجموعات

0410 4 14.0 
31.27 

 

1.111 

 
داخل 

 المجموعات
0.01 62 1.17 

  61 7.00 الكلي

 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

إلى وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد      ( 05)تشير النتائج في الجدول 
العوامال المساببة للتقاعاد     المعيارياة باين متوساطات   ( α ≤ 1.17)مستوى الدلالة 

وذلاك اساتناداً إلى قيماة ف المحساوبة اذ بلغات       ،المؤهال العلماي  تبعاً لمتغير المبكر 
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للدرجة الكلية حيث تعد هاذه القيماة دالاة    ( 1.111)، وبمستوى دلالة (51.55)
 :إحصائيا، ولتحديد مصادر هذه الفروق فقد استخدم اختبار شافيه كما يلي

نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لتحديد مصادر الفروق في : (07)الجدول 

في في محافظة البلقاء امل المسببة للتقاعد المبكر لدى معلمي ومعلمات المدارس العامة العو

 تبعا لمتغير المؤهل العلمي الأردن من وجهة نظرهم

 دراسات عليا بكالوريوس المؤهل العلمي المتوسط الحسابي العوامل

العوامل 

 الاجتماعية

 * * دبلوم متوسط 0.84

 *  بكالوريوس 7.00

   دراسات عليا 7.44

العوامل 

الصحية 

 والنفسية

   دبلوم متوسط 7.34

 *  بكالوريوس 7.16

   دراسات عليا 7.43

العوامل 

 الوظيفية

 *  دبلوم متوسط 0.10

   بكالوريوس 7.11

   دراسات عليا 7.72

العوامل 

 المادية

 * * دبلوم متوسط 7.02

 *  بكالوريوس 7.65

   دراسات عليا 3.11

 الكلي

 * * دبلوم متوسط 7.12

 *  بكالوريوس 7.73

   دراسات عليا 7.54
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 م2107إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحصائي، : المصدر

تشااير نتااائج الجاادول إلى وجااود فااروق في العواماال الاجتماعيااة والماديااة   
ؤهال  والدرجة الكلية للعوامل المساببة للتقاعاد المبكار فقاد كانات الفاروق باين م       

الدبلوم المتوسط والدراسات العليا ولصالح الدراسات العليا ،أما بالنسابة للفاروق   
في العوامل الوظيفية فقد كانات باين مؤهال الادبلوم المتوساط والدراساات العلياا        

 . ولصالح الدراسات العليا
في رفض فرضية البحاث،   (07، 05، 02)نظراً لما أظهرته نتائج الجداول  :المناقشة
باين  لي قبول الفرضية البديلاة والاتي تُشاير إلى وجاود فاروق دالاة إحصاائياً        وبالتا

متوسطات العوامل المسببة للتقاعد المبكر ، تُعزى للمؤهل العلماي ولصاالح للاة    
مؤهل الدراسات العليا، ولعال السابب يعاود إلى قناعاات أفاراد العيناة مان للاة         

يس الجاامعي، لمناسابة ماؤهلاتهم    مؤهل الدراسات العليا وتطلعاتها إلى مهنة التادر 
 الغامادي  ماع نتاائج دراساة    اختلفات هاذه النتيجاة   . العلمية للتدريس الجاامعي 

تُعازى لماتغير    إحصاائية  دلالة ذات عدم وجود فروقوالتي أشارت إلى ، (1999)
المؤهل العلمي، ولعال السابب يعاود إلى الاخاتلاف في طبيعاة العيناة وفي الحادود        

عيناة الدراساة الساابقة مان المعلماين الاذكور، وأجريات        المكانية، حياث تكونات   
الدراسة في السعودية، بينما تكونت عينة البحث مان معلماي ومعلماات المادارس     

   .العامة في الأردن 
 سنوات الخبرة  اختبار فرضيات البحث تبعا  لمتغير 

المبكر لدى نتائج اختبار ت للفروق بين متوسطات العوامل المسببة للتقاعد :(05)الجدول 

تعزى لمتغير  معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأردن من وجهة نظرهم

 .الخبرةسنوات 

 المجالات

سنوات 

 الخبرة

 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

دلالة 

 الفروق
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العوامل 

 الاجتماعية

 01أقل من 

 1.01 7.38 05 سنوات

2.31 1.111 

 01أقل من 

 سنوات

 01أكثر من 
 1.03 7.12 55 سنوات

العوامل 

الصحية 

 والنفسية

 01أقل من 

 1.35 7.74 05 سنوات

0.75 1.703 

 غير دال

 01أكثر من 

 سنوات
55 7.01 1.32 

العوامل 

 الوظيفية

 01أقل من 
 1.30 7.06 05 سنوات

1.81 1.323 

 غير دال

 01أكثر من 

 سنوات

55 7.11 1.72 

العوامل 

 المادية

 01أقل من 
 1.35 7.81 05 سنوات

0.61 1.114 

 غير دال

أكثر من 
 سنوات 01

.. 4414 1401 

 الكلي

 01أقل من 
 سنوات

0. 440. 144. 

041. 14110 

أقل من 
 سنوات 01

أكثر من 
 سنوات 01

55 7.77 1.01 

 م2107ائي، إعداد الباحثة، من نتائج التحليل الإحص: المصدر

إلى وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد      ( 07)تشير النتائج في الجدول 
تعازى  بين متوسطات العوامل المسببة للتقاعد المبكر ( α ≤ 1.17)مستوى الدلالة 
، (5.07)الخاابرة، وذلااك اسااتناداً إلى قيمااة ت المحسااوبة اذ بلغاات لماتغير ساانوات  
 .يث تعد هذه القيمة دالة إحصائياًح للدرجة الكلية( 1.110)وبمستوى دلالة 

في رفض فرضاية البحاث، وبالتاالي     (07)نظراً لما أظهرته نتائج الجدول  :المناقشة
باين متوساطات   قبول الفرضية البديلة والتي تُشير إلى وجود فاروق دالاة إحصاائياً    
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ة العوامل المسببة للتقاعد المبكر ، تُعزى لمتغير سنوات الخبرة ولصالح من لهام خابر  
سنوات، ولعل السبب يعود إلى إن تلك الفئة قد اختارت المهنة المتاحاة   01أقل من 

أمامها، وليست المهنة التي ترةبها ؛ الأمر الذي أسهم في عادم تقبال مهناة التعلايم     
اتفقات نتيجاة   .سنوات خبرة، والسعي للتقاعد المبكر  01من قبل من لهم أقل من 
 ذات وجاود فاروق   والتي أشارت إلى 1999) )لغامدي االبحث مع نتائد دراسة 

 .تُعزى لمتغير سنوات الخبرة إحصائية دلالة
 . قيمة الدخلاختبار فرضيات البحث تبعا  لمتغير  

نتائج اختبار ت للفروق بين متوسطات العوامل المسببة للتقاعد المبكر لدى :(66)الجدول 

تعزى لمتغير ردن من وجهة نظرهم معلمي ومعلمات المدارس العامة في محافظة البلقاء في الأ

 .الدخلقيمة 

 المجالات

الدخل 

 الشهري

 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
 الفروق

العوامل 

 الاجتماعية

 311من 

 411إلى 

 دينار
31 7.10 1.07 

6.18 1.111 

أكثر من 
411 
 دينار

أكثر من 

 1.02 7.74 41 دينار  411

العوامل 

الصحية 

 والنفسية

 311من 

 411إلى 

 دينار
31 7.32 1.70 

5.65 1.111 

 311من 
 411إلى 

 دينار

أكثر من 

 1.36 0.15 41 دينار  411

العوامل 

 الوظيفية

 311من 

 411إلى 

 دينار 
31 0.85 1.03 

01.67 1.111 

أكثر من 
411 
 دينار

أكثر من 

 1.71 7.31 41 دينار 411

 311من  مل الماديةالعوا

 411إلى 

أكثر من  1.111 03.31 1.07 7.30 31
411 
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 دينار دينار

أكثر من 

 1.73 7.13 41 دينار 411

 الكلي

 311من 

 311إلى 

 دينار
31 7.04 1.01 

6.40 1.111 

أكثر من 
411 
 دينار

أكثر من 

 1401 .440 21 دينار 011

 م2107ل الإحصائي، إعداد الباحثة، من نتائج التحلي: المصدر

إلى وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية عناد       (06)تشير النتائج في الجدول 
تعازى  بين متوسطات العوامل المسببة للتقاعد المبكار  ( α  ≤1.15)مستوى الدلالة 

، (6.40)، وذلااك اسااتناداً إلى قيمااة ت المحسااوبة اذ بلغاات  قيمااة الاادخللمااتغير 
 .حيث تعد هذه القيمة دالة إحصائياً  كليللمستوى ال( 14111)وبمستوى دلالة 

، والاتي أشاارت إلى رفاض    (00)نظراً للنتيجة التي أسافر عنهاا الجادول     :المناقشة
فرضية البحث وقبول الفرضية البديلة والتي تُشير إلى وجاود فاروق دالاة إحصاائياً     

ة الدخل قيمتعزى لمتغير المسببة للتقاعد المبكر بين متوسطات المجال الكلي للعوامل 
دينار أردني، فإنه يُمكن القول بأن  711ولصالح من قيمة دخله الشهري أكثر من 

 ،تلفاة  بعوامال  يتاأثرون تلك الفئة قد تكون من الفئات العمرياة الكابيرة الاذين    

 مان  الالازم  الاهتماام  بعدم شعورهم التقاعد؛ نتيجة طلب في التفكير إلى تدفعهم

 يتقادم  عنادما  المعلام  أن كماا  العطاء، من لفترةا هذه بعد طلابهم أو إدارتهم قبل

 تجعلاه  حاوافز  وجود عدم إلى بالإضافة أبنائه وأسرته، نحو مسؤولياته تزداد بالسن

 .بالتقاعد لا يفكر
 :خلاصة النتائج
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لعوامل المساببة للتقاعاد المبكار لادى معلماي      ا أظهرت نتائج البحث حيازة (0
سااتوى المتوسااط، وبنساابة  علااى الم ومعلمااات الماادارس العامااة في الأردن 

(25.34%.) 

للتقاعاد   باعتبارهاا المساببة   تبين أن العوامل المادية قد احتلات المرتباة الأولى   (7
،وهي النسبة الأكبر مقارنة بالعوامل (%88.23)،إذ حازت على نسبة المبكر 

الأخاارى، ويليهااا العواماال الاجتماعيااة الااتي تحتاال المرتبااة الثانيااة وبنساابة  
عوامل الصحية والنفسية فقد احتلت المرتبة الثالثة وبنسابة  أما ال ،%(20.37)
(20.11)%. 

 باعتبارهاا المساببة   كما تبين أن العوامل الوظيفية قد احتلت المرتباة الأخايرة   (3
وهي النسبة الأقل مقارنة  ،%(21.77)، إذ حازت على نسبة للتقاعد المبكر 

 .بالعوامل الأخرى

ذات دلالاة  اسة  بعدم وجود فاروق  أظهرت نتائج البحث تأكيد فرضية الدر (4
 .إحصائية تُعزى إلى متغير الجنس

ذات دلالاة  أظهارت النتاائج أيضااً تأكياد الفرضاية البديلاة بوجاود فاروق          (5
إحصائية تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي ولصاالح للاة الدراساات العلياا،     

 سانوات،  01مان لهام خابرة أقال مان       وتُعزى إلى سنوات الخبرة ولصاالح 
ديناار   411ى إلى متغير قيمة الدخل ولصالح من قيمة دخله أكثر مان  وتُعز

 .أردني  

 في ضوء نتائج البحث، توصي الباحثة بما يلي: التوصيات: 

بالأوضااع المادياة والاجتماعيااة والصاحية والنفسااية     الاهتماام  ضارورة  .0
، من خلال البحاث  والوظيفية لمعلمي ومعلمات المدارس العامة في الأردن

 .تُسهم في التخفيف من العوامل المسببة للتقاعد المبكر التي ئلعن الوسا
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ضاارورة إعااادة النظاار في راتااب المعلاام ونظااام الترقيااة والحااوافز الماديااة؛  .2
 .مع ما يبذله من جهد ليتناسب ذلك

عان  المهنية  أوضاعه بتحسين للمعلم الاجتماعية المكانة رفع على العمل .5
 قليال مان تكليفاه بأعبااء إضاافية؛     والت المنااهج،  تطوير في طريق إشراكه

 .وكفاءته إنتاجيته وزيادة التعليمي للعطاء ليتفر 
أوضاع المعلمين والمعلمات على مستوى  في تبحث بدراسة ضرورة القيام .7

 . الأردن، بحيث يتم مناقشة أكثر العوامل المسببة للتقاعد المبكر
 دراساة ؛ ال بموضاوع  تتعلاق  الاتي  البحو  والدراساات  من المزيد إجراء .7

  .وتطبيقها في محافظات أردنية أخرى
 هوامش البحث: 

، بحث منتديات التفوق، تم قانون الضمان الاجتماعي الجديد:  عبد الرلوف الروابدة (0)

: م، متااوفر22/5/2107اسااترجاع المعلومااات عاان الشاابكة الإلكترونيااة بتاااريخ   

www.tafawk.com  ،2107،0  م. 

، ورقة بحثية، تم استرجاع معلوماتها شغف الأردنيين بالتقاعد المبكر: عريب الرنتاوي (7)
: م، متاااااوفر22/5/2105مااااان خااااالال الشااااابكة الإلكترونياااااة بتااااااريخ 
http://www.ammonnews.net/article.aspx? ،2105  ،0م. 

، المركاز   (6)قانون الضمان الاجتماعي رقام  : ة العامة للضمان الاجتماعيالمؤسس (3)

 .0م،   2107الإعلامي، عمّان، 

 لتفعيل المستقبلية والتطلعات فلسطين في المتقاعدين المديرين واقع:   الله سلامة رزق (2)
، التقاعد على الموشكين المديرين نظر ووجهة نظرهم وجهة من التربوي دورهم

 .01م،   2115القدس، فلسطين،  القدس،  منشورة، جامعة ةير تيرماجس رسالة

http://www.tafawk.com/
http://www.ammonnews.net/article.aspx?articleno
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 في الاجتماعياة  الخدماة  ودور مشاكلاتهم : لمتقاعادون ا :علي الغريب العزيز عبد (5)
 .02   م،2117، مطابع نجد  للنشر والتوزيع، الرياض، 5طمواجهتها، 

 محافظات في الحكومية الثانوية المدارس معلمي اتجاه :الرلن سماعنة عبد محمد بيان (6)
، رساالة  علياه  الماتغيرات  بعاض  وأثر المبكر التقاعد نحو فلسطين – الضفة شمال

 .05م،   2112ماجستير ةير منشورة، جامعة النجاح الوطنية،نابلس، فلسطين، 

، الموظفين الكويتيين بين المبكر التقاعد لظاهرة الأساسية الأبعاد:ألد الشلال خالد (2)

 .071م،  0111، الكويت، (0)27، مجلة العلوم الاجتماعية

الأمنياة للطباعاة والنشار     اساات  للادر  العرباي  المركاز ، التقاعاد،  محمد: صنيتان بن (8)
 .20،  .م0115الرياض، والتوزيع، 

 وعلاقتاه  المكرماة  مكاة  مدينة في المبكر التقاعد نحو المعلمين اتجاه:سعيد الغامدي (9)
المكرماة،   مكاة  القارى،  مأ منشاورة، جامعاة   ةير ماجستير رسالة ،المتغيرات ببعض

 .55م،   0111السعودية، 

 مادارس  في القطرياات  للمعلماات  المبكار  التقاعد ظاهرة دراسة :بدرية العماري (01)
، التربوية العلوم مجلة، المتغيرات ببعض وعلاقتها العوامل :قطر بدولة العام التعليم

 .022م،   2115، (1)00
 .5م،  2115، (5، رقم 51المادة )قانون التقاعد العام،  (00)

 .2   ،مرجع سابق :المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي (07)
 .  57مرجع سابق،    :الرلن سماعنة عبد محمد بيان (03)
الخدمة  مهنة لممارسة كمؤسسة التقاعد معاشات مصلحة  :علي الغريب العزيز عبد (04)

 .  15م،   0111، الرياض، (72) 05، مجلة التعاون الاجتماعية
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 .   75سابق،    مرجع  :سعيد الغامدي (05)
 .   12مرجع سابق،     :علي الغريب العزيز عبد (06)
تم استرجاع المعلومات عن الشبكة الإلكترونية بتاريخ ،  التقاعد المبكر  :نسرين الكرد (02)

 :م، متوفر22/5/2107

zad.com/print.php?id=8144jordanwww.   ، 2107   ،2م. 
 .2مرجع سابق،   : المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي (08)
 وعلاقتاه  المكرماة  مكة مدينة في المبكر التقاعد نحو المعلمين اتجاه: سعيد الغامدي (01)

المكرماة،   مكاة  ، القارى  أم منشورة، جامعاة  ةير ماجستير رسالة ،المتغيرات ببعض
 .م0111السعودية، 

 مادارس  في القطرياات  للمعلماات  المبكار  لتقاعاد ا ظااهرة  دراساة : بدرية العماري (71)

، التربوياة  العلوم مجلةالمتغيرات،  ببعض وعلاقتها العوامل :قطر بدولة العام التعليم

 .م2115، (1)00

 محافظات في الحكومية الثانوية المدارس معلمي اتجاه:الرلن سماعنة عبد محمد بيان (70)
علياه، رساالة    الماتغيرات  بعاض  وأثار  المبكار  التقاعاد  نحو فلسطين – الضفة شمال

 .م2112ماجستير ةير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
(22) Draper, J & Mcmichael, P : The Challenges of Contemporary School 

Leadership, School Organization  Journal,16 (2), 1996.  

(23) Chronister, Jay L; Baldwin, Roger G.; Conley, Valerie M,  

Retirement and Other Departure Plans of Instructional, National 

Center for Education Statistics (ED), Washington, On Line, Available at: 
www.files.eric.ed.gov/fulltext/ED414846.pdf  , 1997. 

(24) Frank V: Auriemma & et al,Early retirement incentives in United 

States, On Line, Available at: 

www.https://scholarsbank.uoregon.edu/.../browse  ,2007. 

http://www.jordanzad.com/print.php?id=8144
http://www.files.eric.ed.gov/fulltext/ED414846.pdf
http://www.https/scholarsbank.uoregon.edu/.../browse
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تم ، مان أعاد العمل بالتقاعد المبكر للمشتركين الجددقانون الض  :موسى الصبيحي (75)

 :م، متااوفر22/5/2107اسااترجاع المعلومااات عاان الشاابكة الإلكترونيااة بتاااريخ 
zad.com/print.php?jordanwww.   ،2107   ،2م. 

 

http://www.jordanzad.com/print.php?id=8144

