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Résumé : 
 Les organisations de la société 
civile (OSC) jouent un rôle de plus en plus 
important aux niveaux local, régional et 
mondial pour améliorer et promouvoir la 
gouvernance démocratique , c’est à dire la 
gouvernance caractérisée par la 
participation, l'amélioration de la 
transparence,  l'accès aux services et de la 
primauté du droit . traitant les questions 
specifiques d'interaction (marchés, 
hiérarchies, associations, réseaux) qui 
contribuent à l'ordre social, la coordination 
et la résolution de problèmes et la promotion 
du changement démocratique . 

Au niveau local OSC sont 
activement engagés dans le développement 
communautaire, l'amélioration des 
compétences pour les moyens de subsistance 
durables. Au niveau national, ils effectuent 
souvent une fonction importante  pour 
améliorer la qualité des processus électoraux 
et parlementaires, Améliorer l'interaction 
entre l'exécutif et le citoyen, grâce à la 
concrétisation  de la participation citoye        
Au niveau mondial OSC jouent également 
des fonctions de défense les valeurs 
démocratiques  , l'harmonisation des 
nouveaux modèles de gouvernance avec les 
nouveaux concepts de la démocratie et les 
droits de l’homme , les exigences de la 
gouvernance démocratique. aussi la création 
des nouvelles formes d’exercice du pouvoir . 

  :ملخص 
دورا ) OSC(تلعب منظمات اĐتمع المدني 

المحلية والإقليمية والعالمية لتحسين متزايد الأهمية على المستويات 
وتعزيز الرشادة الديمقراطية ، التي تعني الحكم الذي يتميز 
بالمشاركة، الشفافية، وتحسين الوصول إلى الخدمات وسيادة 
القانون، كما تساهم هذه المنظمات في الرفع من القدرة على 

الأسواق، المستويات المتدرجة للسلطات  (التفاعل بين 
 وإعطائها، )، والتفاعل الشبكي بين مختلف الفواعل)اركيةالهير (

القدرة على التنسيق والتنظيم الاجتماعي وحل المشكلات وتعزيز 
  .التغيير الديمقراطي

تشارك منظمات اĐتمع المدني على المستوى المحلي 
بكثافة في تنمية اĐتمع،وفرض عناصر التمكين والاستدامة، وعلى 

إĔا كثيرا ما تؤدي مجموعة من الوظائف الهامة المستوى الوطني، ف
لتحسين جودة العمليات الانتخابية والعمل البرلماني وترقية التفاعل 

" المشاركة"بين السلطة التنفيذية والمواطن،من خلال تفعيل 
العالمي أيضا تقوم منظمات اĐتمع  المستوىوعلى . وتكريسها 

تحقيق المواءمة بين  راطية،المدني بوظائف الدفاع عن القيم الديمق
نماذج الحكم الجديدة و المفاهيم الجديدة للديمقراطية و حقوق 

خلق أشكال  أيضاالإنسان ومقتضيات الرشادة الديمقراطية ،
  .جديدة من ممارسة السلطة
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  :مقدمةࡧ

ࢫقيامھࢫ يثارࢫاݍݨدلࢫحالياࢫوȋقوةࢫحولࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫودورهࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالسياسيةࢫومستوى

اࢫالدورࢫبفاعليةࢫوكفاءة،ࢫفقدࢫأكدࢫالعديدࢫمنࢫالمɺتم؈نࢫبدراسةࢫاݍݰرࢫكياتࢫالتأسʋسيةࢫالديمقراطيةࢫ٭ڈذ

ࢫوالمتخصصࢫ ࢫالمنظم ࢫالوظيفي ࢫأدا٬ڈا ࢫوكيفية ࢫوغ؈فࢫטقتصادية ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫالفاعلة ࢫاݍݨɺات ࢫدور ʄإڲ

اركةࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫࢭʏࢫعملياتࢫتجسيدࢫالديمقراطية،ࢫوزʈادةࢫمشࢫࢫ-بكفاءةࢫوعقلانيةࢫ-لمجموعةࢫمنࢫכدوار

  .اݍݰياةࢫالعامةࢫوࢭʏࢫمجالࢫالتنمية

ࢫتحليلࢫ ࢫومنطق ࢫتفس؈فࢫمختلفة ࢫمستوʈات ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ȖسȘند

معقدࢫيɴبۚܢࢫبالأساسࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمقارȋاتࢫتتم؈قࢫبالتنوعࢫوالتباينࢫࢭʏࢫظلࢫالمساراتࢫغ؈فࢫمتناسقةࢫ

تجادلࢫࢫ- John KEANEكمـاࢫيقـول –كٔڈاࢫورغمࢫتمايزɸاࢫכنيقࢫوغ؈فࢫالمفابطةࢫللمدارسࢫالنظرʈةࢫ،ࢫل

ࢫومعࢫ ࢫالعملية، ࢫوכɸداف ࢫالمنݤݨية ࢫوכدوات ࢫלيديولوجية ࢫاݍݵلفية ʏࢫࢭ ࢫטختلافات ࢫȊسȎب ࢫالمفɺوم حول

ࢫواݍݰياةࢫ ࢫالليفالية، ࢫالديمقراطية ࢫعناصر ࢫمن ࢫحاسما ࢫعنصرا ࢫباعتباره ࢫالمدɲي ࢫللمجتمع ࢫينظر ذلك

اࢫللɺيئاتࢫالتمثيليةࢫللدولة،ࢫوتتفقࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫكأɸمࢫالعناصرࢫטجتماعيةࢫومكملاࢫأساسي

ࢫورȋطھࢫ ࢫ ࢫوࢫمسؤول، ࢫشفاف ࢫنظام ࢫوȋناء ࢫاݍݰكم ࢫوترشيد ࢫ ࢫالسياسية ࢫاݍݨودة ࢫنظام ࢫبناء ʏࢫࢭ כساسية

ࢫلضبطࢫ ࢫالɺادفة ࢫالديمقراطية ࢫوࢫاݍݰسبة ࢫوالقانون ࢫاݍݰق ࢫدولة ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالسياسية ࢫاݍݨودة بمنطق

لتحقيقࢫ 1 ،ࢫمعࢫتحقيقࢫاكفࢫقدرࢫمنࢫاݍݰاجاتࢫوالمطالبࢫالمجتمعيةࢫوالعقلانية"الفاعليةب"منطقࢫاݍݨودةࢫ

  .الرشادةࢫالديمقراطيةࢫ

  : مقارȋةࡧنظرʈةࡧللمفɺوم: الرشادةࡧالديمقراطيةࡧ -1

ࢫ   ࢫالديمقراطية ࢫالرشادة ࢫمفɺوم ࢫمع ࢫالتعامل منࢫࢫGouvernance Démocratiqueإن

لمضام؈نࢫالمفɺوم،ࢫفاعتماداࢫعڴʄࢫالتنظ؈فࢫ" الȘشابك"و" التعقيد"الناحيةࢫالمعرفيةࢫيقودناࢫإڲʄࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫ

ࢫتحديدࢫ ʄࢫإڲ ࢫتقودنا ࢫأن ʏستمولوڊȊࢫوט ʏ؈نࢫכنطولوڊʈࢫالمستو ʄࢫعڴ ࢫالمفɺوم ࢫلمعاݍݨة ࢫيمكنࢫ المتوفرࢫحاليا

ࢫمفɺومࢫ ࢫتفكيك ʄࢫتقودࢫإڲ ࢫقوʈة ࢫاففاضات ࢫتقديم ʄࢫوعڴ ࢫالتفس؈فࢫوالتحليل، ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمفاɸيܣ تصور

  .طية،ࢫومنࢫثمࢫتفس؈فࢫمضامينھالرشادةࢫالديمقرا

ࢫȖعزʈزࢫالديمقراطيةࢫ   ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالليفالية ࢫبالفلسفة ࢫترتبط ࢫالديمقراطية الرشادة

ࢫالدوليةࢫ ࢫالمبادرات ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظة ࢫزʈادة ࢫوجدت ࢫالماعۜܣ ࢫالعقد ࢫفخلال ࢫوصرʈح، ࢫواܷݳ ࢫكɺدف وɸيɢلْڈا

ࢫ ࢫȖعزʈزࢫالديمقراطية ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫوȖعزʈزࢫالم"كقيمة"وלقليمية ࢫࢭʏࢫ، ࢫوالممارساتࢫالديمقراطية ؤسسات

ࢫالتداولࢫ ࢫمبدأ ࢫوتكرʉس ࢫالسياسية، ࢫللأنظمة ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫלصلاح ࢫلتحقيق ࢫوالفاشلة، ࢫالضعيفة الدول

 .والتنافسية
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ࢫɠلࢫ ࢫبمساɸمة ࢫȖسمح ࢫالديمقراطية ࢫفالرشادة ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫمع ࢫبالتعامل ࢫالمɺتم؈ن ࢫوحسب إنھ

ࢫوشرطاࢫمطلقاࢫلɺا،ࢫوࢭʏࢫإعادةࢫالفواعلࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنمية،ࢫأينࢫأصبحࢫوفقࢫمبدأࢫכ  ولوʈةࢫوالتفوقࢫلازما

ࢫטقفاباتࢫ ࢫبذلك ࢫمتجاوزة ࢫبرزت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫوࢫالفواعل ࢫالتحليلية ࢫالمستوʈات ࢫوفق ࢫوتأوʈلɺا تفس؈فɸا

ࢫ ࢫعليھ ࢫتتأسس ࢫالذي ʏࢫالتحليڴ ࢫالمنطق ࢫو ࢫ. التقليدية ࢫالرشادةࢫࢫJ.M. Châtaignerيقول بأن

ࢫحول  ࢫمباشرة ࢫتث؈فࢫالȘساؤلات ࢫالتنمية" الديمقراطية ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫ" الفواعل ࢫࢭʏࢫ"وحول الشرɠاء

،ࢫفإعطاءࢫأɸميةࢫلبعضࢫالفواعلࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫعملياتࢫاݍݰكمࢫومساراتࢫالتنميةࢫيؤديࢫ 2"عمليةࢫالتنمية

  .إڲʄࢫتبلورࢫتفاعلاتࢫاجتماعيةࢫجديدة،ࢫوإڲʄࢫعملياتࢫتتمࢫوفقࢫمعادلاتࢫجديدةࢫ

ࢫ ࢫمفɺوم ࢫمع ࢫالتعامل ࢫالديمقراطية"إن ࢫالطاȊعࢫي" الرشادة ࢫب؈ن ࢫتدمجان ࢫمقارȋت؈ن ʄࢫعڴ قوم

ࢫالمحلية" (المحڴʏ"و" العالܣ" ࢫالفرديࢫ)اݍݵصوصيات ࢫالسلوك ࢫب؈ن ࢫتɢاملية ࢫلعلاقة ࢫوالتأسʋس ،

ࢫ) الدول (للوحدات ʏࢫالدوڲ ࢫالدوڲʏ(والسلوك ࢫࢭʏࢫ)الɴسق ࢫاندماجɺا ʏࢫࢭ ࢫمنطقية ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫفالدول ،

،ࢫوأيضاࢫيجبࢫعلٕڈاࢫأنࢫتندمجࢫࢭʏࢫɠلࢫالتفاعلاتࢫࢫ 3ٮڈاالمساراتࢫالمعيارʈةࢫللعولمةࢫوذكيةࢫࢭʏࢫبناءࢫɲسقࢫأولوʈا

ࢫ ࢫالعالمية ࢫاݍݰوكمة ࢫمن ࢫلشبكة ࢫالتأسʋس ʄࢫإڲ ࢫتقود ࢫالۘܣ الۘܣࢫࢫGlobal governanceوࢫالمبادرات

ࢫכطرࢫ ࢫوفق ࢫعٔڈا ࢫوتدافع ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫوتحܣ ࢫللمواطن ࢫכساسية ࢫاݍݰرʈات ࢫاحفام ࢫوࢫتكرس تجسد

ࢫإذاࢫ  ) .العالܣ/ الوطۚܣ/المحڴʏ(التاليةࢫࢫوالمؤسساتࢫالمنظمةࢫبذلكࢫمعࢫرȋطࢫالمستوʈات ʇش؈ف

لوصفࢫاݍݰكمࢫكسلسلةࢫمنࢫالممارساتࢫوالقيمࢫالمنطقيةࢫمنࢫأجلࢫالتكيفࢫمعࢫ" المفɺوم"استخدامࢫɸذاࢫ

ࢫالقضاياࢫ ࢫأصبحت ࢫفقد ࢫالديمقراطي، ࢫالمنطق ʏࢫࢭ ࢫטنخراط ʏࢫوטستمرارࢫࢭ ࢫلݏݰكم، ࢫالمعاصرة כوضاع

ࢫالرشي ࢫالديمقراطي ࢫاݍݰكم ࢫبمعاي؈ف ࢫوللأفرادࢫالمتصلة ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫأساسية د

 .والمؤسساتࢫوحۘܢࢫالدولࢫواݍݰɢومات

إنࢫنتائجࢫɸذهࢫالتفس؈فاتࢫالنيوليفاليةࢫاݍݨديدةࢫلمفɺومࢫاݍݰكمࢫوࢫجودتھࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمجموعةࢫࢫ

الۘܣࢫࢫ-التقليديةࢫࢫ–منࢫالمبادئࢫالمȘشابكة،ࢫحيثࢫتدعوࢫإڲʄࢫضرورةࢫטنتقالࢫمنࢫنماذجࢫاݍݰكمࢫوالȘسي؈فࢫ

ࢫ ࢫالشبɢات ࢫعلھ ࢫآخرࢫٮڈم؈ن ʄࢫإڲ ࢫالɺ؈فاركية، ࢫالب؈فوقراطية ࢫوכجɺزة ࢫاݍݰɢومة ࢫعلٕڈا " Les réseaux"ٮڈيمن

ࢫ ࢫللدولةࢫ" Les Partenariats"والشراɠات ࢫالعمومية ࢫاݍݵدمة ࢫتداخل ࢫمع ࢫالعام، ࢫالقطاع ʏࢫࢭ خاصة

ࢫإڲ ࢫالتدخل ࢫمن ࢫالدولة ࢫوȖغ؈فࢫدور ࢫوالدولية ࢫالوطنية ࢫالقضايا ࢫوانفتاح ࢫالمدɲي، ࢫالتɴسيقوالمجتمع ʄ .ذاࢫɸ

ࢫالدولة ࢫɲشاط ʏࢫࢭ ࢫتؤ  التحول ࢫالدولة ࢫنموذج ʄࢫإڲ ࢫوالمراسيم ࢫتصدرࢫالقوان؈ن ࢫلدولة ࢫنموذج اݍݰوارࢫࢫʈدمن

والȘشاورࢫوالتɢاملࢫمعࢫالفواعلࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫاݍݨديدةࢫحسبࢫȊعضࢫالمنظرʈنࢫجاءࢫࢭʏࢫمسارࢫماࢫأطلقواࢫ

 . 4الرأسماليةࢫالتنظيمية"عليھࢫ

ࢫلتعز  ࢫمكرسة ࢫجادة ࢫمساɸمات ࢫبرزت ࢫوالمفاɸيمࢫلقد ࢫالفاعل؈ن ࢫعدد ࢫبزʈادة ʈزࢫالديمقراطية

،ࢫوتوسيعࢫدورࢫ" الدولةࢫالديمقراطية"المرتبط؈نࢫبالمفɺوم،ࢫوكذاࢫظɺورࢫجɺودࢫدوليةࢫوإقليميةࢫلتعزʈزࢫمعاي؈فࢫ

ࢫȖعزʈزࢫ ʏࢫࢭ ࢫوسلامْڈا ࢫܵݰْڈا ࢫمن ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوالتحقيق ࢫالمعاي؈ف، ࢫɸذه ࢫالتأث؈فࢫلتجسيد ʏࢫࢭ الوكلاء
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ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطية ࢫࢫالمؤسسات ࢫوالفاشلة ࢫالضعيفة ࢫطرحࢫ. الدول ʄࢫإڲ ࢫالمنظرʈن ࢫمن ࢫبالعديد ࢫأدى ࢫما وࢫɸذا

ࢫ ࢫعن ࢫכساسية ࢫכسئلة ࢫمن ࢫכساسية،ࢫ" الرشادةࢫالديمقراطية"العديد ࢫالمفɺومࢫومɢوناتھ ࢫɸذا ومضام؈ن

ࢫ ࢫɸوࢫمفتاح ࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫالنوع ࢫʇعتفࢫɸذا ࢫלɲسانية"ولماذا ࢫالكفيلةࢫ" التنمية ࢫالعملية ࢫךليات ʏࢫۂ ࢫوما ،

  .يدࢫɠلࢫيتضمنھࢫمنࢫقواعدࢫوعملياتࢫسياسيةࢫواقتصاديةࢫبتجس

ࢫالضبطࢫ ࢫآليات ࢫتحس؈ن ࢫطرق ࢫحول ࢫالفكرʈة ࢫالتيارات ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالواسع ࢫالنقاش ࢫأدى لقد

ࢫ ࢫمقارȋة ࢫטول ࢫטتجاه ࢫيȘبۚܢ ࢫنظرʈ؈ن، ࢫاتجاɸ؈ن ࢫبروز ʄࢫإڲ ࢫاݍݰكم ࢫأساليب الديمقراطيةࢫ"وتحديث

لتحديثࢫלداريࢫللقطاعࢫالعموميࢫمعࢫخفضࢫملموسࢫببصمةࢫنيوليفاليةࢫ،ࢫحيثࢫטɸتمامࢫبا" טجتماعية

ࢫ ࢫالثاɲي" الدولة"لتواجد ࢫوࢫטتجاه ،ʏࢫوالماڲ ࢫטقتصادي ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫ: خاصة ࢫمقارȋة الديمقراطيةࢫ"يȘبۚܣ

الɺادفةࢫإڲʄࢫتحف؈قࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوتفعيلࢫآلياتࢫجديدةࢫلاتخاذࢫ" المشارɠاتية

ࢫ ࢫتقوم ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫصنعࢫالقرار، ʏࢫوࢭ ࢫטجتماعية ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫللمواطن؈ن ࢫالواسعة ࢫالمشاركة ࢫتفضيل ʄعڴ

  .السياساتࢫالعامة

ࢫ ࢫمن ࢫوامفيقيا ࢫنظرʈا ࢫتتأسس ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطية ࢫالرشادة ࢫالمقارȋت؈نࢫ" الدمج"إن ب؈ن

ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫمتطلبات ࢫتتضمنھ ࢫإطارࢫما ʏࢫࢭ ࢫ ࢫوالمشاركةࢫالشعبية ࢫللمواطنة ࢫכɸمية ࢫحيثࢫإعطاء السابقت؈ن،

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫاسفاتيجياتࢫاݍݵوصصةࢫوالشراكةࢫب؈نࢫالعامࢫواݍݵاص) NGP(العموميࢫاݍݨديدࢫ

  .المنطقࢫالمؤسسࢫلمفɺومࢫالرشادةࢫالديمقراطيةࢫوࢫأɸمࢫمرتكزاتھࢫࢫ-2

لʋش؈فࢫإڲʄࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫالقائمࢫعڴʄࢫأساسࢫ" الرشادةࢫالديمقراطية"ظɺرࢫمفɺومࢫ  

المحققࢫللمصاݍݳࢫاݍݵاصة،ࢫففيࢫالȘسعيɴياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫظɺرࢫالتوافقࢫالضروريࢫللعملࢫاݍݨماڤʏࢫ

ࢫالمقايدࢫ ࢫوالتعدد ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ࢫلعمليات ࢫالكلاسيكية ࢫالمسارات ࢫاستعراض ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫبمضمون المفɺوم

لݏݨɺاتࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫذلك،ࢫومعࢫتزايدࢫتأث؈فࢫظاɸرةࢫالعولمةࢫوزʈادةࢫالتدفقاتࢫࢭʏࢫالمواردࢫوالقيمࢫالۘܣࢫرافقْڈا،ࢫ

ࢫا ࢫثلاثࢫبدأت ʏࢫࢭ ࢫالفاجع ࢫɸذا ʄتجڴʈࢫو ࢫوטقتصادي، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫمركزʈْڈا ࢫتفقد ࢫالقومية لدولة

  ).العلاقاتࢫالدولية،ࢫعملياتࢫالضبطࢫטقتصادي،ࢫوممارسةࢫالسلطةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏ(مجالاتࢫ

ࢫحملتࢫ   ࢫجديدة ࢫفواعل ࢫوظɺرت ࢫالعالܣ، ࢫالمستوى ʄࢫכدوارࢫعڴ ࢫȖعرʈف ࢫالعولمة ࢫأعادت لقد

القوميةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالعلاقاتࢫالسياسيةࢫ–التحولࢫومساراتھ،ࢫلاسيماࢫفماࢫيتعلقࢫبموقعࢫالدولةࢫࢫحركيةࢫɸذا

وטقتصاديةࢫعڴʄࢫࢫالمستوʈ؈نࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫيزʈدࢫمنࢫالمواردࢫالمتاحةࢫللفواعلࢫغ؈فࢫالدوليةࢫعفࢫ

ࢫ ࢫالمسؤو »Les Acteurs Non-Etatiques transnationaux«الوطنية ࢫاتجاه ࢫوتحوʈل ليةࢫ،

فكلاࢫ. Acteurs transnationaux quasi Etatiqueنحوࢫالفواعلࢫعفࢫالوطنيةࢫشبھࢫالدولتيةࢫ

ࢫالمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالرسمية ࢫوالفتʋبات ࢫالرسمية ࢫالمؤسسات ࢫإضعاف ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالفواعل ࢫمن النوع؈ن

بࢫ،ࢫوɸذاࢫالوضعࢫحس 5الوطۚܣࢫمنࢫجɺة،ࢫوʈدعمࢫتطوʈرࢫالمصاݍݳࢫوالقيمࢫالعابرةࢫلݏݰدودࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 
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اݍݵفاءࢫيب؈نࢫٰڈايةࢫسيادةࢫالدولةࢫالقوميةࢫوʈقوضࢫالدورࢫالتنظيܣࢫلɺا،ࢫوʉعطيࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫمشاركةࢫ

  .أك؆فࢫللمجتمعࢫالمدɲيࢫكفاعلࢫمحوريࢫࢭʏࢫآلياتࢫاتخاذࢫالقرار

ࢫالقيمࢫ ࢫمنطق ࢫمع ࢫتتفاعل ࢫالمرتكزات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالديمقراطية ࢫالرشادة تقوم

 ,M. Foucault(سفةࢫالنيوليفاليةࢫوروادɸاࢫومنࢫأɸمɺمࢫالديمقراطيةࢫالعالميةࢫالذيࢫأسستࢫلھࢫالفل
Mc. Grew , D. Held  J.Rawls , F.V.Hayek...سࢫلبناءࢫتصورࢫقيܣࢫ) اݍݸʋحيثࢫالتأس

ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫمنطقࢫالقوةࢫ) وفقࢫالمنطقࢫالɢانطي(مشفكࢫʇعكسࢫمنࢫجɺةࢫحاجاتࢫإɲسانيةࢫمشفكةࢫ

  .والɺيمنةࢫالذيࢫتكرسھࢫسيطرةࢫالقيمࢫالغرȋية

ࢫɸذا ࢫࢫإن ࢫالمعرفية ࢫالمضام؈ن ࢫب؈ن ࢫالمعقد ࢫللرشادةࢫࢫ–الفابط ࢫوالعملية טȊستمولوجية

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰكم ࢫأȊعاد ࢫتفسرࢫبدقة ࢫسياسية ࢫلنظرʈة ࢫيؤسس ࢫوȖسي؈ف، ࢫحكم ࢫنماذج ࢫصنع ʏࢫࢭ الديمقراطية

ࢫورسمࢫ ࢫالعامة ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫدورا ࢫالمواطن؈ن ࢫإعطاء ࢫحيث ࢫالمعاصرة، ࢫالليفالية الديمقراطيات

ࢫ ࢫوتفعيل ࢫوالفعالةࢫالسياسات ࢫالمباشرة ࢫالمشاركة ʄࢫوالفك؈قࢫعڴ ࢫ، ࢫالتداولية ࢫالديمقراطية ࢫالمشاركة مفɺوم

للمواطن؈ن،ࢫوȖعزʈزࢫحضورࢫالمواطنࢫومشاركتھࢫالدائمةࢫࢭʏࢫالقضاياࢫذاتࢫالشأنࢫالعام،ࢫمماࢫʇسمحࢫبإنتاجࢫ

ࢫوالتنظيمࢫب؈ن 6رأسمالࢫاجتماڤʏࢫضروريࢫلتحقيقࢫالتماسكࢫوטستمرارʈة ࢫعمليةࢫالضبط  ،ࢫمعࢫتقسيم

ࢫ" فواعل" ࢫولʋس ࢫالȘشاركية" فاعل"متعددة ࢫالميɢان؈قمات ࢫوتدعيم ࢫإقامةࢫࢫ 7واحد، ࢫإظɺارࢫآليات ࢫوأيضا ،

ࢫديمقراطيࢫ ࢫلشɢل ࢫالتأسʋس ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمحلي؈ن ࢫوالمسؤول؈ن ࢫب؈نࢫالمواطن ࢫدائمة ࢫوترابطية ࢫȖعاونية علاقات

 . 8ݏݰكمȖشارɠيࢫجديدࢫمنࢫاݍݰكم،ࢫالذيࢫيتجاوزࢫالمساراتࢫالɺرميةࢫالتقليديةࢫالعموديةࢫل

  .العلاقةࢫب؈نࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوࢫالرشادةࢫالديمقراطيةࢫࢫ-3

تؤسسࢫטففاضاتࢫاݍݨديدࢫلݏݰوكمةࢫلمجموعةࢫمنࢫالمقارȋاتࢫالسوسيوسياسيةࢫلإعادةࢫالبناءࢫ

ࢫوحقوقࢫ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫحول ࢫالتنظ؈فية ࢫوالتوجɺات ࢫتتوافق ࢫجديدة ࢫمنظورات ࢫوفق ʏטجتماڤ

ࢫالمشارɠاتي ࢫوالديمقراطية ࢫيحققࢫלɲسان ࢫبما ࢫالمجتمع ࢫبناء ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫالمقارȋات ࢫɸذه ʄسڥȖࢫ ࢫحيث ة،

ࢫالعموميةࢫ ࢫالسلطة ࢫب؈ن ࢫجديدة ࢫعلاقات ࢫوȋناء ࢫالعمومي ࢫللɴشاط ࢫȖعرʈف ࢫوإعادة ،ʏࢫטجتماڤ التماسك

ࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫالفواعل ࢫلبعض ࢫأɸمية ࢫفإعطاء ࢫ، ࢫࢫ-والمجتمع ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫأɸمɺا ࢫاݍݰكمࢫࢫ-من ࢫعمليات ʏࢭ

ʄࢫتبلورࢫتفاعلاتࢫاجتماعيةࢫجديدة،ࢫوإڲʄࢫعملياتࢫتتمࢫوفقࢫمعادلاتࢫجديدةࢫ،ࢫومساراتࢫالتنميةࢫيؤديࢫإڲ

  .Dominique DARBON9كماࢫيقولࢫ) المجتمع/السلطة(مماࢫأسسࢫلقراءةࢫجديدةࢫللعلاقاتࢫب؈نࢫ

اكȘسبࢫمفɺومࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالمزʈدࢫمنࢫכɸميةࢫعڴʄࢫضوءࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫالمجتمعاتࢫ

وࢫفاعلاࢫمɺماࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ  رتبطاࢫبآلياتࢫالتجسيدࢫالديمقراطيࢫوتحقيقࢫالتنميةالغرȋيةࢫاݍݰديثةࢫ،ࢫوأصبحࢫم

الۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫتحقيقࢫفعليةࢫتواجدࢫالمواطنࢫࢭʏࢫإدارةࢫ)*(اݍݰكمࢫالراشدࢫوࢫتكرʉسࢫالديمقراطيةࢫالمشارɠاتيةࢫ

ࢫ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومؤسسات ࢫالمواطن ࢫامتلاك ʄࢫإڲ ࢫȖش؈ف ࢫكما ࢫ، ࢫمصاݍݰھ ࢫتوجيھ ࢫو ) OSC(شؤونھ
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فالفواعلࢫغ؈فࢫالرسميةࢫɠالمجتمعࢫالمدɲيࢫتمارسࢫرقابةࢫࢫ 10اللازمةࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫاݍݰɢومةࢫللإمɢانيات

ࢫبالمواطن ࢫالرسمية ࢫالمؤسسات ࢫتقرب ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫللمشاركة ࢫاݍݨديدة ࢫכشɢال ࢫتحققɺا . مستمرة

ࢫعنࢫمصاݍݳࢫالفواعل ʏلࢫشفافࢫوشرڤɢشȊعفࢫȖࢫصورࢫכداءࢫوالمصداقيةࢫوʏࢫࢭ ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتحسن

ࢫمنࢫ ࢫʇسمح ࢫبما ࢫالسياسية ࢫللمؤسسات ࢫالوظيفي ࢫכداء ࢫمن ࢫتحسن ࢫكما ࢫوטقتصادي؈ن، טجتماعي؈ن

ࢫمظاɸرࢫ ࢫمن ࢫɠلɺا ʏࢫوۂ ࢫوممارسْڈا ࢫالسلطة ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫوالتوازن ࢫواللامركزʈة ࢫالقانون ࢫدولة الدولةࢫ"تحقيق

 ".اݍݰديثة

ࢫوأول  ࢫكحاجة ࢫالمشارɠاتية ࢫالديمقراطية ࢫقضية ࢫتطرح ࢫالديمقراطية ࢫالمجتمعات ʏࢫففيࢫࢭ وʈة،

النماذجࢫالنيوليفاليةࢫلݏݰوكمةࢫɸناكࢫتوجɺاتࢫجديدةࢫيؤخذࢫ٭ڈاࢫمنࢫأجلࢫالتأسʋسࢫلفضاءاتࢫمواطنيةࢫ

ࢫ ࢫيقول ࢫللتداولية، ࢫوأك؆فࢫتحقيقا ࢫالموسعࢫ) : " Bernard MANIN(أك؆فࢫانفتاحا ࢫالنقاش ࢫمجرد لʋس

ɢࢫت ࢫالنقاش ࢫقيمة ࢫ ࢫلكن ࢫتداولية، ࢫطبيعة ࢫذات ࢫيɢون ࢫأوࢫȊعضɺا ࢫالمɺمة ࢫالقضايا ࢫɠل ࢫمستوىࢫحول ʏࢫࢭ ون

ࢫاستمرارʈتھ ࢫو ࢫ"فعاليتھ ࢫيقول ࢫكما ،B.MANINࢫتحقيقࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالمشارɠاتية ࢫالديمقراطية بأن

  :المبادئࢫالتاليةࢫ

ࢫࢫ- ࢫوتكرʉسɺا ࢫالمشاركة ࢫتفعيل ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمواطن، ࢫالتنفيذية ࢫالسلطة ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫכعڴʄ"ترقية " من

)La participation par le haut (اࢫكقيمةࢫمجتمعيةɺندسةࢫللمشاركةوجعلɸࢫʄࢫوالوصولࢫإڲ، .  

  .لݏݰɢومات" معاكسة/ سلطةࢫمضادة"טعتمادࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫكـࢫ-

  .المشاركةࢫالموسعةࢫللمواطن؈نࢫوالۘܣࢫȖسمحࢫبإضعافࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫ-

المواءمةࢫمعࢫنماذجࢫاݍݰكمࢫاݍݨديدةࢫومعࢫالمفاɸيمࢫاݍݨديدةࢫللديمقراطية،ࢫحقوقࢫלɲسانࢫومقتضياتࢫࢫ-

  .دةࢫالسياسيةالرشا

  ".كمنطقࢫȖسي؈ف"ولݏݰكمࢫالراشدࢫ" كقيمة"التأكيدࢫعڴʄࢫالبعدࢫالعالܣࢫللديمقراطيةࢫࢫ-

ʇعتفࢫإذاࢫالɺدفࢫالرئʋسࢫللديمقراطيةࢫالمشارɠاتيةࢫɸوࢫمحاولةࢫتجاوزࢫمعوقاتࢫاݍݰكمࢫوࢫخلقࢫديناميكياتࢫ

وࢫتفس؈فهࢫوࢫ" العموميࢫࢫالفعل" تفاعليةࢫجديدةࢫب؈نࢫالدولةࢫوࢫالمجتمعࢫ،ࢫوࢫتقديمࢫتفس؈فاتࢫمنطقيةࢫلفɺمࢫ

،ࢫالذيࢫ" اݍݰكمࢫالȘشارɠي"رسمࢫاݍݰدودࢫالمنݤݨيةࢫوࢫالنظرʈةࢫلھࢫوࢫكذاࢫتوضيحࢫأȊعادهࢫوࢫخلقࢫنموذجࢫمنࢫ

،ࢫوࢫ) إݍݸࢫ... أɲشطةࢫالتɴسيقࢫ،ࢫالتعاونࢫ،ࢫ( ʇش؈فࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫȖسمحࢫبإنتاجࢫأفعالࢫمفابطةࢫ

  .טندماجࢫ/ التɢاملࢫ/ القدرةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫالتماسكࢫ

تقومࢫعڴʄࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫ" عمليةࢫ"إنࢫاݍݰكمࢫالȘشارɠيࢫلʋسࢫتطبيقاࢫȊسيطاࢫ،ࢫبلࢫɸوࢫ  

،ࢫوࢫɸوࢫينطويࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫالمواطن؈نࢫ) المجتمعࢫالمدɲيࢫوࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ( الفواعلࢫوࢫالقطاعاتࢫخاصةࢫ

تࢫاݍݨɺاتࢫ،ࢫوࢫكذاࢫتحس؈نࢫمɺاراتࢫوࢫقدراࢫ 11بحيثࢫيمكٔڈمࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫالعامةࢫالۘܣࢫٮڈمɺم
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الفاعلةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫטستحواذࢫعڴʄࢫالوسائلࢫوࢫכساليبࢫالۘܣࢫȖعززࢫقدراتࢫالتدخلࢫالنوڤʏࢫلدٱڈاࢫ،ࢫ

  .وࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫمشاركْڈاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫࢫ

يجدࢫاݍݰكمࢫالȘشارɠيࢫࢭʏࢫالبعدࢫالمحڴʏࢫدعامتھࢫبامتيازࢫ،ࢫحيثࢫيظɺرࢫأنھࢫمنࢫغ؈فࢫالممكنࢫتقوʈمࢫ

ࢫالعم" ࢫالعمومية"وࢫ" وميالفعل ࢫࢭʏࢫ" السياسات ࢫالبعض ࢫبدأ ࢫلدرجة ࢫالمحلي؈ن، ࢫالفاعل؈ن ʄࢫإڲ ࢫالعودة دون

ࢫ ࢫعن ࢫ" اݍݰديث ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ  Tyranny of participation ( Cooke and" الطغيان
Kothari ) 12 . 

ࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫيقدمھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالȘشارɠي ࢫ( فاݍݰكم ࢫوࢫɠوثاري ࢫ،ࢫ) ɠوك ࢫنحوࢫטختلاف ࢫيتجھ ،

ب؈فةࢫ،ࢫȖعددࢫالفاعل؈نࢫ،ࢫوࢫالتحولࢫࢭʏࢫأشɢالࢫالديمقراطيةࢫالمحليةࢫوࢫȖعقدࢫأشɢالࢫالمواطنةࢫ،ࢫوࢫالمرونةࢫالك

  .أنࢫتɢونࢫالسلطةࢫالمحليةࢫفاعلاࢫمɺماࢫحقيقةࢫɠالدولةࢫ

ࢫ   ࢫ" إن ࢫالعمومي ࢫوࢫ" الفعل ࢫعقلاɲي، ،ʏࢫتداوڲ ࢫכطراف، ࢫفعلاࢫمتعدد ࢫالمنظور ࢫɸذا ࢫوفق أصبح

  .عامةࢫمرتبطࢫإرتباطاࢫأساسياࢫبمفɺومࢫالمصݏݰةࢫال

وࢫيمكنࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫإبرازࢫمɢانةࢫاݍݰكمࢫالȘشارɠيࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالȘشارɠيࢫلݏݰكمࢫ،ࢫوࢫ  

ࢭʏࢫالنمطࢫالȘشارɠيࢫلݏݰكـمࢫوفقࢫالمستوʈ؈نࢫالعموديࢫوࢫالȘشارɠيࢫ" قوʈةࢫ" كيفࢫتɢونࢫدرجةࢫتأث؈فࢫالفاعل؈نࢫ

 ) .القوʈةࢫوࢫالضعيفةࢫ( للسلطةࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتفرزࢫدرجت؈نࢫمنࢫالمواجɺةࢫ

   13الديناميكياتࡧالمحليةࡧوࡧالتمثيلية) : 1(ولࡧرقمࡧاݍݨد

 درجاتࢫالسلطةࢫالمضادة

  ضعيفة  قوʈة

تضʋيقࢫاݍݵناقࢫعڴʄࢫالنظمࢫالفرعيةࢫ  التعدديةࢫوࢫتباينࢫالمصاݍݳ

  لݏݰɢومة

  عمودي

مة
وك

ݍݰ
ةࢫا

بɴي
  Ȗشارɠي  استقطابࢫوࢫمحاɠاةࢫالمشاركة  تقسيمࢫالسلطةࢫوࢫاݍݰكمࢫالȘشارɠي  

ࢫ ࢫالمدɲ: إذا ࢫالمجتمع ࢫعڴʄࢫʇعزز ࢫيقوم ࢫحكم ࢫنظام ࢫبناء ࢫȖعۚܣ ࢫالۘܣ ࢫالسياسية ࢫاݍݨودة ࢫتحقيق ي

כداءࢫالفعالࢫوالعقلانيةࢫوالشفافية،ࢫوعڴʄࢫاحفامࢫحقوقࢫלɲسانࢫوالتداولࢫعڴʄࢫالسلطةࢫوالديمقراطيةࢫ

ࢫ ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫأسس ʄࢫوعڴ ࢫ(المشارɠاتية ࢫوࢫالمسؤولية ࢫالمحاسبة ࢫالعامࢫ) الشفافية، ࢫالرأي ࢫʇعزز ࢫكما ،

المجتمعة،ࢫوʈؤسسࢫلثقافةࢫمدنيةࢫووڤʏࢫسيا؟ۜܣࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتجاوزࢫטنقساماتࢫوʈحققࢫوʈوܷݳࢫالمطالبࢫ
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فɺوࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫفاعلࢫࢭʏࢫترشيدࢫاݍݰكمࢫ،ࢫواشفاكࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫإدارةࢫ. التوافقࢫب؈نࢫأفرادهࢫوفئاتھࢫ

ࢫ ࢫمبدأ ࢫوتكرʉس ࢫالعامة، ࢫقبلࢫ" المواطنة"الشؤون ࢫحقوقھ ࢫلتأكيد ࢫفرد ࢫلɢل ࢫالممنوحة ࢫالقدرة ࢫأساس ʄعڴ

 .14سلطةࢫاݍݰɢومية،ࢫوالتعب؈فࢫعنࢫɸذهࢫالمواطنةࢫمنࢫخلالࢫقنواتࢫمختلفةال

( إنھࢫوࢫمنࢫخلالࢫالوظائفࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوࢫتنظيماتھࢫعڴʄࢫالمستوʈاتࢫالثلاثࢫ

ࢫ ʏࢫࢫ–المحڴ ࢫࢫ–الوطۚܣ ࢫالراشدࢫ) العالܣ ࢫاݍݰكم ࢫمفɺوم ࢫعلٕڈا ࢫيتأسس ࢫالۘܣ ࢫכȊعاد ࢫفعليا فɺوࢫيكرس

التعاونࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫ"إڲʄࢫ" وتوجيھࢫالقطاعࢫالعام"،ࢫومنࢫ" زʈةࢫإڲʄࢫاللامركزʈةالمرك"وטنتقالࢫمنࢫࢫ

 Olivier،ࢫوࢫࢭʏࢫنفسࢫɸذاࢫטطارࢫيقولࢫࢫ15"الدولةࢫالمنظمةࢫ"إڲʄࢫ" دولةࢫإعادةࢫالتوزʉع"ومنࢫ" واݍݵاص
ROY ستطيعࢫمنࢫخلالࢫمستوىࢫمع؈نࢫʇيࢫمنࢫכسفل،ࢫɲوࢫنموذجࢫلبناءࢫفضاءࢫمدɸيࢫɲبأنࢫالمجتمعࢫالمد

  .16نࢫالتفاعلاتࢫأنࢫيؤسسࢫللدولةࢫالديمقراطيةم

ࢫכمرɢʈي ࢫטجتماع ࢫعالم ࢫتفس؈فࢫɸيɢلةࢫ  Eric Olin WRIGHTيتحدث ࢫإمɢانية عن

المدنيةࢫ" مٔڈاࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ،ࢫفمنࢫخـلالࢫوظيفةࢫ: المجتمعاتࢫاݍݰديثةࢫانطلاقاࢫمنࢫثلاثةࢫأقطابࢫرئʋسيةࢫ

،ࢫكماࢫيتمࢫتجاوزࢫࢫ–وࢫعڴʄࢫففاتࢫطوʈلةࢫࢫ-معࢫتدرʈجياࢫالۘܣࢫيؤدٱڈاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيتحققࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫالمجت" 

ࢫمنࢫ ࢫتقوض ࢫالۘܣ ࢫاݍݨزئية ࢫالديمقراطية ࢫالتطورات ࢫمن ࢫسلسلة ʏࢫࢭ ࢫوࢫɸذا ࢫ، ࢫالدولتية ࢫالɺيمنة ࢫآليات ɠل

ࢭʏࢫ) النخبࢫ( سلطةࢫرأسࢫالمالࢫ،ࢫوࢫتزʈدࢫتدرʈجياࢫمنࢫفعاليةࢫاݍݰرɠاتࢫטجتماعيةࢫوࢫالفعالياتࢫالسياسيةࢫ

ࢫ ࢫالديمقراطية ࢫمبادئ ࢫإرساء ࢫالدمقرطة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمجتمع ࢫفضاءات ࢫɠل ʏࢭdémocratisation وࢫࢫ

  .17التخفيفࢫمنࢫالطاȊعࢫالرأسماڲʏࢫللاقتصادࢫ

إڲʄࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫטرتباطࢫب؈نࢫنماذجࢫࢫRobert FOSSAERTوࢫࢭʏࢫنفسࢫالسياقࢫيذɸبࢫ

ࢫحسبھ ࢫدولۘܣ ࢫنموذج ࢫفɢل ࢫ، ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫوࢫنماذج ࢫالمدɲي الدول ࢫالمجتمع ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫلنموذج ࢫيؤسس

وࢫاستجابةࢫلشبɢاتࢫالسلطةࢫ) سياسية،ࢫاقتصادية،ࢫاجتماعيةࢫ( يɢونࢫمرتبطاࢫبھࢫوفقࢫمؤشراتࢫعديدةࢫ

المنȘشرةࢫوࢫلأشɢالࢫالɺيمنةࢫالممارسةࢫوࢫصورࢫالرقابةࢫوࢫمستوʈاتࢫالمركزʈةࢫ،ࢫكماࢫيب؈نࢫȊشɢلࢫمنࢫالتفصيلࢫ

ɸذاࢫכخ؈فࢫלحاطةࢫوࢫالصورةࢫالۘܣࢫٮڈيمنࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫالدولةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ،ࢫوࢫكذلكࢫكيفࢫʇستطيعࢫ

  .  18وࢫاحتوائھࢫوࢫتحقيقࢫالمجتمعࢫالمنظمࢫ) المجتمعࢫالسيا؟ۜܣ(السيطرةࢫعڴʄࢫ

  .فرضياتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰكمࢫوࢫبناءࢫتفاعليةࢫعفࢫوطنيةࢫ -4

ࢫب؈نࢫ ࢫمتعددة ࢫمستوʈات ʄࢫعڴ ࢫشراɠات ࢫاقامة ʄࢫواڲ ࢫمتعددة، ࢫمستوʈات ʄࢫاڲ ࢫاݍݰكم ʇش؈فࢫمفɺوم

ࢫاݍݰɢومية ࢫللمسؤولياتࢫࢫالفواعل ࢫومنطقي ࢫمتوازن ࢫتقسيم ʄࢫواڲ ࢫالمدɲي، ࢫالمجتمع ࢫخاصة وغ؈فࢫاݍݰɢومية

ب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫفرغمࢫانࢫالنظرʈاتࢫالكلاسيكيةࢫتقولࢫانࢫمفɺومࢫاݍݰكمࢫلاࢫيمكنࢫتمي؈قهࢫ

ʏومةࢫۂɢنماࢫاݍݰʋوم؈ن،ࢫفبɺࢫالتمايزࢫب؈نࢫالمفʄومةࢫتؤكدࢫعڴɢاتࢫاݍݨديدةࢫلݏݰȋومة،ࢫטࢫانࢫالمقارɢࢫمنࢫاݍݰ



  باتنةجامعة / بن عبد العزيز خيرة. د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- 93 -   
 

ࢫ ࢫيتاسس ࢫاجلࢫالɺيمنة، ࢫمن ࢫلنظام ࢫيؤسس ࢫوࢫ" اݍݰكم"مفɺوم ࢫاݍݰɢومي ࢫالفعل ʄࢫعڴ ࢫينطبق ࢫقانون حول

 19 .טجراءاتࢫالمتخذةࢫبصورةࢫجماعية

ࢫ ࢫأسس ࢫࢫMichel FAUCAULTلقد ࢫاݍݰكم"مصطݏݳ " فن

gouvernementalitéࢫانھ ࢫحيث ࢫاݍݰديثة، ࢫللدولة ࢫكأساس ࢫالمؤسساتࢫ: ، ࢫمن ࢫمجموعة يمثل

ياسيةࢫالمنطقيةࢫالمعقدةࢫɸدفɺاࢫتفكيكࢫمفɺومࢫالدولةࢫوإبرازࢫماࢫيحتوʈھࢫالمفɺومࢫوالعملياتࢫالس والمعارف

ࢫ ࢫفعليا ࢫوالتأسʋس ࢫالɺشاشة، ࢫمن ࢫالتارʈخية ࢫحقيقتھ ʏومة"لـࢭɢࢫاݍݰ ࢫأࢫ"دولة ࢫالسلطةࢫ، ࢫتتجسد ين

ࢫالمتخصصة(  المنضبطة ࢫال) السلطة ࢫفعليا ࢫتحقق ࢫالۘܣ ࢫوالعامة ࢫالفردية ࢫال؇قعة ࢫب؈ن ࢫيؤكدࢫ. رȋط وɸنا

،ࢫفالدولةࢫاݍݰديثةࢫتɢونࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫاݍݰɢومةࢫ"المعرفة" و" السلطة"عڴʄࢫالعلاقةࢫاݍݨدليةࢫب؈نࢫ" فوɠو"

ࢫوالمواطنࢫ ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫحماية ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫايجابية ࢫمؤسسات ʏࢫالفردية،ࢫوۂ ࢫللمتطلبات أك؆فࢫاستجابة

الۘܣࢫتحكمࢫباسمࢫالقانونࢫ" الدولةࢫالشرعية"وحمايةࢫأمنھࢫوسلامتھ،ࢫوتأسʋسࢫدولةࢫاݍݰقࢫوالقانونࢫوۂʏࢫ

ولʋسࢫࢫوالۘܣࢫيقولࢫفوɠوࢫبضرورةࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫشɢلɺاࢫכفقيمواطنٕڈاࢫمنࢫالممارساتࢫالسلطوʈةࢫࢫلتحܣ

  .فلاࢫيجبࢫالنظرࢫإڲʄࢫالسلطةࢫمنࢫمصدرɸاࢫبلࢫࢭʏࢫكيفيةࢫاشتغالɺاࢫمنࢫأسفلࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫالعمودي،ࢫ

ئمةࢫȊسȎبࢫالقاماتࢫمعينة،ࢫفحسبࢫࢫاستجاباتࢫملا ) الدولة(عندماࢫلاࢫتوفرࢫالفواعلࢫالتقليديةࢫ  

Faucaultࢫʄࢫعڴ ࢫتأكيدɸا ʏࢫووضوح،ࢭ ࢫبصراحة ࢫالنيوليفالية ࢫاݍݰكم ࢫآليات ࢫطرحتھ ࢫالذي ࢫالبديل ɸناك

ࢫ ࢫالمدɲي"ازدياد ࢫوالمجتمع ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫوالتأسʋسࢫلمزʈجࢫ" مسؤولية ࢫالمباشر، ࢫالدولة ࢫتدخل ࢫمن واݍݰد

ࢭʏࢫمحاولةࢫلȘشكيلࢫوȖعديلࢫ" السلطة"متعددةࢫمنࢫمنࢫכɲشطةࢫوالممارساتࢫالميدانيةࢫالۘܣࢫتɴتجࢫأشɢالاࢫ

ࢫعنࢫ ࢫوكذا ࢫيفرزاٰڈا، ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫوالممارسات ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכفراد سلوك

   20طرʈقࢫالتكنولوجيات

ࢫ ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫنؤكد ࢫالمدɲي"وȋذلك ࢫ" المجتمع ࢫامتلاك ʏࢫ" السلطة"ࢭ وتحقيقࢫ" بوڤʏ"وممارسْڈا

وɸناࢫنؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫعمليةࢫטنتقالࢫࢭʏࢫالسلطةࢫ" اݍݰكمࢫالسليم" لتجسيدࢫأɸدافࢫالثقافةࢫالمدنيةࢫالواعية

ࢫ ࢫنمط ࢫيحدده ࢫلɺا، ࢫأيضا ࢫممارسا ࢫيصبح ࢫالذي ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ʄࢫכܧݵاصࢫ" الفعل"إڲ ʄࢫلاࢫيؤثرࢫعڴ الذي

مباشرةࢫبقدࢫماࢫيؤثرࢫࢭʏࢫأفعالɺمࢫاݍݵاصة،ࢫوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫبالتأسʋسࢫلنمطࢫمنࢫاݍݰكمࢫوفقࢫبɴيةࢫمحتملةࢫ

  .الذيࢫيتحركࢫفيھࢫךخرونࢫللمجال

ࢫלɲسانࢫ ࢫوحقوق ࢫالديمقراطية ࢫعن ࢫللدفاع ࢫالمتɢاملة ࢫومنظماتھ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫحيوʈة ان

ࢫمنࢫالتنميةࢫالعادلةࢫوتحس؈نࢫإدارةࢫاݍݰكمࢫعنࢫطرʈقࢫاشفاطࢫإجراءات متعلقةࢫ" متعددة"وإقامةࢫالمزʈد

ࢫا ࢫوإخضاع ࢫالشعبية ࢫوالمشاركة ࢫواللامركزʈة ࢫالمدنية، ࢫواݍݵدمة ࢫأفعالɺاࢫبالعدل ࢫعن ࢫللمساءلة ݍݰɢومات

 21.واحفامࢫالقاماٮڈا
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ࢫو ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫوكأطرࢫȖساعد ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكفاعل ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫبمنظمات ࢫטعفاف ࢫنوعيةࢫ إن تحس؈ن

  :اݍݰكمࢫيقودناࢫإڲʄࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتالية

تفاعلࢫب؈نࢫʇساɸمࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالبʋئةࢫالقانونيةࢫوالمؤسسيةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتصميمࢫوال -

 .مختلفࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫواݍݰɢومية

ʇساعدࢫعڴʄࢫبناءࢫالمؤسساتࢫوتنميةࢫالقدراتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫواݍݨɺويࢫوخاصةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ -

ʏةࢫوتجسيدࢫاݍݰكمࢫالمحڴʈࢫلاࢫسيماࢫلتنفيذࢫاللامركز،ʏالمحڴ. 

ࢫ - ࢫب؈ن ࢫטختصاصات ࢫشعبة ࢫȖشكيل ࢫإعادة ࢫيمكن ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫخلال ɢومة،ࢫاݍݰ"من

 ).القطاعࢫاݍݵاص،ࢫومنظماتھ

ࢫ - ʏࢫالمحڴ ࢫالقرار ࢫصنع ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫالمواطنية ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالطاȊع  local(إضفاء
decision making( 22. 

ࢫاݍݰكمࢫ ࢫمن ࢫمعقدة ࢫنحوࢫمسارات ࢫفشʋئا ࢫشʋئا ࢫالتوجھ ࢫبدأ ࢫنلاحظ ࢫالنقاط ࢫɸذه ࢫخلال من

الفعالة،ࢫ/والسياساتࢫטجتماعيةࢫالɴشطةالمشفكࢫالذيࢫيتضمنࢫȖعددࢫالفاعل؈ن،ࢫالتخطيطࢫالȘشارɠي،ࢫ

ࢫاݍݨديدࢫ) Network governance(واݍݰوكمةࢫالشبكيةࢫ وɸذاࢫɠلھࢫدلالةࢫعڴʄࢫ. والȘسي؈فࢫالعمومي

أɸميةࢫاݍݰكمࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫاݍݰكمࢫوالياتࢫالȘسي؈فࢫوالرقابة،ࢫذلكࢫلانࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫ

كمساɸم؈نࢫمسؤول؈نࢫعنࢫ" والقطاعࢫاݍݵاص" تمعࢫالمدɲيالمج"وعڴʄࢫراسɺمࢫ" الفاعل؈ن" اݍݰكمࢫۂʏࢫاعـتبار

اݍݰɢومة،ࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫوȋ؈نࢫ/وجعلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالدولة" عملياتࢫاݍݰكم"تحس؈نࢫ

ࢫ ࢫعلاقة ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫاݍݰكمࢫ" مؤسساتية"القطاع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫعامة ࢫقيم ࢫلإنتاج ࢫمعينة ࢫقدرات تɴآۜܡ

  .23الذاȖي

نموذجࢫلتأسʋسࢫوࢫالࢫ"اݍݰكمࢫاݍݨيد"ࢭʏࢫتنفيذࢫ" فاعل"المدɲيࢫكعنصرࢫالواقعࢫأنࢫوضعيةࢫالمجتمعࢫ

ࢫ ࢫʇعطي ࢫوالتعاون ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫو  لݏݰكم" قيمة"حكم ࢫاكȘساب ʄࢫغڴ ࢫالɺيɢليةࢫʈؤدي المتغ؈فات

   .التأسʋسࢫللممارسةࢫالديمقراطيةࢫالسليمةوࢫࢫللديمقراطيةࢫالمشارɠاتية

ࢫالمواطن؈ن ࢫبتمك؈ن ࢫترتبط ࢫالمواطنةࢫࢫإنࢫالممارسةࢫالديمقراطية ࢫحقوق ࢫمن ࢫموسعة ࢫمجموعة من

ࢫالم ࢫعملية ࢫتفعيل ࢫزʈادة ʄࢫعڴ ࢫعملت ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫالديمقراطية، ࢫכنظمة ࢫتطور ࢫȖعتفࢫأساس سسةࢫأالۘܣ

ࢫوحقࢫ ࢫטنتخابات ʏࢫࢭ ࢫالسياسة ࢫالمشاركة ࢫحق ࢫبحيازة ࢫالسياسية ࢫالمواطنة ࢫأȊعاد ࢫوتكرʉس المجتمعية

عاتࢫالضغطࢫعڴʄࢫاݍݰɢومة،ࢫواݍݰقࢫࢭʏࢫالمطالبةࢫالفܧݳ،ࢫوحرʈةࢫالܶݰافةࢫوלعلام،ࢫوحرʈةࢫȖشكيلࢫجما

  24بتمثيلࢫحɢوميࢫحقيقيࢫوديمقراطيࢫوانتخابࢫحɢومةࢫتحܣࢫمصاݍݳࢫالمواطن؈ن
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ࢫحكمࢫ ࢫلنماذج ࢫالتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫالشبكةࢫالعالمية ࢫدور ʄࢫعڴ ࢫتأكيد ࢫɸناك ࢫالباحث؈ن ࢫلبعض بالɴسبة

ࢫكث؈ف  ʏࢫࢭ ࢫتؤدي ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمعرفة ࢫمن ࢫمعينة ࢫأنواعا ࢫتɴتج ࢫجديدة ࢫوࢫأنماط ࢫطرق ࢫإعادةࢫࢫوفق ʄࢫإڲ ࢫכحيان من

  .-Haasكماࢫيقولࢫࢫ–Ȗشكيلࢫسلوكࢫالسلوكࢫ،ࢫوȋناءࢫɸيɢلࢫجديدࢫمنࢫالممارساتࢫوࢫالمبادئࢫوࢫالقيمࢫ

ࢫ Global Civil Societyيمكنࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫعنࢫدورࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالعالܣࢫ

ࢫ ࢫالواقع ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫوࢫترتب ࢫالمعرفة ࢫحركة ࢫȖسɺل ࢫلشبɢات ࢫالتأسʋس ʏࢫتث؈فࢫࢫ-زالمراكࢫ–ࢭ ࢫالۘܣ المتنوعة

ࢫ ʏࢫوࢫالتغي؈فࢫטجتماڤ ࢫالتنمية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫلإنتاج ࢫالملائمة ࢫلفنࢫ. الظروف ࢫجديدة ࢫرؤى ࢫوضع ʏوࢫࢭ

  .ࢭʏࢫإطارࢫالعلاقاتࢫالشبكيةࢫالۘܣࢫتظɺرࢫعڴʄࢫالنطاقࢫالعالܣࢫࢫGovernementalityاݍݰكمࢫ

للمؤسساتࢫالدوليةࢫʇسڥʄࢫاݍݵفاءࢫࢭʏࢫمجالࢫقراءةࢫوࢫقياسࢫمستوىࢫالتعقيدࢫالشبɢيࢫالعالܣࢫ

ࢫلȘسɺيلࢫ ࢫأك؆فࢫانفتاحا ࢫأصبح ࢫالمجال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ʄࢫإڲ ࢫغ؈فࢫالدولاتية ࢫالفواعل ࢫمع ڈا ࢫȖعاوٰ وࢫمستوى

ࢫ ࢫالقيم ࢫࢫ–تدفق ࢫالتجاورࢫࢫ–الموارد ʏࢫࢭ ࢫوࢫامɢانياٮڈا ࢫ، ʏࢫالدوڲ ࢫاالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالفواعل ࢫالتأث؈فࢫلɢل وسائل

  .ولةࢫالقوميةࢫالسلسࢫوࢫالȎسيطࢫوࢫتجاوزࢫاݍݰدودࢫالصلبةࢫالۘܣࢫخلقْڈاࢫالد

إنࢫظɺورࢫالتنظيماتࢫالسياسيةࢫعفࢫالوطنيةࢫالۘܣࢫتتجاوزࢫالدولةࢫالقوميةࢫيمكنࢫوصفھࢫبانھࢫ  

نȘيجةࢫمنطقيةࢫوࢫحتميةࢫللسياساتࢫالليفاليةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإيجادࢫإطارࢫللعلاقاتࢫوࢫالعملياتࢫ

ضمانࢫטجتماڤʏࢫ،ࢫوࢫتؤسسࢫࢭʏࢫטقتصاديةࢫوࢫالسياسيةࢫوࢫטجتماعيةࢫواݍݰدࢫمنࢫالمساعدةࢫالدولتيةࢫوࢫال

،ࢫوࢫࢫwelfare StateالمقابلࢫللمسؤوليةࢫالفرديةࢫوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتنظيمࢫالذاȖيࢫوࢫتفكيكࢫدولةࢫالرفاهࢫ

إعادةࢫتنظيمࢫوࢫإنتاجࢫتوزʉعࢫالكفاءةࢫوࢫخلقࢫטطارࢫالقانوɲيࢫالمرنࢫالذيࢫʇسɺلࢫعمليةࢫטنتقالࢫإڲʄࢫمجتمعࢫ

لمؤسؠۜܣࢫوࢫخلقࢫأشɢالࢫجديدةࢫمنࢫטعتمادࢫالمتبادلࢫمنࢫالمعلوماتࢫاݍݨديدࢫ،ࢫوࢫكذلكࢫإضفاءࢫالطاȊعࢫا

   25فوقࢫالوطۚܣࢫ–المستوىࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫטقليܣࢫ

ࢫمنࢫ ࢫعالمية ࢫلشبكة ࢫأسست ࢫاݍݨديدة ࢫاݍݨديدة ࢫالليفالية ࢫ٭ڈا ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫالمعطيات ࢫɸذه ɠل

ݍݰɢوميةࢫالمنظماتࢫوࢫטتصالاتࢫغ؈فࢫالرسميةࢫ،ࢫوࢫۂʏࢫجزءࢫمنࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫا

،ɸذهࢫכخ؈فةࢫتزايدࢫدورɸاࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫטزمةࢫالعالميةࢫالبيȁيةࢫ،ࢫالسلامࢫالعالܣࢫ،ࢫنزعࢫالسلاحࢫ،ࢫטستغلالࢫ

  .إݍݸࢫوࢫɠلࢫالقضاياࢫالۘܣࢫتتطلبࢫحلولاࢫعالميةࢫ...العالܣࢫ،ࢫمواضيعࢫالبʋئةࢫ

بأنࢫالتنظيماتࢫعفࢫالوطنيةࢫأصبحتࢫاݍݨɺاتࢫࢫ jessopوࢫ hirshوࢫCerneyيؤكدࢫɠلࢫمنࢫ

ࢫHabermasوࢫيؤكدࢫ. اعلةࢫالسياسيةࢫالɺامةࢫ،ࢫوࢫأنࢫالدولةࢫقدࢫتحولتࢫغڴʄࢫدولةࢫقوميةࢫتنافسيةࢫالف

وࢫتحقيقࢫالشروطࢫ" المحڴʏࢫ" عڴʄࢫضرورةࢫتوجھࢫاݍݰɢوماتࢫعڴʄࢫنحوࢫمقايدࢫغڴʄࢫتحس؈نࢫاݍݨاذبيةࢫنحوࢫ

،ࢫ26 لوطنيةاللازمةࢫلɺذاࢫالسباقࢫنحوࢫכسفلࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫالمنافسةࢫالعالميةࢫ،ࢫوࢫعدمࢫقدرةࢫاݍݰɢوماتࢫا

ࢫمنࢫ ࢫالدولة ࢫفضاء ʏࢫࢭ ࢫبأك؆فࢫمرونة ࢫوࢫכفɢارࢫتتحرك ࢫטموال ࢫرؤوس ࢫوࢫجعل ࢫاللامركزʈة ࢫتحقيق ࢫاجل من

  .خلالࢫوضعࢫحوافزࢫ
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ࢫ: عموماࢫ ࢫ،ࢫوࢫحسب ࢫعنࢫطرʈقࢫالشبɢاتࢫالعالمية تلعبࢫ Boliوࢫ  Thomas إنࢫاݍݰوكمة

ࢫ ࢫالدولية ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫالمنظمات ࢫالفردانيࢫINGOsفيھ ࢫ، ࢫللعالمية ࢫ،ࢫتجسيدا ࢫالعقلانية ࢫالسلطة ࢫ، ة

 .27التقدمࢫלɲساɲيࢫ،ࢫالمواطنةࢫالعالميةࢫ

ࢫالدولة ࢫالمعاصرࢫمفɺوم ࢫاݍݰكم ࢫمفɺوم ࢫوٱڈتمࢫࢫ،يتجاوز ࢫʇشمل ࢫالطبقات ࢫمتعدد ࢫحكم فɺو

بالعملياتࢫالمحليةࢫدونࢫالدولتيةࢫاللاࢫمركزʈةࢫفتنظيمࢫالكث؈فࢫمنࢫالتدفقاتࢫالعالميةࢫلاࢫيحدثࢫمنࢫخلالࢫ

لࢫمنࢫخلالࢫالمشاوراتࢫاݍݰɢوميةࢫوالتɴسيقࢫالدوڲʏࢫɸذاࢫטخ؈فࢫعڴʄࢫسȎيلࢫعملࢫالدولةࢫمنࢫجانبࢫواحدࢫب

وכممࢫالمتحدةࢫوࢭʏࢫالتعاونࢫب؈نࢫمعظمࢫالدولࢫࢫG7المثالࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫمؤتمراتࢫالقمة

 réseauxوࢫɸذاࢫɠلھࢫيحدثࢫمنࢫخلالࢫالشبɢاتࢫعفࢫاݍݰɢوميةࢫ. الكب؈فةࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالمࢫ
trans- gouvernementalesيةࢫوالقضائيةࢫࢫȁࢫمجالاتࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫوالبيʏࢭ.  

ࢫلأنࢫ ࢫبنا٬ڈا ࢫإعادة ʄࢫتدعوࢫإڲ ࢫالمعاصرة ࢫفالعولمة ࢫالديمقراطية ࢫمفɺوم ࢫمع ࢫالتعامل ࢫعند حۘܢ

ࢫمنࢫ ࢫتداولھ ࢫتم ࢫما ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫللديمقراطية، ࢫجديدة ࢫمداخل ࢫيتطلب ࢫمما ࢫȖغ؈فت ࢫالعامة السياقات

ࢫ ࢫכك؆فࢫأɸمية ࡧإطاכسئلة ʏࡧبھࡧࡩ ࡧالذيࡧيمكنࡧأنࡧيقوم ࡧعنࡧالدور ࡧالمعاصرة رࡧاݍݰديثࡧعنࡧاݍݰوكمة

  المجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالديمقراطيةࡧلإعادةࡧتكوʈنࡧاݍݰكمࡧالعالمي؟

ࢫالدوليةࢫ ࢫالعلاقات ࢫبإدارة ࢫيتعلق ࢫما ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫدمقرطة ࢫإمɢانات ࢫتقييم ࢫحاليا يجري

اࢫمداخلࢫدراسةࢫظاɸرةࢫالعولمةࢫȖعرفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫوالتأسʋسࢫللشموليةࢫأوࢫالعالمية،ࢫɸناكࢫمنظوراتࢫأفرزٮڈ

détrriotorisationࢫࢫ والۘܣࢫȖش؈فࢫلنوعࢫمع؈نࢫمنࢫࢫ.supraterritoriality28أوࢫكماࢫʇسمٕڈاࢫالبعض

  .الفضاءاتࢫלقليميةࢫتتعاʇشࢫوتتداخلࢫمعࢫالفضاءࢫالعالܣࢫכك؆فࢫشمولا

ɸࢫ ࢫأفرزتھ ࢫالذي ʏࢫالتحليڴ ࢫالمنطق ࢫبنفس ࢫأنھ ࢫنقول ࢫأن ࢫטخ؈فࢫيمكن ʏࢫيتمࢫࢭ ࢫالمنظورات ذه

ࢫالناحيت؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈فات ࢫɸذه ࢫمع ࢫتتجاوب ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫوأدواره ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمفɺوم ࢫمع التعامل

ࢫ/ العلمية ࢫكمفɺوم ࢫالعالܣ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫففز ࢫ( والعملية، ࢫɸذهࢫ) مɺم ࢫمع ࢫتكييفھ ࢫالمنظرون حاول

ࢫ ࢫ، ࢫ ࢫاݍݨـديدة ࢫوالسياقات ࢫمعالمعطيات ࢫوࢫالتعامل ࢫاستخدامھ ࢫيجب ࢫولɺذا ࢫيقول ࢫبحذرࢫكما  Johnھ
KEANE  29.  

  : خاتـمة

  :منࢫخلالࢫماࢫتمࢫالتطرقࢫاليھࢫيمكنࢫالوصولࢫاڲʄࢫمجموعةࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ

ࢫטجتماعيةࢫ - ࢫالشبɢات ࢫوɸوࢫتلك ࢫטجتماعية، ࢫوالتɴشئة ࢫللتفاعل ࢫɸوساحة ࢫالمدɲي المجتمع

ࢫأك؆فࢫ ࢫلتɢون ࢫتميل ʏࢫوࢫۂ ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالمال ࢫلراس ࢫكقو " (أفقية"כك؆فࢫانتاجية ࢫحرة ) power-free –ة

ࢫوʈمثلࢫࢫȖ "Cross-  cuttingشعبا"أوࢫ" شمولا"وأك؆فࢫ ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫالولاء ࢫإنتاج ࢫبأنماط ࢫيتعلق فيما

ࢫالسياسيةࢫ ࢫالقرارات ʄࢫللتأث؈فࢫعڴ ࢫالفرصة ࢫنفس ࢫܧݵص ࢫفلɢل ࢫالناس ࢫب؈ن ࢫوالمȘساوʈة ࢫاݍݰقيقية المصاݍݳ
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ࢫɸوࢫب ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمنظمات ࢫفمسؤولية ࢫ، ࢫالمنظمات ࢫɸذه ࢫخلال ࢫجديدةࢫمن ࢫمحلية ࢫمجتمعات ناء

)good local communities(لࢫטجتماعية،ࢫوتام؈نࢫالشعورࢫبالانتماءɠࢫݍݰلࢫالمشا،. 

ࢫالعامةࢫ - ࢫالمصݏݰة ࢫوتحقيق ࢫوالتعاون ࢫالمداولات ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫللمجتمع ࢫالرئʋسية ࢫالمɺمة تتمثل

نࢫالضروريࢫرغمࢫوجودࢫاستقطابࢫسيا؟ۜܣࢫوȖشرذمࢫللمصاݍݳࢫاݍݵاصةࢫ،ࢫولɺذاࢫفم) التعدديةࢫ(المشفكةࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫاجلࢫالوصول ࢫمن ࢫايجابيا ࢫعنصرا ࢫبوصفɺا ࢫالمجتمع ࢫداخل ࢫالصراعات ʄࢫعڴ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالطاȊع إضفاء

 .حلولࢫتوفيقيةࢫب؈نࢫالمصݏݰةࢫاݍݵاصةࢫوالمصݏݰةࢫالعامة

ࢫ ʇسمحࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫللدولةࢫإمɢانيةࢫإعادةࢫتنظيمࢫنفسɺاࢫللاستجابةࢫللتغي؈فࢫטقتصادي -

ࢫف ࢫالثقافية ࢫوالظروف ʏࢫوטجتماڤ ࢫاݍݰكمࢫࢫFaucaultيدعو ࢫمن ࢫجديدة ࢫلأشɢال ࢫالتأسʋس ʄإڲ

governementalityࢫسياقࢫإعادةࢫصياغةࢫادوارࢫࢫʏاتࢫالليفاليةࢫلعقلنھࢫاݍݰكمࢫ،ࢫوࢭɺࢫسياقࢫالتوجʏࢭ

  .المجتمعࢫالمدɲيࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫوالتحولاتࢫاݍݨديدة

وɲشوءࢫعقلانيةࢫࢭʏࢫࢫإحداثࢫالتحولࢫࢭʏࢫطرقࢫالتفك؈فࢫوممارسةࢫالسلطةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمجتمعات، -

توجيھࢫالسياسةࢫاݍݰɢوميةࢫنحوࢫتحس؈نࢫرفاهࢫالسɢان،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫأنࢫالɴشاطࢫالناتجࢫعنࢫاݍݰɢومة،ࢫو 

 .يɢونواࢫأك؆فࢫإنتاجاࢫوانصياعا

عقلنةࢫممارسةࢫالسلطة،ࢫوالرȋطࢫب؈نࢫالفكرࢫوأساليبࢫاݍݰكمࢫوفقاࢫلɺذهࢫالعقلانية،ࢫوتحقيقࢫ -

ࢫ ࢫ" التدخل"فعلية ࢫالت"التواجد"وفعالية ࢫمع ࢫالذاȖيࢫ، ࢫself-gouvernanceحولࢫالواسعࢫنحوࢫاݍݰكم

 .والتمك؈نࢫللفواعلࢫالمحليةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالȘسي؈فࢫوלدارةࢫورسمࢫالسياسة

ࢫالقائمة،ࢫ - ࢫللظروف ࢫاستجابة ࢫالديمقراطية ࢫمن ࢫدرجة ࢫيحقق ࢫبما ࢫاݍݰكم ࢫشɢل تطوʈر

ࢫلمجتمع ࢫتنظيم والتأسʋس ࢫ٭ڈدفࢫإعادة ࢫوالواجبات، ࢫلݏݰقوق ࢫواܷݰا ࢫدستورهࢫتحديدا السلطةࢫࢫيتضمن

ࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫمن ࢫمتعددة ࢫوطنية(عفࢫمستوʈات ࢫوطنيةࢫ- وطنيةࢫ-دون ࢫصنعࢫ)فوق ࢫمسارࢫعملية ࢫيبدأ ࢫأين ،

ࢫماࢫ ࢫوɸذا ࢫالعكس، ࢫولʋس ࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈة ʄࢫإڲ ࢫداخلࢫالدولة، ࢫوالطوائف ࢫالتجمعاتࢫاݍݨزئية القرارࢫمن

  .  "governance common"يحققࢫحɢومةࢫوطنيةࢫأوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫالبعضࢫباݍݰكمࢫالمشفكࢫ

ࢫبالتصميمࢫ - ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫوالمؤسسية ࢫالقانونية ࢫالبʋئة ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ʇساɸم

والتفاعلࢫب؈نࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫواݍݰɢومية،ࢫكماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫبناءࢫالمؤسساتࢫوتنميةࢫالقدراتࢫ

يدࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫواݍݨɺويࢫوخاصةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏ،ࢫلاࢫسيماࢫلتنفيذࢫاللامركزʈةࢫوتجس

ʏالمحڴ. 

اݍݰɢومة،ࢫ"منࢫخلالࢫالوظائفࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫيمكنࢫإعادةࢫȖشكيلࢫشعبةࢫטختصاصاتࢫب؈نࢫ -

 ).القطاعࢫاݍݵاص،ࢫومنظماتھ
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ȖساعدࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالـسلوكࢫטنتخاȌيࢫورفعࢫمستوىࢫالمشاركةࢫ -

يماتࢫȖعطيࢫالفردࢫإحساساࢫبأنھࢫقادرࢫالسياسيةࢫوفرصࢫاݍݰراكࢫטجتماڤʏࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫفعضوʈةࢫɸذهࢫالتنظ

  .عڴʄࢫالتأث؈فࢫ،ࢫوالشعورࢫبالأمنࢫاݍݨماڤʏࢫوتزودɸمࢫبقدرࢫلاࢫبأسࢫبھࢫمنࢫالمɺاراتࢫالتنظيميةࢫوالسياسيةࢫ

يلاحظࢫأنࢫتنظيماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحصنࢫالفردࢫضدࢫسلطةࢫالدولةࢫمنࢫناحيةࢫ،ࢫوتحصنࢫࢫ-

ࢫن ࢫمن ࢫالعنيفة ࢫטجتماعية ࢫטضطرابات ࢫضد ࢫالدولة ࢫأخرى ࢫتȘيحࢫ. احية ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫأحد فعضوʈة

المدنيةࢫأوࢫالسياسيةࢫࢫ-للفردࢫقدراࢫأكفࢫمنࢫاݍݰمايةࢫࢭʏࢫحالةࢫانْڈاكࢫأحدࢫأجɺزةࢫالدولةࢫݍݰقوقھࢫלɲسانيةࢫ

،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتق؇نࢫالسلوكࢫטجتماڤʏࢫلأعضا٬ڈاࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالدولةࢫ،ࢫأيࢫأٰڈاࢫتديرࢫالصراعࢫטجتماڤʏࢫالذيࢫࢫ-

  .فيھࢫȊشɢلࢫسلܣࢫمنظميɢونࢫأعضاؤɸاࢫطرفاࢫ

ࢫمجالاتࢫࢫ- ࢫمن ࢫتقɺقرࢫالدولة ࢫعن ࢫيفتب ࢫالذي ࢫالفراغ ࢫتملأ ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتنظيمات إن

امجࢫومشروعاتࢫالتنميةࢫخدميةࢫأوࢫإنتاجيةࢫ،ࢫوعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫטستمرارࢫبأجɺزٮڈاࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫالمباشرࢫلف 

  .טقتصادية
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