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       
     

  
  
  

    ةستاذالا

  و العلوم السياسيةكلية الحقوق "   أ"   ةساعدم ةأستاذ
    تبسة -العربي التبسي جامعة  

  
  
  

  : الملخص
لعربي من منظور وظیفي تهدف هذه الدراسة إلى تقدیم تصور إقتصادي لمنظمة إتحاد المغرب ا

جدید، وذلك من خلال تحدید الإطار المفاهیمي لعملیة التكامل الإقتصادي، وتحلیل الأسس النظریة للمقاربة 
الوظیفیة الجدیدة في تفسیر التكامل، وكذا تحلیل السیاق التأسیسي لإتحاد المغرب العربي، وصولا إلى تحلیل 

  .وظیفیة الجدیدةأهداف إتحاد المغرب العربي من منظور ال
وقد خلصت الدراسة إلى أنه على الرغم من تنوع الأهداف المتضمنة في المعاهدة المنشأة لإتحاد      

المغرب العربي على الصعید الإقتصادي من خلال المعاهدات والإتفاقیات المتبادلة بین الدول المغاربیة، إلا أن 
نتظرة، بالنظر للعدید من الصعوبات والمعیقات التي أدت إلى التجسید العملي لهذه الأهداف لم یكن بالصورة الم

  .فشل وعدم فعالیة المنظمة ككل
  

Summary: 
               This study aims to provide an economic vision for the Arab Maghreb 
Union with new perspective career, by identifying the conceptual framework for the 
process of economic integration, and analysis of the theoretical foundations of the 
new functional approach, by analyzing the founding context of the Arab Maghreb 
Union, also  the objectives of the Maghreb  Union with new functional perspective. 

The study concluded that despite the diversity of objectives contained in the 
establishing treating of  the  Maghreb Union on the economic level through treaties 
and agreements exchanged between the Maghreb countries, but at the practical 
levels  of these goals was not the image expected, cause many difficulties and 
obstacles that have led to the failure and lack of the effectiveness of the organization 
as a whole.  
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  :مقدمة

ࢫ ࢫحيوʈا ࢫمدخلا ࢫלقلي׿ܣ ࢫالتɢامل ࢫالۘܣࢫࢫللاعتمادʇعد ࢫالتحديات ࢫلمواجɺة ࢫلازما ࢫوأمرا ʏاݍݨماڤ

الدول،ࢫلماࢫيتجھࢫالتɢاملࢫمنࢫتجاوزࢫلعواملࢫضعفࢫكث؈فࢫمنࢫالدولࢫالۘܣࢫتفتقرࢫإڲʄࢫمقوماتࢫالبقاءࢫȖع؅فضࢫ

ࢫوقدراٮڈاࢫ ࢫالدول ࢫɸذه ࢫإمɢانات ʄࢫعڴ ࢫقيود ࢫمن ࢫيفرضھ ࢫوما ࢫ، ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫوح؈قɸا ࢫواقعɺا وלستقرارࢫبفعل

يࢫوأدركتھࢫالدولࢫوعاهࢫوأكدࢫعليھࢫالفكرࢫالسيا؟ۜܣࢫלفرʈق לقتصاديةࢫوالسياسيةࢫ،ࢫوɸوࢫما לجتماعيةࢫو

לفرʈقية،ࢫحيثࢫإرتبطتࢫحركةࢫالتɢاملࢫלقلي׿ܣࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫمنذࢫالستʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫبمساڤʏࢫ

الدولࢫלفرʈقيةࢫلإستكمالࢫإستغلالࢫإرادٮڈاࢫعڴʄࢫכصعدةࢫࢫالمختلفةࢫȊعدࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫإستقلالɺاࢫالمباشرࢫ

ࢫالتɢامل ࢫوأشɢال ʏࢫمساڤ ࢫتنوعت ࢫوقد ࢫלستعمارʈة، ࢫالدول ࢫوأطرࢫࢫعن ࢫشاملة ࢫأطرࢫقارʈة ࢫماب؈ن ࢫالقارة ʏࢭ

  .إقليميةࢫأوࢫموضوعيةࢫجزئيةࢫ،ࢫوتفاوتتࢫخ؄فاٮڈاࢫمنࢫحيثࢫالنجاحࢫوالفشل

ࢫتمتدࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوالۘܣ ࢫ، ࢫشمالࢫإفرʈقيا ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫالۘܣ ࢫأبرزࢫالتجارب ࢫمن ࢫالمغارȌي ࢫالتɢامل ࢫتجرȋة وȖعد

ࢫتج ࢫخلال ࢫمن ࢫלستقلال ࢫȊعد ࢫفعليا ࢫلتجسد ࢫלستعمارʈة ࢫالف؅فة ʄࢫإڲ ࢫלسȘشارʈةࢫجذورɸا ࢫالݏݨنة رȋة

م،ࢫوالۘܣࢫأقيمتࢫلأجلࢫȊعثࢫإندماجࢫوتɢاملࢫإقتصاديࢫمغارȌي،ࢫولكنࢫالتجرȋةࢫتوقفتࢫ1964الدائمةࢫسنةࢫ

إستمرࢫالوضعࢫإڲʄࢫأنࢫظɺرتࢫجديدةࢫ ʇشبھࢫحرȋاࢫباردة،ࢫو مࢫلأسبابࢫعديدةࢫلتدخلࢫالمنطقةࢫما1975سنةࢫ

ࢫ ࢫالنظام ࢫبɴية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫسرʉعة ࢫأبوتطورات ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫ، ʏࢫاݍݰربࢫالدوڲ ࢫبوادرࢫٰڈاية ࢫإق؅فاب ࢫمعالمɺا رز

ࢫالعملاقࢫ ࢫتصاعد ࢫمع ࢫخاصة ࢫالدولية ࢫالعلاقات ʏࢫࢭ ࢫمؤثر ࢫكمؤشر ࢫלقتصادي ࢫوȋروزࢫالعامل الباردة،

כورȌي،ࢫومنࢫɸناࢫɠانتࢫالدعوةࢫللرجوعࢫإڲʄࢫالبʋتࢫالمغارȌيࢫوإɲشاءࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫالساȊعࢫعشرࢫ

  .م1989منࢫف؄فايرࢫ

ليȎيا،ࢫ: عرȌيࢫمجموعةࢫإقتصاديةࢫوسياسيةࢫتضمࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫاݍݵمسيمثلࢫإتحادࢫالمغربࢫالࢫࢫ

توɲس،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمغربࢫ،ࢫمورʈتانيا،ࢫوɸوࢫتكتلࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتثم؈نࢫأواصرࢫטخوةࢫب؈نࢫدولھࢫوإقامةࢫالتعاونࢫ

والتɴسيقࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتɢاملࢫالمغارȌي،ࢫفقدࢫتأسسࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫكمحاولةࢫلإɲشاءࢫتنظيمࢫ

  .ʇعضدࢫالمصاݍݳࢫالمش؅فكةࢫللدولࢫכعضاءࢫوʈنظمࢫعلاقاٮڈاࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫإطارࢫجماڤʏࢫȖعاوɲيإقلي׿ܣࢫ

مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫموضوعࢫالدراسةࢫعڴʄࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫכɸميةࢫࢭʏࢫɠونھࢫيحاولࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫࢫࢫ

ࢫتحليلࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالتجرȋة ࢫلɺذه ࢫלقتصادية ࢫاݍݨوانب ʄࢫإڲ ࢫبالتطرق ࢫوذلك ࢫ، ࢫالمغارȌي ࢫالتɢامل تجرȋة

ࢫوعليھࢫأɸدا ࢫللتɢامل، ࢫاݍݨديد ࢫالوظيفي ࢫالطرح ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمعتمدين ࢫإقتصادي، ࢫبمنطق ࢫלتحاد ف

  :ولمعاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫتمࢫإعتمادࢫלشɢاليةࢫالتالية

ࡧوלندماجࡧ ࡧالتɢامل ࡧلتحقيق ࡧالمغارȋية ࡧالدول ࡧإعتمدٮڈا ࡧالۘܣ ࡧלقتصادية ࡧالمقارȋة ʏماۂ

  לقتصادي؟
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ࢫ ࢫإعتمدنا ࢫלشɢالية ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫعناصروللإجابة ࢫأرȌع ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫלطارࢫ: خطة ࢫ ࢫכول ʏࢫࢭ نȘناول

المفاɸي׿ܣࢫللتɢاملࢫوࢭʏࢫالثاɲيࢫالطرحࢫࢫالوظيفيࢫاݍݨديدࢫللتɢامل،ࢫوࢭʏࢫالثالثࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫالɴشأةࢫ

  .وכɸدافࢫ،ࢫوࢭʏࢫالراȊعࢫالقراءةࢫלقتصاديةࢫلأɸدافࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫمنࢫمنظورࢫوظيفيࢫجديد

  :يميࡧللتɢاملלطارࡧالمفاɸ: أولا

 :Ȗعرʈفࡧالتɢاملࡧלقتصادي . أ

إتفاقࢫمجموعةࢫمنࢫالدولࢫالمتقارȋةࢫࢭʏࢫالمصاݍݳࢫלقتصاديةࢫأوࢭʏࢫ'' :يقصدࢫبالتɢاملࢫלقتصادي

الموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫعڴʄࢫإلغاءࢫالقيودࢫعڴʄࢫحركةࢫالسلعࢫوכܧݵاصࢫورؤسࢫכموالࢫفيماࢫبئڈاࢫبالتɴسيقࢫب؈نࢫ

  .1''يࢫيɢونࢫراجعاࢫإڲʄࢫלختلافࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسياساتسياساٮڈاࢫלقتصاديةࢫلإزالةࢫالتمي؈قࢫالذ

العمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫبموجّڈاࢫإلغاءࢫɠافةࢫالقيودࢫالۘܣࢫ'' :كماࢫʇش؈فࢫمصطݏݳࢫالتɢاملࢫלقتصاديࢫإڲʄࢫࢫࢫ

ࢫوȖعبئةࢫ ࢫتجميع ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫלقتصادي، ࢫالتɢامل ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫכعضاء ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالتجارة ࢫحركة Ȗعوق

ليةࢫالمتوفرةࢫلدىࢫɸذهࢫالدولࢫحۘܢࢫتصبحࢫوكأٰڈاࢫإقتصادࢫواحد،ࢫتتوافرࢫفيھࢫالموادࢫלنتاجيةࢫوالȎشرʈةࢫوالما

ࢫɠافةࢫ ʏࢫࢭ ࢫלقتصادية ࢫالسياسات ࢫتɴسيق ʄࢫכمرࢫإڲ ࢫليɴتࢼܣ ࢫכموال ࢫورؤوس ࢫوכفراد ࢫالسلع ࢫإنتقال حرʈة

  2''.المجالات

ࢫعامࢫوشاملࢫكماࢫقدࢫيɢونࢫࢫࢫ ࢫࢫأعلاهࢫفالتɢاملࢫלقتصاديࢫقدࢫيɢونࢫتɢامل ࢫإطارࢫالمفɺوم؈ن ʏوࢭ

ɢاملࢫقطاڤʏ،ࢫحيثࢫيقصدࢫبالنوعࢫכولࢫأنࢫتطبقࢫإجراءاتࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫوقتࢫواحدࢫعڴʄࢫجميعࢫقطاعاتࢫت

ࢫمقصورةࢫ ࢫفيھࢫعمليةࢫالتɢامل לقتصادࢫࢭʏࢫالدولࢫכطرافࢫفيھ،ࢫأماࢫالتɢاملࢫالقطاڤʏࢫفɺوࢫالذيࢫتɢون

  3.''عڴʄࢫقطاعࢫواحدࢫأوࢫقطاعاتࢫمحدودة

إقامةࢫعلاقاتࢫوثيقةࢫ'' :التɢاملࢫبأنھࢫ Bella Balassaوʉعرفࢫالعالمࢫלقتصاديࢫبيلابالاساࢫࢫ

بإتجاهࢫتحقيقࢫלندماجࢫبئڈا،ࢫوإزالةࢫمظاɸرࢫالتمي؈قࢫالقائمةࢫ أك؆ف ب؈نࢫالقطاعاتࢫלقتصاديةࢫلدولت؈نࢫأو

  4''.ب؈نࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫوتɢوʈنࢫوحدةࢫإقتصاديةࢫجديدةࢫمتم؈قة

  :فقدࢫم؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالتɢاملࢫالتجاريࢫوɸماࢫ Vajdaأماࢫفاجداࢫ

ࡧالسوق الت - ࡧخلال ࡧمن ࢫالمجتمعࢫࢫ:ɢامل ࢫنطاق ࢫداخل ࢫالمنتجات ࢫتداول ࢫإمɢانية ࢫيكفل والذي

 . التɢامڴʏࢫدونࢫعائق

يمكنࢫ والذيࢫيتمࢫبواسطةࢫرفعࢫمستوىࢫالفروعࢫלنتاجيةࢫالذيࢫلاࢫ:التɢاملࡧمنࡧخلالࡧלنتاج -

 5.بلوغࢫحدودɸاࢫالمثڴʄࢫضمنࢫاݍݰدودࢫالوطنيةࢫإڲʄࢫالمستوىࢫלقلي׿ܣ

  :فھࢫمنࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫأٰڈاࢫتتفقࢫحولࢫمسائلࢫمش؅فكةࢫوۂʏيمكنࢫأنࢫɲسȘش ما وࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݨغراࢭʏࢫ - ࢫأوࢫالموقع ࢫלقتصادية ࢫالمصاݍݳ ʏࢫࢭ ࢫمتقارȋة ࢫدول ࢫب؈ن ࢫيɢون ࢫלقتصادي ࢫالتɢامل أن

 .كعاملࢫمش؅فكࢫمحفزࢫللتɢامل

 .التɢاملࢫɸوࢫنتاجࢫتفاعلࢫإجتماڤʏࢫوإقتصاديࢫللدولࢫכعضاء -
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 .درجࢫأوࢫتɢاملࢫشامليأخذࢫالتɢاملࢫصورت؈نࢫإماࢫتɢاملࢫقطاڤʏࢫمت -

ࢫتحرʈرࢫحركةࢫ - ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمعنية ࢫللدول ࢫלقتصادية ࢫالسياسات ࢫتوحيد ʄࢫإڲ ࢫالتɢامل ٱڈدف

 .إنتقالࢫعواملࢫלنتاجࢫمنࢫرؤوسࢫכموالࢫوالسلعࢫواݍݵدماتࢫ،ࢫاليدࢫالعاملةࢫوלسȘثمارات

  :مراحلࡧالتɢاملࡧלقتصاديࡧ-ب

ࢫدر ࢫ ࢫأوࢫعدة ࢫأشɢال ࢫعدة ࢫيأخذ ࢫكمٔڈاج، ࢫלقتصادي ࢫɠلماࢫالتɢامل ࢫالتɢامل ࢫدرجة ࢫوتزداد جات،

ࢫوɸذهࢫ ࢫ، ࢫالتɢامل ࢫآخرࢫدرجات ʏࢫوۂ ࢫواحدة ࢫوحدة ʏارࢫࢭɺࢫלنص ʄࢫإڲ ࢫنصل ࢫأخرࢫحۘܢ ʄࢫإڲ ࢫشɢل ࢫمن إنتقلنا

ࢫالتجاري،ࢫ ࢫالمدخل ʄࢫعڴ ࢫوتقوم ࢫ، ࢫלقتصادي ࢫالتɢامل ࢫأدبيات ʏࢫࢭ ࢫونمطية ࢫشاǿعة ࢫأصبحت اݍݵطوات

  :اتࢫوۂʏࢫخمسࢫنوܷݰɺاࢫࢭʏࢫךȖيوʉعت؄فࢫالعالمࢫלقتصاديࢫبيلاࢫبالاساࢫأولࢫمنࢫحددࢫɸذهࢫالدرج

 :منطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرة -1

ȖعدࢫأȊسطࢫمراحلࢫالتɢاملࢫלقتصاديࢫيتمࢫفٕڈاࢫتحرʈرࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫالدولࢫכعضاء،ࢫ

ࢫɠلࢫ ࢫتحتفظ ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫوࢭ ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫالسلع ࢫتدفق ʄࢫعڴ ࢫالكمية ࢫوالقيود ࢫاݍݨمركية ࢫالتعرʈفة بإلغاء

  6.اسباࢫمنࢫقيودࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫدولࢫالعالمࢫخارجࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةدولةࢫعضوةࢫبحقɺاࢫࢭʏࢫفرضࢫماتراهࢫمن

 :إتحادࡧجمرɠي -2

ࢫالقيودࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوɠافة ࢫاݍݨمركية ࢫالرسوم ࢫɠافة ࢫبإلغاء ࢫכعضاء ࢫالدول ࢫقيام ࢫالشɢل ࢫɸذا يتضمن

ʏفةࢫاݍݨمركيةࢫإزاءࢫالعالمࢫاݍݵارڊʈࢫتوحيدࢫالتعرʄࢫالسلع،ࢫبالإضافةࢫإڲʄ7.الكميةࢫعڴ  

 :سوقࡧمش؅فكة -3

ࢫالشɢل ࢫɸذا ࢫعڴʄࢫࢫيذɸب ࢫأيضا ࢫالقيود ࢫɠافة ࢫإزالة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاݍݨمرɠي ࢫלتحاد ࢫمن ࢫأȊعد خطوة

ࢫسوقࢫ ࢫכعضاء ࢫالدول ࢫȖشɢل ࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫכعضاء، ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫכموال ࢫورؤوس ࢫالعملة ࢫإنتقال حركة

  8.واحدةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫإنتقالࢫالسلعࢫوכܧݵاصࢫورؤوسࢫכموالࢫبحرʈةࢫتامة

 :إتحادࡧإقتصادي -4

ࢫأكࢫࢫ ࢫمن ࢫالشɢل ࢫɸذا ࢫنفسࢫʇعت؄ف ʄࢫعڴ ࢫʇشتمل ࢫحيث ࢫتطورا ࢫלقتصادي ࢫالتɢامل ࢫأشɢال ؆ف

خصائصࢫوشروطࢫالسوقࢫالمش؅فكة،ࢫمنࢫإلغاءࢫللرسومࢫاݍݨمركيةࢫوتحرʈرࢫعواملࢫלنتاج،ࢫلكنࢫيضافࢫ

ࢫتكȘسبࢫ ࢫالۘܣ ࢫלقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫإɲشاء ࢫوكذا ࢫלقتصادية ࢫالسياسات ࢫتɴسيق ࢫذلك ʄإڲ

طارࢫفإنࢫالدولࢫכعضاءࢫࢭʏࢫלتحادࢫלقتصاديࢫتȘنازلࢫعنࢫجزءࢫسلطةࢫتحقيقࢫɸذاࢫالتɴسيق،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫל 

  9.منࢫسيادٮڈاࢫלقتصادية

 :إندماجࡧإقتصادي -5

ɸذهࢫۂʏࢫالمرحلةࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيصلࢫإلٕڈاࢫأيࢫمشروعࢫللتɢاملࢫלقتصادي،ࢫإذࢫتتضمنࢫࢫ

  :بالإضافةࢫإڲʄࢫالمراحلࢫכرȌعࢫالسابقة
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 توحيدࢫالسياساتࢫלقتصادية. 

 ذهࢫالسياساتإيجادࢫسلطةࢫɸازࢫإداريࢫموحدࢫلتنفيذࢫɺإقليميةࢫعلياࢫوج. 

 امليةɢوضعࢫعملةࢫموحدةࢫللتداولࢫع؄فࢫدولࢫالمنطقةࢫالت. 

وࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫتتفقࢫɠلࢫدولةࢫعضوࢫعڴʄࢫتقليصࢫسلطاٮڈاࢫالتنفيذيةࢫالذاتيةࢫوخضوعɺاࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫלقتصادي ࢫالتɢامل ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالعليا، ࢫלقليمية ࢫللسلطة ࢫالمجالات ࢫلاࢫكث؈فࢫمن ࢫإلاࢫ التام يحتاج

  10.ݍݵطواتࢫمحدودةࢫللوصولࢫإڲʄࢫوحدةࢫسياسيةࢫفعلية

  :الطرحࡧالوظيفيࡧاݍݨديدࡧللتɢاملࡧ-ثانيا

ࢫ ࢫبزعامة ࢫاݍݨديدة ࢫالوظيفية ࡧȖشɢل ࡧɸاس ࢫالنظريࢫErnest Haas أرɲست לطارࢫالفكري

تصاديࢫللمجموعةࢫכورȋيةࢫمنࢫخلالࢫترك؈قɸاࢫعڴʄࢫخلقࢫمؤسساتࢫمركزʈةࢫإقليميةࢫݍݵدمةࢫالتɢاملࢫלق

ࢫللوظيفيةࢫ ࢫيɴتمون ࢫالذين ࢫالمنظرʈن ࢫمن ࢫإسɺامات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫכورȋية، ࢫالمجموعة ʏࢫࢭ ࢫכعضاء للدول

جوزʈفࡧ ،ࡧو ɠKarl DeutchJارلࡧدوȖش وࡧEmitaieEtzioni'' إمتيايࡧإي؅قيوɲي'' اݍݨديدةࢫأمثالࢫ

ࢫللظاɸ و. غ؈فɸم وJozef .Nye ناي ࢫفكرʈة ࢫمرجعية ࢫالمساɸمات ࢫɸذه ࢫمن ࢫمساɸمة ࢫɠل رةࢫتمثل

  .التɢاملية

ࢫللمقارȋةࢫࢫࢫ ࢫتصورɸا ʏࢫࢭ ࢫלف؅فاضات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫاݍݨديدة ࢫالوظيفية ࢫإعتمدت وقد

  :التɢامليةࢫלقليميةࢫوالۘܣࢫتجملɺاࢫࢭʏࢫךȖي

1- ʏࢫלطارࢫالدوڲʏاملࢫࢭɢويࢫبدلاࢫمنࢫالتɺاملࢫاݍݨɢࢫالتʄלعتمادࢫعڴ. 

ࢫمتم؈قة -2 ࢫمɢانة ࢫتحتل ࢫالۘܣ ࢫاݍݰيوʈة ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ ࢫبالشروع ࢫيɢون ࢭʏࢫࢫالتɢامل

ʏامڴɢࢫالمسارࢫالتʏإقتصادياتࢫالدولࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭ. 

ࢫالعمليةࢫ -3 ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫوכحزاب ࢫوالنخب ࢫالمصاݍݳ ࢫجماعات ࢫإدراج وجوب

 11.التɢاملية

 .عنصرࢫالولاءࢫللتنظيمࢫالمركزيࢫלقلي׿ܣࢫلإɲشاءࢫالعمليةࢫالتɢاملية -4

ࢫالمسا -5 ʄࢫإڲ ࢫالتقنية ࢫالفنية ࢫالمسائل ࢫمن ࢫלنتقال ࢫخلال ࢫمن ʏڋʈࢫالتدر لئلࢫالȘسيʋس

 .السياسية

الذيࢫʇعۚܣࢫأنࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫقطاعࢫيؤديࢫ  Spill – overלنȘشار مبدأࢫالتعميمࢫاوࢫ -6

 12.إڲʄࢫלنȘشارࢫوالتɢاملࢫࢭʏࢫبقيةࢫالقطاعاتࢫכخرى 

  :إتحادࡧالمغربࡧالعرȌيࡧالɴشأةࡧوכɸداف: ثالثا

ࡧ ࡧالعرȌيࡧ–أ ࡧالمغرب ࡧإتحاد ࢫالمغار : تأسʋس ࢫالقمة ʄࢫإڲ ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫإتحاد ࢫقيام ࢫالۘܣࢫيرجع ȋية

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫالمغارȋة ࢫالقادة ࢫࢫ10جمعت ࢫالثاɲي،ࢫ1988جوان ࢫاݍݰسن ࢫالمغرب ࢫملك ࢫوȋمشاركة م

وإعت؄فتࢫإعلاناࢫرسمياࢫعنࢫميلادࢫمرحلةࢫجديدةࢫمنࢫالعلاقاتࢫالمغارȋيةࢫعامةࢫوالمغرȋيةࢫاݍݨزائرʈةࢫخاصة،ࢫ
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ارȋةࢫࢭʏࢫإقامةࢫإتحادࢫمغارȌيࢫࢫيمɺدࢫوالۘܣࢫتمࢫمنࢫخلالɺاࢫإصدارࢫبيانࢫزرالدةࢫالذيࢫع؄فࢫعنࢫرغبةࢫالقادةࢫالمغ

ࢫمختصةࢫ ࢫݍݨنة ࢫȖشكيل ʄࢫعڴ ࢫبالعمل ࢫبداية ࢫذلك ࢫوɠان ࢫدولھ، ࢫب؈ن ࢫלقتصادي ࢫالتɢامل ࢫمن ࢫنوع لتحقيق

تمࢫࢫالتأكيدࢫعليھࢫخلالࢫإجتماعࢫࢫالقادةࢫالمغارȋةࢫبمراكشࢫ ما ɸوࢫ كيفياتࢫتحقيقࢫذلك،و تبحثࢫࢭʏࢫسبلࢫو

  13.عنࢫميلادࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيم،ࢫحيثࢫتمࢫלعلانࢫالرس׿ܣࢫ1989فيفريࢫࢫ17بتارʈخࢫ

  :أɸدافࡧإتحادࡧالمغربࡧالعرȌيࡧ-ب

ࢫכȊعادࢫ ࢫذات ࢫכɸداف ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالتɢامل ࢫإرساء ࢫلأجل ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫإتحاد ࢫدول إنطلقت

  :جاءࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫالثانيةࢫمنࢫمعاɸدةࢫإɲشاءࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫࢭʏ المختلفة،ࢫوالۘܣࢫتتݏݵصࢫضمنࢫما

 اࢫببعضتمت؈نࢫأواصرࢫכخوةࢫاɺعضȊطࢫالدولࢫכعضاءࢫوشعو٭ڈاࢫȋلۘܣࢫتر. 

 اɺيةࢫمجتمعاٮڈاࢫوالدفاعࢫعنࢫحقوقɸتحقيقࢫتقدمࢫورفا. 

 ࢫالعدلࢫوלنصافʄࢫصيانةࢫالسلامࢫالقائمࢫعڴʏمةࢫࢭɸالمسا. 

 ࢫمختلفࢫالميادينʏنݤݮࢫسياسةࢫمش؅فكةࢫࢭ. 

 ࢫو ࢫכܧݵاص ࢫتنقل ࢫحرʈة ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫتدرʈجيا ࢫورؤوسࢫ العمل ࢫوالسلع ࢫاݍݵدمات إنتقال

 14.الࢫفيماࢫبئڈاכمو 

ࢫȊعثࢫࢫࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقيقية ࢫלقتصادية ࢫכɸداف ࢫɲسȘشف ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمادة ࢫɸذه ࢫنص ࢫخلال ومن

  .لأجلɺاࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌي

قضتࢫمعاɸدةࢫإɲشاءࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫعڴʄࢫأنࢫالɺدفࢫمنࢫȖعاونࢫدولࢫלتحادࢫɸوࢫتحقيقࢫ -

ࢫ ࢫأن ࢫولاشك ࢫحقوقɺا، ࢫعن ࢫوالدفاع ࢫالمغارȋية ࢫللشعوب ࢫأفضل ࢫكب؈فࢫحياة ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫمرتبط ࢫالɺدف ɸذا

بالɺدفࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫومنࢫشأنھࢫتقوʈةࢫأواصرࢫכخوةࢫب؈نࢫشعوبࢫتلكࢫالدولࢫولتحقيقࢫɸذهࢫالغايةࢫتتخذࢫ

 :לجراءاتࢫالتالية

 ࢫأساسࢫعل׿ܣࢫحديثʄࢫعڴʏرࢫالقطاعࢫالصناڤʈتطو. 

 ࢫبحيثࢫيتمࢫتوف؈فࢫحاجاتࢫدولࢫ،ʏࢫوتحقيقࢫالتوازنࢫمعࢫالقطاعࢫالصناڤʏرࢫالقطاعࢫالزراڤʈتطو

 .لمغربࢫالعرȌيࢫمنࢫالمنتجاتࢫالزراعيةࢫوالطبيعيةࢫوالصناعيةا

 عࢫǿࢫللبضا ࢫالنقل ࢫحركة ࢫوȖسɺيل ࢫاݍݨمركية ࢫاݍݰواجز ࢫلإزالة ࢫاللازمة ࢫالȘشرʉعات إصدار

ࢫوعڴʄࢫ ࢫالمغارȌي، ࢫإطارࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالمغارȋية ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫ ࢫכموال ࢫورؤوس ࢫوالسلع ࢫواݍݵدمات وכܧݵاص

ࢫوال ࢫالنقدي ࢫالتعامل ࢫأسس ࢫتوحيد ࢫيجب ࢫمنࢫذلك ࢫالوطنية ࢫالصناعات ࢫحماية ࢫȊغرض ࢫالضرʈۗܣ ɺيɢل

 .المنافسةࢫכجنȎية

 اࢫحۘܢࢫɸرʈقتغۜܣࢫכمرࢫتطوʈࢫكفاءةࢫممكنة،ࢫوʄاࢫبأعڴɺّڈاࢫلإستخدامʈةࢫوتدرʈشرȎرࢫالمواردࢫالʈتطو

 .לتحادية לقتصاديةࢫو يمكنࢫتɢوʈنࢫإطاراتࢫȊشرʈةࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫو
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 رࢫالمرافقࢫالعامةࢫوتطʈࢫمعدلࢫللنموࢫלقتصاديࢫتطوʄبيقࢫأحدثࢫالطرقࢫالعلميةࢫلتحقيقࢫأعڴ

 15.المغارȌي

مࢫأرȌعةࢫمراحلࢫ1990ولتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫحددࢫأولࢫإجتماعࢫلمجلسࢫالرئاسةࢫالمغارȌيࢫعامࢫࢫࢫࢫ

ʏذهࢫالمراحلࢫۂɸاملࢫوɢࢫآخرࢫمرحلةࢫللتʄاࢫلأجلࢫالوصولࢫإڲɺيتمࢫלنتقالࢫوفق:  

 .م1992إقامةࢫمنطقةࢫتبادلࢫحرࢫعامࢫ -

 .م1995ةࢫإتحادࢫجمرɠيࢫعامࢫإقام -

 .م2000إɲشاءࢫسوقࢫمش؅فكةࢫعامࢫ -

 16.الوصولࢫإڲʄࢫإرساءࢫإتحادࢫإقتصاديࢫكآخرࢫمرحلةࢫللإتحادࢫالمغارȌي -

ࢫمجمعاتࢫࢫࢫࢫ ࢫوكذلك ࢫ، ࢫمغارȋية ࢫإقتصادية ࢫشرɠات ࢫخلق ࢫالضروري ࢫمن ࢫفإنھ ࢫ ࢫذلك ولتحقيق

ȋࢫالسوقࢫالمغارʄوࢫالوصولࢫإڲɸدفࢫɺسࢫتنافؠۜܣࢫوالʋࢫولʏامڴɢࢫإطارࢫتʏيةࢫالمش؅فكة،ࢫودعمࢫروابطࢫࢫصناعيةࢫࢭ

  Ȗ.17عاونࢫوتɢاملࢫجديدةࢫمعࢫالمجموعاتࢫכخرىࢫ،ࢫوكذلكࢫمعࢫالسوقࢫכورȋيةࢫالمش؅فكة

ࢫلɺاࢫࢫࢫ ࢫכول ࢫالشرʈك ࢫȖعد ࢫوالۘܣ ࢫالسوق، ࢫɸذه ࢫأمام ࢫالتفاوعۜܣ ࢫمركزɸا ࢫتقوʈة ࢫأجل ࢫمن وذلك

  .ورȋيةوالمتضمنࢫلمنافس؈نࢫإقتصادي؈نࢫʇشɢلونࢫخطرࢫللتجارةࢫاݍݵارجيةࢫالمغارȋيةࢫمعࢫالسوقࢫכ 

  :القراءةࡧלقتصاديةࡧلأɸدافࡧإتحادࡧالمغربࡧالعرȌيࡧمنࡧمنظورࡧوظيفيࡧجديدࡧ-راȊعا

ࢫماࢫ ࢫخلال ࢫعنࢫ من ࢫاݍݵمس ࢫللدول ࢫالمغارȋة ࢫالقادة ࢫأن ࢫنجد ࢫمتفحصة ࢫوȋنظرة ࢫإليھ ࢫالتعرض تم

نࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫالعرȋيةࢫالليȎيةࢫالشعبيةࢫלش؅فاكيةࢫمعمرࢫالقذاࢭʏ،ࢫوعنࢫاݍݨمɺورʈةࢫالتوɲسيةࢫزʈنࢫالعابدي

ࢫالمغرȋيةࢫ ࢫالمملكة ࢫوعن ࢫجديد، ࢫبن ʏࢫالشاذڲ ࢫالشعبية ࢫالديمقراطية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫوعن ،ʏࢫعڴ بن

ࢫالذينࢫ ࢫوɸم ࢫ، ࢫالطاʇع ࢫأحمد ࢫسيدي ࢫولد ࢫمعاوʈة ࢫالمورʈتانية ࢫלسلامية ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫوعن ࢫالثاɲي، اݍݰسن

تɢاملࢫإقلي׿ܣࢫجɺويࢫيمثلونࢫלرادةࢫالسياسيةࢫالعلياࢫلدولɺم،ࢫأرادوࢫأنࢫيؤسسوࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫלتحادࢫ

إتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫۂʏࢫࢫمغارȌيࢫيضمࢫدولࢫالمنطقةࢫاݍݵمس،ࢫوɸناࢫɲسȘشفࢫأنࢫاݍݵلفيةࢫכساسيةࢫلقيام

وقدࢫحددࢫלتحادࢫلأجلࢫالتɢاملࢫمجموعةࢫمنࢫ. الطرحࢫالوظيفيࢫاݍݨديدࢫالذيࢫيدعوࢫإڲʄࢫالتɢاملࢫاݍݨɺويࢫ

כɸدافࢫالمتنوعةࢫفالتɢاملࢫالمɴشودࢫلمࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالمضمونࢫלقتصاديࢫفحسبࢫبلࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫإرتباطࢫ

 .انيةɸذاࢫالمضمونࢫبأȊعادهࢫالسياسيةࢫכمنيةࢫالثقافيةࢫوלɲس

ࢫواݍݵدماتࢫࢫ ࢫכܧݵاص ࢫتنقل ࢫحرʈة ࢫلتحقيق ࢫتدرʈجيا ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫإتحاد وʉعتمد

ࢫأنࢫ ࢫيتܸݳ ࢫنظرࢫإقتصادية ࢫوجɺة ࢫومن ࢫالمش؅فكة، ࢫالمشروعات ࢫإɲشاء ʄࢫوعڴ ࢫכموال، ࢫورؤوس والسلع

ࢫכسسࢫ ࢫالمرحلة ࢫوظروف ࢫلشروط ࢫالمɺيأة ࢫالمش؅فكة ࢫالسوق ࢫمرحلة ࢫبلوغ ʄࢫإڲ ࢫحقا ࢫٮڈدف ࢫمراكش معاɸدة

ࢫإڲʄࢫم ࢫوלنتقال ࢫللدفع ࢫبالضرورة ࢫيؤدي ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ࢫونجاح ࢫبلوغ ࢫأن ࢫبمعۚܢ ࢫלقتصادي، ࢫלتحاد رحلة

ࢫيحدثࢫ ࢫو٭ڈذا ࢫ، ࢫبيلابالاسا ࢫלقتصادي ࢫالعالم ࢫحددɸا ࢫالۘܣ ࢫלقتصادية ࢫالدرجات ࢫحسب ʄࢫכعڴ المرحلة
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ڲʄࢫالمسائلࢫالسياسيةࢫالȘسيʋسࢫالتدرʈڋʏࢫمنࢫخلالࢫלنتقالࢫمنࢫالمسائلࢫالتقنيةࢫالفنيةࢫكمراحلࢫأوڲʄࢫإ

ࢫما ࢫوɸذا ࢫ، ʏامڴɢࢫأوࢫالمسارࢫالت ࢫللعملية ࢫٰڈائية ࢫأرɲستࢫ كمرحلة ࢫعند ࢫالوظيفيࢫاݍݨديد ࢫالطرح ࢫمع يتطابق

  .ɸاس،ࢫفبواسطةࢫعاملࢫלنȘشارࢫيتمࢫɸذاࢫלنتقالࢫالتصاعديࢫوالتطور 

تɢاملࢫלندماجࢫع؄فࢫالسوقࢫوال يمزجࢫלتحادࢫالمغارȌيࢫمنࢫخلالࢫأɸدافھࢫب؈نࢫآلياتࢫالتɢاملࢫوࢫࢫࢫ

جدوىࢫمنࢫتوسيعࢫالسوقࢫإذاࢫلمࢫيتمࢫتطوʈرࢫكمࢫونوعࢫالوحداتࢫ ع؄فࢫלنتاج،ࢫوكلاࢫɸماࢫمرتبطࢫببعضࢫفلا

ࢫوالمدخلࢫ ࢫالتجاري ࢫالمدخل ࢫب؈ن ࢫالمزاوجة ࢫتم ࢫومثمرࢫحيث ࢫومنطقي ࢫإقتصادي ࢫتوجھ ࢫوɸذا ࢫ، לنتاجية

  .לنتاڊʏࢫ،ࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫإقامةࢫصبغةࢫللتخصصࢫלنتاڊʏࢫلدولࢫלتحاد

ࢫقر ࢫࢫ ࢫدولࢫوʈمكن ࢫأن ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫوלنتاج ࢫالسوق ࢫآليۘܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫالتɢامل ʏࢫࢭ ࢫالتوجھ ࢫɸذا اءة

المنطقةࢫتختلفࢫمنࢫحيثࢫتركيبةࢫإقتصادياٮڈا،ࢫفاݍݨزائرࢫوليȎياࢫتȘشا٭ڈانࢫإڲʄࢫحدࢫȊعيدࢫࢭʏࢫالتخصصࢫࢭʏࢫ

ࢫوحيوانيةࢫɸامة،ࢫوتجھࢫتوɲسࢫوالمغربࢫ ࢫمعدنية مجالࢫالطاقةࢫوالنفطࢫ،ࢫأماࢫمورʈتانياࢫفتتوفرࢫعڴʄࢫثروة

ࢫ ʏࢫالزراعيةࢭ ࢫ)כسمدة( الصناعات ʏࢫالصناڤ ࢫللإسْڈلاك ࢫالموجھ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج ࢫوكذلك الفواكھ،ࢫ( ،

فɺماࢫتتخصصانࢫأك؆فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنتوج،ࢫولأجلࢫذلكࢫفقدࢫتمࢫכخذࢫȊع؈نࢫלعتبارࢫالمصاݍݳࢫ) الزʈتون،ࢫالزʈوت

ڴʄࢫإمɢانياٮڈاࢫاݍݨɺوʈة،ࢫالمختلفةࢫللدولࢫالمغارȋيةࢫمنࢫخلالࢫمحاولةࢫتحقيقࢫإكتفاءɸاࢫالذاȖيࢫبإعتمادɸاࢫع

  .وتجنبࢫלغراقࢫالسلڥʏࢫالقادمࢫمنࢫالسوقࢫכورȋيةࢫ،ࢫوالۘܣࢫȖش؅فكࢫمعɺاࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمنتجات

ࢫغ؈فࢫ ࢫولكن ࢫمختلفة، ࢫمصاݍݳ ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫأɸدافھ ࢫخلال ࢫومن ࢫدائما ࢫالمغارȌي ࢫالتɢامل إذن

ࢫ ࢫلدولھ، ࢫכمرࢫبالإستقرارࢫלقتصادي ࢫȖعلق ࢫإذا ࢫخاصة ࢫالتɢامل ࢫلأطراف ࢫيقولࢫمتناقضة ࢫكما فالإختلاف

ࢫالمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتنافس ࢫبدل ࢫوالتɢامل ࢫاݍݰلول ࢫعن ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫيولد ࢫالذي ࢫɸو ࢫɸاس أرɲست

ʏاݍݵارڊ.  

ولبلورةࢫوتطوʈرࢫالعلاقاتࢫࢫלقتصاديةࢫب؈نࢫدولࢫלتحادࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫعقدࢫإتفاقياتࢫتندرجࢫࢫ

  :ࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫوالۘܣࢫنذكرࢫمٔڈا

 بادلࢫالمنتجاتࢫȘࢫإتفاقيةࢫخاصةࢫبʏࢫ1990-07- 23الفلاحيةࢫب؈نࢫدولࢫלتحادࢫوقعتࢫباݍݨزائرࢫࢭ

 :وɸدفɺا

 .إعفاءࢫالمنتجاتࢫالزراعيةࢫالمتبادلةࢫمنࢫالضرائبࢫواݍݨماركࢫوالرسومࢫ -

 18.وضعࢫݍݨنةࢫللأمنࢫالغذاǿيࢫمɺمْڈاࢫتطوʈرࢫالمنتجاتࢫالزراعيةࢫالمعفاةࢫمنࢫالضرائب -

بالإعتمادࢫعڴʄࢫ واقɺاࢫالداخليةࢫويدلࢫعڴʄࢫمحاولةࢫدولࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫݍݰمايةࢫأس وɸذاࢫما

 .الذات

يلاحظࢫكذلكࢫعڴʄࢫɸذهࢫכɸدافࢫࢭʏࢫجانّڈاࢫלقتصاديࢫɸوࢫالتخڴʏࢫعنࢫالفكرةࢫالۘܣࢫسادتࢫ ما و

المثمثلةࢫࢭʏࢫלختيارࢫب؈نࢫالمقارȋاتࢫ وࢫ1964سنةࢫ''  تجرȋةࢫالݏݨنةࢫלسȘثمارʈة'' ࢭʏࢫالتجرȋةࢫالتɢامليةࢫכوڲʄࢫ
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لتعاونࢫوالتقاربࢫوالتɴسيقࢫלقتصادي،ࢫفالإتحادࢫالمغارȌيࢫمنࢫخلالࢫالقطاعيةࢫأوࢫالشاملةࢫࢭʏࢫسياساتࢫا

ࢫ،ࢫ ʏࢫالقطاڤ ࢫכسلوب ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫمن ࢫماɲعا ࢫلايرى ࢫالمɴشئة ࢫالمعاɸدة ʏࢫࢭ ࢫالموܷݰة ࢫ ࢫלقتصادية أɸدافھ

ولايرىࢫفيھࢫعائقاࢫللعملࢫלتحاديࢫالشامل،ࢫبلࢫيمكنࢫأنࢫʇشɢلࢫأداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالشروطࢫالمناسبةࢫ

  .نࢫإقتصاديࢫشامللتحقيقࢫȖعاو 

يبدوࢫأنࢫالتحولࢫࢭʏࢫمنݤݨيةࢫالتعاملࢫمعࢫإشɢاليةࢫالتɢاملࢫלقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫʇعودࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالسابقة ࢫالتجرȋة ʄةࢫ–إڲʈثمارȘࢫלس ࢫالݏݨنة ࢫלعتقادࢫࢫ-تجرȋة ࢫܵݰة ࢫعدم ࢫأثبȘت ࢫوالۘܣ ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢭ

يةࢫوالمشارʉعࢫالمش؅فكةࢫالۘܣࢫقطعࢫالبعضࢫبتضاربࢫأوࢫتناقض،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالعددࢫالكب؈فࢫللإتفاقياتࢫالثنائ

مٔڈاࢫأشواطاࢫȊعيدة،ࢫوأصبحࢫحقيقةࢫملموسةࢫࢭʏࢫالواقعࢫלقتصاديࢫللدولࢫالمعنية،ࢫوذلكࢫقبلࢫتارʈخࢫعقدࢫ

ࢫوלتفاقياتࢫأصبحࢫمنࢫالصعبࢫتجاوزɸاࢫأوࢫتجاɸلɺاࢫ،ࢫحيثࢫبلغࢫ ɸذهࢫالمعاɸدةࢫ،ࢫأيࢫأنࢫɸذهࢫالمشارʉع

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫمن ࢫכɸم ࢫحو ࢫ1988 -1983عدد ʏࢫتجارةࢫࢫ49اڲ ࢫمختلفة ࢫوميادين ࢫمجالات ࢫشملت معاɸدة

  .اݍݸ...وصناعةࢫ،ࢫبنوك،ࢫܵݰة،ࢫنقل،ࢫمجالاتࢫعسكرʈة،ࢫسياسيةࢫودبلوماسية

ࢫاݍݰذرࢫࢫࢫࢫ ࢫɸوࢫطاȊع ࢫלقتصادي ࢫشقɺا ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالتجرȋة ࢫالمم؈قࢫلɺذه ࢫالآۜܣء ࢫأن ࢫالقول ونافلة

Ȍذاࢫالمجتمعࢫالسيا؟ۜܣࢫלقتصاديࢫالمغارɸࢫبناءࢫʏيوالتعميمࢫوالتدرجࢫࢭ.  

لكنࢫماʇعابࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمعاɸدةࢫأٰڈاࢫلمࢫتحددࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫللدولࢫالمغارȋية،ࢫوالذيࢫيف؅فضࢫ

ࢫɸوࢫاݍݰالࢫ ࢫمثلما ࢫ، ࢫالعليا ࢫالمستوʈات ʄࢫإڲ ࢫالدنيا ࢫمستوʈاتھ ࢫمن ࢫالتɢامل ࢫتحرك ࢫالۘܣ ࢫالقاطرة ࢫيɢون أن

المجموعةࢫعندࢫࢫبالɴسبةࢫللتجرȋةࢫכورȋية،ࢫالۘܣࢫɠانࢫقطاعࢫاݍݰديدࢫوالصلبࢫࢫيمثلࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫلدول 

ࢫزراعية،ࢫ ࢫتجارʈة، ࢫصناعية، ࢫإقتصادية، ࢫقطاعات ʄࢫإڲ ࢫبالإشارة ࢫالمغارȋية ࢫالتجرȋة ࢫإكتفت ࢫوإنما إɲشا٬ڈا،

  .تقنية،ࢫفنية،ࢫإɲسانيةࢫبصفةࢫعامةࢫ،ࢫولمࢫتضعࢫأيࢫبندࢫيوܷݳࢫɸذهࢫالمسألة

ࢫالبدءࢫࢫࢫ ࢫالتɢامل ࢫتجرȋة ࢫلإنطلاق ࢫʇش؅فط ࢫɸاس ࢫلأرɲست ࢫالوظيفيࢫاݍݨديد ࢫالطرح ࢫحسب ودائما

ڈدافࢫأɸدافࢫȊسيطةࢫومتواضعةࢫلاث؈فࢫأيࢫحساسيةࢫب؈نࢫدولࢫالتɢاملࢫمثلاࢫقطاعࢫاݍݰديدࢫوالصلبࢫبإسْ

ࢫفال؄فغمࢫمنࢫȊساطةࢫɸذاࢫالقطاعࢫإلاࢫأنھࢫɠانࢫقادراࢫعڴʄࢫبناءࢫبʋئةࢫجديدةࢫوتوجيھࢫ ࢭʏࢫالتجرȋةࢫכورȋية،

ࢫالت ࢫونماذج ࢫمناللعلاقات ʄࢫإڲ ࢫوالنخب ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫأخرى ڌفاعلات ʏ )ࢫإع ࢫفرصة ࢫلألمانيا ࢫ،ࢫأعطى ࢫالثقة ادة

وࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫبدأࢫالناشطونࢫࢭʏࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫ) ولفرɲساࢫفرصةࢫمراقبةࢫالٔڈضةࢫלقتصاديةࢫכلمانية

ࢫعڴʄࢫ ࢫȖعمل ࢫالقطاعات ࢫɸذه ࢫونخب ࢫنقابات ࢫوȋدأت ࢫأسواقɺم، ࢫتوسيع ʄࢫعڴ ࢫʇعملون ࢫاݍݰيوʈة לقتصادية

بأنࢫمصاݍݰɺاࢫלقتصاديةࢫإيجادࢫخطابࢫموحدࢫ،ࢫوɸذاࢫالتحولࢫࢭʏࢫقيمࢫالنخبࢫɠانࢫنȘيجةࢫتزايدࢫלدراكࢫ

ࢫتقتنعࢫ ࢫفشʋئا ࢫوشʋئا ࢫ، ʏࢫכصڴ ࢫالوطۚܣ ࢫالمجال ࢫأك؆فࢫمن ࢫجديد ࢫإقتصادي ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫبأك؆فࢫفعالية تتحقق

النخبࢫبضرورةࢫتحوʈلࢫولاءاٮڈمࢫإڲʄࢫالشɢلࢫاݍݨديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمركزʈةࢫالتɢامليةࢫלقليمية،ࢫوʈحدثࢫ

  .ةࢫفؤائدࢫوإيراداتࢫالتɢاملرɲستࢫɸاسࢫبالȘسيʋسࢫالتدرʈڋʏ،ࢫوالذيࢫɸوࢫنȘيج ʇسمٕڈإ ما
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ࢫضآلةࢫࢫ ʏࢫۂ ʏࢫالعمڴ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫالمغارȌي ࢫلمسارࢫالتɢامل ࢫالبارزة ࢫالسمة ࢫأن ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

ࢫأغلبࢫ ࢫتطبيق ࢫعدم ࢫعن ࢫناتج ࢫوذلك ࢫالقطاعات، ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالرɠود ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫوالۘܣ ࢫالمحققة النتائج

ɺاساࢫأميناࢫلɢعɲذاࢫالمسارࢫإɸامل،ࢫلذلكࢫجاءࢫمردودࢫɢذاࢫالواقعࢫالمضطربࢫ،ࢫأماࢫعنࢫالقليلࢫإتفاقياتࢫالت

ʏتمࢫالتطرقࢫإليھࢫفيمايڴʋالذيࢫتمࢫإنجازهࢫس:  

أيࢫإنجازࢫࢭʏࢫالتɢاملࢫالمغارȌيࢫ،ࢫࢫ1995المحروقاتࢫلمࢫɸذاࢫالقطاعࢫإڲʄࢫسنةࢫ و عڴʄࢫصعيدࢫالمناجمࢫ

 :ولمࢫيكنࢫɸناكࢫسوىࢫإتفاقياتࢫثنائيةࢫכطرافࢫمثل

خصوصࢫإستغلالࢫالغازࢫاݍݨزائريࢫع؄فࢫإتفاقࢫاݍݨزائرࢫتوɲسࢫلإستغلالࢫحقولࢫبورمةࢫ،ࢫوذلكࢫب -

 .توɲس

 .مليارࢫم؅فࢫمكعبࢫسنوʈاࢫ12أنبوبࢫالغازࢫاݍݨزائريࢫלيطاڲʏࢫع؄فࢫتوɲسࢫبطاقةࢫإنتاجيةࢫقدرɸاࢫ -

مليارࢫم؅فࢫمكعبࢫمنࢫالغازࢫࢫ3،6لإمدادࢫليȎياࢫبـࢫࢫ1988-05-22إتفاقيةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوليȎياࢫوتوɲسࢫ -

 .بࢫإحتياجاٮڈاوتزوʈدࢫالمناطقࢫالتوɲسيةࢫالۘܣࢫʇع؄فɸاࢫכنبوبࢫحس

نتجࢫإتفاقࢫحɢوميࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوليȎياࢫخلقࢫثلاثࢫشرɠاتࢫمختلطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحروقاتࢫ،ࢫوۂʏࢫ -

الشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫالليȎيةࢫلإستغلالࢫوإنتاجࢫالب؅فولࢫ،ࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫالليȎيةࢫاݍݨيوف؈قياءࢫ،ࢫوشرɠاتࢫ

 .الصناعاتࢫالب؅فوكيماوʈة

اولاتࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫقطاعࢫالطاقةࢫوالمناجمࢫɠانتࢫوالملاحظࢫللمعطياتࢫالسالفةࢫالذكرࢫأنࢫجلࢫمح

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالشامل ࢫالتقارب ࢫمن ࢫنوع ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫذلك ࢫومع ࢫثنائية، ࢫإتفاقيات ࢫشɢل ʏࢫݍݨنةࢫࢫ1989ࢭ بإɲشاء

  19.مغارȋيةࢫللصناعةࢫالب؅فوليةࢫ٭ڈدفࢫخلقࢫإɲܦݨامࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالعامةࢫللإتحادࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع

إڲʄࢫ% 3تتجاوزࢫحدودࢫ ادࢫنجدɸاࢫمحȘشمةࢫجداࢫلاوࢭʏࢫمجالࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫدولࢫלتحࢫࢫ

ࢫ% 7 ʄࢫتصلࢫإڲ ࢫלتحادࢫכورȌي ࢫدول ࢫمع ࢫمبادلاٮڈا ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫما% 80ࢭ ࢫوإذا ࢫالبيɴيھࢫࢫ قارناɸا ، بالمبادلات

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫوالۘܣ ࢫטورȌي ࢫלتحاد ࢫدول ࢫݯݨمࢫ% 50ب؈ن ࢫضآلة ࢫمدى ࢫنلمس ࢫاݍݵارجية ࢫتجارٮڈا ࢫݯݨم من

  :يوܷݰھࢫاݍݨدولࢫךȖي المغارȌيࢫوɸذاࢫماࢫالتبادلࢫالتجاريࢫالبيۚܣࢫࢭʏࢫלتحاد
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مورʈتا  المغرب  ليȎياࢫ  اݍݨزائر  توɲس  البلدࢫ

  نياࢫ

مجموعࢫ

الصادرا

ࢫإڲʄࢫ ت

UMA 

الصادرا

تࢫ

לجمالي

  ة

الصادرا

تࢫ

ʄإڲ

UMA 

  %10،09  4182  422،1  0،2  45،8  278  98    توɲس

  %1،60  10909  175  18  32  36    89  اݍݨزائر

  1%  9740  98    36    15  47  ليȎيا

  %4،35  5749  250،1  2،5    126  53،9  67،6  لمغربا

  %0،07  507  0،38    0،36    0،02    مورʈتانيا

الصادراتࢫ

ʄإڲ

UMA  

203،

7  

166،9

2  

440  114،2

6  

20،7  945،58 31087  3،04%  

الوارداتࢫ

  לجمالية

679،

2  

8283،

1  

5218،

7  

8440،

5  

581        

 الواردات

من

UMA  

3%  2%  8،4%  1،3%  3،5%      3%  

ࢫ :المصدر ࢫحساɲي،رابح ࢫرقية ࢫالتكتلࢫخوɲي، ࢫومعوقات ࢫضرورة ࢫب؈ن ࢫالعرȌي ࢫالمغرب إتحاد

  .419،ࢫصࢫ]ن.م.د[.التɢاملࢫלقتصاديࢫالعرȌيࢫكآليةࢫلتفعيلࢫالشراكةࢫالعرȋيةࢫכورȋية: ࢭʏ. לقتصادي

ࢫالمغربࢫ ࢫدولࢫإتحاد ࢫب؈ن ࢫالتجارʈة ࢫالمبادلات ࢫأن ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫللأرقام ࢫقراءة ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

ࢫمتواضعة ࢫ لاࢫالعرȌي ࢫالكب؈فࢫمنࢫ%  3تتجاوز ࢫاݍݨزء ࢫأن ࢫكما ࢫ، ࢫالمغارȋية ࢫللدول ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة من

ࢫواݍݵضر،ࢫ ࢫاݍݨافة، ࢫاݍݰبوب ࢫالزʈتون، ࢫزʈت ࢫ، ࢫاݍݰيوانية ࢫالمنتجات ࢫ، ࢫالغذائية ࢫالمواد ࢫيتضمن ࢫ التجارة
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ࢫ ࢫכولية ࢫوالفوسفات( والمواد ࢫالنفطية ࢫ) المنتجات ࢫالصناعية ࢫالمواد ࢫوآلاتࢫ( وȌعض ࢫأجɺزة ɲسيج،

ɢ؈قميɺعضࢫأدواتࢫالتجȌزةࢫלلك؅فونية،ࢫوɺانيكيةـ،ࢫوأسمدةࢫفوسفاتية،ࢫכج. (  

إنࢫضعفࢫمستوىࢫالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫوɸيɢلْڈاࢫقليلةࢫالتنوعࢫۂʏࢫمؤشراتࢫࢫ

ࢫمنذࢫ ࢫלɲܦݨامࢫاݍݨɺوي ࢫقلة ࢫوتب؈ن ࢫ، ࢫاݍݨɺوي ࢫالتɢامل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمحصلةࢫونوعيْڈا ࢫالنتائج ࢫمستوى ʄعڴ

  .ڲʄࢫمنࢫتأسʋسࢫלتحادࢫالمغارȌيالمراحلࢫכو 

  :خاتمة

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫمشروعࢫالتɢاملࢫالمغارȌيࢫʇعدࢫأقدمࢫالمشارʉعࢫالتɢامليةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋية،ࢫࢫࢫ

ࢫɠلࢫمنࢫليȎياࢫتوɲسࢫاݍݨزائرࢫالمغرب،ࢫومورʈتانيا،ࢫحيثࢫتبلورࢫ ࢫوالۘܣࢫتضم والواقعةࢫشمالࢫقارةࢫإفرʈقيا،

ࢫمن ࢫלستعمارʈة ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالتوجھ ࢫتوحيدࢫࢫɸذا ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫالمغارȋية ࢫالوطنية ࢫاݍݰرɠات ࢫدعوة خلال

ࢫواحد ࢫجّڈة ʏࢫࢭ ࢫالمغالنضال ࢫالوحدوي ࢫالبعد ࢫتجسد ࢫوقد ࢫاة، ࢫمؤتمرࢫطنجة ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫ1958رȌي ࢫوالمنعقد ،

ࢫالثلاث ࢫכحزاب ࢫالتحرʈرࢫ: طرف ࢫجّڈة ࢫحزب ࢫالمغرب، ʏࢫࢭ ࢫלستقلال ࢫحزب ࢫتوɲس، ʏࢫࢭ ࢫالدستوري اݍݰزب

ࢫا ࢫتجسدت ࢫوقد ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫسنة ࢫالدائمة ࢫלسȘشارʈة ࢫالݏݨنة ࢫتجرȋة ࢫمع ࢫفعليا ࢭʏࢫࢫ1964لدعوة

إندماجࢫإقتصاديࢫإقلي׿ܣ،ࢫولكنࢫالتجرȋةࢫولأسبابࢫعديدةࢫ محاولةࢫمنࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫࢫࢭʏࢫخلقࢫتɢاملࢫو

לتفاقياتࢫالثنائيةࢫ،ࢫوإستمرࢫالوضعࢫإڲʄࢫٰڈايةࢫ فشلتࢫ،ࢫلتدخلࢫالمنطقةࢫࢭʏࢫسياسةࢫכحلافࢫوالمحاورࢫو

إجتماعࢫعدةࢫظروفࢫداخليةࢫوخارجيةࢫ،ࢫدفعتࢫبالدولࢫالمغارȋيةࢫ وȋوادرࢫٰڈايةࢫاݍݰربࢫالباردةࢫوالثمانʋناتࢫ

  .1989إڲʄࢫضرورةࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫتɢاملࢫمغارȌيࢫوȌعثࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫعامࢫ

ࢫوالۘܣࢫتصورࢫ ࢫ، ࢫإقتصادية ࢫمقارȋة ࢫالتأسʋس ࢫمعاɸدة ࢫخلال ࢫمن ࢫإتحادࢫالمغربࢫالعرȌي ࢫوضع وقد

ࢫا ࢫإɲشاء ࢫخلالɺا ࢫࢭʏࢫمن ࢫتكن ࢫلم ࢫالتɢاملية ࢫالتجرȋة ࢫإنجازات ࢫولكن ،ʏامڴɢࢫالت ࢫالمغارȌي ࢫלقتصادي لفضاء

حۘܢࢫࢭʏࢫمستوىࢫطموحࢫالشعوبࢫالۘܣࢫعلقتࢫآمالاࢫ مستوىࢫالتصورࢫ،ࢫوالمقارȋةࢫלقتصاديةࢫالمتȎناة،ࢫولا
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