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    :الملخص

تسعى هذه الدراسة إلى تقدیم مقاربة تأصیلیة حول علاقة التنمیة المحلیة المستدامة بفعالیة الأفكار    
وتحقیق غایات التنمیة خاصة في الجزائر، مركزة على أهمیة توجیه الجهود نحو   وجودتها وقابلیتها للإنجاز

التنمیة الإنسانیة من خلال الاستثمار في رأس مال الأفكار والمعارف كموارد استراتیجیة مستدیمة وقاعدة 
نبي رحمه االله في أساسیة لنجاح فعالیات وبرامج التنمیة المحلیة المستدامة، مع قراءة تحلیلیة لأفكار مالك بن 

  . هذا المجال
  

Résumé: 
        Cette étude vise à présenté une approche conceptuelle sur les ingrédients et les 
priorités du développement local durable en Algérie, en basons sur l'importance de 
diriger les efforts vert le développement humain, a travers l'investissement dans les 
connaissances et les idées qui est les ressources stratégique et une  base essentielle 
de la réussite de toutes les activités et programmes de développement durable local, 
à la lumière de la tendance à la valorisation des connaissances et des ressources 
humaines comme le plus important affluent du développement à Cette ère. 
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  :مقدمة

لقدࢫركزتࢫכدبياتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫوלدارةࢫعڴʄࢫدراسةࢫمفɺومࢫالتنميةࢫبأȊعادɸاࢫومرامٕڈاࢫ      

اݍݰɢامةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫف؄فزتࢫ כمثلࢫلتحقيقࢫالرشادةࢫלقتصاديةࢫوالمختلفة،ࢫساعيةࢫإڲʄࢫإيجادࢫכنموذجࢫ

ࢫمصطݏݳ ࢫفنجد ࢫوأɸدافɺا ࢫمجالاٮڈا ࢫȖعدد ࢫبحسب ࢫالتنمية ࢫلمفɺوم ࢫإسقاطات ࢫالشاملة،ࢫ: عدة التنمية

التنميةࢫالمستدامة،ࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫالتنميةࢫالȘشاركية،ࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالفروعࢫ

ࢫ ࢫعن ࢫالتنميةالمنȎثقة ࢫومركزʈْڈاࢫ  .تخصص ࢫأɸميْڈا ʄࢫدليلاࢫعڴ ࢫومجالاتࢫالتنمية ࢫاختصاصات وʉعت؄فࢫȖعدد

ࢫࢭʏࢫ ضمنࢫأولوʈاتࢫالدولࢫوالمؤسسات،ࢫكماࢫأنࢫالمسارࢫالتنمويࢫينطلقࢫمنࢫالقاعدةࢫالمحليةࢫليȘسعࢫمداه

ࢫالشاملةࢫ ࢫالوطنية ࢫالتنمية ࢫخلالھ ࢫمن ࢫتتحقق ʏࢫشموڲ ࢫمستوى ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫحۘܢ ࢫوȋنائية ࢫتɢاملية صورة

  .ستدامةوالم

ࢫوإيجادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫبمɺمة ࢫטضطلاع ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫدور ࢫي؄فز ࢫالسياق ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫالعموميةࢫ ࢫاݍݵدمة ࢫوترقية ،ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫوالسياسات ࢫال؄فامج ࢫلتطبيق ࢫالعملية ךليات

  .حقيقࢫالرضاࢫعنࢫاݍݵدمةعصرنةࢫأدا٬ڈاࢫبتطبيقࢫنظمࢫالرقمنةࢫوأسلوبࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوت المحليةࢫو

إلاࢫأنࢫماࢫيلاحظࢫحولࢫمسارࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫباݍݨزائرࢫɸوࢫعدمࢫتناسبھࢫطردياࢫمعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

לمɢاناتࢫالماديةࢫوالماليةࢫالܸݵمةࢫالمخصصةࢫلمختلفࢫالمشارʉع،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتباطؤࢫاݍݰركةࢫالتنموʈةࢫع؄فࢫ

ࢫكث ࢫأحيان ʏࢫࢭ ࢫفعاليْڈا ࢫوعدم ࢫالمحلية ࢫכقاليم ࢫالماديةࢫمختلف ࢫالموارد ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫعڴ ࢫوترك؈قɸا ؈فة،

والɺياɠلࢫوالمɴشآتࢫالقاعديةࢫمɺملةࢫدورࢫالمواردࢫالمعرفيةࢫورأسࢫمالࢫכفɢارࢫࢭʏࢫصناعةࢫالفارقࢫاݍݰضاريࢫ

ࢫلمشارʉعࢫ ࢫاللازمة ࢫالنجاعة ࢫغياب ࢫوراء ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫعن ࢫللبحث ࢫيدفعنا ࢫمما ࢫالمستدامة، والتنمية

ࢫالمستدا ࢫالمحلية ࢫدورࢫ  مةالتنمية ࢫوترقية ࢫلنجاحɺا ࢫالضرورʈة ࢫوالمقومات ࢫالتنموʈة، ࢫכولوʈات ʏࢫۂ وما

ࢫقراءةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ،ʏشراࢭȘࢫاس ࢫعل׿ܣ ࢫمنظور ࢫوفق ࢫالتنمية ࢫبأعباء ࢫالٔڈوض ʏࢫࢭ ࢫالمحلية اݍݨماعات

ࢫɸذاࢫالموضوعࢫباعتبارهࢫمنࢫأبرزࢫالباحث؈نࢫ تحليليةࢫنقديةࢫلأفɢارࢫونظرʈاتࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫرحمھࢫاللهࢫحول

واࢫɸذاࢫالمجالࢫاɸتماماࢫبالغاࢫتأصيلاࢫوتفصيلا،ࢫوȋاعتبارهࢫأخ؄فࢫوأقربࢫإڲʄࢫإدراكࢫخلفياتࢫالبʋئةࢫالذينࢫأول

  .المحليةࢫاݍݨزائرʈةࢫوأسبابࢫتأخرࢫبناءɸاࢫالتنمويࢫواݍݰضاري 

  :إشɢاليةࡧالدراسة -1

ماࡧɸوࡧכثرࡧالذيࡧيɴتجھࡧלسȘثمارࡧࡩʏࡧرأسࡧ: سɴنطلقࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫɸذهࢫمنࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

כفɢار؟ࡧوماࡧمدىࡧفعاليتھࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧمنࡧمنظورࡧفكرࡧمالكࡧبنࡧنۗܣࡧمالࡧ

  رحمھࡧالله؟

 :فرضيةࡧالدراسة -2
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إنࢫالتحولࢫالكب؈فࢫالذيࢫشɺدهࢫالعالمࢫالرق׿ܣࢫاݍݰديثࢫيضعࢫטɸتمامࢫبالمعطىࢫالمعرࢭʏࢫوتنميةࢫ  - أ

ي؄فزࢫدورࢫومɢانةࢫכفɢارࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלبداعࢫضمنࢫأولوʈاتࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة،ࢫوɸوࢫماࢫ

 .לقتصادية التنموʈةࢫوتطوʈرࢫالبʋئةࢫלجتماعيةࢫو

לرتجاليةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫورسمࢫسياساتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫʇعزىࢫإڲʄࢫטفتقارࢫ إنࢫغيابࢫالرشادةࢫو  - ب

ࢫالماديࢫ ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫعڴ ࢫمنصبا ࢫטɸتمام ࢫجعل ࢫوɸوࢫما ،ʏࢫכثرࢫالعمڴ ࢫذات للأفɢارࢫالفعالة

ʉࢫتقييمࢫمردودࢫالمشارʏليةࢫࢭɢيɺࢫالمؤشراتࢫالرقميةࢫوالʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ،ʏمالࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوالمعرࢭɸعࢫوإ

   .   التنموʈةࢫمعࢫغيابࢫأوࢫضعفࢫنجاعْڈاࢫوأثرɸاࢫالنوڤʏࢫميدانياࢫومجتمعياࢫواقتصادياࢫوحضارʈا

 :أɸميةࡧالدراسة -3

تتجڴʄࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫضرورةࢫإيلاءࢫالعنايةࢫالتامةࢫواݍݨادةࢫبفعاليةࢫכفɢارࢫ      

اتࢫלبداعࢫوالتنافسࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫونوعيةࢫوجودٮڈاࢫࢭʏࢫعصرࢫالمعلوماتيةࢫوتفتقࢫالمعارفࢫوالمدارك،ࢫأينࢫب

ࢫاݍݰɢوماتࢫ ࢫورعاية ࢫاɸتمام ࢫومحط ࢫالواعية ࢫالشعوب ࢫمطمح ࢫלضافية ࢫوالقيم ࢫالتنافسية כفɢارࢫوالم؈قة

ࢫالراشدة ࢫمجالࢫ. والنظم ʏرࢫࢭɸࢫبا ࢫتطور ࢫمن ࢫحققھ ࢫوما ࢫوالرق׿ܣ ʏࢫالمعرࢭ ࢫنحوࢫטقتصاد ࢫالنوعية فالقفزة

ࢫالمعرفية ࢫواݍݵدمات ࢫלلك؅فونية ࢫالمعلوماتࢫࢫالتجارة ࢫوتكنولوجيا ࢫالتواصل ࢫتقنيات ࢫباستخدام والرقمية

المɺاريࢫواستقطابࢫالكفاءاتࢫالمتم؈قةࢫمنࢫɠافةࢫ ومنࢫخلالࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوלبداڤʏࢫو

ࢫالعصرࢫ ࢫمعطيات ࢫمع ࢫالتعامل ࢫȖغي؈فࢫنمط ࢫضرورة ࢫحول ࢫللرʈب ࢫمجالا ࢫيدع ࢫلا ࢫɸذا ࢫɠل ࢫالعالم، أنحاء

ࢫس ࢫفشل ࢫيؤكد ࢫوكما ࢫواݍݰديث، ࢫالمادية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫالمراɸنة ࢫالمحليةࢫ ياسات ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ الرʉعية

ࢫو ࢫالȎشع ࢫטستغلال ࢫفٕڈا ࢫȖسȎب ࢫالۘܣ ࢫوالبيȁية ࢫالمناخية ࢫالْڈديدات ࢫمع ࢫبالأخص اللامسؤولࢫ المستدامة

 .ل؆فواتࢫכرضࢫوכجيالࢫالقادمة

 :أɸدافࡧالدراسة -4

  :البحثيةࢫالتاليةȖسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫإبرازࢫכɸدافࢫ         

ࢫو  - أ ʏࢫالنوڤ ࢫالبعد ࢫتحقيق ʏارࢫࢭɢࢫכف ࢫمال ࢫرأس ࢫودور ࢫالمحليةࢫ إبرازࢫمɢانة ࢫللتنمية المقاصدي

 .المستدامة

ࢫ  - ب ࢫالفرد ʏثمارࢫࢭȘࢫنحوࢫטس ࢫالتوجھ ࢫبأɸمية ࢫاللازم ʏࢫالوڤ ࢫقدراتھࢫ) الموردࢫالȎشري (Ȗعميق وتنمية

 .ومɺاراتھࢫوإبداعاتھࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبمواضيعࢫالتنميةࢫالمحلية

ࢫوالمعرࢭʏࢫȖ  - ت ࢫوالفكري ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫإدارة ࢫحول ࢫوالتطبيقي ࢫالنظري عزʈزࢫالمسارࢫالبحۙܣ

ࢫمجالاتࢫ ࢫوظɺور ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫטقتصاديات ࢫنجاح ࢫمع ࢫخاصة ࢫالمثمر، ࢫלقتصادي ࢫ وعائده

 .اسȘثمارʈةࢫبديلةࢫعنࢫالموردࢫالرʉڥʏࢫتقومࢫعڴʄࢫالتكنولوجياتࢫالمعرفيةࢫوالتطبيقاتࢫالرقميةࢫالمتطورة
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المساɸمةࢫࢭʏࢫإعادةࢫȊعثࢫفكرࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫرحمھࢫاللهࢫوالتنȎيھࢫعڴʄࢫجودةࢫأفɢارهࢫونظرʈاتھࢫالۘܣࢫ  - ث

ࢫمنࢫ ࢫלستفادة ࢫومحاولة ࢫواݍݰضارʈة، ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ʏارࢫࢭɢࢫوכف ࢫלɲسان ࢫمحورʈة ࢫمن ࢫمنطلقا أصّلɺا

  .  بناǿيأرائھࢫالتنوʈرʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫوالٔڈضةࢫومساراتࢫלصلاحࢫاݍݰضاريࢫوالتغي؈فࢫال

  .Développement local durable مفɺومࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧ/أولا

ࡧ -1 ࡧالتنمية ࢫالتنمية: ȖDéveloppementعرʈف ࢫمفɺوم ࢫب؈نࢫ يختلف ࢫالميدانية وتطبيقاتھ

ʄࢫالدائرةࢫכوڲ ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫيقصد ࢫالذي ࢫالوقت ࢫففي ࢫوالدولࢫالنامية، ࢫالمتقدم(الدولࢫالمتقدمة تحقيقࢫ) العالم

ࢫ ࢫمن ࢫɲسب ʄࢫأعڴʏࢫࢭ ࢫفࢼܣ ࢫوכكمل، ࢫنحوࢫכحسن ࢫالمجتمع ࢫوتطوʈرࢫوضع ࢫوלقتصادي ʏࢫלجتماڤ الرفاه

ࢫالثانية ࢫالنامية(الدائرة ࢫوتحقيقࢫ) الدول ࢫللمواطن ࢫالكرʈم ࢫللعʋش ࢫכساسية ࢫتوف؈فࢫالمتطلبات ʄتركزࢫعڴ

ࢫالمتطورةࢫ ࢫنحوࢫالمجتمعات ࢫللتحول ʏࢫوالسڥ ࢫالفقرࢫوالبطالة ࢫɲسب ࢫتخفيض ࢫومحاولة ࢫכساسية حقوقھ

:" ظمࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫوࢫالȘسي؈ف،ࢫوȋناءࢫعليھࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫمفɺومࢫالتنميةࢫبصورةࢫأشملࢫبأنھوالن

Ȗغي؈فࢫالɴسقࢫלقتصاديࢫوלجتماڤʏࢫالسائدࢫوإحلالࢫنظمࢫأخرىࢫجديدةࢫۂʏࢫأك؆فࢫتقدماࢫوتجاوȋاࢫمعࢫروحࢫ

ࢫالسو  ࢫلمعʋشة ࢫالملائم ࢫالمستوى ࢫتكفل ࢫبحيث ࢫלɲسانية ࢫللإحتياجات ࢫوأك؆فࢫتلبية ࢫمنࢫالعصر، ࢫכعظم اد

ࢫمبادراتھࢫ ࢫأمام ࢫالمجال ࢫوإفساح ࢫوࢫاݍݵلاقة، ࢫالمبدعة ࢫطاقتھ ࢫوإطلاق ࢫتحرʈرࢫלɲسان ʄࢫإڲ ࢫوتتوجھ الناس،

ࢫالتخلفࢫ ࢫأشɢال ࢫɠل ࢫمن ࢫتحرʈرࢫالوطن ʄࢫإڲ ࢫتتوجھ ࢫكما ࢫاݍݰاضرࢫوࢫالمستقبل، ࢫبناء ʏࢫࢭ كعنصرࢫفعال

 1."والتبعيةࢫوࢫטستغلال

ࢫȖسْڈدفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫومخططة ࢫواعية ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫלرتقاءࢫࢫفالتنمية ࢫقصد ࢫاݍݰياة ʏࢫمناڌ ࢫɠل تطوʈر

ࢫمشارʉعࢫ ࢫوتتخذ ࢫالعصرࢫوتحدياتھ، ࢫمتغ؈فات ࢫومسايرة ࢫتطلعاٮڈم ࢫوتحقيق ࢫالمواطن؈ن ࢫمعʋشة بمستوى

التنميةࢫمنڍʄࢫشمولياࢫينطلقࢫمنࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫليȘسعࢫع؄فࢫɠافةࢫرȋوعࢫالوطن،ࢫولنجاحɺاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ

 .حڴʏالوطۚܣࢫلابدࢫمنࢫتحقيقࢫالتنميةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالم

ࡧ -2 ࡧالمستدامة ࡧالتنمية ࢫأɸمࢫ: ȖLe développement durableعرʈف ࢫنورد ࢫأن يمكن

ʏࢫمايڴʏورةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭɺفاتࢫالمشʈالتعر: 

التنميةࢫالۘܣࢫتأخذࢫȊع؈نࢫלعتبارࢫحاجاتࢫ:" التنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫݍݨنةࡧبرونتلاندعرفتࢫࢫ  - أ

 ."ࢭʏࢫالوفاءࢫباحتياجاٮڈماࢫالمجتمعࢫالراɸنةࢫبدونࢫالمساسࢫبحقوقࢫכجيالࢫالقادمة

عڴʄࢫȖعرʈفࢫللتنميةࢫالمستديمةࢫࢭʏࢫالمبدأࢫࢫ1992مؤتمرࡧכرضࡧعامࡧكماࢫاتفقتࢫدولࢫالعالمࢫࢭʏࢫ  - ب

ضرورةࢫإنجازࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫ:" الثالثࢫالذيࢫأقرهࢫمؤتمرࢫالبʋئةࢫوࢫالتنميةࢫࢭʏࢫرʈوديࢫجان؈فوࢫال؄فازʈليةࢫعڴʄࢫأٰڈا

 ."والبيȁيةࢫلأجيالࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫالتنميةࢫبحيثࢫتتحققࢫعڴʄࢫنحوࢫمȘساوࢫاݍݰاجاتࢫالتنموʈة

ࢫ  - ت ࡧوالتنميةوعرفْڈا ࡧللبʋئة ࡧالعالمية ࢫاݍݰاجاتࢫ:" بأٰڈاࢫالݏݨنة ࢫبتلبية ࢫتقغۜܣ ࢫالۘܣ التنمية

כساسيةࢫلݏݨميعࢫوتوسيعࢫالفرصةࢫأمامࢫالمجتمعࢫلإرضاءࢫطموحاٮڈمࢫإڲʄࢫحياةࢫأفضلࢫوɲشرࢫالقيمࢫالۘܣࢫ
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ࢫ ࢫالبيȁية ࢫלمɢانات ࢫحدود ࢫضمن ࢫاسْڈلاكية ࢫأنماطا ࢫȊشɢلࢫȖܨݨع ࢫتحقيقɺا ʄࢫإڲ ࢫالمجتمع ࢫيتطلع الۘܣ

 2."معقول 

ࢫ  - ث ࡧاݍݵوڲʏوʉعرفɺا ࢫوتوجɺاتࢫ:" بأٰڈاࢫأسامة ࢫالموارد ࢫاستغلال ࢫفٕڈا ࢫيȘناغم ࢫالتغي؈فࢫالۘܣ عملية

ࢫاݍݰاضرࢫوࢫ ࢫإمɢانيات ࢫنحوࢫʇعززࢫكلاࢫمن ʄࢫعڴ ࢫوȖغي؈فࢫالمؤسسات ࢫالتكنولوجية ࢫالتنمية ʏثمارࢫومناڌȘטس

 3." تطلعاتھالمستقبلࢫللوفاءࢫباحتياجاتࢫלɲسانࢫوࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࡧالزمۚܣفالتنمية ࢫولكنࢫࢫȊعدɸا ࢫכرض ࢫموارد ࢫاستعمال ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫلنا ࢫأن Ȗعۚܣ

فتعۚܣࢫأنࢫɠلࢫࢫȊعدɸاࡧالقضاǿيأماࢫࢭʏࢫ. الواجبࢫيحتمࢫعليناࢫضمانࢫالبقاءࢫوטستمرارࢫللأجيالࢫالقادمة

إنࢫأولࢫمرةࢫيظɺرࢫفٕڈاࢫɸذاࢫوللتذك؈فࢫف). مبدأࢫشمولࢫالمنافع(إɲسانࢫعندهࢫنفسࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫمواردࢫכرضࢫ

الذيࢫصدرࢫ" טس؅فاتيجيةࡧالعالميةࡧمنࡧأجلࡧالمحافظةࡧعڴʄࡧالطبيعة" المفɺومࢫɠانࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالمعنونࢫ

ثمࢫࢫ1987وقدࢫكرسࢫالمفɺومࢫȊعدࢫذلكࢫسنةࢫࢫ1980عنࢫטتحادࢫالعال׿ܣࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالطبيعةࢫسنةࢫ

ممࢫالمتحدةࢫحولࢫالتغ؈فاتࢫالمناخيةࢫࢭʏࢫكيوتوࢫثمࢫࢭʏࢫندوةࢫכ ࢫ1992ࢭʏࢫالقمةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫرʈوديجان؈فوࢫسنةࢫ

وقدࢫتمࢫࢭʏࢫإطارࢫ" تحس؈نࢫحالةࢫالɢوكب" تحتࢫعنوانࢫࢫ2002ثمࢫࢭʏࢫقمةࢫجوɸاɲسبورغࢫسنةࢫࢫ1997سنةࢫ

ࢫ ࢫمعاݍݨة ࢫالموضوع ࢫטقتصادي" ɸذا ࢫوالتحسن ࢫלجتماعية ࢫالمخاطر" و" Ȗعزʈزࢫالمساعدة " و" تخفيف

وȋالنظرࢫلɢونࢫɸذهࢫالتنميةࢫȖسْڈدفࢫלɲسانࢫࢭʏࢫحاضرهࢫ.. ".تحس؈نࢫכمن" و" ضمانࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫبالإɲسانࢫ ࢫتنمية ࢫفࢼܣ ࢫدواليّڈا، ࢫتحرʈك ʏࢫࢭ ࢫالمركزي ࢫالفاعل ࢫɸو ࢫלɲسان ࢫيɢون ࢫأن ࢫفلابد ومستقبلھ

ࢫالمستدامة،ࢫ ࢫللتنمية ࢫورديف ࢫكمكمل ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫظɺرࢫمفɺوم ࢫɸنا ࢫومن ࢫوإليھ، ࢫمنھ وللإɲسان،

  4.ࢭʏࢫأيࢫعمليةࢫتنموʈة،ࢫذلكࢫأنࢫالȎشرࢫɸمࢫɸدفࢫالتنميةࢫووسيلْڈاوليعيدࢫלعتبارࢫللبعدࢫלɲساɲيࢫ

لقدࢫبدأࢫ:  Ȗ Développement local durableعرʈفࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧ -3

ࢭʏࢫالثمانʋناتࢫيأخذࢫأɸميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدراساتࢫࢫDéveloppement localالتنميةࡧالمحليةࡧمفɺومࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫكلا ࢫبھ ࢫقام ࢫفيما ࢫتمثلت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫɸذه ࢫوטجتماعية،  و  Andre joyalטقتصادية
Gabrielle TremblayࢫكنداࢫوࢫࢫʏࢭXavier Greffe ࢫʄساࢫالذيࢫعرفࢫالتنميةࢫالمحليةࢫعڴɲࢫفرʏࢭ

تماعيةࢫداخلࢫإقليمࢫمع؈نࢫمنࢫخلالࢫȖعبئةࢫطاقاتࢫمسارࢫتنوʉعࢫوإثراءࢫالɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫوטج:" أٰڈا

ࢫלقليم ࢫɸذا ࢫد." وموارد ࢫأٰڈا. أما ʄࢫعڴ ࢫفعرفɺا ࢫاݍݰميد ࢫعبد ࢫالمطلب ࢫيمكنࢫ:" عبد ࢫبواسطْڈا ࢫالۘܣ العملية

ࢫالمحليةࢫاقتصاديا،ࢫ ࢫالوحدات ࢫبمستوى ࢫللارتقاء ࢫواݍݰɢومي ࢫالشعۗܣ ࢫب؈نࢫالمجɺود ࢫالفعال ࢫالتعاون تحقيق

 ."نࢫمنظورࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫلسɢانࢫالتجمعاتࢫالمحليةاجتماعيا،ࢫثقافيا،ࢫوحضارʈاࢫم

إنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫلاࢫتنفصلࢫࢭʏࢫمضموٰڈاࢫعنࢫالتنميةࢫالشاملةࢫفالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫيرونࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫعملياتࢫالتنميةࢫبجميعࢫمستوʈاٮڈاࢫۂʏࢫعلاقةࢫعضوʈةࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫببعضɺاࢫالبعضࢫبلࢫإٰڈاࢫ

إنࢫɸذاࢫ. ل؅فك؈قࢫعڴʄࢫالɢلࢫوحدهࢫفࢼܣࢫتȘناولࢫɠلࢫمɢوناتࢫذلكࢫالɢلࢫبɢافةࢫجوانبھلاࢫيمكنࢫأنࢫتتحققࢫبا

ࢫوכȊعادࢫ ࢫاݍݵصائص ࢫتماما ࢫʇعكس ࢫالمحلية ࢫمفɺومࢫالتنمية ࢫجعل ࢫوالمحلية ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫب؈ن التɢامل

ࢫيمكنࢫ ࢫثم ࢫومن ࢫالمحلية، ࢫالوحدات ࢫ٭ڈا ࢫوɲعۚܣ ࢫاݍݨزǿي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫولكن ࢫالشاملة، ࢫللتنمية כساسية
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ࢫالقو  ࡧالمحليةلࢫأن ࢫטجتماڤʏࢫ:" ۂʏࢫالتنمية ࢫتطوʈرࢫالمستوى ʄࢫٮڈدفࢫإڲ ࢫوכɲشطةࢫالۘܣ مجموعࢫالعمليات

  :يقومࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمحليةࢫعڴʄࢫعنصرʈنࢫرئʋسي؈نࢫɸماࢫ 5." وטقتصاديࢫللمجتمعاتࢫالمحلية

 المشاركةࢫالشعبيةࢫParticipation populaireࢫࢫʄودࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫوالۘܣࢫتقودࢫإڲɺࢫجʏࢭ

ࢫʇعʋشوٰڈاࢫ مشاركة ࢫالۘܣ ࢫاݍݰياة ࢫونوعية ࢫمعʋشْڈم ࢫمستوى ࢫلتحس؈ن ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ࢫجميع ʏࢫࢭ السɢان

 .معتمدينࢫعڴʄࢫمبادراٮڈمࢫالذاتية

 ࢫالنفسࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫʇܨݨع ࢫبأسلوب ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫومشروعات ࢫاݍݵدمات توف؈فࢫمختلف

  .والمشاركة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏالتاڲȋࡧالمستدامةو ࡧالمحلية ࢫࢭʏࢫ:" ۂʏࢫفالتنمية ࢫالناس ࢫɠل ࢫفٕڈا ࢫʇش؅فك ࢫالۘܣ ࢫالعملية تلك

المحلياتࢫوالذينࢫيأتونࢫمنࢫɠلࢫالقطاعاتࢫوʉعملونࢫسوʈاࢫلتحف؈قࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالمحڴʏࢫوالذيࢫيɴتجࢫ

ࢫ ࢫوטستدامة ࢫبالمرونة ࢫيȘسم ࢫاقتصاد ࢫٮ Flexibilité et durabilitéعنھ ࢫعملية ʏࢫوۂ ࢫإڲʄࢫ، ڈدف

ࢫمعࢫ ࢫوالمɺمش؈ن، ࢫالفقراء ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫوالمجتمع، ࢫللفرد ࢫاݍݰياة ࢫنوعية ࢫوتحس؈ن ࢫاݍݨديدة ࢫالوظائف تɢوʈن

  .Ȗعرʈفࡧכممࡧالمتحدة." المحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئة

ࢫمستمرةࢫ"أوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلكٔڈا ࢫمعينة ࢫنقطة ࢫعند ࢫولاࢫتɴتࢼܣ ࢫمستمرࢫلاࢫتتوقف ࢫȊشɢل ࢫȖغي؈فࢫتتم ࢫعملية ʏۂ

لبࢫالمتجددةࢫللمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫومنࢫأجلࢫذلكࢫفإنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫومتصاعدةࢫلإشباعࢫاݍݰاجاتࢫوالمطا

توجدࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫكماࢫتوجدࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية،ࢫوتوجدࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫكماࢫتوجدࢫࢭʏࢫالمناطقࢫ

ࢫ." الرʈفية ࢫɸوࢫتبۚܣ ࢫإذن ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࡧفمنطلق ࡧأسفل ࡧمن ࡧالبناء  Le principe de مبدأ
construction du fondࢫכساسيةࢫ ࢫטنطلاق ࢫنقطة ࢫالمحلية ࢫכقاليم ࢫتنمية ࢫمن ࢫنجعل ࢫبأن ،

لتنميةࢫالمجتمعࢫكɢل،ࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫلɢلࢫالمواردࢫالمتاحةࢫوכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫخصوصياتࢫ

  6.ومعطياتࢫالمنطقة

ذاࢫومنࢫخلالࢫɸذاࢫالعرضࢫالمفاɸي׿ܣࢫلدلالةࢫمصطݏݳࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫɲستɴتجࢫأنࢫɸࢫࢫࢫࢫࢫ

  : כسلوبࢫمنࢫالتنميةࢫيتأسسࢫعڴʄࢫالمنطلقاتࢫالمنݤݨيةࢫالتالية

ترتكزࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫȊعدࢫטستدامةࢫوالذاتيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫوالتطور،ࢫأيࢫ .1

 .منࢫخلالࢫȖܨݨيعࢫالمواطن؈نࢫالمحلي؈نࢫعڴʄࢫالبناءࢫالذاȖيࢫوالمبادرةࢫالفعالةࢫوלندماجࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫالتنمية

ࢫالو ࢫ .2 ࢫכجيالࢫɲشر ࢫمٔڈا ࢫȖستفيد ࢫلɢي ࢫوترقيْڈا ࢫالمحلية ࢫال؆فوات ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫبضرورة ʏڤ

 .القادمة

ࢫالعملࢫࢫ .3 ࢫبأɸمية ࢫالɢامل ࢫووعٕڈم ࢫالمواطن؈ن ࢫإلاࢫبمشاركة ࢫتتحقق ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ࢫالمحلية التنمية

 .اݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫترقيةࢫالمحيطࢫوالبʋئةࢫالمحلية
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ئرࢫالشورىࢫواݍݰوارࢫالمجتمڥʏࢫلتحديدࢫترسيخࢫقيمࢫالمواطنةࢫالفعالةࢫوלيجابيةࢫع؄فࢫتوسيعࢫدوا .4

ࢫלقليمࢫ ࢫلسɢان ࢫوالعاجلة ࢫالماسة ࢫلݏݰاجات ࢫوטستجابة ࢫالميادين ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫالتنمية أولوʈات

ʏالمحڴ  . 

تجسيدࢫمبدأࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫومنحࢫכقاليمࢫالمحليةࢫسلطاتࢫفعليةࢫع؄فࢫمجالسɺاࢫ .5

  .ʏࢫمراقبْڈاࢫومحاسبْڈاࢫوتقييمࢫأدا٬ڈاالمنتخبةࢫوȖعميقࢫسلطةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭ

 .القواعدࡧכساسيةࡧللتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامة/ ثانيا

ࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمتطلبات ࢫتجاوز ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫمشروع ʏࢫۂ ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية إن

ࢫלتقانࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫوطرʈقة ࢫفأسلوب ࢫفٕڈا، ࢫךثارࢫغ؈فࢫالمرغوب وتܶݰيح

منࢫأجلࢫإيجادࢫوالتنفيذࢫاݍݨماڤʏࢫلݏݵياراتࢫوכولوʈاتࢫטجتماعية،ࢫטقتصادية،ࢫالبيȁيةࢫوالتكنولوجيةࢫ

 :وترتكزࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫالقواعدࢫالتالية. اݍݰلولࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫللمشاɠلࢫالمحلية

ࡧ - 1 ࡧالȎشرʈة ࡧللتنمية Ressources humainesالموارد ࡧالدافعة ࡧالقوة ʏࢫعمليةࢫ: ۂ إن

ࢫ ࢫالتنمية ࢫلعملية ࢫواݍݰاسمة ࢫالمحددة ࢫالعوامل ࢫأɸم ࢫȖعت؄فࢫمن ࢫوتحف؈قɸم ࢫכفراد ࢫغرارࢫالبۚܢࢫتɢوʈن ʄعڴ

 7.التجɺ؈قات التحتية،التقنيات،

2- ʏࢫعملياتࢫ: إشراكࡧأفرادࡧالمجتمعࡧالمحڴʏࢫࢭʏقࢫإشراكࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴʈفعنࢫطر

التنمية،ࢫيحدثࢫالتحقيقࢫכمثلࢫللأɸدافࢫالمرجوةࢫمنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوذلكࢫلأنࢫاقتناعࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫ

روعاتࢫالتنموʈةࢫاݍݨديدةࢫوȋالتاڲʏࢫيتمࢫتجنبࢫردودࢫالفعلࢫبالتغي؈فࢫيɴتجࢫعنھࢫاتجاɸاتࢫإيجابيةࢫنحوࢫالمش

 .الضارة،ࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖشɢلࢫعائقاࢫأمامࢫɸذهࢫالمشروعات

3- ʏࡧالمجتمعࡧالمحڴʏةࡧمعࡧاݍݰاجاتࡧכساسيةࡧࡩʈوداتࡧالتنموɺةࢫࢫ:توافقࡧالمجʈونࢫכولوɢحيثࢫت

مࢫالمست݀ݨلة،ࢫذلكࢫأنࢫإشباعࢫللمشروعاتࢫالۘܣࢫٮڈمࢫכفرادࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫمباشرةࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاٮڈ

ࢫالتنموʈة ࢫالمشروعات ࢫإنجاح ࢫأجل ࢫمن ࢫوالعمل ࢫأك؆فࢫللتعاون ࢫوʈحفزɸم ࢫכفراد ࢫثقة ࢫمن ࢫيزʈد . اݍݰاجات

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمحسوسة ࢫالمباشرة ࢫبالفائدة ࢫسيعود ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫمن ࢫالعائد ࢫبأن ࢫوإدراكɺم ࢫכفراد فإحساس

ࢫع ࢫʇساعد ࢫومشكلاٮڈم، ࢫمعاناٮڈم ࢫمن ࢫوتحد ࢫحاجاٮڈم ࢫȖعت؄فࢫالرأسمالࢫاݍݰقيقيࢫتلۗܣ ࢫالۘܣ ࢫثقْڈم ࢫكسب ʄڴ

 .لأيࢫعملࢫإنماǿيࢫࢭʏࢫالمجتمع

ࡧالتنموʈة -4 ࡧواݍݵطط ࡧالمشروعات ࢫלجتماعيةࢫࢫ:تɢامل ࢫالمشكلات ࢫتفصل ࢫلا ࢫأن ࢫذلك وʉعۚܣ

 وטقتصاديةࢫعنࢫ

Ȋعضɺاࢫالبعض،ࢫحيثࢫʇعۚܣࢫɸذاࢫأنࢫȖعملࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫواݍݵططࢫعڴʄࢫالقضاءࢫعڴʄࢫɠلࢫأنواعࢫ

 8.مٔڈاࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالاتࢫࢭʏࢫإطارࢫخطةࢫشاملةࢫوࢫمتɢاملةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲي

يقصدࢫبالمواردࢫالمحليةࢫɠلࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫأوࢫالطاقاتࢫࢫ:לعتمادࡧعڴʄࡧالمواردࡧالمحليةࡧالمتاحة -5

الȎشرʈةࢫالمتوافرةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫحيثࢫȖعدࢫɸذهࢫقاعدةࢫذاتࢫنفعࢫاقتصاديࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫ
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ࢫȖعم ࢫالمواردࢫلأٰڈا ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫسɺولة ࢫنȘيجة ࢫس؈فࢫالمشروعات، ࢫوحسن ࢫالتɢاليف ࢫتقليل ʄࢫعڴ ل

وȋالتاڲʏࢫاݍݰرʈةࢫوלستقلاليةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوالتنفيذ،ࢫكماࢫأنࢫالقادةࢫالمحلي؈نࢫباعتبارɸمࢫإحدىࢫالمواردࢫ

ɺࢫوإقناعʏمࢫالمحڴɺاتࢫأفرادࢫمجتمعɸغي؈فࢫاتجاȖࢫʏونونࢫأك؆فࢫفاعليةࢫونجاحاࢫࢭɢةࢫيʈشرȎارࢫاݍݨديدةࢫالɢمࢫبالأف

 .بماࢫʇعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫالمشروعاتࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫالمجتمع

ࡧالمجتمع -6 ʏࡧࡩ ࡧالقائمة ࡧوالتصورات ࡧالقيم ࢫࢭʏࢫࢫ:توظيف ࢫأساسيا ࢫمبدأ ࢫالقاعدة ࢫɸذه Ȗشɢل

ࢫȖشɢلࢫ ࢫالمحڴʏࢫأن ࢫالمجتمع ࢫب؈نࢫأفراد ࢫالقائمة ࢫوالتصورات ࢫوالتقاليد ࢫللقيم ࢫيمكن ࢫحيث ࢫالمحلية، التنمية

المشروعاتࢫالتنموʈةࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫȖشɢلࢫحافزاࢫوعاملاࢫمدعماࢫلنجاحࢫɸذهࢫالمشروعات،ࢫعائقاࢫكب؈فاࢫأمامࢫ

ࢫوإنجازࢫأيࢫمشروعࢫمنࢫمشروعاتࢫالتنميةࢫ إذاࢫتمࢫحسنࢫاستغلالɺاࢫوأخذɸاࢫȊع؈نࢫלعتبارࢫعندࢫتخطيط

المحلية،ࢫفلطالماࢫلعبتࢫاݍݵصوصياتࢫלجتماعيةࢫوالثقافيةࢫدوراࢫحاسماࢫࢭʏࢫإنجاحࢫأوࢫإفشالࢫالسياساتࢫ

ࢫأوࢫإقتصاديࢫال ʏࢫاجتماڤ ࢫسلوك ࢫلأي ʏࢫלطارࢫالمرجڥ ࢫȖشɢل ࢫباعتبارࢫأٰڈا ࢫوذلك ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالقائمة تنموʈة

ʏلأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴ. 

ʇعت؄فࢫالتقوʈمࢫالمستمرࢫمنࢫأɸمࢫالقواعدࢫכساسيةࢫلتنميةࢫالمجتمعࢫࢫ: Évaluation التقوʈم -7

ࢫتواجɺɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫوأɸم ࢫنجاحɺا ࢫومدى ࢫس؈فࢫاݍݵطة ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫإمɢانية ࢫمن ࢫيوفره ࢫلما ،ʏالمحڴ

وذلكࢫماࢫʇسɺلࢫوࢫʇسرعࢫتداركɺاࢫوالعملࢫالفوريࢫعڴʄࢫحلɺا،ࢫكماࢫيوܷݳࢫالتقوʈمࢫمدىࢫالتغي؈فࢫالذيࢫطرأࢫ

جراءࢫإشراكɺمࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوكذلكࢫʇسɺلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫالتغ؈فࢫالذيࢫعڴʄࢫכفرادࢫمنࢫ

 9.طرأࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫالمحليةࢫمنࢫجراءࢫنفسࢫالعملية

ࢫالمواطن؈نࢫ      ࢫواستجابة ࢫاقتناع ࢫبمدى ࢫيقاس ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫمعيارࢫنجاح إن

المحلية،ࢫوɸذاࢫيتطلبࢫوجودࢫتناغمࢫواɲܦݨامࢫلɺذهࢫࢫواحتضاٰڈمࢫواش؅فاكɺمࢫودفاعɺمࢫعنࢫال؄فامجࢫالتنموʈة

ࢫوלجتماعيةࢫ ࢫالديɴية ࢫالقيم ࢫاح؅فام ࢫمع ࢫالمحلي؈ن، ࢫللسɢان ࢫالضرورʈة ࢫوכولوʈات ࢫاݍݰاجات ࢫمع المشارʉع

ࢫלقتصادࢫ ࢫومتطلبات ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫغايات ࢫب؈ن ࢫالموائمة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫوإيجاد ࢫللمجتمع وכخلاقية

ࢫ ࢫمن ࢫالمحلية ࢫالبʋئة ࢫالتضامنࢫوخصوصيات ࢫواستقطاب ࢫالتنموʈة ࢫالمشارʉع ࢫوجدوى ࢫنجاعة ࢫتحقيق أجل

 .  الشعۗܣࢫاللازمࢫوالمساɸمةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫحركيةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

  .כɸدافࡧכساسيةࡧللتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامة/ ثالثا

ࢫوכخ؈ف ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכول ࢫɸدفɺا ࢫعملية ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʄࢫينظرࢫإڲ ࢫالماديࢫࢫقد ɸوࢫإشباعࢫاݍݨانب

ࢫإڲʄࢫ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫنقسم ࢫأن ࢫيمكن ࢫحيث ࢫذلك، ࢫمن ࢫأوسع ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫلكٔڈا ࢫفقط للإɲسان

  :أساسي؈نࢫوɸما شق؈ن

،ࢫوȖشملࢫɠلࢫماࢫتحققھࢫالتنميةࢫالمحليةࢫbuts de réalisation Lesأɸدافࡧטنجازࡧ: ول כ 

  .منࢫمنجزاتࢫمادية
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ࡧ: الثاɲي ࡧمعنوʈة ࢫالسلوكيةࢫobjectifs moraux Lesأɸداف ࢫالمتغ؈فات ࢫɠل ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ،

  .والمعرفيةࢫوالمɺارʈةࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫأفرادࢫالمجتمعࢫأثناءࢫممارسْڈمࢫوقيادٮڈمࢫلعمليةࢫالتنمية

أماࢫبالɴسبةࢫللأɸدافࢫالۘܣࢫتندرجࢫضمنࢫɸذينࢫالشق؈نࢫفيمكنࢫإجمالɺاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالذكرࢫلاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاݍݰصرࢫعڴ:  

 احشدࢫوتثم؈نࢫالمɺةࢫوالطبيعيةࢫوכملاكࢫالمحليةࢫوترشيدࢫاستعمالʈشرȎواردࢫال. 

 ࢫ ࢫلل؆فوات ࢫالمنتجة ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫخدمات(دعم ࢫزراعة، ࢫإɲشاءࢫ) صناعة، وȖܨݨيع

المقاولاتࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫלنتاجيةࢫبماࢫفٕڈاࢫأɲشطةࢫכسرࢫوȖعزʈزࢫشبكةࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫ

 .حيدࢫاݍݨɺودالوسطࢫالرʈفيࢫواݍݰضريࢫبتɢاتفࢫوتو 

 ةࢫب؈نࢫכقاليمࢫوالولاياتࢫوداخلࢫלقليمࢫالواحدʈالتخفيفࢫمنࢫالفوارقࢫالتنمو. 

 لࢫɠࢫتم؈قࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݵصوصية ࢫمراعاة ࢫخلال ࢫمن ࢫإقليم ࢫلɢل ࢫالملائمة ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ترقية

 .جɺة

 ثمارࢫالعموميࢫاݍݵاصࢫوالوطۚܣࢫوכجنۗܣȘܨݨيعࢫטسȖقࢫʈةࢫعنࢫطرʈتنميةࢫالْڈيئةࢫاݍݰضر. 

 ࢫכعمالࢫالمرادࢫالقيامࢫ٭ڈا لمواطن؈نإقحامࢫاʏمࢫࢭɺࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫوإشراكʏࢭ. 

 ةࢫʈرࢫمراكزࢫاݍݰياةࢫوترقيةࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫاݍݨوارʈتحس؈نࢫظروفࢫوإطارࢫحياةࢫالمواطن؈نࢫبتطو

وتحس؈نࢫفاعليةࢫال؄فامجࢫوכجɺزةࢫטجتماعية،ࢫلضمانࢫטستقرارࢫטجتماڤʏࢫوتثȎيتࢫالسɢانࢫبالأخصࢫࢭʏࢫ

 .يةالمناطقࢫالرʈف

 ࢫ ࢫכساسية ࢫواݍݵدمات ࢫالمرافق ࢫمن ࢫטستفادة ʏࢫࢭ ࢫالعدالة ࢫبالماءࢫ(ضمان ࢫال؅قود التطɺ؈ف،

ال؅فبيةࢫوالتɢوʈن،ࢫالرʈاضة،ࢫ الصاݍݰةࢫللشربࢫלنارة،ࢫالغاز،ࢫالكɺرȋاء،ࢫالمواصلات،ࢫטتصالات،ࢫالܶݰة،

 ).ال؅ففيھ،ࢫالثقافةࢫوالشؤونࢫטجتماعيةࢫوالديɴية

  ࢫوالفوارق ࢫالفقرࢫوלقصاء ࢫوالɺشةࢫࢫمحارȋة ࢫالضعيفة ࢫالفئات ࢫودعم ࢫوالْڈمʋش טجتماعية

 10.ࢭʏࢫالمجتمع وإدماجɺا

ࢫيتطلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوواقعية ࢫنتائجࢫإيجابية ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫالمحليةࢫالمستدامة ࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتنمية إن

ࢫالمحلية،ࢫ ࢫالتنمية ࢫومجالات ࢫبأولوʈات ࢫالمش؅فك ʏࢫלجتماڤ ࢫواݍݰس ʏࢫالمجتمڥ ʏࢫالوڤ ࢫمن ࢫضرورʈا مستوى

يمكنࢫتحقيقھࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫالفردࢫالصاݍݳࢫوتجذيرࢫقيمࢫالمواطنةࢫوالمسؤوليةࢫࢭʏࢫنفوسࢫوɸوࢫماࢫلاࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالشعارات ࢫبدل ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫوالتخطيط ࢫالبناء ࢫالعمل ࢫومنطق ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫوتنمية المواطن؈ن

 .  לرتجاليةࢫوالشعبوʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫכمرࢫالذيࢫيفقدࢫال؄فامجࢫالتنميةࢫفعاليْڈاࢫومقاصدɸا
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ࢫنحوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتحول ࢫظل ʏࡧوࢭ ࡧالمعرفة ࢫاتجاɸاتࢫࢫÉconomie du savoirاقتصاد ظɺرت

حديثةࢫࢭʏࢫالعلومࢫالسلوكيةࢫوלɲسانيةࢫت؄فزࢫدورࢫالعاملࢫלɲساɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫȊعدࢫالتطورࢫالباɸرࢫالذيࢫ

ࢫوالمɺاراتࢫ ࢫللقدرات ࢫوטسȘثمارࢫכمثل ࢫלɲسانية ࢫالتنمية ࢫبفعل ࢫاݍݰديث، ࢫالرق׿ܣ ࢫالعالم ࢫإليھ وصل

ࢫالمستدا ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫوȋرامج ࢫعمليات ࢫمحور ࢫوجعلɺا ࢫمنࢫالȎشرʈة ࢫالعديد ࢫأشارࢫإليھ ࢫما ࢫوɸذا مة،

ࢫبɢافةࢫ ࢫالتنمية ࢫعصب ࢫأن ࢫللشك ࢫمجالا ࢫيدع ࢫلا ࢫبما ࢫوأبانوا ࢫوالمحدث؈ن، ࢫالسابق؈ن ࢫوالمفكرʈن الباحث؈ن

أȊعادɸاࢫɸوࢫלɲسان،ࢫوجوɸرࢫɸذاࢫלɲسانࢫɸوࢫأفɢارهࢫوإبداعاتھࢫوتم؈قه،ࢫومنࢫأبرزࢫɸؤلاءࢫالمفكرʈنࢫمالكࢫ

 Capitale رأسࡧمالࡧכفɢارشموڲʏࢫمستدامࢫيتخذࢫمنࢫبنࢫنۗܣࢫرحمھࢫاللهࢫالذيࢫأسسࢫلمنظورࢫتنمويࢫ

des idées اࢫومورداࢫاس؅فاتيجياࢫتنطلقࢫمنھࢫجميعࢫفعالياتࢫوسياساتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫʈمركزاࢫمحور

       .المستدامة

  .مɢانةࡧرأسࡧمالࡧכفɢارࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحليةࡧمنࡧمنظورࡧمالكࡧبنࡧنۗܣࡧرحمھࡧالله/ راȊعا

ࢫب        ʏحَظُࢫࢭ لاَ ُ ࢫالم ࢫالعالمࢫإن ࢫبلاد ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫومشارʉع ࢫالعامة ࢫالسياسات رامج

وجعلɺاࢫمعياراࢫمرجعياࢫللإسȘثمار،ࢫ) الكم(الناميࢫبماࢫفٕڈاࢫاݍݨزائرࢫɸوࢫمراɸنْڈاࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماديةࢫوالماليةࢫ

ࢫوجودةࢫ ࢫقوة ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫدون ࢫمن ࢫمختلفة ࢫتنموʈة ࢫمشارʉع ʏࢫالملاي؈فࢫࢭ ࢫتخصيص ࢫعن ࢫاݍݰديث فɴسمع

ࢫإڲʄࢫࢫQualité des idées כفɢار ࢫتتحول ࢫأن ࢫتلبث ࢫما ࢫوالۘܣ ࢫالܸݵمة، ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫلɺذه المس؈فة

ࢫفاعليْڈاࢫࢭʏࢫالواقعࢫولاࢫȖعكسࢫ ɸياɠلࢫوتجɺ؈قاتࢫتتعرضࢫإڲʄࢫالتلفࢫوالتخرʈبࢫȊعدࢫمدةࢫوج؈قة،ࢫأوࢫتفقد

ࢫكذاࢫ ࢫفنتفاخرࢫبإɲشاء ࢫثابتا، ࢫرسميا ࢫروتʋنا ࢫɸذا ࢫأصبح ࢫوللأسف ࢫلɺا، ࢫالمخصصة ࢫالمالية ࢫכغلفة ݯݨم

ʈوȋساءلࢫعنࢫمؤسساتࢫترȘةࢫدونࢫأنࢫنʈوميةࢫومحلاتࢫتجارɢيࢫحɲاتࢫومباɠشفياتࢫوشرȘةࢫوجامعاتࢫومس

ࢫمستوىࢫ ࢫيفوق ࢫأو ࢫذلك ȃاࢭɢࢫي ࢫوɸل ࢫوالتنموي، ʏࢫوالثقاࢭ ʏࢫوלجتماڤ ࢫوالتعلي׿ܣ ࢫלقتصادي مردودɸا

  .כɸدافࢫالمرجوةࢫمنࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫوɸلࢫتمࢫتحقيقࢫذلكࢫفعلياࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع؟

 Évaluation" المادة" تثم؈نࡧجتمعاتࢫاݍݰضارʈةࢫالرائدةࢫقدࢫتجاوزتࢫمرحلةࢫإنࢫرؤʈةࢫالمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
du matérielࡧتثم؈نࡧࡧʄار" إڲɢכف" Évaluation des idées ࢫصناعةࢫʏومدىࢫقوٮڈاࢫوفعاليْڈاࢫࢭ

ࢫحاسماࢫ ࢫدورا ࢫليلعب ࢫوٮڈيȁتھ ࢫالفرد ࢫبناء ࢫمن ࢫتنطلق ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫفالتنمية التغي؈فࢫنحوࢫכحسن،

  .      يȁتھࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫتحف؈قهࢫنحوࢫالعطاءࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫالرؤىࢫوכفɢارࢫاݍݰيةوإيجابياࢫࢭʏࢫب

ࢭʏࢫ Les idées efficaces כفɢارࡧالفعالةࡧولقدࢫأشادࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫرحمھࢫاللهࢫبمɢانةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمجالاࢫللش ࢫلاࢫيدع ࢫبما ࢫبلࢫأكد ࢫלقتصادي، ࢫوالتطور ࢫלقلاع ࢫأساس ࢫواعت؄فɸا ࢫالتنمية ࢫܿݨلة ࢫأنࢫدفع ك

ࢫالماديةࢫ ࢫأوࢫالموارد ࢫכشياء ࢫعالم ࢫبالاسȘثمارࢫمن ʄوࢫأوڲɸࢫو ࢫالتنمية ࢫɸوࢫعصب ࢫכفɢارࢫوࢫالمعرفة رأسمال

ࢫروحɺاࢫ ࢫأفقدɸا ࢫاݍݨزائرࢫمما ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫوɲشاطات ࢫبرامج ࢫعن ࢫغيابھ ࢫلاحظ ࢫכمرࢫالذي ࢫوɸو כخرى،

لɴشاطاتࡧالنموذجيةࡧࡩʏࡧوȋملاحظتناࡧلبعضࡧا:" وجدواɸاࢫوفعاليْڈا،ࢫحيثࢫيقولࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫرحمھࢫالله

اݍݨزائر،ࡧتمكنتࡧࡩʏࡧدراسةࡧظɺرتࡧڲʏࡧمنذࡧبضعةࡧسن؈نࡧمنࡧלشارةࡧبالأرقامࡧإڲʄࡧتبديدࡧمفرطࡧلطاقتناࡧ
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ࡧȖعزىࡧ ࡧالۘܣ ࡧمظɺرࡧمنࡧمظاɸرࡧاللافعالية ࡧوسائلناࡧوɸذا ʏࡧࡩ ࡧوتبذيرࡧمسرفࡧوغ؈فࡧمحسوس לجتماعية

امتلاكࢫوتوفرࢫالوسائلࢫالماديةࢫوالطاقاتࢫفمالكࢫبنࢫنۗܣࢫعليھࢫرحمھࢫاللهࢫيرىࢫأنࢫࢫ11." إڲʄࡧال݀ݨزࡧࡩʏࡧأفɢارنا

الȎشرʈةࢫلاࢫيؤȖيࢫثمارهࢫولاࢫيحققࢫتنميةࢫحقةࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫرشادةࢫכفɢارࢫوفعاليْڈا،ࢫوɸذاࢫيوܷݳࢫمركزʈةࢫ

وأفضليةࢫالمواردࢫالفكرʈةࢫوالمعرفيةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫوالمادية،ࢫبلࢫإنࢫɸذهࢫכخ؈فࢫمحɢومةࢫوموجɺةࢫبمدىࢫ

  .   جسدةࢫࢭʏࢫخططࢫوسياساتࢫالتنميةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوالمحڴʏفعاليةࢫمنظومةࢫכفɢارࢫالم

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫشروط ࢫعن ࢫمتحدثا ࢫالله ࢫرحمھ ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࡧمنࡧ:" وʈقول فلʋس

ࡧأنࡧ ࡧعلينا ࡧيجب ࡧبل ࡧالغ؈ف، ࡧيد ʏࡧࡩ ʏࡧۂ ࡧالۘܣ ࡧبالوسائل ࡧحۘܢ ࡧونرʈده ࡧفيھ ࡧنرغب ࡧɲسȘثمرࡧما ࡧأن المقبول

ࡧۂʏࡧالوسائلࡧالۘܣࡧࡩʏࡧيدࡧشعبࡧࡩʏࡧ. وجودةࡧفعلاࡧࡩʏࡧأيديناɲسȘثمرࡧماࡧɲستطيعࡧبالوسائلࡧالم وإذن،ࡧما

ساعةࡧالصفرࡧمنࡧإقلاعھࡧ؟ࡧإنࡧألمانياࡧȊعدماࡧȖعطلتࡧتماماࡧسفينْڈاࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧاݍݰربࡧالعالميةࡧالثانيةࡧ

أقلعتࡧبمقدارࡧخمسةࡧوأرȌع؈نࡧمارɠاࡧللرأسࡧفقط،ࡧلكنࡧטسȘثمارࡧاݍݰقيقيࡧɠانࡧࡩʏࡧرأسࡧɠلࡧمواطنࡧ

ࡧعضلاتھ، ʏࡧوࡩ ࡧعڴʄࡧࡧألماɲي ࡧכلماɲي ࡧال؅فاب ʏࡧوࡩ ࡧכلماɲي ࡧالشعب ࡧتصميم ʏࡧࡩ ࡧɠان ࡧوأدق ࡧأشمل وȋصورة

فمالكࢫبنࢫنۗܣࢫʇعتقدࢫأنࢫالتنميةࢫبɢافةࢫأȊعادɸاࢫلاࢫترتبطࢫبݲݨمࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫࢫ12."الرغمࡧمنࡧفقره

ࢫيملك ࢫما ʄࢫعڴ ࢫכساس ʏࢫترتكزࢫࢭ ࢫبل ࢫךخرʈن ࢫمن ࢫכشياء ࢫأوࢫباست؈فاد ࢫالمجتمع، ࢫيزخرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ھࢫوالمادية

المجتمعࢫمنࢫأفɢارࢫحيوʈةࢫومعارفࢫوقيمࢫعمليةࢫوتوظيفࢫلنتائجࢫالعلمࢫوالمعرفةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫواح؅فامࢫ

لقيمةࢫالعملࢫوלنتاج،ࢫفالتنميةࢫاݍݰقيقيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتصدرࢫمنࢫالذاتࢫوȋالمقدراتࢫالفعليةࢫللمجتمعࢫولʋسࢫ

ࢫأوࢫمح ࢫاݍݰقيقية ࢫالتقنية ࢫدون ࢫوالمɴشآت ࢫךلات ࢫأوࢫاست؈فاد ࢫغ؈فه ࢫכفɢارࢫبإمɢانات ࢫمن ࢫטستفادة اولة

  .وتنميْڈا

إنࢫכفɢارࢫۂʏࢫالۘܣࢫتبۚܣࢫالمجتمعاتࢫوتؤسسࢫݍݰضارٮڈا،ࢫوʈأȖيࢫتأكيدࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫعڴʄࢫدورࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إٰڈاࢫتمارسࢫ) الذيࢫɸوࢫمؤشرࢫاݍݵمولࢫوالموت(باعتبارɸاࢫالمبدأࢫلݏݰركةࢫواݍݰياةࢫوʈم؈قɸاࢫعنࢫالوثنࢫ" כفɢارࢫ

ʏࢫالروحࢫࢭʏࢫبɴيةࢫالمجتمعࢫلذاࢫفࢼܣࢫالروحࢫالۘܣࢫتɴܦݮࢫالتناغمࢫوالفاعليةࢫطاقْڈاࢫاݍݵفيةࢫࢭʏࢫالضمائرࢫوالۘܣࢫۂ

ࢫاݍݰياة ࢫمس؈فة ʏࢫࢭ ࢫࢫ 13."والتماسك ʄࢫيركزࢫعڴ ࡧكما ࡧالبنائية ࢫتحفزࢫ Idée structurelle الفكرة الۘܣ

ࢫ ࢫمبدأ ࢫأي ࢫأوࢫالɺدم ࢫلاࢫالرɠود ࢫللبناء ࢫوتدفعɺا ࡧכفɢارࡧالنفس ،ࢫL'efficacité des idées فعالية

ࢫ ࢫسȎب ࢫɠان ࢫכشياءࢫوɸذا ࢫعالم ࢫدمرت ࢫالۘܣ ࢫالثانية ࢫاݍݰربࢫالعالمية ࢫأعقاب ʏࢫࢭ ࢫوכلمانية ࢫاليابانية الٔڈضة

  .لɺذينࢫالبلدينࢫدونࢫعالمࢫכفɢار

ࢫدور ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمحورʈة ʄࢫعڴ ࡧכفɢار" وكمثال ࢫبنʋتھࢫ" عالم ࢫوتأسʋس ࢫللمجتمع ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ʏࢭ

ۗܣࢫتحليلاࢫمنطقياࢫلأسبابࢫٰڈضةࢫألمانياࢫالتحتيةࢫوɠافةࢫموجوداتھࢫاݍݰسيةࢫواݍݰضارʈة،ࢫʇعقدࢫمالكࢫبنࢫن

ࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫȊعدماࢫاست؇قفتࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫɠافةࢫمقدراٮڈاࢫالمادية،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫاستطاعتࢫبماࢫ

ࢫماࢫفقدتھࢫمنࢫ وزادتࢫعليھ،ࢫحيثࢫيقولࢫ" عالمࢫכشياء" تملكھࢫمنࢫرصيدࢫفكريࢫحيويࢫوفعال،ࢫإعادة

إنࢫלɲسانࢫɸوࢫالذيࢫيحددࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫالقيمةࢫלجتماعيةࢫ: نࢫنقول يمكننا،ࢫبلࢫيتع؈نࢫعليناࢫأ:" رحمھࢫالله
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ࢫالمعادلة ࡧ(لɺذه ࡧ+ تراب+ إɲسان ࢫ) حضارةࡧ=وقت ࢫيقومان ࢫلا ࢫوالوقت ࢫال؅فاب ࢫاقتصرࢫعلٕڈماࢫ–لأن إذا

ࢫاجتماڤʏࢫ- فحسب ࢫتحوʈل ࡧإذن. بأي ࡧȖساءلنا ࡧما ࡧإذا ࡧوضعيةࡧ: ونحن ࡧכلماɲي ضَࡧלɲسانُ ڈَ ْٰ ࡧأَ ࡧءۜܣء بأي

نɢونࢫملزم؈نࢫباݍݨوابࢫعنࢫسؤالناࢫɸذاࢫبطرʈقةࢫواحدةࢫلاࢫࢫلعقدࡧالمنصرمࡧمنࡧالزمان؟بلادهࡧأثناءࡧɸذاࡧا

ࢫذلكࢫالٔڈوض ࢫيحقق ࢫأن ࢫلھ ࢫأتاحت ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫفحسب ࢫوأفɢاره ࢫأفɢاره ࢫأن ʏࢫوۂ –وɸذاࢫأمرࢫحقيقيࢫ. غ؈ف،

ࢫخرȋتࢫعملياࢫ1945-1939سيماࢫوأنࢫحربࢫࢫ-وحقيقيࢫبصورةࢫلاࢫمجالࢫللرʈبࢫفٕڈا ࢭʏࢫ) عالمࢫכشياء(قد

مرتࢫوأتلفتألمانيا،ࢫب   .مصاɲعھࢫوآلاتھࢫومناجمھࢫوȋنوكھࢫومخت؄فاتھ،ࢫفɢلࢫɸذهࢫכشياءࢫɠانتࢫقدࢫدُ

ࢫ1945لاࢫتملكࢫسنةࢫࢫ-وȋطرʈقةࢫتɢادࢫتɢونࢫرʈاضية-إذنࢫفقدࢫɠانتࢫألمانياࢫعڴʄࢫوجھࢫالدقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فحسب،ࢫوۂʏࢫقدࢫɠونتࢫمنࢫجديدࢫوابتداءࢫمنࢫ) כفɢار(ولكنࢫمجموعةࢫمنࢫ) כشياء(أيࢫمجموعةࢫمنࢫ

نْڈاࢫɠلࢫحياٮڈاࢫלجتماعية،ࢫواحتلتࢫمجدداࢫمɢاࢫCapital conceptuel  المفاɸي׿ܣ" الرأسمال"ɸذاࢫ

إنࢫتجرȋْڈاࢫبالɴسبةࢫإليناࢫلاࢫتقدرࢫبثمنࢫفࢼܣࢫتȘيحࢫلناࢫأنࢫɲستخلصࢫبطرʈقةࢫعلمية،ࢫ. السياسيةࢫࢭʏࢫالعالم

ࢫ ࢫبمجموعة ࢫلاࢫʇع؄فࢫعٔڈا ࢫتارʈخھ ࢫمن ࢫما ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫمع؈ن ࢫمجتمع ࢫقيمة ࢫولكنࢫ" כشياء" أن ࢫالمجتمع ࢫɸذا ʏࢭ

   14."بمجموعةࢫأفɢاره

ɢارࢫࢭʏࢫمجتمعاتناࢫלسلاميةࢫوعدمࢫإيلا٬ڈاࢫأيةࢫأɸميةࢫكماࢫʇعيبࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫإɸمالࢫعالمࢫכفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إنࡧכفɢارࡧلاࡧتتمتعࡧࡩʏࡧالمجتمعࡧ:" أوࢫإدراكࢫدورɸاࢫࢭʏࢫלقلاعࢫלقتصاديࢫوالطفرةࢫالتنموʈةࢫحيثࢫيقول 

לسلاميࡧبقيمةࡧذاتية،ࡧتجعلناࡧننظرࡧإلٕڈاࡧبصفْڈاࡧأسمىࡧالمقوماتࡧלجتماعية،ࡧوقوةࡧأساسيةࡧتنظمࡧوࡧ

ࡧɠل ࡧالتارʈخ ࡧقوى ࡧنوعɺاتوجھ ࡧɠان ࡧمɺما ࡧלحباط ࡧمحاولات ࡧمن ࡧبذلك ࡧوȖعصمɺا ࢫالفقرࢫࢫ ɺ".15ا، إن

ࢫלسȘثمارࢫ ࢫآليات ࢫفقرࢫכفɢارࢫوضعف ʏࢫࢭ ࢫوإنما ࢫالموارد ࢫقلة ʏࢫࢭ ࢫلʋس ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࢫمنظور ࢫمن اݍݰقيقي

ونلاحظࢫɸناࢫأنࢫ: " واɲعدامࢫالرؤʈةࢫالرشيدةࢫوالسليمةࢫلمشارʉعࢫالتنمية،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫيقولࢫرحمھࢫالله

   16.ةࢫلاࢫتتصلࢫبفقرࢫࢭʏࢫالوسائلࢫلأنࢫالعملࢫɸوࢫالذيࢫيخلقɺاࢫولكنࢫبفقرࢫࢭʏࢫכفɢارالقضي

لقدࢫأبانࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫبماࢫلاࢫيدعࢫمجالاࢫللرʈبࢫأنࢫכفɢارࢫوالمعارفࢫۂʏࢫالموردࢫاݍݰقيقيࢫلɢلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫتبعث ࢫعناصرࢫفعالة ࢫمن ࢫتحتوʈھ ࢫبما ࢫوالمستدامة، ࢫالشاملة ࢫتنميْڈا ࢫرɸان ʏࢫوۂ ࢫלɲسانية ࢭʏࢫالمجتمعات

النفسࢫروحࢫלرادةࢫوالعزʈمةࢫوالتحدي،ࢫوتجعلࢫمشارʉعࢫالتنميةࢫقائمةࢫعڴʄࢫأطرࢫعلميةࢫوقواعدࢫܵݰيحةࢫ

  . ࢭʏࢫלسȘثمارࢫوלستغلالࢫכمثلࢫللفكرࢫوالعلمࢫوלɲسانࢫوال؅فابࢫوالوقتࢫواݍݨɺدࢫوالمال

 :الفعاليةࡧالفكرʈةࡧوالبناءࡧالتنمويࡧعندࡧمالكࡧبنࡧنۗܣ/ خامسا

وʈقصدࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫرحمھࢫاللهࢫبفعاليةࢫכفɢارࢫأيࢫحيوʈْڈاࢫوقابليْڈاࢫللتطبيقࢫوالتغي؈فࢫنحوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نحوࢫלنجازࢫvaleur de la motivation  La כحسن،ࢫفࢼܣࢫتلكࢫכفɢارࢫالۘܣࢫتملكࢫقيمةࢫالدافعية

Ȗعدࢫإحدىࢫ’efficacité  Lيرىࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫأنࢫالفعاليةࢫ"والتحف؈قࢫللعملࢫوלتقانࢫوלجادة،ࢫحيثࢫ

،ࢫفالفعاليةࢫعڴʄࢫالفرديࡧوטجتماڤʏخصائصࢫالعقلࢫالغرȌي،ࢫكماࢫيرىࢫأنࢫالفعاليةࢫتɢونࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ
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القدرةࡧعڴʄࡧتوليدࡧديناميɢاࡧاجتماعيةࡧوذلكࡧبالدخولࡧࡩʏࡧتخطيطࡧمٔڈڋʏࡧلاࡧالمستوىࢫטجتماڤʏࢫȖعۚܣࢫ

ࡧمنࡧכفɢارࡧالمتناقضة  .يحتويࡧخليطاً

ʏࢫɸذاࢫالقرنࢫɸوࢫمدىࢫفعاليْڈاࢫالۘܣࢫتتفاوتࢫدرجْڈاࢫمنࢫمجتمعࢫإڲʄࢫإنࢫماࢫيفصلࢫالمجتمعاتࢫࢭࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأوࢫالتأخرࢫ ࢫالتقدم ࢫأن ࢫحۘܢ ࢫبتقديرࢫالكم، عۚܢ ُȖࢫ ࢫالعصرࢫالۘܣ ࢫفلسفة ʏࢫࢭ ࢫأساسياً ࢫعنصراً ࢫفأصبحت آخر،

ࢫ ࢫبوسعنا ࢫأنھ ࢫأي ࢫالفعالية ࢫعامل ࢫملاحظة ࢫخلال ࢫمن ࢫלɲسان ࢫيلاحظھ ࢫأن ࢫيمكن ࢫندرسࢫ"اݍݰضاري أن

ʈتھحضارةࢫما،ࢫبملاحظةࢫالطرȁسانࢫليتفاعلࢫمعࢫبيɲاࢫלɺبعȘ17".قةࢫالۘܣࢫي  

ࢫنجاحࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأمام ࢫعائقا ࢫتقف ࢫכسبابࢫالۘܣ ࢫب؈نࢫأبرز ࢫمن ࢫنب؈نࢫأن ࢫأن ࢫלطارࢫنود ࢫɸذا ʏوࢭ

،ࢫوɸذاࢫכمرࢫمرɸونࢫبݲݨمࢫونوعيةࢫכفɢارࢫالموجودةࢫ"المنطقࡧالعمڴʏ" المحليةࢫɸوࢫافتقارࢫمجتمعاتناࢫإڲʄࢫ

إڲʄࢫɸدرࢫواست؇قافࢫال؆فواتࢫوالطاقاتࢫלقتصاديةࢫوלجتماعيةࢫالۘܣࢫتزخرࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمعات،ࢫمماࢫأدىࢫ

لࢫɸذهࢫالطاقاتࢫإڲʄࢫنتائجࢫومكȘسباتࢫذاتࢫ ٭ڈاࢫأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸا،ࢫوذلكࢫلغيابࢫعنصرࢫالفعاليةࢫالذيࢫيحوّ

ࢫنۗܣ ࢫابن ࢫيقول ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࡧࡩʏࡧ:" قيمة، ࡧالنموذجية ࡧالɴشاطات ࡧȊعض ࡧنحلل ࡧعندما ࡧأننا والواقع

  18.)المحصول (ɸوࡧالغالبࡧبكث؈فࡧࡩʏࡧمعظمࡧכحيانࡧعڴʄࡧ) التبديد(לسلامي،ࡧنلاحظࡧأنࡧالمجتمعࡧ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوלنجازʈة ࢫ Efficacité et réalisationفالفعالية ࢫالدكتور ࢫيقول الطيبࡧكما

 تدب؈ف مɺام أداء مباشرة عڴʄ متجددة، عالية تنفيذية قدرات وכمة، والمجتمع الفرد أداء تمنح:" برغوث

 تمكن الۘܣ النموذجية مستوʈاٮڈا إڲʄ للأمة واݍݰضاري  טجتماڤʏ الدفع فعالية وت؈فة ورفع المجتمع، شئون 

   19."٭ڈا تحيط الۘܣ وכخطار التحديات ومواجɺة بحاجاٮڈا، والتكفل ذاٮڈا، تحقيق من כمة

ࢫوɸنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫمجتمعاتنا ࢫيؤرق ࢫمنࢫأخطرࢫما ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫمماثل ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫنۗܣ ࢫبن وʉش؈فࢫمالك

ɸوࢫت؄فيرࢫɸذاࢫالوɸن،ࢫبݲݪݮࢫواɸيةࢫتؤديࢫإڲʄࢫاسȘبقائھࢫوعدمࢫعلاجھ،ࢫوʉس׿ܣࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫ) اللافعالية(

ࢫب ࢫالمقدمة ࢫاݍݱݪݮ ࢫمثلا"ال؅فɸات" ɸذه ࢫإ: ، ࢫלقتصادي ࢫالتدɸور ࢫɸذا ࢫأسباب ࢫنرجع ࢫأن ࢫمشɢلࢫفبدل ʄڲ

التبديدࢫأوࢫغيابࢫأفɢارࢫجديةࢫومفيدةࢫللاسȘثمار،ࢫنرجعھࢫإڲʄࢫالفقرࢫأوࢫقلةࢫالمواردࢫأوࢫأسبابࢫأخرىࢫȊعيدةࢫ

: فنحنࡧلاࡧɲعاɲيࡧاللافعاليةࡧفحسب،ࡧولكنناࡧنخ؅فعࡧشʋئاࡧما:" عنࢫأصلࢫالمشɢلة،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫيقولࢫابنࢫنۗܣ

ةً ( َɸ رَّ ࡧلاسȘبقا٬ڈا) تُ ࡧ ! معينة ࡧكثب ࡧعن ࡧنتفحص ࡧعندما ࡧلاࡧونحن ࡧما ࡧفٕڈا ࡧنجد ࡧלجتماعية، حياتنا

  ʇ.20سْڈانࡧبھࡧمنࡧال؅فɸاتࡧمنࡧɸذاࡧالقبيلࡧȊغيةࡧت؄فيرࡧلاࡧفعاليȘنا

ࢫالمحليةࢫ         ࢫالتنمية ࢫمشارʉع ࢫتقدم ࢫأمام ࢫحاجزا ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫللعلل ࢫوȖشرʈح ࢫدقيق ࢫملمح وɸذا

ࢫ ࢫغياب ʏࢫوۂ ࢫبلدنا ʏࢫࢭ ࡧالمستدامة ࡧالذاȖي ࡧالنقد  Méthodologie d'autocritiqueمنݤݨية
 mortes et טع؅فافࢫباݍݵطأ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫʇش؈فࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫإڲʄࢫخطورةࢫכفɢارࢫالميتةࢫوالقاتلةࢫو

mortelles Les idées رࢫלرادةࢫوتقتلࢫفٕڈاࢫروحࢫלبداعࢫɺࢫمنࢫداخلھࢫوتقʏالۘܣࢫتدمرࢫالبناءࢫלجتماڤ

ࢫا ࢫشعور ࢫالنفس ʏࢫࢭ ࢫترܥݸ ࢫوالۘܣ ࢫسلف ࢫعن ࢫخلفا ࢫالموروثة ࢫכفɢار ʏࢫوۂ ࢫوالنقصࢫوالتنافس، ݍݵمول

ࢫالتغي؈فࢫوالتجديد،ࢫ ࢫونبد ࢫبواقعࢫاݍݰال ࢫوالرضا ࢫبالذات ࢫالثقة ࢫوعدم ࢫللغ؈ف، ࢫوالتبعية ࢫللاستعباد والقابلية
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ࢫالله ࢫرحمھ ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࢫيقول ࢫكما ࢫمجتمع ࢫفɢل ࢫوטستقلالية، ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالنفس ʏࢫࢭ :" وتقتل

تمثلࡧخطراࡧ) أفɢاراࡧميتة(ثھࡧלجتماڤʏيصنعࡧبنفسھࡧכفɢارࡧالۘܣࡧستقتلھࡧلكٔڈاࡧتبقىࡧȊعدࡧذلكࡧࡩʏࡧترا

،ࡧإذࡧכوڲʄࡧتظلࡧمɴܦݨمةࡧمعࡧعاداتھࡧوتفعلࡧمفعولɺاࡧࡩʏࡧكيانھࡧ)כفɢارࡧالقاتلة(أشدࡧعليھࡧمنࡧخطر

اݍݨراثيمࡧالموروثةࡧالفتاكةࡧالۘܣࡧتفتكࡧبالكيانࡧࡧ-ماࡧلمࡧنجرࡧعلٕڈاࡧعمليةࡧتصفيةࡧ-منࡧالداخل،ࡧوتكوّن 

ࡧلأٰڈا ࡧذلك ࡧȖستطيع ʏࡧوۂ ࡧالداخل، ࡧمن ࡧفيھࡧלسلامي ࡧالذاȖي ࡧالدفاع ࡧقوة ࢫالعاداتࢫ" .تخدع ɸذه

الۘܣࢫتɢونࢫالرصيدࢫالسلۗܣࢫالموروثࢫعنࢫعɺودࢫטنحطاطࢫۂʏࢫالۘܣࢫتخلقࢫࢭʏࢫالنفسࢫלɲسانيةࢫ... وכفɢار

ࢫالعالمࢫ ࢫʇعانٕڈا ࢫالۘܣ ࢫوالرɠود ࢫالتعطيل ࢫعوامل ࢫالكث؈فࢫمن ࢫفسȎب ࢫللاستعمار، ࢫالقابلية ࢫمركب والمجتمع

  21."عتبارهࢫقابلاࢫللاستعمارالمتخلف،ࢫإنماࢫتنطلقࢫمنࢫذاتھࢫبا

ولبيانࢫمدىࢫخطورةࢫכفɢارࢫالميتةࢫوأثرɸاࢫالسلۗܣࢫعڴʄࢫالبناءࢫالتنمويࢫللمجتمع،ࢫعقدࢫمالكࢫبنࢫ       

ࢫ ࢫלسلامي، ࢫوالمجتمع ࢫالياباɲي ࢫالمجتمع ࢫب؈ن ࢫمفيدة ࢫمقارنة ࢫالوقتࢫ" نۗܣ ʏࢫࢭ ࢫالغرȋية ࢫدخلاࢫالمدرسة فإٰڈما

قةࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫلاࢫجدالࢫفٕڈاࢫۂʏࢫأنࢫالنȘيجةࢫاختلفتࢫولكنࢫاݍݰقيࢫ-1860حواڲʏࢫسنةࢫࢫ-نفسھࢫتقرʈبا

ࢭʏࢫميدانࢫالفنࢫوالصناعةࢫوטقتصاد،ࢫومنࢫطرفࢫآخرࢫالمجتمعࢫ" م݀ݨزةࢫاليابان" تماماࢫإذࢫنجدࢫȊعدࢫقرنࢫ

ࢫ ࢫɲسميھ ࢫلاࢫينكرࢫفيما ࢫمجɺودا ࢫرʈب، ࢫدون ࢫنجد ࢫȖشلھ" الٔڈضة" לسلامي ࢫمجɺود " כفɢارࢫالميتة" ولكنھ

Ȋدࢫماࢫɺفم݀ݨزةࢫاليابانࢫلاࢫتفسرࢫقطعاࢫإلاࢫبموقفࢫفيھࢫفعاليةࢫأك؆فࢫاتخذهࢫ. عدࢫالموحدينالموروثةࢫمنࢫع

   22".الشوغون " اليابانࢫمنࢫالثقافةࢫالغرȋيةࢫلأنھࢫتخلصࢫمنࢫכفɢارࢫالميتةࢫالموروثةࢫمنࢫعɺد

ࢫالشمسيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالطاقة ࢫبدراسة ࢫاɸتمامھ ʏشراࢭȘࢫטس ࢫباݍݨانب ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࢫاɸتمام ولتوضيح

امɺاࢫللاستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫإعمارࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫوɸذاࢫالطرحࢫمنࢫمفكرࢫيقدمࢫأفɢارهࢫوإمɢاناتࢫاستخد

لاࢫباعتبارهࢫمɺندساࢫوإنماࢫبوصفھࢫمنظراࢫاجتماعياࢫوإسلاميا،ࢫʇعدࢫدونࢫشكࢫنقلةࢫنوعيةࢫمɺمة،ࢫنقلةࢫمنࢫ

ࢫالعملية ࢫالتفاصيل ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالشمولية ࢫوالنظرة ࢫبالɢليات ࢫٱڈتم ࢫما ࢫغالبا ࢫالذي منࢫࢫالفكرࢫالتجرʈدي

إنࢫ. ناحية،ࢫوعدمࢫإعطاءࢫمسألةࢫاݍݨوانبࢫالماديةࢫمنࢫحياةࢫأمةࢫماࢫȖستحقھࢫمنࢫاɸتمامࢫمنࢫناحيةࢫأخرى 

اɸتمامࢫمالكࢫبمثلࢫɸذهࢫכمورࢫإنماࢫɸوࢫتأكيدࢫعمڴʏࢫتطبيقيࢫلطرحھࢫفكرةࢫفاعليةࢫכفɢار،ࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫ

ࢫلاࢫيكفي ࢫإذ ࢫمجتمعɺا، ʏࢫࢭ ࢫعناصرࢫمنتجة ࢫالفكرࢫלسلامي ࢫرواد ࢫيɢون ࢫأن ࢫمالك– ضرورة ࢫيؤكد أنࢫࢫ-كما

ࢫالعمليةࢫالتفصيليةࢫ ࢫلɺاࢫالضمانات ࢫتقدم ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫبل ࢫجوɸرɸا، ʏࢫࢭ ࢫأوࢫܵݰيحة ࢫصادقة ࢫما ࢫفكرة تɢون

   23."لإنجازɸاࢫوالعملࢫعڴʄࢫفاعليْڈا

إنࢫملاحظتناࢫل؄فامجࢫالتنميةࢫالمحليةࢫومشارʉعࢫלصلاحاتࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫتجعلناࢫنؤكدࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫمٔڈاࢫوࢭʏࢫعدمࢫنجاعْڈاࢫوفعاليْڈا، ل ࢫمنࢫأغلفࢫماليةࢫكب؈فةࢫإلاࢫأٰڈاࢫلاࢫتحققࢫماࢫيؤمّ ࢫماࢫيرصدࢫلɺا فرغم

أحيانࢫكث؈فةࢫيتمࢫال؅فاجعࢫعنࢫȊعضࢫال؄فامجࢫوالسياساتࢫȊعدࢫأنࢫاست؇قفتࢫأموטࢫوجɺداࢫووقتاࢫوطاقاتࢫ

ࢫللتɢاليفࢫ ࢫتقييم ࢫأو ࢫمحاسبة ࢫدون ʏࢫالمحڴ ʏࢫטجتماڤ ࢫالمنتظم ࢫمع ࢫتلاؤمɺا ࢫȊعدم ࢫوטع؅فاف عظيمة،

المɺدورة،ࢫومردࢫɸذاࢫالتخبطࢫɸوࢫغيابࢫالتخطيطࢫטسȘشراࢭʏࢫالمؤسسࢫعڴʄࢫرؤىࢫوأفɢارࢫناȊعةࢫࢫواݍݨɺود
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منࢫأصالةࢫالمجتمعࢫومتطلباتھࢫاݍݰقيقيةࢫللٔڈوضࢫوלنماء،ࢫكماࢫأنࢫنجاعةࢫכفɢارࢫجودٮڈاࢫلاࢫتتمتعࢫبأيࢫ

لدول،ࢫفالع؄فةࢫقيمةࢫمعيارʈةࢫلدىࢫصناعࢫالقرارࢫوالمشرف؈نࢫعڴʄࢫرسمࢫالسياساتࢫالعامةࢫوالمحليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫا

ࢫטسȘشرافيةࢫ ࢫواݍݵطط ࢫوالمناݠݮ ࢫכفɢار ࢫدون ࢫوכرقام ࢫوȋالبۚܢ ࢫوالمادية ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫمن ࢫتملكھ بما

  .   المحكمة،ࢫوɸوࢫماࢫيجعلɺاࢫتفقدࢫمزʈداࢫمنࢫالوقتࢫوال؆فوةࢫواݍݨɺدࢫوȖست؇قفࢫطاقةࢫלɲسانࢫوروحھ

  .التنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةضرورةࡧטنتقالࡧمنࡧمنطقࡧالتكدʇسࡧإڲʄࡧالبناءࡧلتحقيقࡧ/سادسا

إنࢫنجاحࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫيتطلبࢫإعادةࢫɸندسةࢫالوڤʏࢫالمجتمڥʏ،ࢫمنࢫخلالࢫȖغي؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وال؅فك؈قࢫࢭʏࢫتقييمࢫنتائجࢫالتنميةࢫعڴʄࢫࢫ-النقدࢫالذاȖيࢫ–الذɸنياتࢫوכفɢارࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫלخفاقࢫوالɺدرࢫ

ࢫ ࢫولʋس ࢫواݍݨودة ࢫالنوع ʄࢫوعڴ ࢫالكم، ࢫولʋس ࢫالسكناتࢫالكيف ࢫȊعدد ࢫالع؄فة ࢫفلʋست ࢫوכرقام، ࢫالعدد ʄعڴ

ࢫأزمةࢫ ࢫمن ࢫالتخفيف ʏࢫࢭ ࢫوعدالْڈا ࢫالمنتݤݨة ࢫالسɢانية ࢫالسياسة ࢫقيمة ʏࢫࢭ ࢫالع؄فة ࢫتɢون ࢫبقدرࢫما المنجزة

ࢫماࢫ ࢫجودة ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫبقدرࢫما ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالمتخرج؈ن ࢫبملاي؈ن ࢫالع؄فة ࢫولʋست ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ السكن

ࢫ ࢫيقدمونھ ࢫما ࢫوجودة ࢫȖعليم ࢫمن ࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫتلقونھ ࢫالمتخذة ࢫالسياسات ࢫجودة ࢫوكذا ࢫوكفاءة، ࢫأداء من

ࢫولʋسࢫ ࢫوالواقع ࢫالنتائج ʄࢫإڲ ࢫɸوࢫטحتɢام ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫفمعيارࢫنجاح ࢫاݍݨامعات؟ ࢫمن ࢫالمتخرجة الملاي؈ن

 Logiqueمنطقࡧالتكدʇسࡧ" لمنطقࢫالتنظ؈فࢫوכرقامࢫاݍݵاليةࢫمنࢫالروحࢫوɸذاࢫماࢫʇسميھࢫمالكࢫبنࢫنۗܣࢫ

empilable  ."ࢫכلمانيةࢫوق ࢫبالتجرȋة ࢫمنوɸا ࢫموضع ࢫغ؈فࢫما ʏࢫࢭ ࢫاݍݰقيقة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࢫأكد د

ࢫلاࢫ ࢫاݍݨاɸزة ࢫالقوالب ࢫاست؈فاد ࢫلأن ࢫألماɲي، ࢫɠل ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫالموجود ࢫاݍݰقيقي ࢫرأسمالɺا ࢫمن ࢫانطلقت عندما

يؤسسࢫمجتمعاࢫولاࢫحضارة،ࢫوإنماࢫʇعطيكࢫرɠاماࢫأوࢫتكدʇسا،ࢫوʈن׿ܣࢫࢭʏࢫنفوسࢫأفرادࢫتلكࢫالشعوبࢫصفاتࢫ

  .ɢاليةࢫوࢫاللامسؤوليةࢫواݍݵمودࢫواݍݨمودࢫالفكريࢫوالعمڴʏלت

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࡧوظيفيفبناء ࢫالغ؈فࢫ" يقتغۜܣ Société fonctionnelle مجتمع ʄࢫعڴ ࢫלتɢال تجنب

ࢫالبناءࢫ ࢫيم؈قࢫب؈ن ࢫحضارʈا ࢫوعيا ࢫامتلك ࢫإلاࢫإذا ࢫفلاࢫيتحضرࢫشعب ࢫوالتكدʇس، ࢫלست؈فاد ࢫأسلوب وتحاءۜܣ

ࢫفالب ࢫوלست؈فاد، ࢫלنتاج ࢫوȋ؈ن ࢫأممࢫوالتكدʇس ʏࢫࢭ ࢫولنا ࢫالتكدʇس ࢫلا ࢫباݍݰضارة ࢫيأȖي ࢫɸوࢫالذي ࢫوحده ناء

   24."معاصرةࢫأسوةࢫحسنة،ࢫإنࢫعليناࢫأنࢫندركࢫبأنࢫتكدʇسࢫمنتجاتࢫاݍݰضارةࢫالغرȋيةࢫلاࢫيأȖيࢫباݍݰضارة

لذاࢫيرىࢫمالكࢫبأنࢫالعالمࢫלسلاميࢫلʋسࢫبيدهࢫأنࢫʇغ؈فࢫأوضاعھࢫטقتصاديةࢫإلاࢫبقدرࢫماࢫيطبقࢫ"      

ࢫأȊعاد ࢫتفتق ࢫتنمية ࢫالذيࢫخطة ࢫال؅فبوي ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية ࢫالٔڈضة ࢫȖعتمد ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالنفسية، ه

ࢫتلتقيࢫ ࢫتلاق ࢫوكنقطة ࢫالتنمية ࢫخطة ࢫ٭ڈا ࢫتتحقق ࢫɠوسيلة ʄࢫכوڲ ࢫטقتصادية ࢫالقيمة ࢫלɲسان ࢫمن يجعل

  25."عندɸاࢫɠلࢫاݍݵطوطࢫالرئʋسةࢫࢭʏࢫال؄فامجࢫالمعروضةࢫللإنجاز

ࢫأࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلأɸم ࢫموجزا ࢫعرضا ࢫنورد ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫاللهࢫوࢭ ࢫرحمھ ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࢫونظرʈات فɢارࢫوأقوال

حولࢫشروطࢫالتنميةࢫوالبناءࢫاݍݰضاريࢫوטقتصاديࢫومركزʈةࢫعالمࢫכفɢارࢫࢭʏࢫٰڈضةࢫالمجتمعات،ࢫوالۘܣࢫ
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ࢫفصلɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالتنمية ࢫواݍݰضارة ࢫلمفɺومࢫالٔڈضة ࢫوأطروحاتھࢫالتأصيلية ࢫبنࢫنۗܣ ࢫفكرࢫمالك ࢫمحور تجسد

  :وȌسطɺاࢫࢭʏࢫمؤلفاتھ،ࢫومنࢫɸذهࢫכفɢار

 . الرأسمالࢫטجتماڤʏࢫللأمةࢫɸوࢫباستمرار؛ࢫלɲسانࢫوال؅فابࢫوالوقتࢫوالفكرةࢫالمركبة* 

ࢫوعالمࢫ*  ࢫכشياء ࢫوعالم ࢫכܧݵاص ࢫכفɢارࢫوعالم ࢫلعالم ʏامڴɢࢫت ࢫتفاعل ࢫناتج ࢫاݍݰضاري البناء

 . العلاقاتࢫטجتماعية

 . فاعليةࢫכفɢارࢫتخضعࢫلتماسكࢫوحيوʈةࢫالعلاقاتࢫטجتماعيةࢫداخلࢫالمجتمع* 

إنࢫأزمةࢫالعالمࢫלسلاميࢫمنذࢫزمنࢫطوʈلࢫلمࢫتكنࢫأزمةࢫࢭʏࢫالوسائل،ࢫوإنماࢫࢭʏࢫכفɢارࢫכصيلة،ࢫإنࢫ* 

 . أدواءناࢫالقاتلةࢫتكمنࢫࢭʏࢫعالمࢫأفɢارنا

 . راءࢫمنتجاتࢫحضارʈةࢫأخرى اݍݰضارةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتلدࢫمنتجاٮڈا،ࢫولاࢫيمكنࢫبناءࢫحضارةࢫȊش* 

 . اݍݰضارةࢫحركةࢫبناءࢫتراك׿ܣࢫمتɢاملࢫولʋستࢫعملاࢫتكدʇسيا* 

 . ɠلࢫفراغࢫإيديولوڊʏࢫلاࢫتملأهࢫأفɢارناࢫيɴتظرࢫأفɢاراࢫقدࢫتɢونࢫمعاديةࢫلنا* 

 . المجتمعࢫمنࢫمخاطر،ࢫلʋسࢫمنࢫقلةࢫأشيائھࢫبلࢫمنࢫفقرࢫأفɢاره) يصʋب(إنࢫماࢫينوبࢫ* 

 . اࢫيملكࢫمنࢫأشياءࢫبلࢫبمقدارࢫماࢫفيھࢫمنࢫأفɢاروغۚܢࢫالمجتمعࢫلاࢫيقاسࢫبكميةࢫم* 

 . טستقلالࢫالسيا؟ۜܣࢫوטقتصاديࢫللمجتمعࢫمرɸونࢫبالاستقلالࢫࢭʏࢫمجالࢫכفɢار* 

 . اݍݰضارةࢫلاࢫتصنعࢫبالاندفاعࢫࢭʏࢫدروبࢫسبقࢫالس؈فࢫفٕڈا،ࢫبلࢫبفتحࢫدروبࢫجديدة* 

ࢭʏࢫحركةࢫتɢاملية،ࢫوɸذهࢫࢫحركةࢫالبناءࢫاݍݰضاريࢫلاࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتنݬݳ،ࢫإلاࢫإذاࢫɠانتࢫقواɸاࢫجميعا* 

 . اݍݰركةࢫࢭʏࢫاتجاهࢫصاعد

ࢫࢭʏࢫ*  ࢫأوࢫتضيعھ ࢫمحتواɸا ʄࢫعڴ ࢫتحافظ ࢫɸوࢫبقدرࢫما ࢫȖغي؈فية ࢫحركة ࢫأية ࢫأوࢫفشل ࢫنجاح ࢫمقياس إن

 . الطرʈق

ࢫلھ*  ࢫلاࢫقيمة ࢫȖغي؈فࢫالنفوس، ʄࢫإڲ ࢫلاࢫينفذ ࢫالذي ʏࢫالتغي؈فࢫטجتماڤ ࢫالسماء. إن ࢫلشرعة غ؈فࢫ: وإٰڈا

 . نفسكࢫȖغ؈فࢫالتارʈخ

 . ؈فࢫالمٔڈڋʏࢫɸوࢫأطولࢫالطرقࢫࢭʏࢫعمليةࢫالبناءࢫاݍݰضاري الطرʈقࢫغ* 

 . إنࢫجɺودناࢫالتجديديةࢫفٕڈاࢫحسنࢫالنيةࢫولʋسࢫفٕڈاࢫرائحةࢫمنݤݮ* 

 . לقلاعࢫاݍݰضاريࢫمرتبطࢫبمعادلةࢫتقدمࢫالواجباتࢫعڴʄࢫاݍݰقوقࢫبلࢫوتفوقɺاࢫعلٕڈا* 
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ࢫوטختلا*  ࢫالضعف ࢫأسباب ࢫمن ࢫوالمجتمع ࢫللنفس ࢫتطɺ؈فࢫجوɸري ࢫعامل ࢫأنࢫالنقدࢫالذاȖي ࢫيجب ل،

  26. ينطلقࢫإڲʄࢫأȊعدࢫمدىࢫࢭʏࢫحياتنا،ࢫوأيࢫȖعطيلࢫلھ،ࢫʇعدࢫخدمةࢫللاستعمارࢫوטسȘبداد

ࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫنلاحظ ࢫالمقاصدية ࢫכفɢارࢫوإيحاءاٮڈا ࢫɸذه ࢫلدلالات ࢫواستɴباطية ࢫنقدية ࢫقراءة ࢫخلال ومن

ࢫوالعل׿ܣ ʏࢫالعمڴ ࢫإلاࢫبالمنݤݮ ࢫلاࢫʇع؅فف ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫلنجاح ࢫورؤʈتھ ࢫنۗܣ ࢫبن ࢫمالك ࢫمنطق ࢫعڴʄࢫ، معتمدا

البناءࢫالذاȖيࢫالمنطلقࢫمنࢫלرادةࢫالذاتيةࢫلأفرادࢫالمجتمع،ࢫوعڴʄࢫمقدراتھࢫونجاحاتھࢫولʋسࢫعڴʄࢫنجاحاتࢫ

  .غ؈فه

  .اݍݵلاصةࡧوטستɴتاجات

ࢫالعولمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫوالعشرʈن ࢫالواحد ࢫالقرن ࢫمتغ؈فات ࢫفرضْڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰياة ࢫأساليب ࢫتطور إن

ࢫال ࢫجعلت ࢫوלتصال ࢫלعلام ࢫبالإنكشافيةࢫوتكنولوجيات ࢫʇس׿ܢ ࢫفيما ࢫنفسھ ʄࢫعڴ ࢫمنكشفا ࢫɠلھ عالم

ࢫالدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫوصور ࢫنماذج ʄࢫعڴ ࢫלطلاع ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫمواطن ࢫلɢل ࢫأتاحت ࢫالۘܣ לعلامية

المتطورة،ࢫمماࢫزادࢫࢭʏࢫمستوىࢫوڤʏࢫכفرادࢫوتطلعاٮڈمࢫوكذاࢫونوعيةࢫوݯݨمࢫحاجياٮڈمࢫوطلباٮڈم،ࢫوɸوࢫماࢫ

ࢫعڴ ࢫللمسؤول؈ن ࢫكب؈فا ࢫتحديا ࢫࢭʏࢫʇشɢل ࢫيتمثل ࢫالمحلية، ࢫالتنمية ࢫبرامج ʄࢫوعڴ ࢫالمحلية ࢫالسياسات ࢫرسم ʄ

ضرورةࢫمواكبةࢫɸذهࢫالتحولاتࢫوȖغي؈فࢫأساليبࢫלستجابةࢫلطموحاتࢫالمواطن؈ن،ࢫوɸوࢫماࢫيدفعࢫنحوࢫترك؈قࢫ

ࢫوتثم؈نࢫ ࢫوغايْڈا، ࢫومنطلقɺا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫعمليات ࢫمحور ࢫوجعلھ ࢫالعنصرࢫالȎشري ʄࢫعڴ לɸتمام

سلعةࢫاس؅فاتيجيةࢫوفقࢫمنظورࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫفالتنميةࢫبمختلفࢫأȊعادɸاࢫومجالاٮڈاࢫࢫالمعرفةࢫباعتبارɸا

 .   تنطلقࢫمنࢫبناءࢫالفردࢫوتɢوʈنھࢫقبلࢫبناءࢫالɺياɠلࢫأوࢫاست؈فادɸا

 :   לق؅فاحاتࢫالتالية وتثميناࢫلماࢫوردࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫفإنناࢫنتقدمࢫبالتوصياتࢫو           

ࢫمستديمة -1 ࢫمحلية ࢫتنمية ࢫتحقيق ࢫوأفɢارهࢫࢫإن ࢫالذاتية ࢫقدراتھ ʄࢫعڴ ࢫتتأسس ࢫأن ࢫيجب ࢫمجتمع لأي

 .وأسلوȋھࢫࢭʏࢫإدارةࢫشؤونھࢫوحلࢫأزماتھࢫالمحلية

ࢫالبʋئةࢫ -2 ࢫمع ࢫכفɢارࢫواɲܦݨامɺا ࢫوفعالية ࢫجدوى ࢫمن ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫعمليات تنطلق

 .المحليةࢫولاࢫيمكنࢫتحقيقɺاࢫبمنطقࢫטست؈فادࢫوالتكدʇسࢫأوࢫبأفɢارࢫךخرʈن

ثقافةࢫالمقاولاتيةࢫوالصناعاتࢫالمصغرةࢫوالمشارʉعࢫالمحليةࢫوتوسيعࢫدوائرࢫלسȘثمارࢫيجبࢫȖܨݨيعࢫ -3

 .الفلاحيةࢫوالسياحيةࢫالɺامةࢫخاصةࢫعڴʄࢫمستوىࢫכقاليمࢫالمحلية ࢭʏࢫجميعࢫכɲشطةࢫالصناعيةࢫو

ࢫتطوʈرࢫالبۚܢࢫ -4 ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرجال ࢫمساɸمات ࢫخلال ࢫمن ࢫالتنموي ʏࢫالتطوڤ ࢫالعمل ࢫبأɸمية التوعية

ازࢫالمشارʉعࢫالمحليةࢫبصفةࢫتطوعيةࢫمقابلࢫتحف؈قاتࢫوȖسɺيلاتࢫتقدمɺاࢫالمؤسساتࢫالولائيةࢫالتحتيةࢫوإنج

ʏࢫالتطوڤʏࢫمشروعࢫלنماءࢫالمحڴʏنࢫوالمنخرط؈نࢫࢭʈوالبلديةࢫللمبادر. 

ࢫ -5 ࢫمجالات ࢫوتنوʉع ࡧלسلامي" Ȗܨݨيع ࢫوȖعبيدࢫ" الوقف ࢫوالمسȘشفيات ࢫالمدارس ࢫتأسʋس لȘشمل

تࢫوالشرɠاتࢫوعدمࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫبناءࢫالمساجد،ࢫلأنࢫفكرةࢫالوقفࢫالطرقࢫوإɲشاءࢫاݍݨسورࢫوالمكتباتࢫوالمحلا 
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ࢫوالمثمرࢫ ࢫالɺادف ࢫלقتصادي ࢫمردودɸا ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫفحسب، ࢫالديۚܣ ࢫالمجال ʄࢫعڴ ࢫقصرɸا ࢫمجرد ࢫمن أوسع

 . ومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫفتحࢫمناصبࢫالعملࢫوسدࢫحاجاتࢫالمجتمعࢫوالسڥʏࢫل؅فقيةࢫثقافةࢫالمواطنةࢫלيجابية

ࡧالمنتجا" العملࢫعڴʄࢫال؅فوʈجࢫلفكرةࢫ -6 ࢫعقاراتࢫصناعيةࢫأوࢫفلاحيةࢫ" لوقف الذيࢫيɢونࢫࢭʏࢫصورة

ࢫإدارٮڈاࢫ ࢫتحت ࢫوʈوضع ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫموارد ʄࢫإڲ ࢫيضاف ࢫاسȘثماري ࢫȊعد ࢫذات ࢫمحلية ࢫوموارد ومحلات

 .ومسؤوليْڈاࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫأوقفࢫلأجلɺا

ࢫ -7 ࢫوجعلɺا ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ࢫبدور ࢫوלرتقاء ࢫالتعلي׿ܣ ࢫفعالاࢫتطوʈرࢫالمستوى رافدا

للتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫرȋطɺاࢫبالميدانࢫטقتصاديࢫوإɲشاءࢫمراكزࢫالبحثࢫودوائرࢫالمعرفةࢫوטسȘشرافࢫ

 ". اقتصادࢫالمعرفة" وטسȘشارةࢫوכخذࢫبآراءࢫاݍݵ؄فاءࢫوالمتخصص؈نࢫوالتوجھࢫنحوࢫنموذج

  :ɺوامشال

عبد السلام عبد اللاوي، دور المجتمع المدني في التنمیة المحلیة بالجزائر دراسة میدانیة لولایتي المسیلة  -1
قسم العلوم السیاسیة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة قاصدي  رسالة ماجستیر،. و برج بوعریریج

  . 52، ص 2010/2011مرباح بورقلة، 

الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادیة في الجزائر في ظل تحدیات التنمیة العایب عبد الرحمان، التحكم في  -2
-، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباسأطروحة دكتوراه. المستدامة

 .11، ص 2010/2011، -سطیف

و المستقبل دراسة حالة  محي الدین حمداني، حدود التنمیة المستدامة في الإستجابة لتحدیات الحاضر -3
، قسم العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الجزائر، أطروحة دكتوراه. الجزائر
 .74ص ، 2008/2009

، جامعة مجلة العلوم الانسانیة. نور الدین رواینیة، التنمیة بین إشكالیة تحدید المفھوم ومتطلبات الواقع -4
 .191، ص 2011، نوفمبر 23، العدد محمد خیضر بسكرة

مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم . علواني عمار، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة المحلیة -5
 .186، ص 2010، 10، العدد -سطیف–، جامعة فرحات عباس التسییر

برامج دعم التنمیة إستراتیجیة ترقیة التشغیل في الجزائر في إطار " بـوقـرة رابـح وعـریوة محـاد، -6
إستراتیجیة الحكومة للقضاء على البطالة و “ الملتقـى الدولي حـــول "مداخلة مقدمة في". المحلیة المستدامة

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر مخبر الاستراتیجیات   :الذي نظمتھ”تحقیق التنمیة المستدامة 
  .8، ص 2011نوفمبر  16-15معة المسیلة في والسیاسات الاقتصادیة في الجزائر جا

  .10ص . بـوقـرة رابـح و عـریوة محـاد، مرجع سابق -7

محمد خشمون، مشاركة المجالس البلدیة في التنمیة المحلیة دراسة میدانیة على مجالس بلدیات ولایة  -8
یة، جامعة منتوري ، قسم علم الإجتماع، كلیة العلوم الإنسانیة و العلوم الإجتماعأطروحة دكتوراه. سطیف

 . 103- 102ص ، 2011/ 2010قسنطینة، 

 . 105 – 103ص المرجع نفسھ،  -9

 .9ص . بـوقـرة رابـح و عـریوة محـاد، مرجع سابق -10

 61 ص 2000 الفكر، دار: دمشق .إسلامي كمنویلث فكرة نبي، بن مالك  -11

 .172، ص 2002دار الفكر ، دمشق، . بین الرشاد و التیھمالك بن نبي،  -12



  جامعة بسكرة / محمد لخضر حزر االله -أسعيد مصطفى.د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

سم؄ف -16 العددࡧʇ2017 د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ105  

دار : دمشق( .مالك بن نبي في تاریخ الفكر الاسلامي وفي مستقبل المجتمع الاسلاميعمر بن عیسى،  -13
 .35، ص )2007، 1الفكر، ط

 .53ص ، 2000دار الفكر، : دمشق .فكرة كمنویلث إسلاميمالك بن نبي،  -14

 .82، ص 2009، 9دار الفكر، ط: دمشق .الصراع الفكري في البلاد المستعمرةمالك بن نبي،  -15

 .175 ص مرجع سابق،. بین الرشاد و التیھ نبي، بن مالك -16

مقال مأخوذ من إسقاطات فكر مالك بن نبي، .. الإقلاع الحضاري عوائق و مقومات عائشة أم محمد،   -17
  :موقع
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 .61ص  .2000دار الفكر، : دمشق .إسلاميفكرة كمنویلث مالك بن نبي،  -18

  : موقع من مأخوذ مقال .الفكري نبي بن مالك عالم إلى الطریق برغوث، الطیب  -19
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 .62، ص  المرجع نفسھ -20

، 1دار الھادي للطباعة والنشر، ط: بیروت .التخلف والتنمیة في فكر مالك بن نبيالطاھر سعود،  -21
 .149، ص 2006

 .134، ص  2002دار الفكر، : دمشق .في مھب المعركة إرھاصات الثورةمالك بن نبي،  -22

، الصادرة عن دار الفیصل مجلة فیصل". شاھد على العصر..مالك بن نبي" أبو بكر أحمد باقدر، -23
  .39ص ،  1993، أفریل 196العدد ) السعودیة(الثقافیة، الریاض 

 .97،ص )دار المعرفة، د ت ن: الجزائر. (البناء الحضاري عند مالك بن نبيجلالي بوبكر،    -24

، الصادرة عن مجلة فیصل". إشكالیة التخلف والمعادلة التنمویة عند مالك بن نبي" عدنان خلیل باشا،    -25
  .35، ص 1993، أفریل 196العدد ) السعودیة(دار الفیصل الثقافیة، الریاض 

 .الطیب برغوث، مرجع سابق -26
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