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   دكتورال
  و العلوم السياسيةكلية الحقوق "  أ " أستاذ محاضر     

  سعيدة - الدكتور مولاي الطاهرجامعة 
  

    :الملخص
إن الرقابة القضائیة على الجهات التأدیبیة هي الضمانة اللاحقة والنهائیة لكافة الضمانات القانونیة والإداریة  

لحمایة الموظف العام، من خلال فرض رقابة الإلغاء والتعویض عن القرارات التأدیبیة، من خلال المحاكم الإداریة التي 
الإقلیم التابع لها، سواء تعلق الأمر بالإلغاء، أو التعویض، أم بفحص تنظر في كافة المنازعات التي تثور في نطاق 
  .المشروعیة، وكذا مجلس الدولة، في الجزائر وفرنسا

وعلى هذا الأساس، سنركز ضمن هذه الدراسة على الآثار المترتبة على الطعن في القرارات التأدیبیة، من   
عطاء حق للموظ ف في إعادة إدماجه إلى منصبه الذي كان یشغله، ثم تسویة وضعیته خلال إلغاء العقوبة التأدیبیة، وإ

 . المهنیة، إضافة إلى حق الموظف المتضرر في طلب تعویض
  

Résumé: 

    Le contrôle juridictionnel de la répression disciplinaire joue un rôle très important 
dans le domaine disciplinaire à travers la compétence des tribunaux administratifs, 
ainsi que la jurisprudence du Conseil d’ État français et du Conseil d’ État algérien.  
Dans le second volet on étudiera les conséquences d’annulation de la décision 
portant sanction disciplinaire qui implique la réintégration du fonctionnaire évincé 
dans son emploi, et la reconstitution de sa carrière, ainsi que procéder une 
indemnisation.  

  

  

  

  



  ــ والفرنسي الجزائري الإداري القضاء  بين مقارنة دراسة ي المجال التأديبيضمانات الطعن القضائي للموظف العام ف

   2017 فمسʇد - 16 العددࡧ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 184

  :مقدمةࡧ

ࢫتفتبࢫࢫࢫࢫ ࢫحيث ࢫالقانون ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالضمانات ࢫوأك؆فࢫأنواع ࢫأقوى ࢫمن ࢫالقضائية ࢫالرقابة Ȗعتفࢫعملية

ࢫسلطةࢫ ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالعام؈ن ࢫالموظف؈ن ࢫوحماية ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫלɲسان ࢫوحرʈات ࢫحقوق، ࢫحماية علٕڈا

  . 1التأديبࢫبصفةࢫخاصةࢫنظراࢫلݏݵصائصࢫوࢫالمم؈قاتࢫالۘܣࢫتȘسمࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالرقابة

إنࢫعمليةࢫالرقابةࢫالقضائيةࢫۂʏࢫأمرࢫضروريࢫوحتܣ،ࢫلأٰڈاࢫبمɢانْڈاࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالنظامࢫالرقاȌيࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫوجودɸاࢫوممارسْڈاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫدولةࢫالقانون،ࢫومٔڈاࢫ الدولة،ࢫوȋخصائصɺاࢫالمتفردةࢫوالمتم؈قة،ࢫيحتم

يتھࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫسلطةࢫɸدفࢫحمايةࢫالموظفࢫالعامࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالسلطاتࢫלدارʈةࢫالرئاسية،ࢫولاسيماࢫحما

  .2التأديب

فبالإضافةࢫإڲʄࢫالضماناتࢫלدارʈة،ࢫفإنࢫعمليةࢫالرقابةࢫالقضائيةࢫعڴʄࢫسلطاتࢫاݍݨɺاتࢫالتأديȎيةࢫࢫࢫࢫ

ࢫمواجɺةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالموظف ࢫݍݰماية ࢫوלدارʈة ࢫالقانونية ࢫالضمانات ࢫلɢافة ࢫوالٔڈائية ࢫاللاحقة ࢫالضمانة ʏۂ

ࢫوغ؈فࢫالعادل ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫالقراراتࢫالقراراتࢫالتأديȎية ࢫعن ࢫوالتعوʈض ࢫלلغاء ࢫرقابة ࢫفرض ࢫخلال ࢫمن ة

ࢫوالنصوصࢫ. التأديȎية ࢫالمواثيق ࢫɠل ࢫنصت ࢫفقد ࢫالذاتية، ࢫوخصائصɺا ࢫالرقابة ࢫɸذه ࢫودور ࢫݍݰيوʈة ونظرا

ࢫالدولةࢫ ࢫأعمال ࢫضد ࢫالرقابة ࢫɸذه ࢫتحرʈك ʏࢫࢭ ࢫوالمواطن ࢫלɲسان ࢫحق ʄࢫعڴ ࢫوالدولية ࢫالوطنية القانونية

ࢫالعامة ࢫלدارة ࢫوأعمال ࢫعامة، ࢫݍݰمايةࢫࢫبصفة ࢫخاصة، ࢫبصفة ࢫالتأديȎية ࢫسلطةࢫاتخاذࢫالعقوȋات ࢫفٕڈا بما

  . 3اݍݰقوقࢫواݍݰرʈات

وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫʇعتفࢫالطعنࢫالقضاǿيࢫضمانةࢫأخرىࢫللموظفࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫȖعسفࢫלدارةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫماࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫכخرى ࢫالضمانات ࢫɠافة ࢫʇسȘنفذ ࢫعندما ࢫللموظف ࢫכخ؈فࢫبالɴسبة ࢫوالملاذ المجالࢫالتأديۗܣ،

وࢫإليھࢫمنࢫإلغاءࢫالعقوȋةࢫالتأديȎية،ࢫوذلكࢫبممارسةࢫحقھࢫࢭʏࢫטلتجاءࢫإڲʄࢫمرفقࢫالقضاء،ࢫعنࢫطرʈقࢫيصب

ࢫقانونا ࢫالمقررة ࢫللأوضاع ࢫوفقا ࢫالتعوʈض، ࢫأوࢫدعوى ࢫלلغاء ࢫبدعوى ࢫʇعرف ࢫأنࢫࢫ 4ما ࢫللموظف ولاࢫيمكن

. سلطةࢫالتأديȎيةʇسȘندࢫࢭʏࢫݍݨوئھࢫإڲʄࢫالقاعۜܣࢫלداريࢫإلاࢫضدࢫالقرارࢫالمتضمنࢫالعقوȋةࢫالۘܣࢫأصدرٮڈاࢫال

أماࢫقرارࢫمجلسࢫالطعنࢫللتأديبࢫفإنھࢫʇسȘندࢫفقطࢫعڴʄࢫالرأيࢫالمقدمࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫالطعنࢫالۘܣࢫرفضتࢫ

  .  5  عرʈضتھ

ࢫعلٕڈاࢫالموظفࢫلإلغاءࢫالقراراتࢫالتأديȎيةࢫغ؈فࢫالمشروعة،ࢫࢫࢫࢫ إضافةࢫإڲʄࢫدعوىࢫלلغاءࢫالۘܣࢫࢫʇسȘند

  . 6تࢫالضرورةࢫلذلكفإنھࢫيمكنھࢫإڲʄࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫالقاعۜܣࢫלست݀ݨاڲʏࢫإذاࢫدع

ࢫمقابلࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫالضمانات ࢫمن ࢫȊسياج ࢫالتأديۗܣ ࢫاݍݨزاء ࢫإحاطة ࢫتم ࢫذلك، ʄࢫعڴ وتأسʋسا

ࢫمصدرࢫٮڈديدࢫ ࢫوتصبح ࢫالسلطة ࢫتلك ࢫلاࢫتنقلب ࢫحۘܢ ࢫלدارة، ࢫ٭ڈا ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫالواسعة ࢫالتقديرʈة السلطة

ࢫכساسية ࢫحقوقھ ࢫمن ࢫوالنيل ࢫالعام ࢫالسلطة. للموظف ࢫنطاق ࢫاȖسع ࢫɠلما ࢫثم ࢫأنࢫࢫومن ࢫوجب الرئاسية

  .وأفضلࢫɸذهࢫالضماناتࢫۂʏࢫالضماناتࢫالقضائية. يȘسعࢫنطاقࢫالضماناتࢫالتأديȎيةࢫࢭʏࢫمواجɺْڈا
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فɺكذاࢫتتم؈قࢫɸذهࢫالرقابةࢫباݍݰيادࢫوالموضوعيةࢫوالعدالةࢫوالفعاليةࢫنظراࢫللضماناتࢫواݍݰصاناتࢫࢫࢫࢫ

رقابةࢫالقضاءࢫالمقررةࢫللموظفࢫكماࢫتتم؈قࢫضمانةࢫ. الۘܣࢫتحوزɸا،ࢫومٔڈاࢫمبدأࢫاستقلاليةࢫالقضاءࢫومجانʋتھ

ࢫبالقدرةࢫ ࢫالقضاء ࢫلتمتع ࢫنظرا ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ʏࢫࢭ ࢫوالفاعلية، ࢫبالقوة ࢫالتأديب ࢫسلطة ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ العام

 . والعقليةࢫالقانونيةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫأوجھࢫاݍݵطأࢫوالصوابࢫوالشرعيةࢫوعدمࢫالشرعية

نونࢫوضماناࢫلمبدأࢫالمشروعية،ࢫووسيلةࢫإيماناࢫمناࢫبأنࢫالرقابةࢫالقضائيةࢫقرʈنةࢫلمفɺومࢫدولةࢫالقاࢫࢫࢫ

ࢫفإنࢫ ࢫالتأديȎية، ࢫالمساءلة ʄࢫإڲ ࢫإحالتھ ࢫأثناء ࢫالوظيفية ࢫحقوقھ ࢫݍݰماية ࢫللموظف ࢫالمشرع ࢫكفلɺا قانونية

ࢫغ؈فࢫ ࢫالتأديȎية ࢫالعقوȋة ʏࢫࢭ ࢫالطعن ʄࢫإڲ ࢫالتعرض ࢫعلينا ࢫيفرض ࢫالضمانة ࢫɸذه ࢫفعالية ࢫاسȘيعاب حسن

  ). المبحثࢫالثاɲي( تعوʈضࢫ،ࢫثمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫدعوىࢫال)المبحثࢫכول ( المشروعة

  الطعنࡧࡩʏࡧالعقوȋةࡧالتأديȎيةࡧغ؈فࡧالمشروعة: المبحثࡧכولࡧ

ولعلࢫمنࢫأɸمࢫتلكࢫךثار،ࢫɸوࢫ. يفتبࢫعڴʄࢫالطعنࢫࢭʏࢫالعقوȋاتࢫالتأديȎيةࢫالعديدࢫمنࢫךثارࢫالɺامةࢫࢫࢫ

ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫالتأديȎية ࢫالعقوȋة ࢫכول ( إلغاء ࢫإدماجھ)المطلب ࢫإعادة ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫحق ࢫوكذا المطلبࢫ( ،

  ). المطلبࢫالثالث( ،ࢫوأخ؈فاࢫȖسوʈةࢫوضعيةࢫالموظفࢫالمɺنية)الثاɲي

  إلغاءࡧالعقوȋةࡧالتأديȎيةࡧغ؈فࡧالمشروعة: المطلبࡧכول 

ࢫيوقعࢫࢫࢫ ࢫلم ࢫكأن ࢫاعتبارࢫاݍݨزاء ࢫالتأديȎية، ࢫالعقوȋة ࢫالقرارࢫالمتضمن ࢫإلغاء ʄࢫعڴ ࢫכمرࢫ. يفتب وɸذا

ࢫقانوɲي ࢫوجود ࢫأي ࢫلھ ࢫيكن ࢫأوࢫلم ࢫيصدرࢫقط، ࢫلم ʄࢫالقرارࢫالملڧ ࢫوكأن ࢫباݍݰالة ࢫالعودة ࢫثمࢫ. ʇستȘبع ومن

  .  7يقتغۜܣࢫכمرࢫإɸدارࢫɠلࢫأثرࢫللقرارࢫالمذɠورࢫمنࢫوقتࢫصدوره

زاءࢫالتأديۗܣࢫلاࢫʇسريࢫبالɴسبةࢫللمستقبلࢫفحسب،ࢫوإنماࢫيمتدࢫسرʈانھࢫإڲʄࢫيومࢫكماࢫأنࢫإلغاءࢫاݍݨࢫࢫࢫ

  . 8وࢫبالتاڲʏࢫʇعتفࢫاݍݨزاءࢫكأنࢫلمࢫيكنࢫأصلا .اتخاذࢫاݍݨزاءࢫالتأديۗܣ

ࢫךثارࢫالمفتبةࢫࢫࢫࢫ ࢫʇشمل ࢫفحسب،ࢫبل ࢫذاتھ ࢫاݍݨزاء ʄࢫלلغاءࢫلاࢫيقتصرࢫعڴ ࢫɸذا ࢫأن ࢫالبيان ࢫعن وغۚܣ

ࢫتزول ࢫالۘܣ ࢫالتبعية ࢫɠالعقوȋات ࢫכصڴʏࢫعليھ، ࢫاݍݨزاء ࢫʇستȘبعࢫ.بزوال ࢫلا ࢫالصادرࢫبالإلغاء ࢫاݍݰكم ࢫأن كما

سوىࢫإلغاءࢫالقرارࢫالمطعونࢫفيھ،ࢫولاࢫيمتدࢫإڲʄࢫقراراتࢫأخرى،ࢫلاࢫȖعدࢫمنࢫךثارࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتفتبࢫࢫعڴʄࢫ

  .القرارࢫالمطعونࢫفيھ

لغاءࡧɸوࡧمدىࡧجوازࡧالتصديࡧللتأديبࡧȊعدࡧإعڴʄࢫأنࢫالȘساؤلࢫالذيࢫقدࢫيطرحࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫࢫࢫࢫ

  .العقوȋةࡧالتأديȎية؟

ࢫࢫࢫࢫ ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫيدفعنا ࢫقد ࢫالȘساؤل ࡧفɺلࡧɸذا ࡧالتأديȎية، ࡧالعقوȋة ࡧלدارʈة ࡧالمحكمة ࡧألغت ࡧإذا ما

  .يجوزࡧݍݨɺةࡧלدارةࡧمساءلةࡧالموظفࡧعنࡧذاتࡧالذنبࡧمرةࡧأخرى؟
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للإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫنجدࢫأنࢫأحɢامࢫالقضاءࢫלداريࢫقدࢫاستقرتࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݰكمࢫالصادرࢫࢫࢫࢫ

غاءࢫالعقوȋةࢫالتأديȎيةࢫالمشوȋةࢫȊعيبࢫعدمࢫטختصاص،ࢫأوࢫعيبࢫالشɢل،ࢫلاࢫيمنعࢫاݍݨɺةࢫالمختصةࢫمنࢫࢫبإل

وࢫمنࢫثمࢫفإنھࢫبإمɢانࢫالسلطةࢫالتأديȎيةࢫ.  9إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫتأديبࢫالموظفࢫمعࢫمراعاةࢫכشɢالࢫالمطلوȋة

Ȗشديدࢫالعقوȋةࢫعندࢫمراعاةࢫɸذاࢫالشرط،ࢫأنࢫتفرضࢫمنࢫجديدࢫعقوȋةࢫتأديȎيةࢫجديدة،ࢫبلࢫوࢭʏࢫوسعɺاࢫ

  .  10  أشدࢫمنࢫالعقوȋةࢫالملغاة

ࢫعيوبࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫبتܶݰيحھ ࢫتقوم ࢫأن ࢫȊعد ʄࢫإصدارࢫالقرارࢫالملڧ ʄࢫإڲ ࢫȖعود ࢫأن ࢫלدارة ࢫبوسع ࢫɠان وࢫإذا

ࢫ ࢫاݍݨانب، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫنفسھ ࢫيطرح ࢫقد ࢫالذي ࢫלشɢال ࢫأن ࢫإلا ࡧمنࡧالشɢل، ࡧإعادتھ ࡧيجب ࡧما ࡧحول ɸو

ڴʄࡧمجردࡧלجراءاتࡧالمشوȋةࡧبالعيبࡧفقط،ࡧدونࡧלجراءات؟ࡧوɸلࡧȖعادࡧبأكملɺا،ࡧأمࡧتقتصرࡧלعادةࡧع

  .بقيةࡧלجراءاتࡧالܶݰيحة؟

إنࢫإلغاءࢫقرارࢫالعقوȋةࢫالتأديȎيةࢫلاࢫيقتغۜܣࢫبالضرورةࢫإلغاءࢫלجراءاتࢫالتأديȎيةࢫالمتخذةࢫࢭʏࢫɸذاࢫࢫࢫࢫ

أماࢫإذاࢫɠانࢫלلغاءࢫمنصباࢫعڴʄࢫعيبࢫࢭʏࢫ. ذلكࢫأنࢫسȎبࢫלلغاءࢫيجبࢫأنࢫيذكرࢫبصورةࢫواܷݰة. الصدد

أماࢫ. ات،ࢫفإنھࢫيمكنࢫݍݨɺةࢫלدارةࢫأنࢫتتخذࢫنفسࢫالعقوȋةࢫباتباعࢫإجراءاتࢫتأديȎيةࢫأخرىࢫܵݰيحةלجراء

ࢫالقواعدࢫ ࢫنفس ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫלجراءات ࢫيتعذرࢫإعادة ࢫفإنھ ࢫأسبابھ، ࢫكفاية ࢫعدم ࢫعن ࢫناتجا ࢫלلغاء ࢫɠان إذا

ʄ11  כوڲ .  

وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفإنࢫإعادةࢫלجراءاتࢫيجبࢫأنࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالشقࢫالمعيبࢫفقطࢫدونࢫغ؈فهࢫمنࢫࢫࢫࢫ

إذࢫلاࢫفائدةࢫمنࢫتكرارࢫبقيةࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫ. بقيةࢫלجراءات،ࢫلماࢫࢭʏࢫإعادةࢫتلكࢫלجراءاتࢫمنࢫمشقةࢫبالغة

  . 12  1970جوʈليةࢫࢫ21وɸذاࢫماࢫأكدهࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫࢭʏࢫقرارهࢫبتارʈخࢫ. وقعتࢫܵݰيحة

ࢫالفقɺاءࢫࢫࢫ ࢫȊعض ࢫيذɸب ࢫذلك، ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫלجراءاتࢫࢫ 13 وعڴ ࢫɠافة ࢫإعادة ࢫبضرورة ࢫالقول ࢫأن ʄإڲ

فإذاࢫماࢫقغۜܣࢫبإلغاءࢫقرارࢫاݍݨزاءࢫلصدورهࢫمنࢫغ؈فࢫجɺةࢫ. الۘܣࢫسبقتࢫإصدارࢫالقرارࢫحۘܢࢫماࢫɠانࢫمٔڈاࢫسليما

ࢫوالقو  ࢫقرارࢫاݍݨزاء، ࢫصدور ࢫسبق ࢫالذي ࢫلإɸدارࢫالتحقيق ࢫموجب ࢫثمة ࢫفلʋس ࢫإجراءࢫمختصة، ࢫبضرورة ل

  .تحقيقࢫجديد

ࢫوالۘܣࢫࢫࢫࢫ ࢫتليھ، ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫɠل ࢫبطلان ࢫعليھ ࢫيفتب ࢫمع؈ن ࢫإجراء ࢫبطلان واݍݨديرࢫبالذكرࢫأن

ولذلكࢫفإنࢫبطلانࢫ. اسȘندتࢫعليھ،ࢫتأسʋساࢫعڴʄࢫالقاعدةࢫالۘܣࢫتقغۜܣࢫبأنࢫماࢫيبۚܢࢫعڴʄࢫباطلࢫفɺوࢫباطل

ࢫيفتب ࢫمختصة، ࢫغ؈فࢫجɺة ࢫمن ࢫلصدوره ࢫالتحقيق ʄࢫإڲ ࢫولوࢫࢫقرارࢫלحالة ࢫالتحقيق، ࢫإجراءات ࢫبطلان عليھ

  .وقعتࢫܵݰيحة،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫإعادةࢫإجراءࢫذلكࢫالتحقيق،ࢫإذاࢫماࢫألڧʄࢫقرارࢫاݍݨزاءࢫالتأديۗܣ

وماࢫيɴبڧʏࢫالتنȎيھࢫعليھ،ࢫقبلࢫالتطرقࢫإڲʄࢫآثارࢫإلغاءࢫالعقوȋةࢫالتأديȎية،ࢫɸوࢫأنࢫɸناكࢫمسألةࢫۂʏࢫࢫࢫࢫ

درةࢫبإلغاءࢫالعقوȋةࢫࢭʏࢫنطاقࢫالتأديب،ࢫوالۘܣࢫترجعࢫࢭʏࢫغايةࢫכɸمية،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمدىࢫفعاليةࢫכحɢامࢫالصا

  . ،ࢫلاسيماࢫȊسȎبࢫتزايدɸاࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏ 14 إڲʄࢫعدةࢫأسباب
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   La réintégrationحقࡧالموظفࡧࡩʏࡧإعادةࡧإدماجھ: المطلبࡧالثاɲي

،ࢫكمبدأࢫعامࢫ Veron-Réville  15وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫقغۜܢࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫࢭʏࢫقضيةࢫࢫࢫࢫ

إڲʄࢫوظيفتھࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫإعادةࢫإدماجھࢫࢭʏࢫوظيفتھࢫכصليةࢫɸوࢫכثرࢫالطبيڥʏࢫالمفتبࢫࢫبإعادةࢫالموظف

ࢫقرارࢫالعزل  ࢫإلغاء ʄࢫ. عڴʄعودࢫإڲʇࢫ ࢫأن ࢫالموظف ࢫبإمɢان ࢫلاࢫيɢون ࢫطالما ࢫقرارࢫالعزل ࢫإلغاء ࢫمن ࢫالفائدة ࢫما إذ

    .  17 "،ࢫوɸذاࢫتطبيقاࢫللمبدأࢫالقاعۜܣࢫبأنࢫماࢫيلڧʄࢫلاࢫيɢونࢫلھࢫأيࢫأثر 16 شغلࢫوظيفتھ

وتأسʋساࢫعڴʄࢫذلكࢫقغۜܢࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫأنࢫتنفيذࢫاݍݰكمࢫالقاعۜܣࢫبإلغاءࢫقرارࢫالعزلࢫࢫࢫࢫ

ࢫأمرʈن ࢫيقتغۜܣ ࢫالتأديب ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫالمطبقة ࢫاݍݰالات ࢫأغلب ࢫʇشɢل ࢫإدماجࢫ. الذي ࢫبإعادة ࢫيتعلق כمرࢫכول

رارࢫالعزل،ࢫوࢫכمرࢫالثاɲيࢫɸوࢫȖسوʈةࢫوضعيتھࢫبأثرࢫرجڥʏࢫمنذࢫصدورࢫق. الموظفࢫالمعزولࢫࢭʏࢫمنصبࢫوظيفتھ

  .  19 ،ࢫواعتبارࢫأنࢫالعزلࢫكأنࢫلمࢫيتمࢫمنࢫتارʈخࢫصدوره Dietsch  18كماࢫɸوࢫالشأنࢫࢭʏࢫقضيةࢫالسيدةࢫ

ࢫلمࢫࢫࢫࢫ ࢫوكأنھ ࢫوظيفتھ ࢫمنصب ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫإدماج ࢫإعادة ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫالفرɲؠۜܣ، ࢫالقضاء ࢫأكد وقد

وɸذاࢫ. جالࢫالممكنةكماࢫأنࢫלدماجࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫȊسرعة،ࢫوࢭʏࢫأقربࢫך .  20 يتعرضࢫإڲʄࢫعقوȋةࢫالȘسرʈح

فإلغاءࢫ. Cartier،ࢫࢭʏࢫقضيةࢫالسيدࢫ 21 1996فيفريࢫࢫ28ماࢫكرسھࢫقضاءࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫبتارʈخࢫ

وȋالتاڲʏࢫيتحتمࢫعڴʄࢫ.  22 القرارࢫالمتضمنࢫالعزل،ࢫيقتغۜܣࢫبالضرورةࢫإعادةࢫإدماجࢫالمعۚܣࢫبالأمرࢫࢭʏࢫوظيفتھ

  .لࢫإڲʄࢫالمنصبࢫالذيࢫɠانࢫʇشغلھࢫسابقاجɺةࢫלدارةࢫأنࢫȖعيدࢫالموظفࢫالذيࢫȖعرضࢫإڲʄࢫعقوȋةࢫالعز 

إلاࢫأنࢫمجلسࢫالدولةࢫاعتفࢫأنࢫإعادةࢫإدماجࢫالموظفࢫࢭʏࢫمنصبࢫآخرࢫعقبࢫانْڈاءࢫففةࢫالتوقيفࢫࢫࢫࢫ

  . ʇ 23عدࢫبمثابةࢫنقلࢫإجباري،ࢫʇعطيࢫللموظفࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלطلاعࢫعڴʄࢫملفھ

وظفࢫالمفصولࢫبصفةࢫوتماشياࢫمعࢫɸذهࢫטعتباراتࢫأخذࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبفكرةࢫإعادةࢫإدماجࢫالمࢫࢫࢫ

ࢫوظيفة ࢫمنصب ʄࢫإڲ ࢫعڴʄࢫ. غ؈فࢫمشروعة ࢫوʈحكم ࢫغ؈فࢫالمشروعة، ࢫالقرارات ࢫٱڈدم ࢫالقضاء ࢫɠان ࢫإذا ʏالتاڲȋو

ࢫقرارࢫ ࢫبإلغاء ࢫלدارة ࢫتلقم ࢫأن ʄࢫأوڲ ࢫباب ࢫمن ࢫفإنھ ࢫمنصبھ، ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫإدماج ࢫإعادة ࢫبضرورة לدارة

ࢫالموظف ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫيتخذ ࢫتدب؈فࢫمؤقت ࢫمجرد ࢫبوصفھ ࢫثم. التوقيف، ࢫלدارʈةࢫࢫومن ࢫالغرفة استقرت

،ࢫالذيࢫقغۜܢࢫ 24 1991دʇسمفࢫࢫ15بالتأكيدࢫعڴʄࢫɸذاࢫالموقفࢫبموجبࢫقرارɸاࢫالصادرࢫࢭʏࢫ بالمحكمةࢫالعليا

ࢫ ࢫالموظف ࢫإدماج ࢫإعادة ࢫقرارࢫرفض ࢫعڴʄࢫ)ع.ب(ببطلان ࢫالوطنية، ࢫلݏݵدمة ࢫأدائھ ࢫȊعد ࢫعملھ ࢫمنصب ʏࢫࢭ ،

ʏࢫالعاڲ ࢫطرفࢫوزʈرࢫالتعليم ࢫمن ࢫبالسلطة ࢫإنحراف ࢫوجود ࢫرفضࢫوɸ. أساس ࢫالقرارࢫمن ࢫɸذا ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫما ذا

،ࢫخاصةࢫالمادةࢫ59-85إعادةࢫإدماجھ،ࢫالذيࢫɸوࢫȊعيداࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالعامة،ࢫمخالفاࢫࢭʏࢫذلكࢫالمرسومࢫرقمࢫ

منھ،ࢫالۘܣࢫتلزمࢫלدارةࢫبإعادةࢫإدماجࢫالموظفࢫࢭʏࢫرتȎتھࢫכصلية،ࢫعندࢫانقضاءࢫففةࢫاݍݵدمةࢫالوطنية،ࢫࢫ116

  .ولوࢫɠانࢫزائداࢫعنࢫالعدد

ࢫࢫࢫࢫ ࢫأكد ࢫوقد ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫقراره ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫࢫ22مجلس ࢫالقرارࢫالمستأنف،ࢫ 25 2000ماي ࢫأيد ࢫالذي ،

بإلزامࢫالمدڤʄࢫعليھࢫبإعادةࢫإدماجࢫࢫ1997جوانࢫࢫ03الصادرࢫعنࢫالغرفةࢫלدارʈةࢫلمجلسࢫقضاءࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫ



  ــ والفرنسي الجزائري الإداري القضاء  بين مقارنة دراسة ي المجال التأديبيضمانات الطعن القضائي للموظف العام ف

   2017 فمسʇد - 16 العددࡧ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 188

أماࢫالراتبࢫالذيࢫ. المدڤʏࢫࢭʏࢫمنصبࢫعملھࢫכصڴʏࢫكسائقࢫللسيارات،ࢫمعࢫدفعࢫɠاملࢫحقوقھࢫࢭʏࢫالتعوʈض

ࢫفقط ࢫالفعلية ࢫاݍݵدمة ࢫإلاࢫمقابل ࢫفلاࢫيɢون ࢫالموظف، ࢫمجلسࢫ. يتقضاه ࢫطرف ࢫمن ࢫتكرʉسھ ࢫتم ࢫما وɸذا

  .  26 2000مايࢫࢫ22الدولةࢫࢭʏࢫقرارهࢫبتارʈخࢫ

  :واݍݨديرࢫبالإشارةࢫأنࢫإعادةࢫإدماجࢫالموظفࢫلاࢫتɢونࢫملزمةࢫࢭʏࢫحالت؈نࢫࢫࢫ

،ࢫ 27 ارڊʏࢫعنࢫشرعيةࢫالعقوȋةاݍݰالةࢫכوڲʄࢫإذاࢫɠانتࢫالعقوȋةࢫالتأديȎيةࢫقدࢫتمࢫإلغاؤɸاࢫلسȎبࢫخࢫࢫࢫ

  . 28 أوࢫȊسȎبࢫخطأࢫࢭʏࢫتقديرࢫاݍݵطأࢫالمرتكبࢫمنࢫطرفࢫالموظف

،ࢫأوࢫإذاࢫ 29 اݍݰالةࢫالثانيةࢫإذاࢫɠانࢫالموظفࢫالذيࢫتمࢫȖسرʈحھࢫقدࢫشارفࢫسنࢫלحالةࢫإڲʄࢫالتقاعدࢫࢫࢫ

  .         ɠ 30انࢫכمرࢫيتعلقࢫبالموظفࢫالمتعاقدࢫالذيࢫانْڈتࢫففةࢫعقدهࢫمعࢫלدارة

ࢫماࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫכوضاع ࢫإعادة ࢫإلاࢫأن ࢫوظيفتھ، ࢫمنصب ʄࢫإڲ ࢫالموظف ࢫإدماج ࢫإعادة ࢫحق ࢫمن ࢫالرغم ʄوعڴ

ࢫלشɢالات،ࢫ ࢫمن ࢫتث؈فࢫالعديد ࢫالوظيفة، ࢫمن ࢫأوࢫالȘسرʈح ࢫالفصل، ࢫالقرارࢫكقرارات ࢫإلغاء ࢫقبل ࢫعليھ ɠانت

تعرضࢫإڲʄࢫوɸذاࢫماࢫسɴتطرقࢫإليھࢫمنࢫخلالࢫال. والۘܣࢫأɸمɺاࢫكيفيةࢫإعادةࢫالموظفࢫالمفصولࢫإڲʄࢫوظيفتھ

،ࢫوأخ؈فاࢫحالةࢫ)الفرعࢫالثاɲي(،ࢫثمࢫحالةࢫشغلࢫالوظيفةࢫالوحيدةࢫ)الفرعࢫכول (حالةࢫوجودࢫمنصبࢫمماثلࢫ

  ). الفرعࢫالثالث(إلغاءࢫالوظيفةࢫالوحيدةࢫ

  :حالةࡧوجودࡧمنصبࡧمماثل: الفرعࡧכول 

. بقاففيࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلاࢫتثورࢫأيةࢫمشɢلة،ࢫࢭʏࢫحالةࢫبقاءࢫالمنصبࢫالذيࢫɠانࢫʇشغلھࢫالموظفࢫساࢫࢫࢫ

ࢫقرارࢫ ࢫقبل ࢫʇشغلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫوظيفتھ ࢫمنصب ʄࢫإڲ ࢫالموظف ࢫʇعود ࢫأن ࢫيتوجب ࢫלلغاء ࢫحكم فبمقتغۜܢ

كماࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعي؈نࢫخلفࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺاࢫالموظفࢫالمفصول،ࢫ. الفصل

ࢫالوظيفة ࢫلتلك ࢫمماثلة ࢫوظيفة ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫإدماج ࢫإعادة ࢫלدارة ࢫبإمɢان ࢫɠان ࢫفإنࢫࢫوȋناء. طالما ࢫذلك ʄعڴ

مجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫلاࢫيلزمࢫלدارةࢫبأنࢫȖعيدࢫالموظفࢫالمفصولࢫإڲʄࢫنفسࢫالوظيفةࢫالسابقة،ࢫإذࢫيكفيࢫ

  .  31 للموظفࢫأنࢫيطلبࢫإدماجھࢫࢭʏࢫنفسࢫالدرجة،ࢫوࢭʏࢫنوعࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺاࢫسابقا

يصݏݳࢫلوظيفتھࢫࢫوقدࢫتبۚܢࢫمجلسࢫالدولةࢫɸذاࢫטتجاه،ࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫالموظفࢫالمفصولࢫقدࢫلا ࢫࢫࢫ

ࢫأعيدࢫ. السابقة ࢫالذي ࢫللموظف ࢫأخرى ࢫوظيفة ࢫإسناد ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫقد ࢫالعام ࢫالمرفق فمصݏݰة

  . 32 إدماجھࢫࢭʏࢫوظيفتھ،ࢫȊشرطࢫأنࢫتɢونࢫمماثلةࢫلنفسࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺاࢫسابقا

ܣࢫحلɺاࢫعڴʄࢫأنࢫإعادةࢫالموظفࢫإڲʄࢫوظيفةࢫمماثلةࢫلنفسࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺاࢫسابقاࢫلاࢫʇعۚࢫࢫࢫ

منࢫɠلࢫقيد،ࢫبلࢫتɢونࢫخاضعةࢫلرقابةࢫالقضاءࢫלداريࢫالذيࢫيتأكدࢫمنࢫعناصرࢫالمطابقةࢫب؈نࢫالوظيفت؈ن،ࢫ

  .   33 منࢫخلالࢫعددࢫالساعات،ࢫوالعطل،ࢫودرجةࢫالمسؤوليةࢫبئڈما
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واݍݨديرࢫبالإشارةࢫإڲʄࢫأنھࢫيجبࢫأنࢫتتوافرࢫࢭʏࢫالموظفࢫالذيࢫأعيدࢫإدماجھࢫشروطࢫشغلࢫالوظيفة،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫلتلكࢫ ࢫالمقرر ࢫالسن ࢫأوࢫلتجاوزه ࢫالܶݰية، ࢫالقدرة ࢫكفقدانھ ࢫالشروط، ࢫتلك ࢫفقد ࢫقد ࢫيɢون ࢫلا بحيث

عودةࢫإڲʄࢫإذࢫأنࢫبلوغࢫسنࢫالتقاعدࢫيمنعࢫالموظفࢫمنࢫال. الوظيفة،ࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالشروطࢫالمعتفةࢫقانونا

  . 34 وظيفتھ

  :حالةࡧشغلࡧالوظيفةࡧالوحيدة: الفرعࡧالثاɲي

إنࢫقيامࢫלدارةࢫȊشغلࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺاࢫالموظفࢫالمفصولࢫبموظفࢫآخرࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫࢫࢫࢫ

لتلكࢫالوظيفةࢫماࢫيماثلɺاࢫمنࢫالوظائف،ࢫۂʏࢫمنࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫقدࢫتثارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫࢭʏࢫحالةࢫتنفيذࢫ

جࢫالموظف،ࢫعڴʄࢫوجوبࢫإعادةࢫإدما  35 وࢫمنࢫثمࢫفقدࢫاستقرࢫالقضاء. اݍݰكمࢫالصادرࢫبإلغاءࢫقرارࢫالفصل

ࢫطالماࢫ ࢫالمفصول، ࢫالموظف ࢫخلف ࢫمن ࢫقرارࢫȖعي؈ن ࢫܥݰب ࢫمع ࢫسابقا، ࢫʇشغلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالوظيفة ࢫذات ʄإڲ

وɸذاࢫɸوࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫلإعادةࢫ. ɠانتࢫتلكࢫالوظيفةࢫۂʏࢫالوحيدة،ࢫولʋسࢫثمةࢫوظائفࢫأخرىࢫمماثلةࢫلɺا

  .  36 دةࢫأرȌعࢫسنواتإدماجࢫأم؈نࢫعامࢫلبلدية،ࢫمعࢫܥݰبࢫقرارࢫȖعي؈نࢫخلفھࢫالذيࢫبقيࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنصبࢫم

ࢫלدارةࢫࢫࢫࢫ ࢫجɺة ࢫقامت ࢫإذا ࢫيخلفھ، ࢫɠان ࢫالذي ࢫالموظف ࢫمنصب ʏࢫࢭ ࢫإدماجھ ࢫʇعاد ࢫالموظف ࢫأن كما

  .    Ȋ 37ܦݰبࢫقرارࢫȖعيʋنھࢫنظراࢫلعدمࢫشرعيتھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنصب

ࢫقرارࢫعزلࢫࢫࢫࢫ ࢫإلغاء ࢫالمتضمن ࢫالسابق ࢫحكمھ ࢫبأن ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫقغۜܢ ࢫلذلك وتطبيقا

ࢫوظيفتھ ࢫمن ࢫلھ ࢫالمحɢوم ࢫلمسرح ࢫكمديرࢫعام ،(la Comédie-Française)ࢫالقامࢫ ʄࢫعڴ ࢫينطوي ،

לدارةࢫبإعادةࢫإدماجھࢫإڲʄࢫɸذهࢫالوظيفة،ࢫباعتبارɸاࢫالوظيفةࢫالوحيدة،ࢫوȋالتاڲʏࢫʇعتفࢫكأنࢫلمࢫيتوقفࢫعنࢫ

  .  38 شغلɺا

ࢫالمكȘسبةࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰقوق ࢫاحفام ࢫوȋ؈ن ࢫלلغاء، ࢫآثارࢫحكم ࢫب؈ن ࢫالتوفيق ࢫصعوȋة ࢫيȘب؈ن ࢫذلك ʄࢫعڴ وȋناء

ࢫقرارࢫل ࢫȊܦݰب ࢫملزمة ࢫتɢون ࢫלدارة ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمفصول، ࢫالموظف ࢫوظيفة ࢫȊشغل ࢫقام لموظفࢫالذي

ࢫالقضاǿي ࢫاݍݰكم ࢫݍݱݨية ࢫاحفاما ࢫالوظيفة، ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫجɺة. Ȗعيʋنھ ࢫمن ࢫيثورࢫ. ɸذا ࢫقد ࢫأخرى، ࢫجɺة ومن

ࢫتحصنࢫ ࢫȊسȎب ࢫالموظف ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫتنطبق ࢫلا ࢫالقرارࢫالتأديۗܣ، ࢫܥݰب ࢫشروط ࢫɠانت ࢫإذا ࢫفيما לشɢال

  .رار،ࢫكأنࢫتɢونࢫمدةࢫميعادࢫالܦݰبࢫقدࢫانقضتالق

ࢫاݍݰالةࢫࢫࢫࢫ ࢫɸذه ʏࢫض؈فࢫࢭ ࢫلا ʏالتاڲȋࢫو ࢫمأزق، ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫتضع ࢫقد ࢫاݍݰالات، ࢫɸذه ࢫمثل ࢫأن واݍݰقيقة

ࢫȊعمليةࢫ ࢫتقوم ࢫأن ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫيقع ࢫإذ ࢫالܦݰب، ࢫعملية ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫبالعديد بالتܸݰية

  .،ࢫنزولاࢫعندࢫݯݨيةࢫاݍݰكمࢫالقضاǿيܥݰبࢫالقرارࢫלداري،ࢫولوࢫلمࢫʇستوفࢫالشروط

وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫيؤكدࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫعڴʄࢫمسؤوليةࢫاݍݨɺاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالسɺرࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ

ومنࢫثمࢫيتوجبࢫعلٕڈاࢫ. تنفيذࢫכحɢامࢫالقضائيةࢫالصادرةࢫبالإلغاء،ࢫوإلاࢫأخلتࢫبذلكࢫبݲݨيةࢫכمرࢫالمقغۜܣ
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رࢫȖعي؈نࢫالموظفࢫاݍݨديد،ࢫواعتبارࢫأنࢫالمنصبࢫلازالࢫالقيامࢫبإخلاءࢫالمركزࢫالوظيفيࢫمنࢫخلالࢫܥݰبࢫقرا

  .  40 ،ࢫوأنࢫيɢونࢫלدماجࢫذلكࢫࢭʏࢫوقتࢫمعقول  39 شاغرا

  .  41 كماࢫأنھࢫيمكٔڈاࢫنقلھࢫإڲʄࢫمركزࢫوظيفيࢫآخر،ࢫخاصةࢫإذاࢫɠانࢫالمنصبࢫذوࢫطاȊعࢫخاصࢫࢫࢫ

عڴʄࢫأنࢫالموظفࢫالمفصولࢫʇستفيدࢫمنࢫɸذاࢫاݍݰق،ࢫإذاࢫلمࢫيقمࢫالمستخلفࢫبالطعنࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫࢫࢫࢫ

  . 42 المحددةࢫللطعنࢫالقضاǿي

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ ࢫالمفصول ࢫالموظف ࢫإدماج ࢫفٕڈا ࢫيتع؈ن ࢫحالات ࢫأرȌع ࢫɸناك ࢫفإن ࢫبيانھ، ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ إضافة

،ࢫ 44 اࢫɠانࢫالمنصبࢫمتعذرࢫإلغاؤه،ࢫوحالةࢫماࢫإذ 43 حالةࢫماࢫإذاࢫبقيࢫالمنصبࢫشاغراࢫبدونࢫشاغل. وظيفتھ

ࢫللموظف ࢫלجباري ࢫبالنقل ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫقامت ࢫإذا ࢫما ࢫحالة ࢫכمرࢫ 45 وكذا ࢫȖعلق ࢫإذا ࢫما ࢫحالة ࢫوأخ؈فا ،

  .      46 بالوظيفةࢫالوحيدة

ࢫموظفࢫآخرࢫمɢانࢫالموظفࢫࢫࢫࢫ وعڴʄࢫɠلࢫفمنࢫالواجبࢫعڴʄࢫלدارةࢫالفيثࢫوعدمࢫالȘسرعࢫࢭʏࢫȖعي؈ن

ࢫتت ࢫأن ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫحۘܢࢫالمفصول، ࢫالنيابة، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫشغلɺا ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫوأن ࢫجوانّڈا، ࢫجميع ࢫمن ࢫכمور ܸݳ

وȋالتاڲʏࢫيȘب؈نࢫمص؈فࢫالوظيفةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫيمكنࢫشغلɺاࢫمنࢫطرفࢫ. يفصلࢫالقضاءࢫࢭʏࢫالدعوىࢫبحكمࢫٰڈاǿي

وɸذهࢫלشɢالاتࢫقدࢫنجدɸاࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫلمࢫيفصلࢫفٕڈاࢫالقضاء،ࢫخاصةࢫ. موظفࢫآخرࢫأمࢫلا

تطولࢫלجراءات،ࢫمماࢫقدࢫيوقعࢫלدارةࢫࢭʏࢫمأزقࢫمعࢫمص؈فࢫالموظفࢫالمفصولࢫࢭʏࢫحالةࢫإلغاءࢫقرارࢫعندماࢫ

ࢫالوظيفةࢫ. الفصل ʏࢫࢭ ࢫع؈ن ࢫالذي ࢫللموظف ࢫوظيفة ࢫبإيجاد ࢫتقوم ࢫأن ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫنرى ࢫفإننا وࢫعليھ

Ȗࢫح؈نࢫʄعدادࢫالمناصبࢫالماليةࢫإڲȖا،ࢫأوࢫأنࢫتجعلࢫالموظفࢫاݍݨديدࢫفوقࢫɺةࢫوضعيتھࢫالشاغرةࢫمماثلةࢫلʈسو

لاحقا،ࢫاحفاماࢫمنࢫجɺةࢫݍݱݨيةࢫاݍݰكمࢫالقضاǿي،ࢫوحفاظاࢫعڴʄࢫاݍݰقࢫالمكȘسبࢫللموظفࢫاݍݨديدࢫالذيࢫ

  .ع؈نࢫبحسنࢫنية

  :حالةࡧإلغاءࡧالوظيفةࡧالوحيدة: الفرعࡧالثالث

يثورࢫالȘساؤلࢫɸناࢫعنࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫإلغاءࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇشغلɺاࢫالموظفࢫالمفصول،ࢫࢫࢫࢫ

فɺلࢫيجوزࢫللإدارةࢫأنࢫتتجاɸلࢫاݍݰكمࢫالقضاǿيࢫبݲݨةࢫعدمࢫوجودࢫوظيفةࢫ. فةࢫمماثلةࢫلɺاولاࢫتوجدࢫوظي

  .يمكنࢫللموظفࢫأنࢫʇشغلɺا،ࢫأوࢫأنࢫتقومࢫبنقلࢫالموظفࢫإڲʄࢫوظيفةࢫأقلࢫدرجةࢫمنࢫالوظيفةࢫالسابقة

تطبيقاࢫلذلكࢫقغۜܢࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫبأنࢫقرارࢫإلغاءࢫالوظيفةࢫالصادرࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫࢫࢫࢫ

ࢫالْڈرب ࢫالقاعۜܣࢫࢫبقصد ࢫحكم ࢫتنفيذ ࢫمن ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫʇعفي ࢫلا ࢫقرارࢫفصلھ، ࢫإلغاء ࢫȊعد ࢫشاغلɺا، من

وȋالتاڲʏࢫيجبࢫعلٕڈاࢫاتخاذࢫماࢫيلزمࢫلإعادةࢫالموظفࢫالمفصولࢫإڲʄࢫوظيفتھ،ࢫوأنࢫقرارɸاࢫالذيࢫقامتࢫ. بالإلغاء

  . 47 بȘبليغھࢫللموظفࢫȊعدمࢫإعادةࢫإدماجھࢫإڲʄࢫوظيفتھ،ࢫʇعتفࢫمشوȋاࢫȊعيبࢫטنحرافࢫبالسلطة
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وعليھࢫفإنࢫجɺةࢫלدارةࢫملزمةࢫبإعادةࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫقامتࢫبإلغا٬ڈاࢫلتمك؈نࢫالموظفࢫالسابقࢫمنࢫࢫࢫ 

ࢫتلكࢫ ࢫيماثل ࢫما ࢫوجود ࢫأوࢫعدم ࢫتلكࢫالوظائف، ʏࢫࢭ ࢫإدماجɺم ࢫإعادة ࢫاستطاعة ࢫȊعدم ࢫالتذرع ࢫوعدم شغلɺا،

ࢫعنࢫطرʈقࢫإلغاءࢫوظائفɺم ࢫمنࢫالتخلصࢫمنࢫȊعضࢫالموظف؈ن،ࢫوالنيلࢫمٔڈم كماࢫ.الوظيفة،ࢫبقصدࢫقيامɺا

ࢫمنࢫ ࢫالتمكن ࢫȊغرض ࢫالشاغرة، ࢫالوظيفة ࢫبإلغاء ࢫכحيان ࢫغالب ʏࢫࢭ ࢫملزمة ࢫتɢون ࢫقد ࢫלدارة ࢫجɺة أن

المصادقةࢫعڴʄࢫمخططɺاࢫلȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫإذاࢫفرضتࢫعلٕڈاࢫمصاݍݳࢫمفȘشيةࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫ

ينجمࢫعنھࢫمنࢫذلك،ࢫوإلاࢫتطلبࢫכمرࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫرخصةࢫمنࢫالمفȘشيةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعمومية،ࢫوماࢫ

وȋالتاڲʏࢫقدࢫتفوتࢫالفرصةࢫعڴʄࢫالكث؈فࢫمنࢫالموظف؈نࢫللفقيةࢫبالإختيار،ࢫأوࢫ. تأخرࢫࢭʏࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالمخطط

وعليھࢫفإنھࢫمنࢫ. حۘܢࢫقدࢫيتجاوزɸاࢫכجلࢫالمحددࢫلإجراءࢫالمسابقات،ࢫأوࢫטمتحاناتࢫࢭʏࢫمواعيدɸاࢫالمحددة

فȘشيةࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫȊغرضࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫالمؤكدࢫضرورةࢫالتɴسيقࢫالمباشرࢫب؈نࢫלدارة،ࢫومصاݍݳࢫم

ࢫȖعدادࢫ ࢫفوق ࢫذلك ࢫولوࢫɠان ࢫمنصبھ، ʄࢫإڲ ࢫعودتھ ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫللموظفࢫالمفصول، ࢫللوظيفةࢫالشاغرة المناسبة

  .المناصبࢫالفعليةࢫللموظف؈ن،ࢫرʈثماࢫتتمࢫȖسوʈةࢫوضعيتھࢫضمنࢫالمناصبࢫالماليةࢫاللاحقة

طاراتࢫالعليا،ࢫأيࢫالشاغل؈نࢫللمناصبࢫالعلياࢫكماࢫيجدرࢫالتذك؈فࢫبأنࢫإلغاءࢫالوظيفةࢫبالɴسبةࢫللإ ࢫࢫࢫ

فشغلࢫالمناصبࢫالعلياࢫɸوࢫمنࢫ. ࢭʏࢫלدارة،ࢫلاࢫيمكنࢫبأيࢫحالࢫأنࢫيؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫإلغاءࢫمناصّڈمࢫכصلية

. ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالرتبةࢫۂʏࢫملكࢫللموظف. اختصاصࢫالسلطةࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫسلطْڈاࢫالتقديرʈة

ʄࢫوظيفتھ،ࢫيرتبࢫذلكࢫعودتھࢫإڲʄࢫرتȎتھࢫכصلية،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫعودةࢫالموظفࢫالمفصولࢫإڲ

ࢫלدارʈة ࢫالسلطة ࢫيبقىࢫכمرࢫمنࢫصلاحيات ࢫإذ ࢫسابقا، ࢫɠانࢫʇشغلھ ࢫالذي ʏࢫإعادةࢫ. المنصبࢫالنوڤ كماࢫأن

إدماجࢫالموظفࢫࢭʏࢫرتȎتھࢫכصلية،ࢫلاࢫيفتبࢫعليھࢫبالضرورةࢫإدماجھࢫࢭʏࢫالمنصبࢫالنوڤʏࢫالذيࢫɠانࢫʇشغلھࢫ

  .  48 سابقا

ɸوࡧوإذاࢫɠانࢫللموظفࢫحقاࢫࢭʏࢫإعادةࢫإدماجھ،ࢫإلاࢫأنࢫالȘساؤلࢫالذيࢫقدࢫيطرحࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫࢫࢫࢫ

  .ɸلࡧيجوزࡧللقضاءࡧإلزامࡧלدارةࡧبإعادةࡧإدماجھࡧࡩʏࡧحالࡧتماطلɺاࡧعنࡧتنفيذࡧاݍݰكمࡧالقضاǿي؟

ࢫجوازࢫࢫࢫࢫ ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫحاليا ࢫالدولة ࢫومجلس ࢫالعليا ࢫباݍݰكمة ࢫלدارʈة ࢫالغرفة ࢫاستقرࢫقضاء مبدئيا

وȋذلكࢫقضتࢫ. إصدارࢫالقاعۜܣࢫלداريࢫأوامرࢫللإدارة،ࢫبحيثࢫɠانࢫيقتصرࢫعملࢫالقاعۜܣࢫعڴʄࢫإبطالࢫالقرار

فضࢫإعادةࢫإدماجࢫ،ࢫبإبطالࢫقرارࢫر  49 1991دʇسمفࢫࢫ15الغرفةࢫלدارʈةࢫبالمحكمةࢫالعلياࢫࢭʏࢫقرارɸاࢫبتارʈخࢫ

ࢫمنصبࢫ ʏࢫعنࢫذلكࢫمنࢫنتائجࢫقانونيةࢫدونࢫכمرࢫبإلزامࢫלدارةࢫبإعادةࢫإدماجھࢫࢭ ࢫɠلࢫماࢫيفتب المدڤʏࢫمع

حيثࢫأنࢫللإدارةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫاختصاصࢫمقيد،ࢫ:" عملھ،ࢫإذࢫنجدɸاࢫتصرحࢫࢭʏࢫأسبابࢫقرارɸاࢫعڴʄࢫأنھࢫ

تɢونࢫלدارةࢫملزمةࢫ... ࢭʏࢫالقانون بمعۚܢࢫأنھࢫعندماࢫيɢونࢫالموظفࢫقدࢫاستوࢭʄࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫ

  ...".بإعادةࢫإدماجھ،ࢫدونࢫأنࢫتخولࢫلɺاࢫأيةࢫسلطةࢫتقديرʈةࢫبالɴسبةࢫلإمɢانيةࢫإعادةࢫإدماجھ
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فالملاحظࢫأنࢫالقاعۜܣࢫלداريࢫوإنࢫɠانࢫʇعففࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقرارࢫȊعدمࢫمشروعيةࢫالقرار،ࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫࢫࢫࢫ

،ࢫوɸذاࢫاعفافࢫضمۚܣࢫȊعدمࢫجوازࢫإصدارࢫأوامرࢫيصدرࢫأمراࢫللإدارةࢫبإعادةࢫإدماجࢫالموظفࢫࢭʏࢫمنصبࢫعملھ

  .للإدارة

ࢫɸذاࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫترد ࢫלستȞناءاتࢫالۘܣ ࢫȊعض ࢫɸناك ࢫإلاࢫأن ࢫالقضاء، ʏࢫࢭ ࢫالمقرر ࢫɸوࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫɠان وإذا

المبدأ،ࢫوʈتعلقࢫכمرࢫحينماࢫتقغۜܣࢫȊعضࢫالنصوصࢫالȘشرʉعيةࢫعڴʄࢫإلزامࢫלدارةࢫبالقيامࢫȊعملࢫأوࢫלمتناعࢫ

  .  50 داريࢫإلزامࢫלدارةࢫإذاࢫأݯݨمتࢫعنࢫالقيامࢫأوࢫלمتثالࢫلݏݰكمࢫالقضاǿيعنࢫعمل،ࢫوعڴʄࢫالقاعۜܣࢫל 

ࢫכمرࢫࢫࢫࢫ ࢫأحɢام ʄࢫإڲ ࢫࢫ03-06وȋالرجوع ࢫالمادة ࢫأن ࢫالذكرࢫنجد ࢫبإعادةࢫࢫ173سالف ࢫלدارة ࢫتلزم منھ

إدماجࢫالموظفࢫالموقوفࢫعنࢫوظيفتھ،ࢫإذاࢫاتخذتࢫࢭʏࢫحقھࢫعقوȋةࢫأقلࢫمنࢫعقوȋاتࢫالدرجةࢫالراȊعة،ࢫأوࢫ

ࢫ ࢫتمت ࢫךجالࢫإذا ʏࢫࢭ ࢫכعضاء ࢫالمȘساوʈة ࢫالݏݨنةࢫלدارʈة ࢫتȎت ࢫلم ࢫأوࢫإذا ࢫإليھ ࢫالمɴسوȋة ࢫכعمال ࢫمن تفئتھ

  .المحددة،ࢫمعࢫإلزامɺاࢫبإعادةࢫɠافةࢫحقوقھࢫمعࢫכجزاءࢫالۘܣࢫتمࢫخصمɺاࢫمنࢫراتبھ

وإذاࢫɠانࢫللقاعۜܣࢫלدارةࢫسلطةࢫتوجيھࢫأوامرࢫللإدارةࢫȊغرضࢫإلزامɺاࢫبȘنفيذࢫالقراراتࢫالقضائية،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫالصدد،ࢫفإ ࢫɸذا ʏࢫيثارࢫࢭ ࢫقد ࢫالȘساؤلࢫالذي ࡧجɺةࡧن ࡧمواجɺة ʏࡧࡩ ࡧٮڈديدية ࡧغرامات ࡧفرض ࡧيمكنھ ɸوࡧɸل

לدارةࡧعندࡧتماطلɺاࡧࡩʏࡧتنفيذࡧכحɢامࡧالقضائيةࡧالمتضمنةࡧإعادةࡧإدماجࡧالموظف؈ن،ࡧأوࡧحۘܢࡧࡩʏࡧحالةࡧ

  .رفضࡧمنحɺمࡧȖعوʈضاتࡧعنࡧذلك؟

ࢫȊغراࢫࢫࢫ ࢫלدارة ࢫإلزام ʄࢫإڲ ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالمشرع ࢫاتجھ ࢫفرɲسا ࢫتنفيذࢫففي ࢫعن ࢫامتناعɺا ࢫعند ࢫٮڈديدية مة

اݍݰكمࢫالقضاǿي،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫعقوȋةࢫماليةࢫتفرضࢫعڴʄࢫלدارةࢫعنࢫɠلࢫيومࢫتأخ؈فࢫࢭʏࢫتنفيذࢫاݍݰكمࢫمنࢫ

والذيࢫنصࢫࢭʏࢫالمادةࢫالثانيةࢫمنھࢫࢫ1980لسنةࢫࢫ539فقدࢫصدرࢫالقانونࢫرقمࢫ.  51 أجلࢫحملɺاࢫعڴʄࢫالتنفيذ

يةࢫعڴʄࢫכܧݵاصࢫלعتبارʈةࢫالعامةࢫعنࢫɠلࢫتأخ؈فࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعڴʄࢫأنࢫلمجلسࢫالدولةࢫأنࢫيأمرࢫȊغرامةࢫٮڈديد

  .  52 حكمࢫقضاǿي

ࢫȊسȎبࢫࢫࢫࢫ ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫٮڈديدية ࢫȊغرامة ࢫباݍݰكم ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫقغۜܢ ࢫلذلك وتطبيقا

  .  53 امتناعɺاࢫعنࢫتنفيذࢫحكمࢫصادرࢫبإعادةࢫإدماجࢫالموظف،ࢫالذيࢫألڧʏࢫقرارࢫفصلھࢫمنࢫوظيفتھ

جردࢫامتناعࢫלدارةࢫعنࢫتنفيذࢫاݍݰكم،ࢫلاࢫʇعددࢫسȎباࢫوحيداࢫلݏݰكمࢫعلٕڈاࢫواݍݨديرࢫبالذكر،ࢫأنࢫمࢫࢫࢫ

وعڴʄࢫضوءࢫ. بالغرامةࢫالْڈديدية،ࢫبلࢫقدࢫيمتدࢫأيضاࢫإڲʄࢫحالةࢫالتنفيذࢫالناقصࢫلݏݰكمࢫالقضاǿيࢫלداري 

ࢫتقدرࢫبـ ࢫٮڈديدية ࢫȊغرامة ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫقغۜܢ ࢫعڴʄࢫࢫ300ذلك ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫݍݰمل ࢫيوميا فرنك

فقدࢫقامࢫمجلسࢫالدولةࢫبإلغاءࢫقرارࢫفصلࢫموظفةࢫ. ملࢫلݏݰكمࢫودونࢫלقتصارࢫعڴʄࢫجزءࢫمنھالتنفيذࢫالɢا

ࢫإعادةࢫ ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫقرارࢫالفصل ࢫصدور ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫابتداء ࢫبتعوʈضɺا ࢫاݍݰكم ࢫمع ࢫالمسȘشفيات، ࢫإحدى ʏࢭ

كࢫإدماجɺاࢫࢭʏࢫوظيفْڈا،ࢫوɸوࢫماࢫقامتࢫبھࢫלدارة،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫقدرتࢫلɺاࢫȖعوʈضاࢫعنࢫففةࢫغ؈فࢫتل

  .  54 الۘܣࢫقررɸاࢫاݍݰكم
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ࢫقراراتࢫ    ࢫأن ࢫإذ ࢫاݍݨزائري، ࢫالقضاء ʏࢫࢭ ࢫمختلف ࢫالوضع ࢫفإن ࢫفرɲسا، ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫاݍݰال ࢫɸذا ࢫɠان إذا

الغرفةࢫלدارʈةࢫسابقاࢫوكذاࢫقراراتࢫمجلسࢫالدولةࢫحاليا،ࢫمنعتࢫالقاعۜܣࢫלداريࢫمنࢫالنطقࢫبالغراماتࢫ

،ࢫࢫ 55 2003أفرʈلࢫࢫ08الدولةࢫاݍݨزائريࢫبتارʈخࢫففيࢫقرارࢫلمجلسࢫ. الْڈديديةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتأديۗܣࢫضدࢫלدارة

قغۜܢࢫبأنھࢫلاࢫيجوزࢫللقاعۜܣࢫלداريࢫاݍݰكمࢫبالغرامةࢫالْڈديديةࢫȊسȎبࢫاɲعدامࢫالنصࢫالقانوɲيࢫالصرʈح،ࢫ

ʏࢫيڴ ࢫما ࢫحيȞياتھ ࢫضمن ࢫجاء ࢫبھࢫ:" ...إذ ࢫينطق ࢫالقام ࢫالْڈديدية ࢫالغرامة ࢫأن ࢫوȋما ࢫכخ؈ف، ʏࢫوࢭ ࢫأنھ حيث

ࢫ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫفإنھ ࢫكعقوȋة، ࢫسٔڈاࢫالقاعۜܣ ࢫيجب ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالعقوȋات ࢫاݍݨرائم ࢫقانونية ࢫمبدأ ࢫعلٕڈا يطبق

  .بقانون 

ࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫࢫࢫࢫ ࢫدام ࢫما ࢫبالغرامةࢫالْڈديدية ࢫالنطق ࢫלدارʈة ࢫالمسائل ʏࢫࢭ ࢫللقاعۜܣ ࢫلاࢫيجوز ࢫأنھ حيث

ࢫ٭ڈا ࢫصراحة ࢫيرخص ࢫɸذاࢫ. قانون ࢫتجاɸل ࢫقد ࢫٮڈديدية ࢫȊغرامة ࢫقرارࢫالطرد ࢫبإرفاقھ ࢫالقرارࢫالمستأنف وأن

  ".اࢫʇستوجبࢫبالنȘيجةࢫقبولࢫطلبࢫوقفࢫالتنفيذالمبدأ،ࢫمم

ࢫأنࢫࢫࢫࢫ ࢫيجب ʏالتاڲȋࢫو ࢫعقوȋة، ࢫأٰڈا ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالْڈديدية ࢫالغرامة ࢫوصف ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫأن ʄعڴ

  . تخضعࢫلمبدأࢫشرعيةࢫاݍݨرائمࢫوالعقوȋات

نجدهࢫيج؈قࢫلݏݨɺاتࢫࢫ2008ففايرࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09-08غ؈فࢫأنھࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫأحɢامࢫالقانونࢫرقمࢫࢫࢫࢫ

 לدارʈةࢫأنࢫتأمرࢫباتخاذࢫتداب؈فࢫتنفيذࢫمعينةࢫࢭʏࢫنفسࢫاݍݰكمࢫالقضاǿي،ࢫمعࢫتحديدࢫأجلࢫللتنفيذࢫالقضائية
56  .  

ففيࢫحالةࢫعدمࢫتنفيذࢫ.  57 كماࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتأمرࢫȊغرامةࢫٮڈديديةࢫمعࢫتحديدࢫتارʈخࢫسرʈانࢫمفعولɺاࢫࢫࢫ

ࢫالم ࢫالقضائية ࢫاݍݨɺة ࢫتقوم ࢫتداب؈فࢫالتنفيذ، ࢫتحدد ࢫولم ࢫأوࢫقرارࢫقضاǿي، ࢫذلك،ࢫأمرࢫأوࢫحكم ࢫمٔڈا طلوب

  .  58 بتحديدɸا،ࢫوʈجوزࢫلɺاࢫتحديدࢫأجلࢫللتنفيذࢫوכمرࢫبالغرامةࢫالْڈديدية

ɸوࢫࢫ2003أفرʈلࢫࢫ08ومنࢫثمࢫيبدوࢫبأنࢫالتكييفࢫالذيࢫذɸبࢫإليھࢫمجلسࢫالدولةࢫࢭʏࢫقرارهࢫبتارʈخࢫࢫࢫࢫ

ɢامࢫالقضاءࢫذلكࢫأنࢫالغرامةࢫالْڈديديةࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫوسيلةࢫإكراهࢫجɺةࢫלدارةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫأح. ࢭʏࢫغ؈فࢫمحلھ

ࢫيكرسɺا ࢫقانوɲي ࢫنص ࢫغياب ʏࢫالكث؈فࢫمنࢫ. ولوࢫࢭ ࢫمن ࢫلتحللت ࢫللتصرف ࢫللإدارة ࢫاݍݰرʈة ࢫمطلق فلوࢫتركنا

ࢫفإٰڈاࢫ ࢫقضائيا، ࢫحكما ࢫوȋحوزتھ ࢫيرجع ࢫطرفɺا ࢫمن ࢫالمضطɺد ࢫالموظف ࢫذلك ࢫترى ࢫعندما ࢫخاصة إلقاماٮڈا،

ࢫ ࢫלسȘسلام ࢫمن ࢫعوضا ࢫȖعقيدا ࢫالوضع ʏࢫࢭ ࢫوࢫتزʈد ࢫللأمرࢫالواقع ࢫالرضوخ ࢫعن ࢫبالتنفيذࢫȖسȘنكف للقضاء

  . المباشر

  Ȗ   La reconstitution de la carrièreسوʈةࡧوضعيةࡧالموظفࡧالمɺنيةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

ȖعتفࢫȖسوʈةࢫوضعيةࢫالموظفࢫالمɺنيةࢫمنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫنصࢫعلٕڈاࢫقضاءࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالشɺ؈فࢫبتارʈخ ࢫقراره ʏسمفࢫࢫ26ࢭʇࢫࢫ1925د ࢫقضية ࢫألزمࢫ.  Rodière 59بخصوص ࢫالقضية ࢫɸذه ففي
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ࢫبأثرࢫ ࢫوذلك ࢫالفقية، ࢫجدول ࢫمن ࢫشطبھ ࢫتم ࢫموظف ࢫوضعية ࢫȖسوʈة ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة مجلس

ʏ60 رجڥ  .  

ࢫࢫࢫࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالعليا ࢫقرارࢫالمحكمة ࢫاݍݨزائري، ࢫالقضاء ʏࢫࢭ ࢫɸذاࢫالمبدأ ࢫأكدت ࢫالۘܣ ࢫכحɢام أفرʈلࢫࢫ1ومن

1978 61   .  

عڴʄࢫأنھࢫلاࢫيقتصرࢫإلغاءࢫقرارࢫالعزلࢫعڴʄࢫمجردࢫإعادةࢫالمركزࢫالوظيفيࢫالسابق،ࢫوإنماࢫيفتبࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ

 62 ذلكࢫحقࢫالموظفࢫࢭʏࢫاسفجاعࢫالمزاياࢫالوظيفية،ࢫخاصةࢫالفقيةࢫࢭʏࢫالدرجات،ࢫمنࢫتارʈخࢫتوقيعࢫالعقوȋة

  . 63 قاإضافةࢫإڲʄࢫɠلࢫماࢫيتمتعࢫبھࢫمنࢫحقوق،ࢫواعتبارࢫأنࢫقرارࢫלلغاءࢫلمࢫيصدرࢫإطلا. 

ࢫبخصوصࢫࢫࢫࢫ ʄࢫالملڧ ࢫالقرار ࢫآثار ࢫإزالة ࢫبمجرد ࢫלداري ࢫالقضاء ࢫيكتف ࢫلم ࢫכساس، ࢫɸذا ʄࢫعڴ و

الموظف؈ن،ࢫوɸوࢫماࢫاصطݏݳࢫعليھࢫبالرجعيةࢫالɺادمة،ࢫوإنماࢫقررࢫضرورةࢫالقيامࢫبإجراءࢫآخرࢫيتمثلࢫࢭʏࢫإعادةࢫ

ࢫالقرار ࢫمسھ ࢫلمن ࢫالمركزࢫالوظيفي ࢫالبناءة. بناء ࢫبالرجعية ࢫعليھ ࢫاصطݏݳ ࢫما ࢫواعتبارهࢫࢫوɸذا ࢫלلغاء، ݍݰكم

  .  64 كأنࢫلمࢫيصدرࢫإطلاقا

ࢫלلغاءࢫࢫࢫࢫ ࢫأحɢام ʄࢫعڴ ࢫالفاعلية ࢫمن ࢫمزʈدا ࢫتضفي ࢫالبناءة ࢫالرجعية ࢫفكرة ࢫفإن ࢫالصدد، ࢫɸذا ʏوࢭ

كماࢫأٰڈاࢫȖستجيبࢫ. الصادرةࢫࢭʏࢫشأنࢫالموظف؈نࢫالعمومي؈ن،ࢫوتكفلࢫلɺمࢫحمايةࢫحقوقɺمࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ

ࢫوالمساواة ࢫالعدالة ࢫ. لمقتضيات ࢫلʋس ࢫغ؈فࢫإذ ࢫلقرارࢫإداري ࢫȖعرض ࢫالذي ࢫالموظف ࢫيحرم ࢫأن ࢫالعدل من

مشروع،ࢫأنࢫيقفࢫعقبةࢫللإستفادةࢫمنࢫالمزاياࢫواݍݰقوقࢫالۘܣࢫɠانࢫلاࢫبدࢫوأنࢫينالɺاࢫلولاࢫصدورࢫɸذاࢫالقرار،ࢫ

وأنࢫيجمدࢫوضعھࢫȊغ؈فࢫسندࢫقانوɲي،ࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫصدورࢫقرارࢫالفصلࢫإڲʄࢫغايةࢫإلغاءࢫɸذاࢫالقرار،ࢫوأنࢫ

ردࢫالعودةࢫإڲʄࢫمنصبࢫوظيفتھ،ࢫمماࢫيجعلھࢫيتخلفࢫدونࢫوجھࢫحقࢫعنࢫزملائھ،ࢫممنࢫيقتصرࢫحقھࢫعڴʄࢫمج

  . ɸ 65مࢫأحدثࢫمنھࢫخدمةࢫوأقلࢫكفاية،ࢫوحرمانھࢫمنࢫحقوقھࢫالمشروعةࢫالۘܣࢫقررɸاࢫالقانون 

ࢫɠافةࢫࢫࢫࢫ ࢫتصرفɺا ࢫتحت ࢫالموضوع ࢫللموظف ࢫضمان ࢫלدارة ࢫجɺة ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫيقع ࢫכساس ࢫɸذا ʄوعڴ

ࢫ ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالفقيات ʏࢫࢭ ࢫالوسائل،ࢫحظوظھ ࢫتʋس؈فࢫɠل ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫمٔڈا، ࢫʇستفيد ࢫأن ࢫالمفروض من

  .   66 مقارنةࢫمعࢫزملائھࢫࢭʏࢫنفسࢫالدرجة

عڴʄࢫأنھࢫيرجعࢫإڲʄࢫجɺةࢫלدارةࢫسلطةࢫتقديرࢫماࢫإذاࢫɠانࢫالموظفࢫالمفصولࢫحاضراࢫلإجراءࢫترقيةࢫࢫࢫࢫ

ࢫوظيفتھ ࢫعن ࢫإȊعاده ࢫيتم ࢫلوࢫلم ࢫنجاحھ ࢫɲسبة ࢫوࢫتقييم ࢫأوࢫمسابقة، ࢫللموظفࢫوȋ.  67 داخلية، ࢫȖعود ʏالتاڲ

فمنࢫ.  ɠ 68افةࢫحقوقھࢫبأثرࢫرجڥʏ،ࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫبالأقدمية،ࢫأوࢫالفقيةࢫࢭʏࢫالدرجات،ࢫأوࢫحۘܢࢫالعلاوات

ࢫالعقوȋةࢫ ࢫتوقيع ࢫلولا ࢫمٔڈا، ࢫسʋستفيد ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة، ࢫوضعيتھ ࢫبȘسوʈة ࢫيطالب ࢫأن ࢫالموظف حق

ࢫال ʏࢫࢭ ࢫبالفقية ࢫכمرࢫيتعلق ࢫɠان ࢫإذا ࢫخاصة ࢫعليھ، ࢫالقضاءࢫ. رتبةالتأديȎية ࢫفإن ࢫبالاختيار، ࢫالفقية أما

الفرɲؠۜܣࢫيذɸبࢫإڲʄࢫوجوبࢫترقيةࢫالموظفࢫالمفصولࢫبالاختيارࢫخلالࢫمدةࢫالفصل،ࢫإذاࢫɠانࢫسʋستفيدࢫمنࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫمعھ ࢫيȘنافسون ࢫالذين ࢫزملائھ ࢫترقيات ࢫضوء ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫوظيفتھ، ࢫعن ࢫيفصل ࢫلوࢫلم ࢫالفقية، ɸذه
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ࢫو ࢫ.  69 כقدمية الدرجة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ʏالتاڲȋࢫلوࢫلمࢫو ࢫالفقية، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫنجاحھ ࢫɲسبة ࢫتقييم ࢫלدارة جɺة

 . 70 يفصلࢫعنࢫالوظيفة

واݍݨديرࢫبالإشارة،ࢫإڲʄࢫأنࢫالموظفࢫإذاࢫɠانࢫيتوقعࢫعدمࢫكفايةࢫحصولھࢫعڴʄࢫمجموعࢫحقوقھࢫوالۘܣࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖسوʈةࢫ ࢫفإن ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫففي ࢫלختيار، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالɢافية ࢫالفقية ʄࢫعڴ ࢫحصولھ ࢫفرصة ࢫجملْڈا من

  . 71 مࢫإجراءࢫإختبارࢫلمجموعࢫالموظف؈نࢫالمتنافس؈نࢫمعھࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفقيةوضعيتھࢫȖستلز 

إلاࢫأنࢫقيامࢫجɺةࢫלدارةࢫ٭ڈذاࢫלجراءࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫضرورةࢫإجراءࢫمسابقةࢫݍݨميعࢫالموظف؈ن،ࢫمقيدࢫࢫࢫࢫ

ومنࢫثمࢫفإنࢫجɺةࢫ.  72 بضرورةࢫاحفامࢫݯݨيةࢫاݍݰكمࢫالقضاǿي،ࢫوكذاࢫاݍݰقوقࢫالمكȘسبةࢫمنࢫطرفࢫالغ؈ف

ɢضاࢫمناسباלدارةࢫتʈعوȖذاࢫלجراءࢫɸمࢫضرراࢫمنࢫɺ73 ونࢫملزمةࢫبضمانࢫللغ؈فࢫالذينࢫݍݰق  .  

ࢫȖسوʈةࢫࢫࢫࢫ ࢫفإن ࢫمفبص، ࢫوضعية ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمشروع ࢫللȘسرʈح ࢫȖعرض ࢫɠانࢫالموظفࢫالذي ࢫإذا ࢫأنھ ʄعڴ

  .  74 وضعيتھࢫتفرضࢫعڴʄࢫלدارةࢫأنࢫترسمھࢫࢭʏࢫرتȎتھࢫالۘܣࢫع؈نࢫفٕڈا

فإنࢫȖسوʈةࢫوضعيتھࢫتɢونࢫبانْڈاءࢫالمدةࢫالۘܣࢫɠانࢫمنࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫالموظفࢫࢭʏࢫوضعيةࢫانتداب،ࢫࢫࢫࢫ

 .  75 المفروضࢫأنࢫتɴتࢼܣࢫبمغادرتھࢫالمصݏݰةࢫلوࢫلمࢫيتعرضࢫلقرارࢫالȘسرʈح

وغۚܣࢫعنࢫالبيان،ࢫإڲʄࢫأنࢫالقضاءࢫלداريࢫقدࢫيطلبࢫمنࢫجɺةࢫלدارةࢫإعادةࢫȖسوʈةࢫملفࢫالموظفࢫࢫࢫࢫ

לدارةࢫحسابࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫالۘܣࢫلمࢫࢫكماࢫأنھࢫيتوجبࢫعڴʄࢫجɺة.  76 الذيࢫɠانࢫمحلࢫȖسرʈحࢫغ؈فࢫمشروع

  .         ʇ 77عوضࢫعٔڈاࢫالموظف،ࢫوذلكࢫلغرضࢫأخذɸاࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫعندࢫحسابࢫسنواتࢫלحالةࢫإڲʄࢫالتقاعد

ࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫלدارʈة ࢫالمدنية ࢫלجراءات ࢫقانون ࢫفإن ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫالذكر،كفلࢫࢫ09-08وȋالإضافة سالف

يعࢫغرامةࢫٮڈديدية،ࢫضدࢫלدارةࢫالۘܣࢫتمتنعࢫعنࢫتنفيذࢫللموظفࢫحقࢫالمطالبةࢫأمامࢫالقاعۜܣࢫלداري،ࢫبتوق

وʈبدأࢫȊعدࢫانقضاءࢫأجلࢫثلاثةࢫأشɺر،ࢫابتداءࢫ. حكمࢫقضاǿيࢫإداريࢫٰڈاǿي،ࢫمعࢫتحديدࢫقيمْڈا،ࢫوتارʈخࢫسرʈاٰڈا

  .     78 منࢫتارʈخࢫالتبليغࢫالرسܣࢫللقرار

ࢫالࢫࢫࢫ ࢫالنصوص ࢫبتطبيق ࢫمطالبة ࢫלدارة ࢫفإن ࢫللموظف، ࢫالم۶ܣ ࢫالمسار ࢫمراجعة Șشرʉعيةࢫوعن

ࢫاسȘنفاذࢫ ࢫȊعد ࢫالتداب؈فࢫالمتخذة، ࢫمفعول ࢫسرʈان ࢫبدأ ࢫيففض ࢫالذي ࢫبالتارʈخ ࢫالمفعول، ࢫسارʈة والتنظيمية

فإنࢫלدارةࢫملزمةࢫࢫ- ݍݨنةࢫالفقية،ࢫݍݨنةࢫטنتقاء-ومنࢫثمࢫإذاࢫɠانࢫرأيࢫالݏݨنةࢫضرورʈا. לجراءاتࢫالمحددة

ࢫال ࢫالففة ࢫأثناء ࢫالمعروفة، ࢫبȘشكيلْڈا ࢫللاجتماع ࢫالݏݨنة ࢫלجراءات،ࢫبدعوة ࢫفٕڈا ࢫتتخذ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫɠان ۘܣ

وࢭʏࢫ. شرʈطةࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫأعضاؤɸاࢫقدࢫغ؈فوا،ࢫأوࢫغادرواࢫالسلكࢫالمعۚܣ،ࢫعندࢫتارʈخࢫاجتماعࢫالݏݨنةࢫالمقفح

ࢫالمختصةࢫ ࢫإخطارࢫاݍݨɺة ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫبوسع ࢫفيɢون ࢫللاجتماع، ࢫودعوٮڈا ࢫالݏݨنة، ࢫȖشكيل ࢫاستحال حال

  . 79 اثلةࢫلʋسࢫلɺاࢫأثرࢫرجڥʏبدراسةࢫحالةࢫالموظف،ࢫلاتخاذࢫإجراءاتࢫمم

  دعوىࡧالتعوʈض :المبحثࡧالثاɲيࡧ
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ࢫݍݰمايةࢫࢫࢫࢫ ࢫقيمة ࢫأك؆فࢫالدعاوى ࢫمن ࢫأيضا ࢫלدارʈة، ࢫالمسؤولية ࢫأوࢫدعوى ࢫالتعوʈض Ȗعتفࢫدعوى

حقوقࢫوحرʈاتࢫלɲسانࢫوالمواطنࢫبصفةࢫعامة،ࢫوالموظف؈نࢫالعام؈نࢫوسائرࢫموظفيࢫالدولةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫ

 .ࢭʏࢫمواجɺةࢫأعمالࢫלدارةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالمشروعةࢫوالضارة،ࢫومٔڈاࢫسلطةࢫࢫالتأديب

الصدد،ࢫفإنࢫدعوىࢫالتعوʈضࢫأوࢫالمسؤوليةࢫלدارʈة،ࢫۂʏࢫالدعوىࢫالۘܣࢫيرفعɺاࢫصاحبࢫوࢭʏࢫɸذاࢫࢫࢫࢫ

ࢫالقانونيةࢫ ࢫوלجراءات ࢫالشɢلية، ࢫللشروط ࢫطبقا ࢫالمختصة، ࢫالقضائية ࢫالسلطة ࢫأمام ࢫوالمصݏݰة الصفة

ࢫإداري  ࢫɲشاط ࢫعن ࢫכضرارࢫالناجمة ࢫعن ࢫوالعادل ࢫالɢامل ࢫبالتعوʈض ࢫللمطالبة وتتم؈قࢫدعوىࢫ. المقررة

اࢫنهكماࢫأ. اࢫدعوىࢫذاتيةنهاࢫدعوىࢫقضائية،ࢫوأنهأوࢫدعوىࢫالمسؤوليةࢫלدارʈةࢫبخصائصࢫۂʏࢫأࢫالتعوʈض،

 .منࢫدعاوىࢫالقضاءࢫالɢامل

وقدࢫاستقرتࢫأحɢامࢫالقضاء،ࢫعڴʄࢫحقࢫالموظفࢫࢭʏࢫالمطالبةࢫبالتعوʈضࢫنȘيجةࢫךثارࢫالۘܣࢫݍݰقتھࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫعليھ ࢫوقعت ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالمشروعة، ࢫالتأديȎية ࢫجراءࢫالعقوȋة ࢫتوافرࢫمن ࢫعند ࢫالتأديȎية، السلطة

  .  80 أرɠانࢫالمسؤوليةࢫالۘܣࢫȖستوجبࢫالتعوʈض

) المطلبࢫכول (وعڴʄࢫɸذاࢫכساس،ࢫسوفࢫندرسࢫحلولࢫفكرةࢫالتعوʈضࢫمحلࢫاستحقاقࢫالمرتبࢫࢫࢫࢫ

معࢫȊعضࢫالتطبيقاتࢫالقضائيةࢫسواءࢫࢭʏࢫفرɲسا،ࢫأوࢫاݍݨزائر،ࢫوكذاࢫتقديرࢫالتعوʈضࢫالمستحقࢫللموظفࢫ

  ).المطلبࢫالثاɲي(

    حلولࡧفكرةࡧالتعوʈضࡧمحلࡧاستحقاقࡧالمرتب: لمطلبࡧכول ا

لݏݰصولࢫعڴʄࢫالمرتب،ࢫوأنࢫالموظفࢫ) le service fait(لماࢫɠانࢫכصلࢫɸوࢫأداءࢫالموظفࢫالعملࢫࢫࢫࢫ

لمࢫيقمࢫبأداءࢫɸذاࢫالعملࢫطيلةࢫففةࢫمعينةࢫȊسȎبࢫالعقوȋةࢫالمسلطةࢫعليھ،ࢫفإنࢫمبلغࢫالتعوʈضࢫالمطالبࢫ

بلغࢫالمرتبࢫغ؈فࢫالمحصلࢫعليھ،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏࢫتقديرࢫالتعوʈضࢫبھࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيɢونࢫمساوʈاࢫلم

ࢫمنࢫ ࢫالمرتكب ࢫاݍݵطأ ࢫوجسامة ࢫعليھ، ࢫالعقوȋة ࢫسرʈان ࢫأثناء ࢫالموظف ࢫمنھ ࢫحرم ࢫالۘܣ ࢫכرȋاح ࢫمبلغ ࢫمن ɠل

وعڴʄࢫضوءࢫɸذهࢫالعناصرࢫالمجتمعةࢫيمكنࢫ. طرفࢫלدارة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫاݍݵطأࢫالذيࢫارتكبةࢫالموظفࢫالمعۚܣ

  .  81 تحقاتࢫالموظفࢫخلالࢫففةࢫتوقيعࢫالعقوȋةتحديدࢫمس

وȋناءࢫعڴʄࢫذلك،ࢫاستقرࢫقضاءࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫعڴʄࢫمبدأࢫضرورةࢫȖعوʈضࢫالموظفࢫمنذࢫࢫࢫࢫ

وتتݏݵصࢫوقاǿعࢫɸذهࢫالقضيةࢫࢭʏࢫأنھࢫبموجبࢫ.  Deberles 82ࢭʏࢫقضيةࢫࢫ1933أفرʈلࢫࢫ07قرارهࢫبتارʈخࢫ

ࢫ ࢫالسيد ࢫعزل ࢫتم ࢫࢫDeberlesقرارࢫإداري ࢫببلدية ࢫوظيفتھ ࢫالدولةࢫHaillicourtمن ࢫمجلس ࢫفقام ،

فبعدࢫصدورࢫقرارࢫלبطالࢫطلبࢫالعارضࢫ. بإبطالࢫقرارࢫالعزلࢫلɢونھࢫاتخذࢫدونࢫاسȘشارةࢫمجلسࢫالتأديب

. Ȗعوʈضاࢫمالياࢫمساوʈاࢫللأجرةࢫالشɺرʈةࢫالۘܣࢫɠانࢫمنࢫالمفروضࢫأنࢫيتلقاɸاࢫأثناءࢫففةࢫعزلھࢫعنࢫالوظيفة

ࢫכخطاءࢫالۘܣࢫȖسبȎتࢫࢭʏࢫعزلھࢫلكنࢫمجلسࢫالدولةࢫلمࢫيحكمࢫل ھࢫإلاࢫبتعوʈضࢫعڴʄࢫأساسࢫمدىࢫخطورة

  . والمستحقاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتلقاɸاࢫأثناءࢫففةࢫال؇قاع
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،ࢫلاࢫʇعطيࢫللطاعنࢫDeberlesوعلࢫɸذاࢫכساسࢫقررࢫمجلسࢫالدولةࢫأنࢫإلغاءࢫقرارࢫعزلࢫالسيدࢫࢫࢫࢫ

ࢫالوظيف ࢫعن ࢫعزلھ ࢫففة ࢫطيلة ࢫمٔڈا ࢫحرم ࢫالۘܣ ࢫبرواتبھ ࢫالمطالبة ʏࢫࢭ ࢫالمطالبةࢫاݍݰق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫلھ ࢫوࢫلكن ة،

ࢫوجھࢫغ؈فࢫمشروع ʄࢫعڴ وȋذلكࢫ. بتعوʈضࢫالضررࢫالذيࢫݍݰقھࢫبفعلࢫالعقوȋةࢫالتأديȎيةࢫالۘܣࢫسلطتࢫعليھ

ࢫقدࢫݠݨرࢫنظرʈةࢫمخلفاتࢫالراتب،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫتطبقࢫعڴʄࢫالموظف،ࢫوكأنࢫ يɢونࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣ

   . 83 حقةأيࢫعقوȋةࢫلمࢫȖسلطࢫعليھ،ࢫوɸذاࢫماࢫتأكدࢫمنࢫخلالࢫقراراتھࢫاللا 

ࢫقرارࢫࢫࢫࢫ ࢫقبل ࢫأنھ ʄعڴDeberlesࢫب؈نࢫ ࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫȊعمق ࢫيفحص ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫɠان ،

إلاࢫأنࢫɸذهࢫالتعوʈضاتࢫلاࢫبدࢫ.  84 اݍݵطأࢫوالعقوȋةࢫالموقعةࢫعڴʄࢫالموظفࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫלدارةࢫبالتعوʈضات

ࢫالموظف ʄࢫعڴ ࢫالمسلطة ࢫالعقوȋة ࢫشرعية ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادɸا ࢫاݍ.  85 من ࢫفإن ࢫثم ࢫبالتعوʈضࢫومن ݰكم

ࢫلݏݵطأࢫالتأديۗܣ ࢫالمادي ࢫالوجود ʄࢫإڲ ࢫלسȘناد ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫخطأࢫ. للموظف ࢫغياب ʏࢫࢭ ࢫتأديȎية ࢫعقوȋة فتوقيع

  .  86 حقيقي،ࢫيرتبࢫȖعوʈضاتࢫعڴʄࢫأساسࢫالعقوȋةࢫالموقعة

ɸذاࢫوقدࢫطبقࢫمجلسࢫالدولةࢫاݍݨزائريࢫمبدأࢫاستحقاقࢫכجرࢫمقابلࢫاݍݵدمةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫقرارهࢫࢫࢫࢫ

  . ضدࢫمديرʈةࢫالفبيةࢫلولايةࢫمستغانم) م.م(ࢭʏࢫقضيةࢫࢫ 87 26/07/1999بتارʈخࢫ

ࢫبھࢫࢫࢫࢫ ࢫݍݰقت ࢫכضرارࢫالۘܣ ࢫعن ࢫبالتعوʈضات ࢫالمطالبة ࢫللموظف ࢫيجوز ࢫأنھ ʄࢫإڲ ࢫالبيان، ࢫعن وغۚܣ

ࢫכجرࢫ ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫعزلھ، ࢫففة ࢫطيلة ࢫبرواتبھ ࢫالمطالبة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫلھ ࢫيɢون ࢫأن ࢫدون ࢫقرارࢫعزلھ، ȊسȎب

وȋالتاڲʏࢫفإنھࢫلاࢫʇستحقࢫأيضاࢫالمݏݰقاتࢫ. عملࢫالفعڴʏࢫالمقدمࢫࢭʏࢫɠلࢫيوميحسبࢫيوماࢫبيوم،ࢫعڴʄࢫأساسࢫال

ولعلࢫالسȎبࢫࢭʏࢫعدمࢫاستحقاقࢫالموظفࢫلمرتبھࢫطيلةࢫففةࢫלȊعاد،ࢫɸوࢫأنࢫלلغاءࢫوإنࢫ. المتعلقةࢫبالراتب

نࢫآثاراࢫɠانࢫʇعيدࢫالمركزࢫالقانوɲيࢫالسابق،ࢫإلاࢫأنࢫذلكࢫلاࢫʇعۚܣࢫتحققࢫالوقاǿعࢫالماديةࢫالۘܣࢫيرتبࢫعلٕڈاࢫالقانو 

ࢫفعلا. معينة ࢫتم ࢫقد ࢫكأنھ ࢫالعمل ࢫتجعل ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا ࢫوظيفتھ، ʄࢫإڲ ࢫالموظف ࢫعدمࢫ. فإعادة ࢫفإن ʏالتاڲȋو

ࢫعڴʄࢫ ࢫسȎبھ، ࢫتحقق ࢫلعدم ࢫللمرتب، ࢫالموظف ࢫاستحقاق ࢫعدم ࢫيرتب ࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ʏࢫالفعڴ ࢫالعمل تحقق

  .  88 أساسࢫأنࢫالمرتبࢫيرتبطࢫباݍݵدمةࢫالفعليةࢫللموظف

عڴʄࢫأنࢫتواجدࢫالموظفࢫࢭʏࢫمنصبࢫعملھࢫلاࢫʇستلزمࢫحصولھࢫعڴʄࢫכجر،ࢫبلࢫلاࢫبدࢫمنࢫممارسةࢫࢫࢫࢫ

כعمالࢫالۘܣࢫɠلفࢫ٭ڈا،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫتواجدࢫالموظفࢫࢭʏࢫمنصبࢫعملھࢫلاࢫʇعۚܣࢫأدائھࢫلݏݵدمة،ࢫوɸذاࢫماࢫ

  .  Janot  89ࢭʏࢫقضيةࢫࢫ1980ففايرࢫࢫ15أكدهࢫלجْڈادࢫالقضاǿيࢫلمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫبتارʈخࢫ

واݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫالȘشرʉعࢫالفرɲؠۜܣࢫعندماࢫنصࢫعڴʄࢫحقࢫالموظفࢫࢭʏࢫالمرتبࢫɠاملاࢫعندࢫوقفھࢫࢫࢫࢫ

ࢫأملتھࢫ ࢫتدب؈فࢫمؤقت ࢫɸوࢫمجرد ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫܵݰيحا، ࢫتطبيقا ࢫيبدوࢫلنا ࢫفإنھ احتياطيا،

،ࢫقدࢫاعتفهࢫȜغرةࢫ 90 ظروفࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالموظف،ࢫولاࢫʇعتفࢫعقوȋةࢫتأديȎية،ࢫوإنࢫɠانࢫالبعض

  . كفىࢫࢭʏࢫمنطقࢫالفاعلية،ࢫعڴʄࢫحسابࢫالضمان،ࢫوʈتعارضࢫمعࢫقاعدةࢫכجرࢫمقابلࢫالعمل
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وتأسʋساࢫعڴʄࢫذلك،ࢫكرسࢫالقضاءࢫלداريࢫاݍݨزائريࢫفكرةࢫȖعوʈضࢫالموظفࢫالعامࢫعنࢫכضرارࢫࢫࢫࢫ

ࢫغ؈فࢫالمشروع ࢫقرارࢫالفصل ࢫإلغاء ࢫعقب ࢫالوظيفة، ࢫعن ࢫإȊعاده ࢫجراء ࢫتݏݰقھ ࢫتطبيقا. الۘܣ ࢫدعوىࢫومن ت

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫالقرارࢫالصادرࢫعن ࢫالتأديۗܣ، ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫقضيةࢫࢫ 91 14/02/2000التعوʈض ʏࢭ

  . حفيظࢫمحمدࢫالصادق،ࢫضدࢫرئʋسࢫالمندوȋيةࢫالتنفيذيةࢫلبلديةࢫأولادࢫعمار

ࢫالموظفࢫࢫࢫࢫ ࢫإدماج ࢫبإعادة ࢫأمامھ، ࢫالقرارࢫالمستأنف ࢫأيد ࢫعندما ࢫمحقا ࢫɠان ࢫالدولة ࢫمجلس ࢫأن ʄعڴ

  . ࢭʏࢫمنصبࢫعملھࢫمعࢫدفعࢫمرتباتھࢫالشɺرʈةࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫالعزلࢫإڲʄࢫغايةࢫرجوعھࢫالفعڴʏࢫالذيࢫتمࢫعزلھ

ࢫمحاولةࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالقضاءࢫלداريࢫاݍݨزائري،ࢫࢭʏعدࢫبمثابةࢫنقطةࢫتحولࢫࢭȖذهࢫالقراراتࢫɸاݍݰقيقةࢫأنࢫ

العلاقة،ࢫلإيجادࢫنوعࢫمنࢫالتوازنࢫب؈نࢫامتيازاتࢫجɺةࢫלدارةࢫوȋ؈نࢫالموظفࢫباعتبارهࢫطرفاࢫضعيفاࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

ومنࢫثمࢫيتوجبࢫعڴʄࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمسايرةࢫלتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫلمجلسࢫالدولةࢫالذيࢫوسعࢫمنࢫنطاقࢫ

الرقابةࢫعڴʄࢫالقراراتࢫالتأديȎيةࢫȊشɢلࢫيجاريࢫفيھࢫنظ؈فهࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫمنࢫأجلࢫوضعࢫحدࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫ

يۗܣࢫالمتضمنࢫالعقوȋةࢫالتأديȎيةࢫȖعدࢫذلكࢫأنࢫرقابةࢫالمشروعيةࢫعڴʄࢫالقرارࢫالتأد. للإدارةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتأديۗܣ

ࢫدونࢫ ࢫالتأديȎية، ࢫالقرارات ࢫمن ࢫالعديد ࢫإلغاء ࢫفرصة ࢫالعام ࢫللموظف ࢫأتاحت ࢫوالۘܣ ࢫالضمانات، ࢫأقوى من

  .المساسࢫبحقھࢫࢭʏࢫطلبࢫالتعوʈضࢫعماࢫݍݰقھࢫمنࢫضرر 

ɸوࡧɸلࡧأنࡧبطلانࡧالقرارࡧالتأديۗܣࡧمنࡧالناحيةࡧعڴʄࢫأنࢫالȘساؤلࢫالذيࢫقدࢫيطرحࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫࢫࢫࢫ

  .ɢليةࡧʇستوجبࡧالتعوʈضࡧكماࡧɸوࡧالشأنࡧبالɴسبةࡧللبطلانࡧالموضوڤʏࡧللقرارࡧالتأديۗܣ؟الش

عڴʄࢫأنࢫاݍݨانبࢫالشكڴʏࢫللقرارࢫࢫ 92 للإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤل،ࢫاستقرࢫالقضاءࢫלداريࢫالفرɲؠۜܣࢫࢫࢫ

ذاࢫɠانࢫالتأديۗܣ،ࢫلاࢫيرتبࢫحتماࢫاݍݰكمࢫبالتعوʈضࢫللموظف،ࢫوإنࢫɠانࢫيؤديࢫإڲʄࢫإلغاءࢫالقرارࢫالتأديۗܣ،ࢫإلاࢫإ

أماࢫالعيبࢫالموضوڤʏࢫفإنھࢫيرتبࢫاݍݰكمࢫبالإلغاءࢫوالتعوʈضࢫ. العيبࢫالشكڴʏࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫموضوعࢫالقرار

  .       93 معا

  تقديرࡧالتعوʈض: المطلبࡧالثاɲي

ࢫالمضرورࢫعماࢫݍݰقھࢫمنࢫࢫࢫࢫ ࢫفإنھࢫيجبࢫمراعاةࢫالقاعدةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫȖعوʈض لتقديرࢫمبلغࢫالتعوʈض

نࢫثمࢫفإنࢫالموظفࢫʇستحقࢫالتعوʈضࢫعڴʄࢫحسبࢫالضررࢫالذيࢫݍݰقھࢫوࢫم. خسارة،ࢫوماࢫفاتھࢫمنࢫكسب

  .منࢫجراءࢫاݍݨزاءࢫالصادرࢫبحقھ

ࢫتوافرࢫ    ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالتعوʈض ࢫاستحقاق ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫלداري ࢫالقضاء ࢫأحɢام ࢫاستقرت ࢫوقد ɸذا

ࢫلاࢫ.  94 الضرر  ࢫوȋما ࢫجفࢫالضرر ࢫيحقق ࢫبما ࢫوʈقدرࢫبمقداره ࢫوعدما، ࢫوجودا ࢫالضرر ࢫمع ࢫيدور فالتعوʈض

 . يجاوزه،ࢫحۘܢࢫلاࢫي؆فيࢫالمضرورࢫعڴʄࢫحسابࢫالمȘسȎبࢫࢭʏࢫالضررࢫدونࢫوجھࢫحق
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وࢫمنࢫثمࢫفإنࢫɸناكࢫعدةࢫعناصرࢫ. وࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫالقاعۜܣࢫɸوࢫالذيࢫيحددࢫمقدارࢫالتعوʈض   

قديرࢫالتعوʈض،ࢫوɸذاࢫماࢫيظɺرࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫقرارࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫيجبࢫأخذɸاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫلت

ࢫ ࢫقضيةࢫ2000دʇسمفࢫࢫ29بتارʈخ ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰسبان، ʏࢫالعناصرࢫࢭ ࢫɸذه ࢫأخذ ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫأكد ࢫالذي ،

ࢫعنࢫطرʈقࢫטنتدابࢫبقرارࢫغ؈فࢫࢫ M.Treyssac 95السيدࢫ ࢫɠانࢫʇشغلھ الذيࢫأوقفࢫعنࢫمنصبھࢫالذي

ʏࢫ. شرڤ ࢫمجلس ࢫجعل ࢫبتعوʈضࢫכمرࢫالذي ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫواݍݰكم ࢫمنصبھ، ʄࢫإڲ ࢫبالرجوع ࢫلھ ࢫيحكم الدولة

  . فرنكࢫ300.000قيمتھࢫ

وȋناءࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفإنࢫمبلغࢫالتعوʈضࢫيɢونࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫلإصلاحࢫالضررࢫالذيࢫأصابࢫالموظف،ࢫوماࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالمعʋشية ࢫالنفسية، ࢫحالتھ ʏࢫࢭ ࢫاضطراب ࢫمن ࢫأوࢫ. يݏݰقھ ࢫحق ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫسلۗܣ ࢫɸوࢫɠل ࢫالضرر ࢫأن ذلك

كࢫالمرتكبةࢫ،ࢫوكذاࢫتل 97 ،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫخطورةࢫכخطاءࢫالۘܣࢫترتكّڈاࢫלدارة 96 مصݏݰةࢫمشروعة

  . 98 منࢫطرفࢫالموظف

ࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالصاࢭ ࢫالمرتب ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتقديره ࢫيتم ࢫالتعوʈض ࢫمبلغ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫبالإشارة ) nette(واݍݨدير

ࢫ ࢫاݍݵام ࢫولʋس ࢫأوࢫ) brut(للموظف ࢫالوظيفة، ࢫمن ࢫفصل ࢫيكنࢫمحل ࢫلوࢫلم ࢫالموظف، ࢫيتقاضاه ࢫɠان الذي

الۘܣࢫʇستفيدࢫمٔڈاࢫالموظفࢫأثناءࢫأداءࢫࢫوʉسȘثۚܢࢫمنࢫتقديرࢫالتعوʈضࢫمݏݰقاتࢫالراتب.  99 الت؇قيلࢫࢭʏࢫالرتبة

ࢫ25وɸذاࢫماࢫأكدهࢫقرارࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫبتارʈخࢫ. وظيفتھ،ࢫكمنحةࢫالمردودية،ࢫأوࢫȖعوʈضࢫالمنطقة

ࢫ ࢫالۘܣࢫ.  100 1976جوان ࢫלجتماعية ࢫوࢫالمساعدات ࢫبالسكن ࢫالمتعلقة ࢫالتعوʈضات ࢫأيضا ࢫʇسȘثۚܢ ࢫأنھ كما

ࢫبوظيفتھ ࢫقيامھ ࢫأثناء ࢫالموظف ࢫمٔڈا ࢫتقديرࢫ.  ʇ 101ستفيد ࢫלعتبارࢫعند ʏࢫࢭ ࢫيأخذ ࢫقد ࢫالقضاء ࢫأن كما

التعوʈضࢫمدىࢫالفرصةࢫالمتاحةࢫللموظفࢫالذيࢫتمࢫإلغاءࢫقرارࢫȖسرʈحھࢫمنࢫלلتحاقࢫبوظيفةࢫأخرىࢫتدرࢫ

  . 102 عليھࢫدخلاࢫأحسن

وࢫاݍݨديرࢫبالذكر،ࢫإڲʄࢫأنࢫمبلغࢫالتعوʈضࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعتھࢫقدࢫيخفض،ࢫإذاࢫɠانࢫالموظفࢫقدࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫجزء ʄࢫعڴ ࢫالعامةتحصل ࢫالمساعدات ࢫمنح ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫȖسرʈحھ، ࢫففة ࢫأثناء ࢫذلكࢫ . 103 منھ ࢫمن ʇسȘثۚܢ

  . 104 المساعداتࢫالۘܣࢫيتحصلࢫعلٕڈاࢫالموظفࢫلوࢫلمࢫيكنࢫمحلࢫȖسرʈحࢫمنࢫوظيفتھ

ࢫ 105 وقدࢫيɢونࢫتقديرࢫالتعوʈضࢫجزافيا،ࢫࢭʏࢫحالةࢫإعادةࢫإدماجࢫالموظفࢫࢭʏࢫمنصبࢫعملھࢫالسابقࢫࢫࢫ

 106  1998جوʈليةࢫࢫ27لسࢫالدولةࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫقضيةࢫبوالفةࢫأحمدࢫبتارʈخࢫونفسࢫاݍݰكمࢫأكدهࢫاجْڈادࢫمج

ࢫ ࢫبأن ࢫقغۜܢ ࢫوالذي ࢫلميلة، ʏࢫالصڍ ࢫمديرࢫالقطاع ࢫضد ࡧإدراجࡧ، ࡧإعادة ࡧحالة ʏࡧࡩ ࡧجزافيا تقديرࡧالتعوʈض

  ). لا(،ࡧوࡧمنحھࡧرواتبھࡧالشɺرʈةࡧالسابقةࡧعڴʄࡧقرارࡧלدماجࡧ)ɲعم( الموظفࡧࡩʏࡧمنصبࡧعملھࡧالسابقࡧ

ࡧالبيࡧࡧࡧ ࡧعن ࡧلݏݵطأࡧوغۚܣ ࡧنظرا ࡧبالɢلية، ࡧرفضھ ࡧيتم ࡧقد ࡧالضرر ࡧعن ࡧمقدارࡧالتعوʈض ࡧأن ان،

ࡧالتأديȎية ࡧלجراءات ʏࡧࡩ ࡧعيب ࡧوجود ࡧمن ࡧالرغم ʄࡧعڴ ࡧالموظف، ࡧيرتكبھ ࡧالذي ࡧأكدهࡧ. اݍݨسيم ࡧما وɸذا

  .  107 1997فيفريࡧࡧ14مجلسࡧالدولةࡧالفرɲؠۜܣࡧࡩʏࡧقرارهࡧبتارʈخࡧ



  ــ والفرنسي الجزائري الإداري القضاء  بين مقارنة دراسة ي المجال التأديبيضمانات الطعن القضائي للموظف العام ف
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أماࡧࡩʏࡧحالةࡧماࡧإذاࡧɠانࡧاݍݵطأࡧصادراࡧعنࡧלدارة،ࡧفإنࡧالتعوʈضࡧࡩʏࡧɸذهࡧاݍݰالةࡧيكونࡧمɺماࡧࡧࡧࡧ

ࡧاݍݵطأࡧجسيماࡧمنࡧ.  108 جدا،ࡧسواءࡧɠانࡧלلغاءࡧراجعاࡧلعيبࡧࡩʏࡧالشɢلࡧأوࡧࡩʏࡧالموضوع أماࡧإذاࡧɠان

  .  109 طرفɺا،ࡧفإنࡧقيمةࡧالتعوʈضࡧتكونࡧمساوʈةࡧللراتب

ࡧࡧࡧࡧ ࡧمن ࡧمرتكبا ࡧاݍݵطأ ࡧɠان ࡧإذا ࡧأوࡧيرفضࡧأما ࡧيقبل ࡧأن ࡧللقاعۜܣ ࡧفإن ࡧالمعۚܣ، ࡧالموظف طرف

  . 110 التعوʈضࡧحسبࡧاݍݰالة

واݍݨديرࡧبالذكر،ࡧإڲʄࡧأنࡧȊعضࡧالمصارʈفࡧقدࡧȖعطيࡧللموظفࡧاݍݰقࡧࡩʏࡧالمطالبةࡧبالتعوʈضاتࡧࡧࡧࡧ

ࡧالمشروعࡧ ࡧغ؈ف ࡧالنقل ࡧعملية ࡧعن ࡧالمفتبة ࡧלقامة ࡧȖغي؈ف ࡧلمصارʈف ࡧبالɴسبة ࡧاݍݰال ࡧɸو ࡧكما عٔڈا،

ࡧآخ ࡧمɢان ʄࡧإڲ ࡧالرتبة 111 رللموظف ʏࡧࡩ ࡧالت؇قيل ࡧعن ࡧالناتج ࡧالمعنوي ࡧأوࡧالضرر ࡧالتوȋيخࡧ.  112 ، ࡧأن كما

  .    113 الذيࡧيتعرضࡧلھࡧالموظفࡧقدࡧʇعطيھࡧاݍݰقࡧࡩʏࡧالمطالبةࡧبالتعوʈضࡧȊسȎبࡧالضررࡧالمعنوي 

ࢫالعقوȋاتࢫ    ࢫجراء ࢫمن ࢫالموظف ࢫتصʋب ࢫכضرارࢫالماديةࢫالۘܣ ʄࢫعڴ ࢫيقتصرࢫفقط ࢫɠانࢫالتعوʈض وإذا

ࢫ ࢫيطرح ࢫقد ࢫלشɢال ࢫإلاࢫأن ࢫغ؈فࢫالمشروعة، ࡧتݏݰقࡧالتأديȎية ࡧالۘܣ ࡧכضرارࡧכدبية ࡧعن ࡧالتعوʈض بصدد

  . بالموظف؈ن؟

،ࢫولعلࢫالسȎبࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫأحɢامࢫالقضاءࢫلاࢫنɢادࢫɲع؆فࢫعڴʄࢫحكمࢫقضاǿيࢫيصبࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنوالࢫࢫࢫ

  .ࢭʏࢫذلكࢫيرجعࢫإڲʄࢫأنࢫمجردࢫاݍݰكمࢫبإلغاءࢫالقرارࢫالتأديۗܣࢫɠافࢫلردࢫלعتبارࢫللموظفࢫوجفࢫلمعنوʈاتھ

وʈدافعࢫالبعضࢫعنࢫɸذاࢫלتجاه،ࢫوʈدعوࢫإڲʄࢫعدمࢫالتوسعࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتعوʈضࢫعنࢫכضرارࢫכدبيةࢫࢫࢫࢫ

ࢫفضلاࢫعڴʄࢫاݍݰكمࢫ ࢫمنࢫناحية، Ȋعدمࢫشرعيةࢫالقرارࢫالتأديۗܣࢫࢭʏࢫنطاقࢫالتأديب،ࢫبݲݨةࢫصعوȋةࢫتقديرɸا

  .     114 سȎباࢫɠافياࢫݍݨفࢫماࢫمسࢫالمدڤʏࢫمنࢫأضرار

ࢫتصʋبࢫࢫࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫכضرارࢫכدبية ࢫقيمة ࢫمن ࢫالتقليل ʄࢫيدعوࢫإڲ ࢫالذي ࢫלتجاه ࢫɸذا ࢫنؤʈد ࢫلا ࢫأنھ ʄعڴ

وࢫمنࢫثمࢫ. الموظفࢫالعام،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميْڈاࢫوخطورٮڈاࢫعڴʄࢫنفسيةࢫالموظف،ࢫوكذاࢫسمعتھࢫالمɺنية

إڲʄࢫإمɢانيةࢫاݍݰكمࢫبتعوʈضࢫࢭʏࢫعقوȋاتࢫالدرجةࢫכوڲʄࢫɠالإنذارࢫالكتاȌيࢫوالتوȋيخࢫوعقوȋاتࢫالدرجةࢫࢫندعو 

ذلكࢫأنࢫمثلࢫɸذهࢫالعقوȋاتࢫوإنࢫ. 03- 06الثانية،ࢫɠالشطبࢫمنࢫقائمةࢫالتأɸيلࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫכمرࢫ

عقوȋة،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلمࢫɠانࢫالȘشرʉعࢫاݍݰاڲʏࢫقدࢫأجازࢫللموظفࢫطلبࢫردࢫלعتبارࢫȊعدࢫمرورࢫسنةࢫمنࢫتوقيعࢫال

تمنحࢫلھࢫفرصةࢫالمطالبةࢫبالتعوʈضࢫعماࢫأصابھࢫمنࢫضررࢫمعنوي،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫالتعوʈضࢫمرتبطاࢫفقطࢫ

ࢫالقضاء ࢫطرف ࢫمن ࢫبالإلغاء ࢫعقوȋاتࢫ. باݍݰكم ࢫتوقيعɺا ࢫعند ࢫبالتعوʈض ࢫלدارة ࢫجɺة ࢫلوࢫألزمنا ࢫثم وࢫمن

ࢫالȘسرع ࢫوعدم ࢫלدارة ࢫترʈث ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫلأدى ࢫوالثانية ʄࢫכوڲ ࢫوأنࢫࢫالدرجة ࢫالعقوȋات، ࢫɸذه ࢫمثل ࢫتوقيع ʏࢭ

ومنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫقدࢫ. تخضعࢫأيةࢫعقوȋةࢫمɺماࢫɠانتࢫدرجْڈاࢫإڲʄࢫالدراسةࢫالمعمقةࢫوالتعقل،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة

يؤديࢫاݍݰكمࢫبالتعوʈضࢫإڲʄࢫإحباطࢫɠلࢫالدساǿسࢫواݍݰيلࢫالۘܣࢫقدࢫتݏݨأࢫإلٕڈاࢫسلطةࢫלدارةࢫبقصدࢫȖشوʈھࢫ
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ࢫذل ࢫولوࢫɠان ࢫمنھ ࢫوלنتقام ࢫوالنيل ࢫالموظف ࢫالنفؠۜܣسمعة ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫقاصرا ࢫɸذهࢫ. ك ʏࢫࢭ فالتعوʈض

  .اݍݰالةࢫقدࢫيكبحࢫجموحࢫלدارةࢫإذاࢫماࢫعلمتࢫبأنھࢫسيحكمࢫعلٕڈاࢫبتعوʈضࢫالمضرورࢫعماࢫأصابھࢫمنࢫضرر 

  :اݍݵاتمةࡧࡧ

ࢫالقضاǿيࢫࢫࢫࢫ ࢫالتنظيم ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫيجب ࢫالتأديۗܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɺازࢫالقضاǿي ࢫلفاعلية تحقيقا

ࢫتفادياࢫ ࢫفرɲسا، ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫاݍݰال ࢫكما ࢫإدارʈةࢫإستȁنافية ࢫمحاكم ࢫاستحداث ࢫمنࢫخلال ࢫوذلك ،ʏࢫاݍݰاڲ לداري

ضةࢫعليھࢫوالۘܣࢫمنࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫمجلسࢫالدولةࢫاݍݨزائري،ࢫوماࢫʇعرفھࢫɸذاࢫכخ؈فࢫمنࢫك؆فةࢫالقضاياࢫالمعرو 

ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة ومنࢫجɺةࢫכخرى،ࢫفإنࢫالموظفࢫالمْڈمࢫقدࢫلاࢫʇسعفھࢫ. قدࢫلاࢫيفصلࢫفٕڈاࢫبحكمةࢫوتبصر،

  .وضعھࢫالماڲʏࢫمنࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫمجلسࢫالدولة

ࢫلناࢫࢫࢫࢫ ࢫȖسمح ࢫالصدد، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫלداري ࢫالقضاء ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالقضائية ࢫכحɢام ࢫدراسة إن

  :باستخلاصࢫالنتائجࢫالتالية

مࢫכولࢫإنࢫالقاعۜܣࢫʇسڥʄࢫدائماࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمبدأࢫالموازنةࢫالعادلةࢫب؈نࢫحقࢫלدارةࢫࢭʏࢫففيࢫالمقاࢫࢫࢫ

  . تأديبࢫموظفٕڈا،ࢫوحقࢫالموظفࢫࢭʏࢫحمايتھࢫأثناءࢫخضوعھࢫللتأديب

لتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫمنطقࢫالفاعليةࢫومنطقࢫالضمانࢫللموظفࢫمحلࢫالمساءلةࢫالتأديȎية،ࢫلابدࢫࢫࢫࢫ

التأديب،ࢫخاصةࢫالضمانةࢫالقضائية،ࢫوالۘܣࢫتمكنࢫالقاعۜܣࢫمنࢫوضعࢫضوابطࢫوقيودࢫࢭʏࢫممارسةࢫسلطةࢫ

ࢫالتأديȎية ࢫالقرارات ʄࢫعڴ ࢫالɢاملة ࢫرقابتھ ࢫȊسط ࢫمن ࢫالقرارࢫالمتضمنࢫ. לداري ʄࢫعڴ ࢫالمشروعية فرقابة

ࢫعڴʄࢫ ࢫלداري ࢫالقضاء ࢫحرص ࢫيفر ࢫכمرࢫالذي ࢫالقضائية، ࢫالضمانات ࢫأقوى ࢫȖعتفࢫمن ࢫالتأديȎية العقوȋة

  .ضاعࢫممارسةࢫسلطةࢫالتأديبࢫلرقابةࢫالمشروعيةحفظࢫحقوقࢫالموظف،ࢫوضرورةࢫإخ

وࢭʏࢫالمقامࢫالثاɲيࢫإذاࢫɠانتࢫالقراراتࢫالقضائيةࢫȖعب؈فࢫعنࢫجɺدࢫالقضاءࢫלداريࢫࢭʏࢫتكرʉسࢫرقابةࢫࢫࢫࢫ

  . مشروعيةࢫالقراراتࢫالتأديȎية،ࢫفإنࢫɸناكࢫȊعضࢫالنقائصࢫالۘܣࢫقدࢫȖعرفɺاࢫɸذهࢫכحɢام

  :الɺوامش
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