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    :الملخص

تهدف هذه الدراسة على المستوى النظري إلى توضیح مفهوم التسییر المحلي التشاركي، كما تحاول 
تحلیل مقاربة الدیمقراطیة المشاركاتي كإطار ودعامة للتسییر المحلي الفعال، أما على المستوى الممارساتي فقد 

لمنظمات المجتمع المدني في تسییر الإدارة المحلیة في الجزائر، وصولا تم تحلیل الأدوار التشاركیة والرقابیة 
وقد تم في هذه الورقة . إلى أهم التحدیات المعیقة لفعالیة دور المجتمع المدني في التسییر المحلي التشاركي

تقوم بأدوار  إلى أي مدى یمكن لمؤسسات المجتمع المدني في الجزائر  أن:البحثیة  الإعتماد الإشكالیة التالیة
جدیدة تتواءم مع الطابع المشاركاتي  في تسییر الإدارة المحلیة؟  وقد توصلت الدراسة إلى أن لمنظمات 
المجتمع المدني دور مهم في التنمیة المحلیة، إضافة إلى دوره في مكافحة الفساد على مستوى الإدارة المحلیة، 

فیة التي تعیق فعالیة دور منظمات المجتمع المدني في تسییر غیر أن هناك العدید من المعیقات البنیویة والوظی
  .الإدارة المحلیة في الجزائر

    
Astract :  

This study aims at the theoretical level to explain the concept of participatory 
local governance, also try to analyze the participatory democracy approach as a 
framework of the effective local governance. At the practical level has been 
analyzed the participative and regulatory roles of civil society organizations in local 
management in Algeria. Finally explain the most obstacles of the effective roles of 
civil society in participatory local governance. This research paper discuss the 
following problematic: To what extent can civil society organizations in Algeria can 
play new roles conform the participatory character of local governance? It result the 
important role of civil society organizations in local development, also its role anti-
corruption, even that there are many structural and functional obstacles reduce the 
effective role of civil society organizations in local governance in Algeria 
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 :قدمةم

ࢫمنࢫ ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫךليات ࢫمن ࢫللȘسي؈فࢫالعديد ࢫجديدة ࢫكإطارࢫوفلسفة ࢫاݍݰوكمة ࢫمنظومة تقدم

ࢫو ࢫالسياسية ࢫالمستوʈات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫاݍݰكم ࢫمنظومة ࢫتحس؈ن ࢫو شأٰڈا  לقتصادية

  .לجتماعية

ࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫيتطلبࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫلݏݰكمࢫإيجادࢫࢫࢫمؤسساتࢫإدارʈةࢫفاعلةࢫوقادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫࢫࢫ

ࢫלدارةࢫ ࢫȖسي؈فࢫوفعالية ࢫفإن ࢫوعليھ ࢫ ،ʏࢫأوࢫالمحڴ ࢫالمركزي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫسواء ࢫوالمشاركة ࢫالفعالية منطق

دɲي،ࢫحيثࢫيمكنࢫالمحليةࢫࢫيتطلبࢫإشراكࢫمختلفࢫכطرافࢫالفاعلة،ࢫوالۘܣࢫتتقدمɺاࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالم

  . أنࢫتلعبࢫدوراࢫرقابياࢫ،ࢫوȖشɢلࢫوسيطاࢫب؈نࢫלدارةࢫالمحليةࢫوالمواطن

ࢫنحوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتوجھ ࢫحداثة ࢫيلاحظ ࢫالمحلية ࢫȖسي؈فࢫלدارة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتجرȋة ʄࢫإڲ بالإنتقال

ࢫالورقةࢫ ࢫɸذه ʄسڥȖࢫ ࢫوعليھ ࢫالمدɲي، ࢫالمجتمع ࢫنحوࢫمؤسسات ࢫالمحلية ࢫלدارة ࢫمؤسسات ࢫمختلف إنفتاح

ࢫوكذاࢫ ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫȖسي؈فࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومشاركة ࢫإسɺام ࢫواقع ࢫتوصيف ʄࢫإڲ البحثية

 .آلياتࢫتفعيلࢫوتطوʈرࢫأدوارهࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫاݍݰاليةࢫالراɸنة

إڲʄࡧ: تقدمࢫࢫسʋتمࢫمعاݍݨةࢫمضمونࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية بناءࢫعڴʄࢫماࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࡧلمؤسس ࡧيمكن ࡧمدى ࡧالطاȊعࡧأي ࡧمع ࡧتتواءم ࡧبأدوارࡧجديدة ࡧتقوم ࡧأن ࡧاݍݨزائرࡧ ʏࡧࡩ ࡧالمدɲي ࡧالمجتمع ات

  المشارɠاȖيࡧࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧלدارةࡧالمحلية؟

 :لتفكيكࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫسʋتمࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫࢫ

 لمقصودࢫبالمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالمحڴʏ؟ ما -

 معࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ۂʏࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالمعيقةࢫلفعاليةࢫدورࢫالمجت ما -

  :لمناقشةࢫɸذهࢫࢫלشɢاليةࢫووضعɺاࢫࢭʏࢫمستوىࢫالتحليلࢫسʋتمࢫإختبارࢫالفرضياتࢫالتالية

ɠلماࢫزادتࢫمساɸمةࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫɠلماࢫساɸمࢫࢭʏࢫتفعيلࢫלدارةࢫ -

 .المحليةࢫالȘشاركية

ࢫتراجعتࢫ - ࢫɠلما ࢫبالإɲغلاق ࢫالمحلية ࢫوלدارة ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ࢫإȖسمت ɠلما

  .  فعاليةࢫלدارةࢫالمحلية

  : التاليةوسʋتمࢫمعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫوفقاࢫللمحاورࢫࢫࢫ

  مقارȋةࡧمفاɸيميةࡧللإدارةࡧࡧالمحليةࡧالȘشاركية: أولا

  المدɲيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتحليلࡧالبɴيةࡧالمؤسساتيةࡧلɺيئاتࡧالمجتمعࡧ: ثانيا
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  لمؤسساتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧלدارةࡧالمحليةࡧاݍݨزائرʈةכدوارࡧالرقابيةࡧوالمشارɠاتيةࡧࡧ: ثالثا

  التحدياتࡧالۘܣࡧȖعيقࡧفعاليةࡧدورࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧלدارةࡧالمحليةࡧاݍݨزائرʈةࡧ: راȊعا

لا   مقارȋةࡧمفاɸيميةࡧونظرʈةࡧللȘسي؈فࡧالمحڴʏࡧالȘشارɠي: أوَ

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتقوم ࢫجديدة ࢫمنظورات ࢫالدولة ࢫمفɺوم ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫالتحولات ࢫأفرزت لقد

לنتقالࢫإڲʄࢫالطرحࢫالمشارɠاȖيࢫالقائمࢫعڴʄࢫعلاقةࢫ وࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫלدارةࢫالمحليةأساسࢫتجاوزࢫمنطقࢫالدولةࢫ

لسياقࢫتوضيحࢫأɸمࢫإعتمادࢫمتبادلࢫب؈نࢫالدولةࢫࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫبناءࢫعڴʄࢫذلكࢫسʋتمࢫࢭʏࢫɸذاࢫا

  .المفاɸيمࢫوכطرࢫالنظرʈةࢫاݍݨديدةࢫࢫالمرتبطةࢫبȘسي؈فࢫלدارةࢫالمحليةࢫوفقاࢫلمنطقࢫالȘشاركية

  : مفɺومࡧاݍݰوكمةࡧالمحليةࡧالرشيدةࡧ1

ʇعدࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫب؈نࢫالمفاɸيمࢫالواردةࢫضمنࢫإطارࢫكتاباتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫإطارࢫالتغي؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݰɢو  ࢫدور ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫحدث ࢫالمستوىࢫالذي ʄࢫفعڴ ࢫآخر، ࢫجانب ࢫمن ࢫלدارة ࢫعلم ࢫوتطور ࢫجانب، ࢫمن مة

ࢫفاعلونࢫ ࢫɸناك ࢫأصبح ࢫ ࢫبل ࢫالمختلفة، ࢫالسياسات ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالفاعل ʏࢫۂ ࢫالدولة ࢫȖعد ࢫلم ʏالعمڴ

آخرونࢫمثلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫحدثࢫלنتقالࢫمنࢫنظامࢫمحڴʏࢫȖسيطرࢫفيھࢫ

إڲʄࢫنظامࢫمحڴʏࢫʇشاركࢫفيھࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمنظماتࢫࢫLocal Governmentالمجالسࢫالمنتخبةࢫ

 )Local Governance.)1غ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫ

تتضمنࢫمجردࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالمحليةࢫوإنماࢫ لا'' :أنࢫاݍݰوكمةࢫالمحليةࢫ Anwar Shahيرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعفࢫتوف؈فࢫ ࢫللسɢانࢫالمحلي؈ن ࢫכساسية ࢫواݍݰقوق ࢫ ࢫاݍݰرʈات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫأيضا ࢫ ࢫالمناسبةࢫȖستلزم البʋئة

ࢫالمحليةࢫ ࢫالتنمية ࢫوتحقيق ࢫالمحلية ࢫالسوق ࢫوȖسي؈ف ࢫالفعال ࢫالمدɲي ࢫواݍݰوار ࢫالديمقراطية للمشاركة

 )2(''.المستدامةࢫمنࢫأجلࢫزʈادةࢫرفاɸيةࢫالسɢان

يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫالمحليةࢫۂʏࢫمفɺومࢫشاملࢫومتعددࢫاݍݨوانب،ࢫإضافةࢫࢫࢫ

  .لمختلفࢫالفواعلࢫالمرتبطةࢫȊسياقࢫלدارةࢫالمحليةࢫلɢونھࢫيقومࢫعڴʄࢫمنطقࢫالمشاركة

مجموعةࢫالعملياتࢫࢫالۘܣࢫيتمࢫ'' :كماࢫʇعتفࢫالفنامجࢫלنماǿيࢫللأممࢫالمتحدةࢫࢫاݍݰوكمةࢫالمحليةࢫبɢوٰڈاࢫ

ࢫوالعلاقاتࢫ ࢫالتفاعلات ࢫنȘيجة ʏࢫوۂ ࢫوتطبيقɺا، ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫورسم ࢫالقرارات ࢫإتخاذ ࢫخلالɺا من

ࢫ ࢫالفواعل ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالمدɲي( לجتماعي؈نالشبكية ࢫوالمجتمع ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫتنطويࢫ) اݍݰɢومة الۘܣ

عڴʄࢫالمساوماتࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيتقررࢫمنࢫيقدمࢫࢫاݍݵدماتࢫالمحليةࢫوالزمنࢫوالطرʈقةࢫالۘܣࢫتتمࢫ٭ڈاࢫȖسي؈فࢫ

 )3(''.الشؤونࢫالمحلية
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ࢫأوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫمفɺوم ࢫمن ࢫوأوسع ࢫالمحليةࢫأشمل ࢫأنࢫاݍݰوكمة ʄࢫعڴ اݍݰɢومةࢫيركزࢫɸذاࢫالتعرʈف

ࢫو ࢫالسياسية ࢫإطارࢫالنظم ʏࢫࢭ ࢫوتنظيمɺا ࢫاݍݵدمات ࢫوإدارة ࢫاݍݵدمة ࢫتقديم ࢫبكيفية ࢫتتعلق ࢫوالۘܣ  اݍݨيدة

 )4(.לقتصادية לجتماعيةࢫو

إستخدامࢫالسلطةࢫالسياسيةࢫوممارسةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫ'' :وȖعرفࢫاݍݰوكمةࢫالمحليةࢫࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

  )5(.''جتماعيةالمحڴʏ،ࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫوל 

ࢫماࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمحلية بناء ࢫلݏݰوكمة ࢫךȖي ࢫالتعرʈف ࢫتقديم ࢫيمكن ࢫالتعارʈف ࢫمن ࢫمنࢫ: تقدم مجموعة

العملياتࢫوךلياتࢫالɺادفةࢫلتحقيقࢫمصݏݰةࢫعمومࢫالناسࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫنظراࢫلɢوٰڈاࢫɲسقاࢫمنࢫالمؤسساتࢫ

والشفافيةࢫوالمشاركةࢫبواسطةࢫالمجتمعيةࢫالممثلةࢫݍݨميعࢫכطرافࢫوالفئات،ࢫوذلكࢫوفقاࢫلمنطقࢫالمساءلةࢫ

  .المؤسساتࢫبماࢫيتوافقࢫوʈتواءمࢫمعࢫمقتضياتࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركية

  :مقارȋةࡧالديمقراطيةࡧالȘشاركيةࡧࡩʏࡧלدارةࡧالمحلية -2

  : مفɺومࡧالديمقراطيةࡧالمشارɠاتية: 1 .2

ࢫالȘشاركية ࢫمفɺوم ࢫࢭʏࢫࢫ ʇ  paternershipعد ࢫمتبادلة ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫالمفاɸيم من

ࢫقانونيةࢫب؈نࢫمنظماتࢫࢫ  السياقاتࢫטقتصاديةࢫوࢫלدارʈة بحكمࢫȖعقدࢫعلاقاتࢫالسوق،ࢫلʋش؈فࢫإڲʄࢫعلاقة

ࢫالسياساتࢫالۘܣࢫ ࢫأفرزٮڈا ࢫبديلة ࢫفɺوࢫصيغة ࢫمدنية، ࢫمؤسسات ࢫلʋشمل ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫإȖسع ࢫوࢫقد شرʈكة،

والۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫمقارȋةࢫטعتمادࢫالمتبادلࢫب؈نࢫ     providence  state     حلتࢫمحلࢫالدولةࢫالراعية

    )6(). النفعࢫالعام( مؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوࢫالدولة،ࢫȊغرضࢫتحقيقࢫمصݏݰةࢫعامةࢫمشفكةࢫ

ࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫظɺرࢫمفɺومࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫكأحدࢫالمنظوراتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫدراسةࢫלدارةࢫࢫࢫ

  :التعارʈفࢫالمقدمةࢫللديمقراطيةࢫالمشارɠاتيةࢫɠالآȖيࢫالمحلية،ࢫوعليھࢫسʋتمࢫالتطرقࢫلبعض

أحدࢫمنݤݨياتࢫالعملࢫالمرتبطةࢫبتدب؈فࢫالشأنࢫالمحڴʏࢫ'' :Ȗعرفࢫالديمقراطيةࢫالمشارɠاتيةࢫعڴʄࢫأٰڈا -

ࢫوأɸدافɺمࢫ ࢫإحتياجاٮڈم ࢫتحديد ࢫمن ࢫالمعنية ࢫوכطراف ࢫכفراد ࢫيمكن ʏࢫتواصڴ ࢫمسلسل ࢫضمن والوطۚܣ

مركزةࢫتأخذࢫࢭʏࢫع؈نࢫלعتبارࢫحسبࢫלمɢانࢫآراءࢫوتطلعاتࢫɠلࢫالمجموعاتࢫوإلقاماٮڈمࢫ،ࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫقراراتࢫ

 )7(''.وכطرافࢫالمعنية

عمليةࢫصنعࢫالقرارࢫاݍݨماڤʏࢫوالۘܣࢫتجمعࢫɠلࢫمنࢫ'' :كماࢫȖعرفࢫالديمقراطيةࢫالمشارɠاتيةࢫعڴʄࢫأٰڈا -

ࢫح ࢫقرار ࢫإتخاذ ࢫمن ࢫالمواطن؈ن ࢫتمكن ࢫحيث ࢫوالتمثيلية، ࢫالمباشرة ࢫالديمقراطية ࢫومɢونات ولࢫعناصر

ࢫمقفحاتࢫ ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن ࢫالسياسي؈ن ࢫأداء ࢫمراقبة ࢫمن ࢫالناخب؈ن ࢫوتمكن ࢫالسياسية، المقفحات

ࢫالسياساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫمن ࢫالمواطن ࢫيتمكن ࢫالنظام ࢫلɺذا ࢫونȘيجة ࢫالفعلية، ࢫالسياسات ࢫمع المواطن؈ن

 )8(''.وتحديدࢫכولوʈاتࢫלجتماعية
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ࢫالديم ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالتعرʈفات ࢫمن ࢫماتقدم ʄࢫعڴ ࢫإڲʄࢫبناء ࢫبالأساس ࢫٮڈدف ࢫالمشارɠاتية قراطية

  :يڴʏ تحقيقࢫما

 .إدماجية أك؆ف الديمقراطية المؤسسات جعل -

 صنع ࢭʏ المواطن؈ن ɠل مشاركة تفعيل و Ȗعظيم عف السياسية العملية ࢭʏ المشاركة قاعدة توسيع -

  )9.(טقفاع عملية ࢭʏ الديمقراطية اخقال أو المنتخب؈ن النواب عڴʄ الكڴʏ לعتماد دون  من القرارات

  :الديمقراطيةࡧالمشارɠاتيةࡧكمقارȋةࡧتحديȞيةࡧللإدارةࡧالمحلية. 2.2

ࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫ ࢫʇستوجب ࢫاݍݰديثة، ࢫالمحلية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالمشارɠاتية ࢫالديمقراطية ࢫدور ʄࢫالفك؈قࢫعڴ إن

  :Ȋعدينࢫمɺم؈نࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعلاقة

ࡧכول  ࢫ: البعد ࢫالتمثيلية ࢫالديمقراطية ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالديمقراطيةࢫالعلاقة ࢫومؤسسات المحلية

  .التمثيلية

ɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالقضاياࢫحولࢫלتجاɸاتࢫࢫالمبتكرةࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمحليةࢫ: البعدࡧالثاɲي

 )10.(وعلاقْڈاࢫبالديمقراطيةࢫالمشارɠاتية

تنطلقࢫمقارȋةࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫمنࢫحقّࢫالمواطنࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫفرصةࢫלخبارࢫوטسȘشارةࢫ

ومتاȊعةࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫتقييمɺاࢫعڴʄࢫ،ࢫالمحليةࢫݨماعاتاركةࢫࢭʏࢫالمجالسࢫالمنتخبةࢫلݏوالمش

وتقتغۜܣࢫɸذهࢫالعملياتࢫمنࢫمجالسࢫالمنتخب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫטرتقاءࢫةࢫالبلدي"المستوىࢫالمحڴʏࢫ

לنفتاحࢫعڴʄࢫفواعلࢫالمجتمعࢫ إقȘسامࢫالمسؤوليةࢫوالمعرفةࢫمعࢫالمواطن،ࢫو وࢫ،بثقافةࢫלنصاتࢫوالتفاعل

ࢫمنࢫ ࢫالمدينة ࢫساكنة ࢫمن ࢫإدماجھ ࢫيمكن ࢫɠلّࢫمن ࢫوإشراك ࢫاݍݵاص، ࢫوالقطاع ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫɸيئات من

ʏࢫالسلطويّࢫعنࢫ ࢫعملياتࢫتر؟ۜܣࢫقيمࢫالتخڴّ ʏا،ࢫوۂɸمجالسࢫכحياءࢫوالشبابࢫوالنواديࢫواݍݨمعياتࢫوغ؈ف

  )11.(טستȁثارࢫالمركزيࢫȊعمليةࢫاتخاذࢫالقرار

السياقࢫتؤكدࢫمعظمࢫכدبياتࢫالسياسيةࢫوלجتماعيةࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫعڴʄࢫࢫࢭʏࢫذاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫالمحڴ ࢫتدب؈فࢫالشأن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعوʈة ࢫاݍݰركة ࢫلإشراك ࢫكطرʈق ࢫالمشارɠاتية ࢫالديمقراطية وتتم؈قࢫࢫ. محورʈة

ࢫالتنميةࢫ ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعوي ࢫالعمل ࢫوتɴشيط ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫمزايا ࢫ ࢫȊعدة ࢫالمشارɠاتية الديمقراطية

لمحلية،ࢫوذلكࢫبجكمࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحديدࢫלحتياجاتࢫاݍݰقيقيةࢫللسɢانࢫ،ࢫوكذاࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫا

לɸتمامࢫ٭ڈا،ࢫوȖساعدࢫࢭʏࢫتفاديࢫالتصادمࢫالذيࢫينجمࢫأحياناࢫعندماࢫتتعارضࢫمقفحاتࢫومشارʉعࢫاݍݨɺاتࢫ

ࢫا ࢫتمد ࢫأٰڈا ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالسɢان ࢫوتطلعات ࢫطموحات ࢫمع ࢫبجدوىࢫالرسمية ݍݵفاء

  )12.(وأɸميةࢫالمشارʉعࢫالمقفحةࢫوكذاࢫفعاليْڈا

  تحليلࡧالبɴيةࡧالمؤسساتيةࡧلɺيئاتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: ثانيا
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ࢫتأث؈فࢫالبناءࢫࢫࢫ ࢫتوضيح ࢫاݍݨزائرࢫʇستوجب ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلمنظمات ࢫالمؤسساتية ࢫالبɴية ࢫتحليل إن

  .ɲي،ࢫومنࢫثمࢫتوضيحࢫأبرزࢫمɢوناتࢫالمجتمعࢫالمدɲيالمؤسساȖيࢫللنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫɸيئاتࢫالمجتمعࢫالمد

  :   العلاقةࡧالوظيفيةࡧب؈نࡧبɴيةࡧالنظامࡧالسيا؟ۜܣࡧومؤسساتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ1

ترتبطࢫفعاليةࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫعادةࢫبطبيعةࢫالعلاقةࢫالوظيفيةࢫمعࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫومنࢫ

ࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالعلاقة ࢫلɺذه ʏࢫواقڥ ࢫتحليل ࢫالنظامࢫخلال ࢫعرفھ ࢫالذي ࢫالتحول ࢫأن ࢫنجد ࢫاݍݨزائرʈة التجرȋة

ࢫوضعࢫ ࢫبإعتبارࢫأنھ ࢫوتفعيلھ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫɲشاط ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫࢫسيعمل ࢫنحوࢫالتعددية ࢫاݍݨزائري السيا؟ۜܣ

כسسࢫلقيامࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫإنطلاقاࢫمنࢫכساسࢫלيديولوڊʏࢫوالقانوɲيࢫوالسيا؟ۜܣࢫوלقتصاديࢫكذلك،ࢫ

ࢫ ࢫتم؈قت ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫطاȊعࢫغ؈فࢫأن ࢫعلٕڈا ࢫغلب ࢫوالۘܣ ࢫوالتعددية، ࢫלصلاح ࢫمرحلة ࢫعقب ࢫحۘܢ بالنمطية

 )13.(التعبئةࢫدونࢫالمشاركةࢫاݍݰقيقيةࢫوالفعالةࢫࢭʏࢫإدارةࢫشؤونࢫالدولةࢫوالمجتمع

تقدمࢫفإنھࢫيمكنࢫرصدࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫالمحددةࢫلطبيعةࢫالعلاقةࢫالوظيفيةࢫب؈نࢫ بناءࢫعڴʄࢫماࢫࢫ

ʏيࢫوالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭɲاࢫالمجتمعࢫالمدɺمɸاݍݨزائرࢫوأ:  

ࡧالقائمة - ࡧبالسلطة ࡧمقارنة ࡧاݍݨزائري ࡧالمدɲي ࡧالمجتمع ࢫʇعرفࢫࢫࢫ:حداثة ࢫلـم ࢫالمدɲي فالمجتمع

ࢫمقابـلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعددية، ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ࢫإنفتاح ࢫمع ࢫالȘسعينات ࢫبداية ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫوالفعل ࢫࢭʏࢫالعدد ࢫمݏݰوظا تطـورا

 .سـلطةࢫقائمةࢫࢫمنذࢫعقود

ࡧ - ࡧالمدɲي ࡧالمجتمع ࡧضعف ࡧمقابل ʏࡧࡩ ࡧالدولة ࢫماديةࢫ :قوة ࢫإمɢانيات ࢫالدولة ࢫمؤسسات تملك

وماليةࢫوحتـىࢫمعنوʈةࢫكب؈فةࢫتؤɸلɺاࢫللسيطرةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫأيࢫتنظيمࢫخارجɺاࢫʇعملࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ،ࢫ

ࢫלمɢانيـاتࢫ ࢫمـن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ʄࢫتتوفرࢫعڴ ࢫتɢاد ࢫلا ࢫاݍݨزائري ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتنظيمات ࢫأغلب ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢭ

 .قلاليةالماليـةࢫوالماديةࢫلتمارسࢫɲشاطɺاࢫبإست

تفتقدࢫأغلبࢫتنظيماتࢫالمجتمعࢫ: الدولةࡧۂʏࡧالممولࡧالرئʋسࡧلأغلبࡧتنظيماتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧ -

ࢫوضعفࢫ ࢫقدرٮڈا، ࢫوعدم ࢫالشعبية ࢫقاعدٮڈا ࢫضعف ࢫنȘيجة ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫللقدرة ࢫاݍݨزائرʈة المـدɲي

ࢫالمحڴ ࢫالمجتمع؈ن ࢫمن ࢫالمالية ࢫوالمساعدات ࢫوالɺبات ࢫالتفعات ࢫݍݨمع ࢫحرʈْڈا ʄࢫعڴ ࢫכمرࢫوالقيود ،ʏࢫوالدوڲ ʏ

 الذيࢫجعلɺاࢫتاȊعةࢫࢭʏࢫتموʈلɺاࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫللدولة،ࢫماࢫنتجࢫعنھࢫسيطرةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫعلٕڈاࢫوعڴʄࢫقراراٮڈا

فالتبعيةࢫالماليةࢫوالماديةࢫلأغلبࢫاݍݨمعياتࢫمثلاࢫإزاءࢫالدولةࢫ،ࢫȖسمحࢫلɺذهࢫכخ؈فةࢫيفـرضࢫاسـفاتيجيْڈاࢫ .

 العلاقاتࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫعلاقةࢫشراكةࢫسلبية،ࢫبدلࢫالعلاقـةלدماجيةࢫعڴʄࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫاݍݨمعيات،ࢫوتحوʈلࢫ

 )14(לيجابية،ࢫࢭʏࢫالتكفلࢫبالقضاياࢫالمطروحةࢫوتلبيةࢫحاجاتࢫالمنخرط؈ن

فالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫاݍݨزائري،ࢫعلـىࢫࢫ:عدمࡧثقةࡧالنظامࡧالسيا؟ۜܣࡧࡩʏࡧتنظيماتࡧالمجتمعࡧالمدɲي -

ࢫتنظ ࢫإزاء ࢫثقة ࢫأزمة ࢫʇشɺد ࢫכخرى، ࢫالعرȋية ࢫالسياسية ࢫوقدࢫغـرارࢫכنظمة ࢫالمدɲيࢫالمختلفة، يماتࢫالمجتمع

ساɸمࢫإɲعدامࢫالثقةࢫࢭʏࢫخلقࢫشعورࢫلدىࢫכنظمةࢫالعرȋيةࢫمفادهࢫأنࢫالسماحࢫبإɲشاءࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫ
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ࢫومتـىࢫ ࢫȖشاء، ࢫلمن ࢫכنظمة ࢫɸذه ࢫتمنحɺا ࢫɸبة ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالمواطن،ࢫبل ࢫحقوق ࢫمن ࢫكحق المـدɲيࢫلاࢫʇعد

 )15.(عملࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫسيجلبࢫلɺاࢫمتاعبࢫمعينةȖشـاء،ࢫوتقومࢫȊܦݰّڈاࢫإذاࢫتوفرࢫلɺاࢫإعتقادࢫبأنࢫ

  :مكوناتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ2

 مجالات توجɺت الۘܣ المدɲي المجتمع جمعيات من كب؈ف عدد ميلاد الȘسعيɴيات منذ اݍݨزائر شɺدت

 البʋئة، و المحيط عن الدفاع المرأة، حقوق  לɲسان، حقوق  مثل جديدة قطاعات نحو اɸتمامɺا و تدخلɺا

 لا غالبيْڈا صارت الۘܣ اݍݨمعيات لɺذه الفعڴʏ الوجود نلمس لا أننا إلا مɺنية؛ جمعيات כمازʉغية،  اللغة

 اݍݰل يɴتظر و المشاɠل من العديد ࢭʏ يتخبط يزال لا Ȋعضɺا إن حيث الدولة أموال إست؇قاف إلا تحسن

ࢫ اݍݨماعات و الداخلية وزارة أحصت و ،سنوات منذ ࢫ93654المحلية  الدولة طرف من معتمدة جمعيةࢫ

ࢫجرد المحڴʏ،حسب و الوطۚܣ المستوʈ؈ن عڴʄ ناشطة ࢫ12ࢭʏ نتائجɺا أعلنت عملية ࢫࢫ  ،من2012جانفي

 تملك لا أو ɲشاطɺا أوقفت اݍݨمعيات ɸذه طنية،نصف و جمعيةࢫ1027و محلية جمعية 92627بئڈا

  )16.(القدرةࢫعڴʄࢫالɴشاط

ࢫالɺيئاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫظɺرت ࢫاݍݨزائرࢫفقد ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمنظمات ࢫطبيعة ࢫبخصوص أما

ࢫوࢫمٔڈا ࢫטجتماعية ࢫالفئات ࢫلمختلف ࢫ: الممثلة ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمسȘن؈فة ࢫللنخب ࢫالمتمثلة ࢫالمستقلة ( النقابات

،ࢫواݍݨمعياتࢫوࢫمنظماتࢫɲسائيةࢫوࢫجمعياتࢫحقوقࢫלɲسان) أساتذةࢫجامعيون،ࢫأساتذةࢫثانوʈون،ࢫأطباء

الثقافيةࢫواݍݨمعياتࢫالتطوعية،ࢫفضلاࢫعنࢫميلادࢫالعشراتࢫمنࢫכحزابࢫالسياسية،ࢫالۘܣࢫȖعدىࢫعددɸاࢫ

  )17.(حزȋا،ࢫوآلافࢫاݍݨمعياتࢫ الستون 

 و التلاميذ لقدماء وطنية جمعية 32 إڲʄ الوطنية اݍݨمعيات اݍݨزائرʈة الداخلية وزارة صنفت و

 לɲسان، حقوق  حماية و لفقية טسȘشارʈة الوطنية الݏݨنة رأسɺا عڴʄ حقوقية، منظمات 7 و الطلبة،

 الوطنية المنظمة و לɲسان، ݍݰقوق  الوطنية الرابطة و לɲسان، حقوق  عن للدفاع اݍݨزائرʈة الرابطة

  )18.(לرɸاب لܸݰايا

ࡧو: ثالثا ࡧالرقابية ࡧ כدوار ࡧ ࡧالمحليةࡧالمشارɠاتية ࡧלدارة ࡧȖسي؈ف ʏࡧࡩ ࡧ ࡧالمدɲي ࡧالمجتمع لمؤسسات

  اݍݨزائرʈة

فرضتࢫطبيعةࢫالتحولاتࢫالسياسيةࢫوלدارʈةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫלدارةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعدةࢫتطوراتࢫࢫ

المجال،ࢫوعموماࢫيمكنࢫرصدࢫɸذهࢫاࡧألزمتࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫلعبࢫأدوارࢫجديدةࢫوفاعلةࢫࢭʏࢫɸذ

ࢫمستوʈ؈ن ʄࢫوالمستو : כدوارࢫعڴ ࢫالمشارɠاȖي، ࢫبالدور ࢫيتعلق ࢫכول ࢫبالدورࢫالرقاȌي،ࢫالمستوى ࢫيتعلق ࢫالثاɲي ى

ʏذهࢫכدوارࢫمنࢫخلالࢫمايڴɸتمࢫتوضيحࢫʋوس:  

  :الدورࡧالمشارɠاȖيࡧللمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ1
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إنࢫتوضيحࢫالدورࢫالمشارɠاȖيࢫللمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيقتغۜܣࢫتحديدࢫمظاɸرࢫ

ࢫإ ࢫالمحلية، ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫɸذهࢫمساɸمة ࢫلتعزʈزࢫوتفعيل ࢫاللازمة ࢫךليات ࢫتحديد ʄࢫإڲ ضافة

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄالمشاركةࢫوذلكࢫعڴ:  

  :مظاɸرࡧمشاركةࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحلية: 1.1

 السياسية الفاعلية تأكيد و المحلية טجتماعية بالأعمال للٔڈوضأساسياࢫ ʇعدࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫفاعلا

Political Efficacy  ،عد خصوصا للمواطنȊ دوره تأكد أن ʏالمجتمع متطلبات و حاجيات معرفة ࢭ 

،ʏالمحڴ 

 الۘܣ التنموʈة المبادرات تنفيذ و صياغة و متاȊعة عڴʄ الفعالة قدرتھ و المواطن بواقع لاحتɢاكھ نظرا

 واقعھ، من تقفب لۘܣ بقضاياɸا المجتمع تثقيف ࢭʏ الɺامة المدɲي المجتمع مساɸمة و المجتمع، مشاɠل تحل

 כنماط إظɺار خلال من المحلية الشؤون إدارة ࢭʏ التنموʈة المشارʉع و للموارد العقلاɲي التدب؈ف ودعم

  )19.(المواطن لدى  The most Preferentialتفضيلا כك؆ف الȘسي؈فية

  :يڴʏ وعموماࢫيمكنࢫرصدࢫأɸمࢫمظاɸرࢫمشاركةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫماࢫࢫ

 :كدعامةࡧللتنميةࡧالمحليةآليةࡧالتطوعࡧ -

Ȗساɸمࢫآليةࢫالتطوعࢫكأحدࢫالوسائلࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫدعمࢫ

ʏالتنميةࢫالمحليةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمايڴ:  

 -شʋࢫخلقࢫفضاءاتࢫنقيةࢫللعʏمةࢫࢭɸالمسا. 

 -ࢫ ࢫوالتطɺ؈فࢫوإيجاد ࢫالنظافة ࢫبأعمال ࢫقيامɺا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫالسلطات المساحاتࢫمساعدة

ࢫتدفعࢫ ࢫأخرى ࢫجوانب ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫالسلطات ࢫقدرة ࢫيرفع ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالعمل ࢫوɸذا ࢫوغ؈فɸا، اݍݵضراء

 .بالتنميةࢫوتخدمࢫالمواطن؈ن

 -بࢫطرقࢫجديدةࢫلمقابلةࢫإحتياجاتࢫالمجتمعࢫʈࢫتجرʄࢫيدفعࢫبالسلطاتࢫالمحليةࢫإڲʏالعملࢫالتطوڤ

 .لمتطوعون والتمɺيدࢫلɴشاطࢫمحڴʏࢫأشملࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالعملࢫالۘܣࢫتطرقࢫلɺاࢫا

 قࢫرفعࢫمستوىࢫاݍݵدمةࢫʈدعمھࢫلصاݍݳࢫالمجتمعࢫعنࢫطرʈࢫوʏࢫيكملࢫالعملࢫالمحڴʏالعملࢫالتطوڤ

 .أوࢫتوصيلɺا

 زةࢫɺࢫכج ࢫبھ ࢫتȘسم ࢫلما ࢫتقديمɺا ࢫالمحلية ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫيصعب ࢫقد ࢫيوفرࢫخدمات ʏࢫالتطوڤ العمل

 )20.(التطوعيةࢫمنࢫمرونةࢫوقدرةࢫعڴʄࢫاݍݰركةࢫالسرʉعة

 :حليةࡧعنࡧطرʈقࡧالدعمࡧاݍݵارڊʏآليةࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالم -
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ࢫךلياتࢫ Ȗعتفࢫتجرȋة ࢫأɸم ࢫمن ࢫالتنمية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫلݏݨمعيات ࢫכورȌي ࢫלتحاد ࢫدعم برنامج

ࢫوɸوࢫ ࢫ، ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫأجل ࢫاݍݨزائرࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمنظمات ࢫإعتمدٮڈا الۘܣ

ࢫالناش ࢫاݍݨمعيات ࢫتموʈل ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ࢫالفامج ࢫ ࢫࢭʏࢫأحد ࢫبفعالية ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫوȖܨݨعٕڈا ʏࢫࢭ طة

التنمية،ࢫوقدࢫساɸمࢫɸذاࢫالفنامجࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتوجيھࢫإɸتماماتࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫنحوࢫالتنميةࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫمن الۘܣ اݍݨمعيات معظمالمحلية  متطلبات و ɲشاطɺا تكييف أعادت الفنامج ɸذا إستفادت

 من כخرى  اݍݨمعيات من الكث؈ف و التموʈل برنامج ࢭʏ المشاركة اݍݨمعيات إستفادت المحلية،ࢫكما التنمية

  .(21)כعمال إدارة و الȘسي؈ف تɢوɴʈيةࢫࢭʏ برامج

 :آليةࡧالتوعيةࡧوالتحسʋس -

 Ȗساɸم و بالتجمع Ȗسمحالمحليةࢫࢫأصبحتࢫالسلطات ضرورتھ، و اݍݨمعوي  لعملاࢫأɸمية لقايد ظران

ʏة الملتقيات و الندوات عقد ࢭʈسية و التوعوʋا من للمواطن؈ن التحسɺخلالࢫتنظيم ʏمراكز و مقار ࢭ ʏۂ ʏࢭ 

 اݍݨمعيات مع بالتɴسيق الثقافةࢫوȋيوتࢫتتم دور  تنظمɺا الۘܣ الɴشاطات من عامة،فالكث؈ف مرافق כساس

 الندوات و الملتقيات من ɸناككماࢫأنࢫࢫعامة، بصفة المɺتمة اݍݨمعيات الܶݰيةࢫأو أو الديɴية أو الثقافية

  )22(.الɴسوʈة اݍݨمعيات تنظمɺا حيث اݍݵاصةࢫبالɴساء التحسʋسية

 :آلياتࡧتفعيلࡧدورࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحلية 2.2

تقتغۜܣࢫכدوارࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫضرورةࢫإيجادࢫعدةࢫ

  :يڴʏ ךلياتࢫمنࢫخلالࢫماآلياتࢫمنࢫأجلࢫتفعيلࢫɸذاࢫالدور،ࢫوʈمكنࢫإيجازࢫɸذهࢫ

إرساءࢫثقافةࢫالشأنࢫالعامࢫالۘܣࢫسȘسمحࢫبتجاوزࢫالنظرةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالتصورࢫالذɸۚܣࢫالغالب،ࢫبأنࢫ-

،ࢫأوࢫɸوࢫمالࢫالغ؈ف،ࢫɸذهࢫالثقافةࢫاݍݨديدةࢫسȘسمحࢫبإندماجࢫ)لاࢫصاحبࢫلھ( المالࢫالعامࢫɸوࢫمالࢫسائبࢫ

ࢫ ࢫȖسمح ࢫȖشاركية ࢫعفࢫوسائط ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫالمواطن ࢫوࢫتؤدي ࢫטجتماعية، ࢫالتوترات بتخفيض

( الفئاتࢫלجتماعيةࢫ تحقيقࢫحاجاتࢫ  إكȘسابࢫالمصداقيةࢫوࢫالتأييدࢫللمجɺودࢫالتنمويࢫالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫ

  ).تنقلࢫالمسؤول؈نࢫلمعاينةࢫالمشارʉعࢫواللقاءࢫبالقياداتࢫالمدنيةࢫواستقبالࢫالمواطنࢫوࢫالتكفلࢫباɲشغالاتھ

ࢫوࢫالشفافࢫ- ࢫوالمحاسبة ࢫوל٭ڈامࢫالمɢاشفة ࢫالغموض ࢫبإزالة ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالشعبية ࢫوȖعزʈزࢫالرقابة ية،

نࢫالعام،ࢫوࢫإبرازࢫכɸداف المتوخاةࢫمنࢫمجɺودࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫالۘܣࢫتتواصلࢫمعࢫالتنميةࢫࢫ  حولࢫإدارةࢫالشأّ

  .الوطنيةࢫالشاملة

ࢫالنقاش  - ࢫاݍݰوارࢫو ࢫفضاءات ࢫوتوسيع ࢫالمش تنمية ࢫو ࢫاليومية ࢫاݍݰياتية ࢫالقضايا ࢫحول ʏفكةࢫالمحڴ

للمواطن؈نࢫ،ࢫمماࢫʇسمحࢫببلورةࢫرؤʈةࢫمشفكةࢫحولࢫأولوʈاتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوࢫتجميعࢫالطاقاتࢫاللازمةࢫ

  .لتحقيقɺا
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ࢫالمرافقةࢫ- ࢫمبدأ ࢫعنࢫࢫ  إعتماد ࢫالمشارʉع ࢫس؈فࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫوטطلاع ࢫלدارʈة، ࢫالعراقيل ࢫإزالة ٭ڈدف

  )23(.كثب

  :دارةࡧالمحليةالدورࡧالرقاȌيࡧللمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادࡧࡩʏࡧל ࡧ2

إضافةࢫإڲʄࢫالدورࢫالمشارɠاȖيࢫلمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫȖساɸمࢫɸذهࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫࢫࢫ

ࢫالمجتمعࢫ ࢫمنظمات ࢫمظاɸرࢫرقابة ࢫأɸم ࢫتوضيح ࢫسʋتم ࢫوعليھ ،ʏࢫالمحڴ ࢫȖسي؈فࢫالشأن ʏࢫࢭ ࢫمɺمة أدوارࢫرقابية

لياتࢫاللازمةࢫلتفعيلࢫɸذاࢫالدورࢫوذلكࢫعڴʄࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫࢭʏࢫלدارةࢫالمحلية،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫך

ʏالنحوࢫالتاڲ:  

  :مظاɸرࡧرقابةࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧإطارࡧمɢافحةࡧالفسادࡧࡩʏࡧלدارةࡧالمحلية: 1. 2

ࢫوۂʏࢫ ࢫךليات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالفساد ࢫإطارࢫمɢافحة ʏࢫࢭ ࢫالرقاȌي ࢫدوره ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ʇعتمد

ʏالتاڲɠ:  

 :   المساɸمةࡧࡩʏࡧاتخـاذࡧالقرار  -  أ 

ࢫمنࢫالشفافية،ࢫيلعبࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫوالوقايةࢫ  منࢫأجلࢫإضفاءࢫمزʈداً

منھࢫ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمشاركةࢫالɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫوكذلكࢫإشراكࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫ

بࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫشؤونࢫالعموميةࢫوإشراكɺمࢫࢭʏࢫتحملࢫالمسؤولية،ࢫومنࢫثمࢫتمكئڈمࢫمنࢫלطلاعࢫعنࢫقر 

 .المتعلقةࢫبالم؈قانيةࢫومـعرفةࢫكيفيةࢫصرفࢫכموالࢫالعامةࢫ

 :التحسـʋسࡧࡧ–بࡧ 

إنࢫفكرةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫأصبحتࢫتقومࢫاليومࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالمواطنة،ࢫالذيࢫيقتغۜܣࢫإشراكࢫالمواطنࢫ

ࢫولشرح ࢫللتحسʋس ࢫبحملات ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫيقوم ࢫأن ࢫʇستوجب ࢫفإنھ ࢫلذلك ࢫالعامة، ࢫȖسي؈فࢫالشؤون ʏࢫࢭ

مخاطرࢫجرائمࢫالفسادࢫوآثارɸاࢫالمدمرةࢫعڴʄࢫالتنمية،ࢫوالقيامࢫبأɲشطةࢫإعلاميةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫعدمࢫالȘسامحࢫمعࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالشباب ࢫلفائدة ࢫاݍݰملات ࢫɸذه ࢫتوجھ ࢫأن ʏبڧɴʈࢫو ࢫفيھ، ࢫالضالع؈ن ࢫכܧݵاص ࢫومع الفساد

ࢫالمخاطرࢫوȖعر  ࢫɸذه ࢫتحذرࢫمن ࢫوȖعليمية ࢫترȋوʈة ࢫبرامج ࢫخلال ࢫومن ࢫوטتصال، ࢫלعلام ࢫبأسبابھࢫوسائل ف

  )24(.والمدمرةࢫ   وȋآثارهࢫالسʋئة

 :اݍݰـصولࡧعڴʄࡧالمعلومات – ج 

منࢫأجلࢫإضفاءࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫȖس؈فࢫالشؤونࢫالعامةࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫɸيئاتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوكذاࢫوسائلࢫࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫودور ࢫذلك ࢫمن ࢫوتمكئڈا ࢫ، ࢫوȖعميمɺا ࢫوɲشرɸا ࢫبالفساد ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول לعلام

ࢫ ࢫɸام ࢫوɸذهالوسائل ࢫوالمفسدين، ࢫبالفساد ࢫالمتعلقة ࢫالممارسات ࢫكشف ʏࢫلاࢫ  ࢭ ࢫوخط؈فة ࢫحساسة مسؤولية

ࢫالفسادࢫ ࢫومɢافحة ࢫمحارȋة ʏࢫࢭ ࢫوالقضائية ࢫوالتنفيذية ࢫالȘشرʉعية ࢫכجɺزة ࢫمسؤولية ࢫعن ࢫأɸميْڈا ʏࢫࢭ تقل
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 ُȊࢫ ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫظاɸرة ࢫمɢافحة ʏࢫࢭ ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫدور ࢫيأخذ ࢫوأحيانا ࢫبل ࢫوלداري، ʏعداࢫالماڲ

ࢫأكفࢫɠونھࢫذاࢫاثرࢫأوسعࢫوȌعدࢫشعۗܣࢫوجماɸ؈فيࢫمباشرࢫوواܷݳࢫمماࢫينعكسࢫمباشرةࢫࢭʏࢫ ࢫوسياسياً اجتماعياً

ولكنࢫيɴبڧʏࢫלشارةࢫإڲʄࢫاحفامࢫاݍݵصوصيةࢫعندࢫɲشرࢫɸذهࢫ.تأث؈فاٮڈاࢫعڴʄࢫالساحةࢫالمحليةࢫوȋجميعࢫأȊعادɸا

ʄذاࢫاݍݵصوصࢫفإنࢫعڴɸࢫʏنࢫأوࢫسمعْڈم،ࢫوࢭʈس؈فࢫࢫالمعلومات،ࢫومراعاةࢫحقوقࢫךخرʋالدولةࢫأنࢫتضمنࢫت

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫبصفةࢫفعليةࢫ

  :الرصـدࡧࡧ-دࡧ 

ࢫالعامࢫ ࢫالرأي ࢫوȖعبئة ࢫفܸݳࢫالممارساتࢫالفاسدة، ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتمكن ࢫفعالة ɸوࢫوسيلة

وʈمكنࢫللمجتمعࢫالمدɲيࢫأنࢫيقومࢫبمراقبةࢫكيفيةࢫصرفࢫالمالࢫالعامࢫوإبرامࢫالصفقات،ࢫومراقبةࢫכحزابࢫ

ࢫ ࢫالمصاݍݳࢫالسياسية ࢫأܵݰاب ࢫيقوم ࢫالبلدان ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫنجد ࢫحيث ࢫטنتخابية، ࢫاݍݰملات وتموʈل

  )25(.اݍݵاصةࢫوכثرʈاءࢫبابقازࢫالسياسي؈نࢫوشراءɸمࢫبالمالࢫ

  :آلياتࡧتفعيلࡧدورࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفساد: 2.2

منࢫךليات،ࢫوʈمكنࢫتتطلبࢫفعاليةࢫالدورࢫالرقاȌيࢫللمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫمجموعةࢫࢫࢫࢫࢫ

  :يڴʏ إيجازɸاࢫمنࢫخلالࢫما

عفࢫتفعيلࢫɸيئاتࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫالمستقلة،ࢫضمانࢫحرʈةࢫوسائلࢫࢫ:Ȗعزʈزࡧوظائفࡧالرقابة -

ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتنظيمات ࢫتمك؈ن ࢫمثل. לعلام، ࢫالمؤسساتية ࢫךليات ࢫمن ࢫعدد ʄࢫإڲ استقلاليةࢫ :إضافة

   . وحكمࢫالقانون القضاءࢫوفعاليتھ،ࢫدورʈةࢫטنتخاباتࢫونزاɸْڈا،ࢫ

ࡧاݍݰوافز - ࢫلاࢫإڲʄࢫࢫ:Ȗغي؈فࡧمنظومة ࢫوטستحقاق ࢫاݍݨدارة ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند ࢫبتعيʋنات ࢫالقيام ࢫخلال من

المسؤول؈نࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫ الزȋونيةࢫوالمحاباة،ࢫضمانࢫحرʈةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمعلومة،ࢫتحص؈نࢫالموظف؈نࢫو

ʏضاتࢫوالتأم؈نࢫטجتماڤʈمناسبࢫللرواتبࢫوالتعو .  

ࡧ - ࢫالعامةࢫࢫ:القيميةȖعزʈزࡧالمنظومة ࢫȖسي؈فࢫالشؤون ʄࢫعڴ ࢫوتحف؈قࢫالقيم؈ن ࢫالسلوك عفࢫمدونات

 )26(.للتقيدࢫبمنظومةࢫأخلاقيةࢫتضمنࢫالȘساندࢫللتنمية

  التحدياتࡧالۘܣࡧȖعيقࡧفعاليةࡧدورࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧלدارةࡧالمحليةࡧاݍݨزائرʈةࡧ: راȊعا

المجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالشؤونࢫالمحليةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫכدوارࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫ٭ڈاࢫمنظماتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫכدوارࢫمحاطةࢫبمجموعةࢫمنࢫالعوائقࢫسواءࢫȖعلقتࢫبمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫ

حدࢫذاٮڈاࢫأوࢫبطبيعةࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫعڴʄࢫضوءࢫذلكࢫسʋتمࢫتحديدࢫطبيعةࢫɸذهࢫالمعيقاتࢫوذلكࢫعڴʄࢫ

ʏالنحوࢫالتاڲ:  

 :المعيقاتࡧالمرتبطةࡧبمنظماتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧ -1
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ࢫالمنظماتࢫࢫ ࢫ٭ڈذه ࢫمرتبطة ࢫمعيقات ࢫعدة ࢫاݍݨزائرࢫيؤكد ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمنظمات ࢫواقع ࢫدراسة إن

ʏاࢫمايڴɸوأبرز:  

ࡧالتموʈل - ࢫضعفࢫࢫ:ضعف ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ࢫعديدة ࢫمشكلات ࢫمن ࢫلݏݨمعيات ࢫالتحتية ࢫالبɴية Ȗعاɲي

ࢫالقطا ࢫلɺذا ࢫالدولة ࢫتخصصɺا ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫ. عالم؈قانية ࢫالمنتج ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫלعتبارࢫضعف ʏࢫࢭ ࢫأخذنا فإذا

ࢫالمعاناةࢫ ࢫݯݨم ࢫتصور ࢫعندئذ ࢫيمكن ࢫفإنھ ࢫاݍݨمعوي، ࢫتموʈلࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫيمكنࢫأن ࢫوالذي اݍݨزائر،

ࢫ ࢫاݍݨمعيات ࢫɲشاط ࢫيواجɺɺا ࢫوجمعياتࢫ. الۘܣ ࢫمؤسسات ࢫتمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالموارد ࢫȖعد ࢫمعروف، ࢫɸو فكما

 )27(.امھࢫبأدوارهࢫالمختلفةللمجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫأɸمࢫمتطلباتࢫقي

  :حداثةࡧالعلاقةࡧمعࡧالسلطاتࡧالمحلية -

 ب؈ن اݍݨغراࢭʏ إنȘشارɸا حۘܢ و إɸتماماٮڈا ࢭʏ كب؈ف بȘنوع تم؈قت الۘܣ اݍݨزائرʈة، اݍݨمعيات زالت لا -

 و بالمؤسسات علاقاٮڈا ࢭʏ الصعوȋات من الكث؈ف من Ȗعاɲي المدينة، و الرʈف ب؈ن و البلاد مختلفࢫمناطق

 .المحلية و الرسميةࢫالوطنية الɺياɠل

ࡧالقيادية - ࡧالكفاءة ࡧوجود ࢫيخصࢫࢫ:عدم ࢫفيما ࢫالرئʋس ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫاݍݨمعيات ࢫمعظم إن

الȘسي؈فࢫالداخڴʏࢫلݏݨمعية،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالرئʋسࢫɸوࢫصاحبࢫالقرارࢫכولࢫوכخ؈فࢫأماࢫباࢮʏࢫכعضاءࢫفيقومونࢫ

 الفرʈق روح أو الفعلية المشاركة عنصر عڴʄ يحتوي  لا لݏݨمعيات الداخڴȊ ʏعمليةࢫالتنفيذ،ࢫوعليھࢫفالمناخ

 )28(.الثقافةࢫالديمقراطية حۘܢ لا و الشفافية أو

 :تدخلࡧالدولةࡧࡩʏࡧɲشاطࡧالمجتمعࡧالمدɲي -

يتܸݳࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫعدمࢫإحفامࢫالرسالةࢫاݍݰقيقيةࢫللعملࢫاݍݨمعويࢫوأɸدافھ،ࢫومحاولةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫلأغ ࢫاݍݨمعيات ࢫɲشاط ࢫوتوجيھ ࢫإحتواء ࢫالسلطة ࢫأجɺزة ࢫمن ࢫزائلة،ࢫالعديد ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتɢون راض

ࢫودعاية ࢫخدمات ࢫمɢاتب ࢫاݍݨمعيات ࢫɸذه ࢫלدارʈةࢫ  .بجعل ࢫوالعوائق ࢫלكراɸات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫوجود وكذلك

  )29(.والقانونية

  :المعيقاتࡧالمرتبطةࡧبالإدارةࡧالمحليةࡧ2

إضافةࢫإڲʄࢫالمعيقاتࢫالمرتبطةࢫببɴيةࢫمؤسساتࢫࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫفإنࢫɸناكࢫمعيقاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏاࢫمايڴɸسي؈فࢫלدارةࢫالمحليةࢫوأبرزȖࢫʏيࢫࢭɲأخرىࢫتحدࢫمنࢫدورࢫوفعاليةࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمد:  

ࢫالمجتمعࢫ - ࢫومنظمات ࢫالعام ࢫالرأي ࢫأمام ࢫبالمشكلات ࢫלعفاف ࢫوعدم ࢫלخفاقات ࢫحقيقة إخفاء

 .المدɲي،ࢫوɸذاࢫלخفاءࢫʇعدࢫعاملاࢫسلبياࢫࢭʏࢫوجھࢫبرامجࢫوخططࢫوإسفاتيجياتࢫمɢافحةࢫالفساد

ࢫכخلاࢮʏࢫ - ࢫالقيܣ ࢫإنحسارࢫالمد ࢫنȘيجة ࢫالمحلية، ࢫלدارʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ إنȘشارࢫالمظاɸرࢫالسلبية

وتحللࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫمنࢫالقيمࢫالمɺنيةࢫوכخلاقࢫالوظيفيةࢫالۘܣࢫتوجھࢫسلوكɺمࢫترشدࢫتصرفاٮڈمࢫالرسميةࢫ
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ࢫوɸوࢫما ࢫأ وغ؈فࢫالرسمية، ࢫمن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلمنظمات ࢫالتوعوي ࢫالدور ࢫضرورة ʏستدڤʇذهࢫɸࢫ ࢫغرس جل

 )30(.القيم

ࢫتوفر - الثقةالمطلوȋةالمتبادلةوȋمافٕڈالكفايةبʋناݍݨمعيات،وʋȋنالمؤسساتواݍݨɺاتالرسميةعڴʄࢫ عدم

 .المحڴʏ و الوطۚܣ المستوʈ؈ن

ࢫإقتصرࢫɲشاطɺاࢫ - ࢫلذا ࢫالوطن، ࢫمناطق ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالسلطاتࢫالمحلية ࢫقبل ࢫمن ࢫالمفمج טɲغلاق

ࢫالتطو  ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمعࢫمنظمات ࢫللتواصل ࢫرسمية ࢫقنوات ࢫغياب ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوحده، ʏڤ

 )31(.לقفاحاتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫالتنميةࢫالمحلية منظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوتقديمࢫالمشارʉعࢫو

    :النتائجࡧوالتوصيات

ࢫالمجتمعࢫ ࢫيقدمɺا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫכدوارࢫاݍݨديدة ࢫطبيعة ࢫتوضيح ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫتم لقد

ࢫȖسي؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫمفاɸيميةࢫالمدɲي ࢫمقارȋة ࢫتقديم ࢫتم ࢫوقد ࢫالمقارȋةࢫالȘشاركية، ࢫظل ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫࢭ לدارةࢫالمحلية

ࢫمعالمࢫ ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمحلية، ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم ࢫتحديد ࢫتضمن ࢫالȘشارɠي، ʏسي؈فࢫالمحڴȘࢫلل ونظرʈة

جتمعࢫالمدɲيࢫمقارȋةࢫالديمقراطيةࢫالمشارɠاتيةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫלدارةࢫالمحلية،ࢫوࢭʏࢫسياقࢫتوضيحࢫطبيعةࢫأدوارࢫالم

ࢫمɢافحةࢫالفسادࢫكدورࢫ ʏيࢫودورهࢫࢭȖاɠࢫالتنميةࢫالمحليةࢫكدورࢫمشارʏيࢫࢭɲࢫدورࢫالمجتمعࢫالمدʄتمࢫالتطرقࢫإڲ

ࢫȖسي؈فࢫלدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫدور ࢫفعالية ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫالمعيقات ࢫطبيعة ࢫتوضيح ࢫتم ࢫوأخ؈فا رقاȌي،

  .المحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :تائجࢫالتاليةتقدمࢫيمكنࢫاݍݵروجࢫبالن بناءࢫعڴʄࢫماࢫࢫࢫ

ࢫإطارࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالفواعل ࢫمختلف ࢫدور ࢫلتفعيل ࢫملائما ࢫإطارا ࢫالمشارɠاتية ࢫالديمقراطية ࢫمقارȋة Ȗشɢل

 .Ȗسي؈فࢫלدارةࢫالمحليةࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي

ࢫعمليةࢫ - ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحلية ࢫȖسي؈فࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلمنظمات ࢫالمشارɠاȖي ࢫالدور يتمثل

نميةࢫالمحليةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫآلياتࢫتنوعتࢫب؈نࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫوالعملࢫالتطوڤʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالت

 .التحسʋس والتوعيةࢫو

يتمثلࢫالدورࢫالرقاȌيࢫلمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫלدارةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫ -

والمساɸمةࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالتحسʋسࢫ مɢافحةࢫالفساد،ࢫمعتمداࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫعدةࢫآلياتࢫتراوحتࢫب؈نࢫالرصدࢫو

 .القرار

بالرغمࢫمنࢫالدورࢫالمɺمࢫلمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫإطارࢫȖسي؈فࢫלدارةࢫالمحليةࢫغ؈فࢫأنࢫضعفࢫ -

البۚܢࢫالتحتيةࢫلمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوغيابࢫالروحࢫالقياديةࢫوتدخلࢫالدولةࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫساɸمࢫȊشɢلࢫ

 .كب؈فࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫفعاليةࢫدورࢫɸذهࢫالمؤسسات
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ࢫל  - ࢫدورࢫغياب ࢫلتفعيل ࢫمعيقات ࢫعدة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫالمحلية ࢫלدارʈة ࢫالمؤسسات ࢫلدى نفتاح

 .المجتمعࢫالمدɲيࢫوأبرزɸاࢫغيابࢫقنواتࢫرسميةࢫللتواصلࢫوالتفاعلࢫمعࢫɸذهࢫالمنظمات

ࢫمبدأࢫ - ࢫإعتماد ࢫأɸمɺا ࢫآليات ࢫعدة ࢫالمحلية ࢫȖسي؈فࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫدور ࢫتفعيل يتطلب

ࢫ ࢫوالشفافية ࢫوالمɢاشفة ࢫȖعزʈزࢫالمقارȋةࢫالرقابة ࢫأجل ࢫمن ࢫالمختلفة ࢫالمنظمات ࢫاݍݰوارࢫمع ࢫأساليب وتفعيل

 .الȘشاركية

  :المراجعࡧ
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