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Lesume:

accroftre le niveau de performance est au sommet des préoccupations des banques,
et afin d'atteindre cet objectif, elles comptent sur ses propres moyens plus les
réformes des autorités publiques touchant le secteur bancaire qui permettrait de
fournir le climat et les conditions favorables pour ceci. dans ce contexte, les banques
algériennes ont met en priorité d’atteindre les hauts niveaux de performance,
nonobstant leurs activités limitées et leurs petites tailles, ainsi, elles sont dans
I’obligation de se participe sans nécessairement coincider avec leurs besoins et leurs
propres visions.

on va étudier dans cet article I'évolution des indicateurs de performance et la voie
des projets des réformes dans le secteur bancaire algérien pour conclure un projet de
réforme permettant la levée des niveaux de performance bancaire.

tdadia

Gl dadgia ye s Agne e ot 4al g JB) jaed & Gl cadl
USSR EUVRRVE IPY TR PRIV AT PSPV ) P PRPY I K RIS P

Gl gl e Sl A ead) llells ool 3 ) Al

o) gl g Ay latll g AabiaBY) aglall IS — B Sy gl desa dasla



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

Gpanl Jaadl (ga Glld PUA e JEN) 38 g o) €30 5 &yl 35 sall 5 Alandd )
Al sas— il b adl g Uadll e ey 1A cdinal) L3N 46 juall ) ol
AR PSR PRCHIG SV CH IO I L 4 P [ g ST B A g BN
Aol sal 4 paall 5 dpatil) ) 3 sea o @l 8 adinne ) gkl 5 saill diia b
Al 5 gl ZOlaY! el ja) e Liel il b jeanll #OlaY! Gl

Leeldad #3la] o a gl (I Gl @ g Sia S e Clae Gl 1 e
e il sie @il By (gl e i gl Sy ddulh o Sadine A juadl
RSN
gl idall sl Sy 8 eaa) o)V 05S E s sall Apeal (eSS ranl) Aparl
o odlae J83 b o) 13 Gl o LS gl A jles 8 Gl dela
el A Al 5 La) bl Cayla e Al 23] il 4 g
b GladlaY) e oY) Gl pise el Al ) el Ghagy sdagd) Gl
Lol al s daiial) dauldly Sd) ol () Jsall 653 2l (8 padl) g Uadl
IV (s sine (e @l oY) dale ey
Gaiad (e (R Jiay il £ aia sal Dnaal e oS3 G Le DA (e 1) AlMS)
P ) IS i Al Ll s
Dslaes meie JSE Loy Wla (o 5all A pad) g Uil Lt ) =Sl 8 L
el il gine wd gy Q€I ) 8 el 3L
tlud il
) llal Lalall g A sand) sl A paall 2laV1 Gl gine b i lia —
craal Gl 8 LglSa s leana el Lo
i salaBY) il clllia el B 8 eadd ZOLaY) mgie hagi) -
LA g o Sl
a5 oS JS g A ) (S adll Ul Liagd Al Z3laY) cldee i Al -
Nl s e
cohlail ia ) il e Ladie) Caal A0S Aadladd tdiagd) meda

27 2011 Mé—ﬁw\ daal)



oA 2 Jlana

1 A (B ) g UL A ) il —1

Claniusadl Lelans 3 <l skl (e a2l (5 8 Sl 8 pead)l gl agd
il it s Aga o bl (gala®Y) AUl lagd Al Al ol il g
6 A Aga e dnallad) L)
traad) Glaad) g adlagl B ekl 1-1
lasad ol 3)se & J8I e adlagl piad sadlagh aaa ekt 1-1-1
Aomaal g Uil 2o gl aaa Cae s cadla gl o gy SIS o pan 5 Leie A el
5l (DA 104,41% Ay jladl adla gl 5ol 3l A Caly as | e |5k (5 58 5al)
LS 3l s DA 36,49% et Al Cus JaY adlasll i duas <2009-2005
ay glaY) 13 (301,64% Ay 5l Gl ) gl dileiddl wdagl aaa adi)
s gl )y gAY A e el ad) plhill aug gli ) licly ek
v Al A il el 5 & ul

e il limatl) @l g g8 3ad) b paal il Zlad of U5y jaas
S DFY s s Lalal dad e se Jsan maw yaall gala@y) gl
pedi 8 aala Lo 135 G gend gl pugi 0o S daea pss Asje (b asd
il Jals gl
Dby Jbletsas il (2009-2005) (s 8 Sl A el gLl adlagl JSa:0148 5 J gl

2009

2008 2007 2006 2005 ) g
2.502,9 2.946,9 2.560,3 1.750,4 1.224.4 gl gilag)
2.241,9 2.705,1 2.369,7 15975 1.1083 e and) 5
261,0 2418 191,1 152,9 116,1 _
Lalall @l
2.228,9 1.991,0 1.761,0 1.6498 1.632,9 ¥ g
2.079,0 1.8703 16715 15845 15753 e e 5
149,9 1207 89,5 65,3 57,6
Lalall @l
4149 223,9 1955 116,3 1033 ) sl Aidaial s o)
311,1 1851 162,9 85,6 79,0 PRI
103,8 38,8 326 30,7 243 i '
Lalall @l
5.146,7 5.161,8 45173 35165 2.960,6 sl el

200952008 < sid i 5all

&) g dgalatd) s

28



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

JSall k) L pead) g ladll Jals ddlagl IS e et Aesendl il J 5 Y
Sea) (e %10 ) als dxdine adm o Laldll @l adais ] dua (sl
Al A pad plhdll < Ma s ¢(2009-2005) 558 PIA deaaadl adlagl)
Al o2 aa o Sars (2002 A eliiul) a5 palal Jld Gl ) e
Jn Y Gaesanll Glissall o mpaells Siae g jaal) gl o 531 ¢ty Gand
dsms g lhadl 138 leapeaty ashy Al Al i Julby hagll SLay) e fueg
G5 Aalal @l Al Gl S ) W e sendl @il ISV Al
£ (G sk Greasall Jaay gl e g sl 1 BAE) o S S8 @i
2002 Aiw < slad daldll gl das of A0 Al o3 acay Les clgaal agl) sl
Oe A Caalll e J ) (aidnl 12,50 A (2003 A daldl gl da ) J4)
5,6% ) Juail any
sl Maa) e dalil 5 dpa gandl & gl Ganan 101 A8 JSA
(2009-2005)

100,00%
80,00% -—T—
3. 60,00% -—T—
3 40,009
&
20,00% -+—
0,00% [ [ I [ = m
2005 2006 2007 2008 2009
< giaad)

||:|:A_NA.J| A5l @ Aalal) a};m|

Jen il ey p @ e 334k clihee o loldel Gl dac) o :jdaal)
.2009 52008 diud i jall el 5 dpasil) D )
ALY Ly Al ol aas gl ) dplad) e o WSal) e (Sa Sa
13gd A pad) w8l Javgiall Jualh Coymy Ml Al dadl) il Guy iy
el Zll e Lhiaal iy Aol da o gl Alelay b0 uSay bl
aasl Ay s bl o A0 (3l 58 o) ) Tybout s Cas cplad)

29 2011 Mé—ﬁw\ daal)



oA 2 Jlana

gl dudl o adind LS o Jlaay) o il ) (L) el daY
gl & el e a8 el glaY) 4 il Jaee iy (5 (A el g 1ol
Gl st A L0 (s 2 o sl kg 850 138 Bk ce s ¢ Jlea)
U= 2000 ¢g3m 3l Biea dsana) iy lginia g2 g pead glal) e dadd
AL el 2l 38 pead) wilasl ) g el asgde ms +(149-144 i
Alain da a3 cadlasl Qs P e Gl jAaal) At 8 8 padl) B pnl]
sda Jas Ginll syl Jadl mll) 8 Jeasy @2 el 4 ad) sl
(02 :oa 2004 ¢ bhuas Cadall ae) Aok pe o dabiine AlainY)

b Lailiy J 1 3 L JaY dlaglly adla gl M daw gial) Jual) il el
sl Aleld asi e i 58 5(2009-2005) 3 5l A (2009 A Jacla) SBD
sl NV aee Gt gl e n i Lo sy cdpad) @ag) e llall e
ek pad gl ol dadl s W iy gl 3 AN de V) Jal
ae 5 Adpia CilS el &l el Lelainl A job Gl dakiine e 5 AT
i el claladl st il adiis s dediedl Gluld) Lleld sal) (e 200
g pad) Al o llall st 8 pad g laY)
~2005)4; 4 a0 Sl sa A paadd) adlasll gaall g Jagial) Jual:02 B, Jgaadl
zo Dbk s (2009

2009 2008 2007 2006 2005 g
51467 5.161,8 45173 35165 2.960,6 (1o )
2.228,9 1.991,0 1.761,0 16498 1.632,9 (2)0sY sl

10.234,98 10.993,8 9.306,2 8.462,4 75454 (3)ea) il )

50,28% 46,95% 4854% 41,55% 39,23% 31 ~gdash s b o)

21,77% 18,11% 18,92% 20,86% 23,00% 32 =Y ol b o)

= agll sl Jual
0,01 0,38 1,18 0,60 018
Aal e il A/ gl A
[ @ A) = ddsadl @il Adad Al
0,04 0,78 2,85 148 0.40 , s " .
; ; (Pa) aall i) / Qad el il A) / (a5l

2009 52008 <) sid 3 3l b AL 5 Lokl Fwm sl ok

&) g dgalatd) s 30



s A géJM\ &w\ gé claday) jluwa g sl & pdipa gkl

Janall 136 Cope a8 clglibe o culS ag o820 Adaal 4y el (ady Ledy
Sy be g ool i) 8 (z8dnl 2007 Zaw ) 2005 du (e Dl gia el )
Galesi o asiall (e adlagl Al dle ol dsay pae s ) EY) aday o s
Al LS (@) e gl Sl o) ANV 8 osal ) Jaall 8 salyy S
el e ml) e adlasl e el g bl 5 S iyl g Ui

Al 8 g il aaa sl of slal dsaall (e Laadl ipag A ana gk 2-1-1
68,37% 4wt Jawd 3 <2009 U 2005 5 il A 73,420 ualy daudy A B Ak
dasiad) gl gl ) Ao 78,40% 5 alal plhaill s sieall il gl
il 13 o il alaia) (et b yfine A 8 5 ¢ alal) g Uadll

(2009-2005) (5 i Jall A juaal) g U (o g 81 J<a 103 ad, Jgaall
Sl Sble ssas gl

2009 2008 2007 2006 2005 & giaad)
1.485,9 1.202,2 989,3 848,4 882,5 alal) pUaAl (g B
1.484,9 1.200,3 987,3 847,3 881,6 g sand) &l sl
1.400,3 11122 900,1 751,7 811,3 . o

84,6 88,1 87,2 95,6 70,3 8 il s B —

i ¢}yl —

10 19 2,0 11 09 R
01 0,0 0,1 0,0 0,4 o

0,9 19 19 11 0,5 8 il g B -

i ¢yl —

1.599,2 1.411,9 1.214,4 1.055,7 896,4 oalil g Usill (g b

1.227,1 1.086,7 964,0 8792 7653 Taapendl
1.216,4 1.081,7 959,6 874,7 765,3 . o

10,7 5,0 4.4 45 0,0 8 pilae a5 8~

i ol pd—

3721 3252 250,4 176,5 131,1 alall &
3719 3251 250,3 176,4 1311 . o

0,2 01 0,1 0,1 0,0 8 il s B —

i ol pd—

3.085,1 2.614,1 2.203,7 1.904,1 1.778,9 A Al M)

AL 5 Al Ageam ) sk i ad iy 5y (e e ilaslan ¢ jkuaal
2009 5 2008 < gl i all b
£ siaadl axall (ol g Uil da giadl gl ana kst A 2005 diw Cifia
Sogeal Clawsal sl wndi sai Alpll 4ng ge Ll s Hladl gl
fa sand) il LeDliay 4 )lie Ahpa a8 Aaldl o gl daablue of V) cidan i)

31 2011 Mé—ﬁw\ daal)




oA 2 Jlana

5 1% Lhaals daws 5lat ol i alad) g laill L pad (a5 il mie Jlae
Sl Al aey Lo gead Lalall @l g Hladl g Uil cdlalaall Al o ydise
Oo dmy A A gendl gl Wy bV o)) Cimy dhga (e daalsl)
Seal e daalal Gl cpan WAl L e e Aalal) @l Jalas
Cun gl plhall it ) @l e Sl 68 Galadl glhill da giad) (g 53
i sias A 9620 Apusi slail 96015 2538 8 2006 5 2005 ias P& Lyl Cin g 53

.2009 5 2008 5 2007

da glaall G g B (Alaa) (o dualdll g da pand) dsisll Ganan 102 A8 S
(2009-2005)

100,00%
80,00% +— ] ]

:i 60,00% +—|

3 20,00%

s
20,00% +—|
0.00% m | m | BN | BN | BN

2005 2006 2007 2008 2009
el giad)

||:|:A_NA,J\ ) @Al a);g||

Jos ol ey 8 e 3358k cldhae o aldel Gald) dae) e iydaal)
.2009 52008 dawd i jall dlal) g 4asl) dmaza )

b sl LU iy Jsaadl 8 U5 Y Lpasend Sl of oMol S sy
idige ye a5 ) Aaldl) dgd dias plin)) e Whas (mliddl a2 ldag
cJaY) B paeal cililead) B Ll & lie o sail) Alens o DU SN

&) g dgalatd) s 32



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

s 3 A el g Uil LLai) Al dolad @ s 104 pby Jgaal

zo bl msas ) (2009-2005)

2009 2008 2007 2006 2005 il gl
2.228,9 1.991,0 1.761,0 1.649,8 1.632,9 JaY giag
3.085,1 2.614,1 2.203,7 1.904,1 1.778,9 o= Al pas

Asl sl il
10.234,98 10.993,8 9.306,2 8.462,4 7.545,4 -

0,72 0,76 0,79 0,86 0,91 u'dJﬁ-“/dé‘\f gl

30,14% 23,77% 23,67% 22,50% 23,57% PIB/Las il aaa

doa Jioal dly )8 (e drese Gloglea o lely Caldl dac) (e 1 juaal)
1200952008 <) sind i Jall b Al 5 Aukil) dpeaa gl ol ko

aasl o Al sldie) s (Cas Al aas/daY Wil aas) Sdsel (S
Yare Al 038 Cilas 8y ¢ S Ledalds o gail Lgie Al shall 5 Aass il Lasuad
Oy LS (LaiY) e 8 A Jlall @la gl ) gl g sl @lld 8 Aiae aal 5l (e
Lo 138 5 9630 o sl ol Y ddpaa Alall sl ol 3 @il daalise of Gl
i Oading 4 (jslalatiall By (o2 5 il L a8 (A Al Al s amaa XSy
(psvre 48 b I el o Wle) (5 AT Al g Sl

asatll ) 8 Adliay Led ot ¥ A sall Ay gend) sl AShe Gl AT Cuils (00
st A el Gllee e AT Gaila e s L V) sl @l Dl e
Al delad e o L aSa)) may (A Dl A e gaadl A iall 4
el ol
Ll G lesy 10/90 (58 maw tgijall bpad) pUall Sl J<gdl 2-1
a1 A il a5 dalald) @l b yead)

33 2011 Mé—ﬁw\ daal)



oA 2 Jlana

20 B paall pUEN 3 Adlal) clesallp gi) 103 A8 JS&
[ Jiadl) colsa ] [@wmmw] [ & gid) ]

el - SOFINANCE - Gl Aol el -
Gl o

5 jlaill Ju sl 3ale) dcspe — el il el -

& gl sl — s Jaall a i Ay ) Al 5 4D oy -
e

A @A oY) e - Adaall el oy —
oa Al - Ostxill G Al ) (a8l -
selual

il — CETELEM - @l ) = i -
selual

sl — . Ry sl bl §sauall -

P @Ua K

EBEEN

@il

o Al - Al ey —
>l

Lanll gyl el - Al = pslall el ey -
INDOSUEZ

s el — Ay GupaSils —
s

Gy udi g8 — Aol = Jl s S s —

&) g dgalatd) s 34



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

Banco - iy i —
SABADEL

9320 = PLC el by —

) — BNP/ paribas -

ey o ji -

Dl - lall el -

Al 55 jlaall gl ey —

580 = L el

il - Calyon -
Sl — ey Dl -
H»l-HSBC -

www.bank-of-algeria.dz/banque.htm : 5 jal @bl w0 ad sl (e 1 jaaall
2011/04/24 :5 5 afle ol ¢
Llas skl ae g5l o all L adll g ladll aedy 148 paal) ABUSY 3-1
ASud 8 Dles | sk Apia) g Ay gl Al laswall 5 Lalall y dpe sand) &5
bl Ol JalS e S VIS

Lo Alaial) < pdigall Gany g @l gial) ASpdi ) ghali 105 pB) Jgand)

2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 )
1324 1301 1336 1278 1227 ) 35
26.700 | 26.400 | 25.700 | 26.200 | 26.800 ) 20 ) 3
7.900 | 8300 | 7.870 | 7.900 | 8.100 ) 3o /Al) Alala) 3 A

el 5 4l dmaza gl okt o A ) ey )l (e drane Dl glaa 1 juaal)
.2009 52008 <l s i 3all
Shoaad gl Jals Al lylil sae 8 jdie gliny) el Jsaall el
CWEN [T DN A INWE N [PIE PO e N1 SV R P IR B g PRS- BN
sl 2xe ji5e 8 deal e Guad Jad WS ol @l 5 QWS e 2aiall
D3l Jaeddl oo Bamy U5 Y Al sda il o) 5 Sl aaed A A0

35 2011 Mé—ﬁw\ daal)



http://www.bank-of-algeria.dz/banque.htm

oA 2 Jlana

By 1967 ple auay 3 Cameron z3sail W 1aa 5 Gl 90 10.000 JSI Siy by
(o3l Al Jaea) Laih dlaiill Adledl Al JlaeV) e 3350 Zdsadl 1 sk
s s iad A Sl aae ) 5 5aY) sda A (124 :0a <1999
il 2009 52008 A 5 o LDl 5 ¢ shaiall 138 (e A ppeall uat e G yiise
e Geay ol ol Sl dlpbdll ae S Al G gl & jlae diaddie
-g 34
i (e oadd 34932 ) 2009 die & glly claledl axe daas AT Gaila (e
34.448 Jiie 1385 8307% dwst Jiay Lo sas dpegenll gl 4 add 29021
) 83,87% At Jias Lo 58 5 daa ganll & gull  828.894 agin (e 2008 diw i
gladl & 2007 A gadd 33384 Jeo Lain (104 :ga <2009 « i3l ey
86,40% Amst Jiay L 525 Apasendl gl 8 28.844 agin (e 50l L eadl
86,44% A Jiay Le s 5 dgasendl sl 3 28,162 agin (e 2006 Al 32,577
Classsall 5 @ sil) A8 a5 ae s QB Y1 538 (95 10a 2007 ¢ i sall Gy )
s Allee Cada i iy Lea g5l 8 jaall g Uil 3 4iaY) 5 Aalad 4l
LS lgially Allaal) (5 gine pdy aad calad) 138 e saaall cladlay) @K A
e sis
dadl D5 Y ocdaadlall dijbad) ae el 4000 Gijlaal) abse 4-1
V) cpadlad sl e Dle Ledlsal Gustos lelsal aaa e Ga (a3 2 5a)
il jusl Cus (gAY Ain o AY) sl o a8 Liad Jaas Ll
A A ISR L RO T JRSON I S U SN NE PO 9% L DR N NG E
JeadY 4 51l Kapitalis dae 433 )9 Lo caves 138 5 2009 A Luseld (S Ladey 2010
OB e OIS G el Gl o Y s layl st LS Ll S el 100
(wwwcity- L8 () cpodall s Aeedll Gl clial 0 5e e Al

dz.com/africas-top-100-banks-2010-la-bea-dans-le-top-10, 11/03/2011).

&) g dgalatd) s 36



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

sy el i) Adlug sl Julas -2
il y aopiil em JWl ) AU A o) N sl odly AUS 1-2
Aasll) A s sall g sl apen Coras 8l L pad) g Uil 3 jead)
2004 ias 5 yoball A0 O3k Ll juleay 2 Alial ge ) 8 dall o3gs o )
Oe el iy Gl a8 3L Clasgall g il o oBdl Jpanll e sedays
S gl 5 dga sanll gl o Anasall G sl Aasdle g %68 — a5V sl

alal)

(2009-2005) Lualil) & 5id g dra pardl i) A BeDall dyesi 106 35 g2l
2009 2008 | 2007 | 2006 | 2005 R
21,78% | 16,5% | 12,94% | 15,15% | 12% i paaal g L)
19,10% | 15,97% | 11,62% | 14,37% | 11,69% Ty s
35,26% | 20,24% | 23,48% | 21,59% | 23,66% fala) &)

Alal 5 i) A sl )kt Jsa S el iy 5 )8 (e dranae Cilaslea 1 jbaal)
.2009 52006 52005 < gl i 3all 65

O %20 —I iy slad (2009-2005) 55l MR 36D das dalal) @l gl Cila
la s o s 5 (i PR S ganl) ol pially Alssall Bsnil) (g Sl e L il
A b Alaad Dl )5 )LEY) e coalda; gl Y1 On LN Gl 8
s gy B opale A LAY 35,26% uld (s sise Cialy ) 2009 A dals)
Sl 38 smy By il il 20% ) (o fise 358 b peadd g Uail i 5edL)
lide 13 Lagmd g paall Ldalis b oSt 8 gty LgheliS ) dga (g 4ualal)
G Y Aalal gl of asi s Al dea ey cme o il Jle ) 25 e
@) Jyoay Adlnall Lo gendl gl Al (mpeti Ll 43jlee S halie aaal
e sand) Dl gall (g f miey i sl
Toil Ay el Joall A s’ Alae con el o 0B glatal) (g A 2-2
S S5l 8 Ll e Celay 35.5% il dawty 2010 Aiaad 5 jiaiall g il
Loty w0 3S5a) 8 Ly €23 5% Aty G Sl & Gasadl s <27, 2% daasiy
Loy el S5l 3 semes <15.5% dasty udlad Sl B Gaigiy €20.2%

37 2011 Mé—ﬁw\ daal)



oA 2 Jlana

WWWW-) 6% Aady alill o SO A coped elsy <14.8%
.th.com/wtb/vb4/showthread, 23/03/2011(
Cish e Ggmnal) (Sl Gialgd ) (ks Guily A maal) g URY Ay 3-2
Ll Sl Lagad) puadl oy jiaes ol el o 331 2 Sl
(o Al hlae ligsas

(2009-2005) 3 38l o 5 5ol & paall pUall) & )l Glala 107 a8 Jgandl

2009 2008 2007 2006 2005 o
47,99% | 40,07% | 33,39% | 25,11% 10,70% dagand) & gill
44,02% | 42,31% | 45,83% | 140,54% 50,88% aldl) & gi)

Al g Aol Apmaa sl skl s S ad) cliy 5 8 (e drene Glaslaa 2 jlaal)
:200952008 <l s i 3a)

DA Lpegand) Sl 3 ) Gialgd ooV skl oSlel Jsaad)l e Laadls
oY) Gn LAS ) Giela 2l a8 Aalad) dad W (2009-2005) 5 sl
b dam Lo e Sl Ve Jas )55 Guin (DA 5 AY Al e palaal
Lalall & glly s 8l jhalaal aall el judi Al dpnia gl (8 5 e sanll & 5
i DA Lea) Gl 8 G 3558 Gl 541 038 e geall o gidly &5l
Aaliall g et 5 andill 35k el Leels ) Sy 9648 250a (A = o) B dus 2009
e Bl pass 8 Wl G AT Gl e ccila (e 138 (a8 haladl
A padll Lalll 5 ) ) el Gl (e A gand) gl Lila
gAY A aal) pUadl #3a) 396 -3

& Aaasas &gty D5 (g 38 el il e 4y B g 5al L ead) gl L
i) Gl s el s il s cpodall AN e il DA Leasdls
liplall st PIA & paall g Uil a2y o il Jall alal) elidl g g i 5l
gl ags ailis o e ae MLy calaal) duanil) @iy Ay ) ety 4D iy
Oe 1971 A W Z3ay) Wl oS cladla) (e de sane 58 Sl (3 juad
O b il e gandl s gall A0l Cllead) A8 ey et dage aaial aDA
A sale) i 1986 A ZObal DA e & i all Ll JSLedl alan sale)

&) g dgalatd) s 38


http://www.w-tb.com/wtb/vb4/showthread,%2023/03/2011
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/showthread,%2023/03/2011
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/showthread,%2023/03/2011

A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

D) s gl IS8 s Ayl et LY juasdlly 8 peadl g Uil
oY) 1 Jae o8¢ S el Lo Al " 8 Dl s’ JS DLl as e S 938
Aaesenl) Glissall o saoa ABle sy dan AMa) b Gubi 1988 Ao
NEBS\EVENUAE PN PRPS SN A RUNPRE VENIORC P

b go Jaal a5l 5 (3 sal) slail 4ty (g 5 el LD daal) 4n gl aa
glladll A ool A (il sElly Slad) 10-90 56 jaa sl Sl
Al e o cils Al syl As el dapda s caldy S0 A0S ddeay (A ad
Jandl Tayy puad Sba@¥) e Jaally ALaldll dla yall Z3laY) 13 ey (A
DL g e Y Jsmiall (g b 10-90 (58 s (b smal) bl (ol s ililly
:2003/08/26 A& y5al 11-03 A8

Job Ll ISV 48N ) saa pe Ll 510790 (il 5 2l sl Jaa)
Ja) e e Baaa s el ald e O ol 1A jsaa ol GUA 1988 dau
D) Gl e 8l a S <G Aalul) L s (g a8 jead) Sl ks
DAY Gk e Jaa 13 25 cahmed ben bitour, 1998, p:21) ) (i A&l (oY)
e DY) mie e Ny pa ) cliay gl sl gn el ae
1(302: = ¢2006 ¢dae lall) cppulad e Giad 53 sdiad) LDELY) Cdagiul
el g oS a0 el s Jubisale) -
oY) el ) alai age sale) -

Oy S A g a8 ) Hlaill A g Al (a8 sl
el s Cpadiall G peinal oLl A peaal (§gul) s Nl a4l Al Sialy
Al el 5,0, A Aagy e luid (Hocine benissad, p: 83) agimsia cuilS U
il s g s il Clus o5 cduald @l 5 ke e 1999 diw lasae &l 3 dalal
b be JsY Cmsh Bl il By (316 1ua <2006 dac Dlal)  Jidl
oalal L) Bl Lol ) 28 DA e Ao sandl sl duaasd 5 S8 i 5al)
casdl ) et Aleal) 038 A6 o (g0 oY) k)

39 2011 Mé—ﬁw\ daal)



oA 2 Jlana

Aalall oy il (e A s (BUBY Aoy Jie 10-90 (a dll 5 281l o 5l8 ) gaa )
IS Can Bty cpsbie Gy i ol 5 Al 530 Bk e (A peadl) Ll
: (abdelkrim sadeg, 2006, p :20) ‘;Ld\
A Gl el 5 @ gl ddlatie dale dalad 5 o 8 —
comadl ae) g8 a6y dadad —
aa )l s el g Caeall e A0 dale ol g5 dadad -
Clil Gl 5 el Bl adal) Jglaiy oL 5 clia s (3l Aaleie (yl 85 Aakadl -
glhall U ol oinald il oMy 10/90 a iy sl 6 o) ey
i) Alpadly 03 5l 5 (g 38 pall il A DL Leaa s clipadl) 558 DA jad)
Jss oailis sac (il g il 5l g a5 AV s Aualald) @l dldiel
adl dlall ) il OS5 a0 Lee clggle 346 )0 5 Lelalis 44 5k 5 laalaic)
caagy Al g5 gl (bl JWd Gl 13) palad) ¢ Uadll 3l ludld) A ge
s3a S cale Sy oaliaid¥l 5 L ol ddlaiae <l cpeasall ) sel @lld o) ja
2 DA e GBae e dral pd @l e dea o) ) ddaldl cueds Jal sal)
:2003/08/26 (& & )%l 11/03
Wi Cm il g il gl 8 Alad) GalEl e o) ja) 11/03 eV i
Coagr 4 peael) Dadll 5 (Al s a8 udaay 3 Dall @l B 1Y) (alaa 4S5 daay
:(Ibid, pp: 30-32) Aaslud alge 4D (3aéas
(PR e el ey cladla s s -
o Al s il Gulae s 3 Dl @l s Y (alaa G Juadll ®
o il il udae Cladla apa s ®
i peadl 4] aex w
i peadll Lall LD aexi =
Al Sl Jae (A& S jad) ey )93 apexi -

) iy et AL Al il dae) oy sds (saca )

&) g dgalatd) s 40



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

A Al Claga sl ppdl A0 B ) 555 A Jad) ey (g 4S Jide danl oLy w
R S
AL ) ) a5 Al e sbeal) J 5 A g Jlasa ®
oAl G A0 A5 SN EaalG das el ol sale) Jysan ®
e sal)l sl & gull (o o Olasa —
A ) bty Sl gy dpill dlde) juleey byl A8 w
Laalaltal
A padl claliall du jlee sal Cldl e A9 jall b giall anin  w
Al o) 50al b s 3 5my ) Cilasas el ldalis Jysai pie @
LSl alaic) 5 (ABEF) Adlall iluows 5all 5 il dman Ciliadln 4y g5 pc s ®
)y Gl e
bl 4y e Jas byl mpagig ae s W
Gons el A€ pally olia¥) 3 35 e ZEN 28] Ay 81103 Y] sl Gl 5
oailes Laldll & o) A et iy WS 02003 A "o " A8 GO am L pad
oxall el 8 & fial axe g5 oY) ASl) = o) B e S JSEy &l ) 8 aae
11/03 51 alaial of LS gl 8 aal AeSall Uai b dlid jualic ag
Olad el g Adalall 48 pall allas aumgy gl Gl 30 5 4 padll 4B ¢ g sa
ol 138 8 Lersen gl 5 )l duals
SRl 3 S el ) ad gl SOl dlee Al i
:(D. Mehrzi, feuille de travail) 4l Ladd
csibl ALaBY) 8 L paal) o Uadl) LS -
Ad gl @l il e g i el alamy) bl -
cdsl dmall e sdaal el ) -
paad (8 Lok dgay (8 eSS Y gl (S ead) gl A3l Al
ie gy Al Blusy Adpad sl e o Agime ed OlaY) (s
SN il e skl o LS il ) duliy glayls syl

a1 2011 e — dlall aml)



oA 2 Jlana

Tyl dllee Alad 35 pallh Jad Y - Gl dape & L B8y — & adl

oY) slaas meie wand aedl e 4 G Al dellal sty b pad

o3 AT (5 ¢ il 5 5 Sl Lgnla ol JSA) 8 e 5 Wgla ) L e
i) g Uil & e Al 5 culalal Cplalaiall was A8 liay dileal)
Al B yadl plalll Fola) gy ggia 104 B Ji

Ayadl Jasl) 5 jhies
gl 5y e il Ll Jaaa)
A el - kil —
adlaz) — s -
el - Alay) =
B

Caaldl dae) e jlaal)
Girad gl 2 Adee J8 o syspaly ol 4 ) 5 EY) s
A Slansal s Sl mea e il (Sa Y e sed IS 55l
Ly clgd ladins A cleladl) dads ) 4dl) LeillSe) 5 Lgilaa sl Lgia S Cun
caall ZISY) sy e Al (B LS8 B
PN EN
Al i) (e Ao geme da ) (o inal) 138 & s g Aallee DA (e IS i)
shlad Leaal 3,5
Aol s Dpasand Sl Gy Al m g0 al A jad gl o Jau -
Sin o hyadd gl (Kl Adle Gl et JB Y I a2 dalsl
Ll e 358 Aalad) ) o V) Adlend D) Sl s (s il wdlasl aaa
Ggm il daaa pae) golls Alusll G sa s el Gl S @ jE5e 3 dsa el
b slad) dalal) ol ) Al ial g 5 jal il s iy Lo Ld Al oda o 15V

&) g dgalatd) s 42



A A paall pUall) & cladlay) jluag sIa¥) <l ydiga ) ghai

by Aadi el 2l dpasatl) JSLEQY 5 il grall Jilie 8 Aesiall Jsall el
e 25m 55N Gl DA Gueatll (amy lia S o) 5 dga sl Sl el
cgdraadl a8 dgalled) uledl) e RS 5 okl 8 @l i) o8 A )
sl el Guad o 5 5l 8 eadd g Uadll bagd Al 2! cllee Craali -
o G Al RS e oV I Eln culS gy s Ahdll Al classal
(A Ly ) Aaa) addes JS8 Aadllall yulad)
bty dagias A3 saan (Sl 0380 e A ale meie (A padl) gl ~3la) dilee —
glhad JS pailad Jlie¥) g 381 ge Y Gim AV Gk e DAY Al
dale Gl e A LS (pailadd) oda 5 (L3la dandl i elins o o (A pae
(A A ) Ana) Ll s el kel
Cloadl jin) 385 (A pad) lgellad ~Oa) duw (3 Apdadd) J al) 25en Ulas —
Gty il adall Bl s i) A8 padd Ol e S5 Baas
e senll gl AP laal dale 85 Aalall o e &L 3 el cladl
Oea Jay Jaa IS5 ) Al a3 (8 458 a0l s da il g Lebadla m i
s paall Jandl Al jied
) sad) g (slual oo —

95 12 2007 A Adlall g dpamll dmca gl < Hohat Jen 3 el ol yy 8 L

104 2 a 2009 dind Al 5 4l Gea ) <l ki Jea 0 all iy @ L2

(Y Al (g o o deall aliial) — Sl Slgad B cblad cola 3l Al dea .3

124 1 4a cas <1999

Gl peal) ) ) s 0580 G B A pad) cladhal dae Dlal 4
302 :4a 2006 ) s> epd Y 22al Lty 58 Jled Clabia) Alaa (Jlall a8
&b Aadie Afiny 385 il Apaal) A £l Guld e ihuas Calll ae L5
sy <y o dada (3 Al A5l 8 Aala®Y) lubd) Jss ol L)
02 15a 2004 e 30-29 « 53 Jall (sl
Tane QAN Al adlagl Al A ) bl B0 (sl Bes dgena L6
149-144 :ya Ga cglae 2000 ¢ Y1 dahall (Gl )
7.  Africa’s Top 100 Banks 2010: La BEA dans le Top 10, a partir du site d’internet: www.city-

dz.com/africas-top-100-banks-2010-la-bea-dans-le-top-10 consulté le: 11/03/2011.
8.  Abdelkrim Sadeg, Réglementation de I’activité bancaire, Tomel, A.BEN, 2006, p: 20.

43 2011 e — dlall aml)


http://www.city-dz.com/africas-top-100-banks-2010-la-bea-dans-le-top-10
http://www.city-dz.com/africas-top-100-banks-2010-la-bea-dans-le-top-10

oA 2 Jlana

9.  Ahmed Benbitour, L’Algérie au troisi¢éme millénaire défis et potentialités, édition Marinoor,
Alger, 1998, p: 21.

10. D. Mehrzi, La réforme du systeme financier et bancaire en Algérie: état des lieux et
résultats, feuille de travail, UAP-AMECO.

11

Hocine Benissad, La Réforme économique en Algérie, 2 éme édition, OPU, Alger, p: 83.

&) g dgalatd) s 44



