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 الملخص

ٛٝهٛدبح اعيٛدبا اتٔخكدبغ٧ج    ّد٦   خ٢م٧ص أ٧ٛ٠ج الإتدغاو   ٕ٘غ ٠غّح ا٘غؼاؿج ئ٤٘   
خٕغ٧ٚ ١ْٛد٢ٚ ا٘ؼ٧دبغث    ٦ّ٢ ها أخكبغ اً٘ٛؼّج  اً٘ٛبكؼث ا٘خ٦ خؿ٤ً ئ٤٘ خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغ٥

ي٤ٙ اتيختبؼ أ١ٝب ٜٛ اْ٘ٛب٧٠ٚ اعؿبؿ٧ج ّد٦ ئغاؼث ا٘ٛإؿؿدبح   أخكبغ اً٘ٛؼّج ٢الإتغاو ٢
 ا٘ؼ٧بغث ٧ٜٛٗ خضؿ٧ٜ ٢ًّب٧٘ج ٠ػٞ ا٘ٛإؿؿبح ٛدٜ عد ا ات٠خٛدبٚ تبلإتدغاو    ًّٜ نؼ٧ٓ 

تٜ الإتغاو ٢ا٘ؼ٧بغث ٢أخكدبغ اً٘ٛؼّدج   ٢ .٢غ٢ؼ٠ٛب ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغث  ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج
خًختؼ ٜٛ اْ٘ٛب٧٠ٚ اتٔخكبغ٧ج ا١٘بٛج ا٘خ٦ أكتضح ٛضا ا٠خٛبٚ ٜٛ ٔتا ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘تدبضذ٧ٜ  

بئز ات٧سبت٧ج ١٘ب، ٢عٟٝ ٦ّ٢ ا٘ؿ٢ٝاح اعع٧دؼث ؽاغ ات٠خٛدبٚ   ٢ٛٝهٛبح اعيٛبا تؿتة ا٘ٝخ
تب٘ض٢ٕا ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خ٦ خؼختن تبلإتغاو ٢اتتخٗبؼ ٢ا٘ؼ٧بغث ٦ّ ا٘ٛإؿؿبح ٢غ٢ؼ الإتدغاو ّد٦   

ع ا إً٘غ٧ٜ ا٘ٛبم٧٧ٜ أكدتضح  خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغث غاعا ا٘ٛإؿؿبح ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّج ّ
٧ؽ ٘ٛخعػ٥ إ٘ؼاؼ ٢ً٧٢غ ػ٘دٖ ا٘دغ٢ؼ ا٘ٛؼٗدؽ٥    ؽ٧بغث الإتغاو ٢اتتخٗبؼ ٦٠ ٛض٢ؼ ا٘خؼٗ

٢ؽ٧دبغث  . ٘لإتغاو ٢اتتخٗبؼ ئ٤٘ خؤذ٧ؼٞ ٦ّ ٢ٛٝ ا٘غعا ٢ا٘خ٢هِ ٢ٝ٢ي٧ج ا٘ض٧بث تك٢ؼث يبٛج
٢ٝي٧ج ا٢ًٙ٘ٚ ٢ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٧٘ؾ ٗب٧ّبً ٘خض٧ٕٓ أ٠غاِ ا٘ٛسخٛى ، ٢ئٝٛب خٜٗٛ اع٧ٛ٠ج ٦ّ 

أٜ الإتغاو ٧ضٛا ْٛخبش ا٢ٛٝ٘ اتٔخكبغ٥ ٧٢خْٓ اتٔخكبغ٢٧ٜ ي٤ٙ .  خنت٧ٓ اعّٗبؼ ا٘سغ٧غث 
ا٘تضدد غؼؾ  . ، ٢خٕغٚ ا٘ٛسخٛى ٢ٝسبضٟ  ٢ٜٛ ع ا الإتغاو ؿ٧ضٕٓ ٔنبو اعيٛبا ا٘خ٧ٛؽ

أه١دؼح ٝخدبئز ا٘غؼاؿدج    .  ٘غ٢٘خ٧ٜ ٠ٛب ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٛخ٧ُؼا ٛإذؼا ي٤ٙ الإتغاو  66
الإْٝبٓ ي٤ٙ الإتغاو ٢ؿ٦ٛ تًبٛا ( ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛخ٧ُؼاح ) ا٧ًٙٛ٘ج ئٜ ٠ٝبٖ يبٛا ٢اضغ 

تٝدب   اً٘ٛا ي٤ٙ : ٢خ٢كٙح ئ٤٘ يغث خ٢ك٧بح أ١ٛ٠ب   -ٟ٘ ا٘خؤذ٧ؼ اعٗتؼ ي٤ٙ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ
اتٔخكبغ إ٘بئٚ ي٤ٙ اً٘ٛؼّج ٢خؤ٧ٜٛ اؿخٛؼاؼٞ تتغ أٜ ٢ٗ٧ٜ ًٛخٛغا ي٤ٙ خٗبٛا ٛس٢ٛيدج  

٧ؼاخ١ب ٛدٜ  ٠ػٞ ا٢ً٘اٛا ٢ا٘خ٦ تتغ ٜٛ ات٠خٛبٚ تٛخُ أ٠ٚ الإتغاوٜٛ ا٢ً٘اٛا ٧٢ٛذا ٛخ٧ُؼ 
ٝفؼ اً٘ٛؼّج ٢تذ١ب ٢خٕبؿ١ٛب يٙد٤  ٢ا٘خ٧ٛٝج مؼ٢ؼث اً٘ٛا ي٤ٙ ا٢ٛٝ٘  ًٛغتحاسا خض٧ٕٓ 

ٝنبٓ ٢اؿى ٢٠ ٜٛ اً٘ٝبكؼ ا١ٛ٘ٛج ٘خفس٧ى اتتخٗبؼ ٢الإتغاو، ٢ؽ٧بغث ا٘خ٧ًٙٚ، ٢ا٘خْبيا ٛى 
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مؼ٢ؼث خ٢ّؼ ٛؿخ٣٢ خ٦ٛ٧ًٙ ٧ًٜٛ ٘ٙٛغ٧ؼ ٢ا٘ؼ٧بغ٥ ٦ٗ٘ ٧دخٜٛٗ ٛدٜ   ،  ا٘خ٧ٕٝبح ا٘ضغ٧ذج
 .ج ا٘خن٢ؼاح ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ج ٢ٛاٗت

 .، ا٘خ٧ٛؽ، اعؼغٜ، ا٘سؽائؼ، أخكبغ اً٘ٛؼّجالإتغاو، اتتخٗبؼ، ا٘ؼ٧بغ٧ج:  اهنويبح اهداهج

 : اهيلديج 

ئٜ الإتغاو ٦ّ ا٘ٛإؿؿج اتٔخكبغ٧ج ٢٠ ي٧ٙٛج ٛؿخٛؼث خ١غِ ئ٤٘ عٙٓ أ٢ خنت٧ٓ نؼٓ     
ٝخسبخ١ب ٢عغٛبخ١ب، ٢ا٘مدُن  ٢ٛٛبؼؿبح ٢خ٧ٕٝبح سغ٧غث خ١ٝٗٛب ٜٛ خضؿ٧ٜ أغائ١ب، ٢س٢غث ٛ

٧٢خنٙدة ئغعدبا   .ي٤ٙ ا٘خٗب٧ِ٘ ٛٛب ٧إغ٥ ٦ّ ا١ٝ٘ب٧ج ئ٤٘ خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغ٧ج ٦ّ ٛسبا أيٛب١٘ب
الإتغاو خ٧٧ُؼ خكؼّبح ٢ؿ٧ٗ٢ٙبح اعّؼاغ اً٘ب٧ٜٙٛ تبلإمبّج ئ٤٘ خ٧٧ُؼ ا٘ذٕبّدج ا٘خٝه٧ٛ٧دج،   

ؿدج ٢اعندؼاِ   ٢ا٧١٘بٗا، ٢ا٘ٝهٚ ٢اً٘ ٔبح غاعا ا٘ٛإؿؿج اتٔخكبغ٧ج ٢ت٧ٜ ٠دػٞ ا٘ٛإؿ 
٢ا٘ٛإؿؿبح اتٔخكبغ٧ج تضبسج غائٛج ئ٤٘ اتعخدؼاو ٢   (.يٛ ئ١ب ٢ٛٝبّؿ١٧ب)ا٘ٛخًبٛٙج ١ًٛب 

الإتغاو ٢١ّ ٧ًختؼ ٜٛ أ٤٘٢ ا٘غيبئٚ الإؿخؼاخ٧س٧ج ا٘خ٦ خإغ٥ ئ٤٘ خضؿ٧ٜ ٝخبئس١دب ٢خض٧ٕدٓ   
أٜ ا٘ؼ٧بغث ٧٘ؾ ٛكنٙص ٧ٜٛٗ أٜ ٧نٙٓ ي٦ٙ أ٥ ٝسبش ٢٘ٗٝدج ٛكدنٙص    .ا٘خ٧ٛؽ ٢ا٘ؼ٧بغ٧ج

أٝج ا٘ٝسبش ا٘ٛن٢ٙة ٦ّ ا٘ضْبه يٙد٦ ٛؿدخ٥٢ اتؿدخٕؼاؼ غاعدا     , ٦ٝ غ٢ٛ٧ٛج ا٘ٝسبش ٧ً
ا٘ٛٝهٛج ع ا أ٠ٚ غ٢ؼاخ١ب اتؿخذٛبؼ٧ج ٦٠٢ ٛؼضٙج اتٝخٕبا ٜٛ ن٢ؼ اتؿخٕؼاؼ أ٦٘ ند٢ؼ  

, يٙٛبً تؤٜ ٜٛ ٢ٗٛٝبح اعؿبؿ٧ج ً٘ٙبٛا ا٘ؼ٧بغ٥ اتؿدخؼاخ٧س٦ خضغ٧دغ ا٘ؼؿدب٘ج   . ا٘خ٢ؿى 
ٗٛب أٜ , ٢خ٧٧ٕٚ ا٢ِٛ٘ٔ ا٘غاع٦ٙ ٘ٙفؼٗج , ٢خ٧٧ٕٚ ا٘ت٧ئج ا٘عبؼس٧ج , ج٢خضغ٧غ اع٠غاِ ا٘ؼئ٧ؿ٧

٢ ا٘ٝهؼث الإؿخؼاخ٧س٧ج ٢٠ ا٘ػ٥ ٧ًخ٦ٝ ٗذ٧ؼاً تب٘خ٢س١٧دبح اتؿدخؼاخ٧ض٧ج اً٘بٛدج    ػا٘ؼ٧بغ٥ 
ا٘تغ٧ٙج ٢خ٧٢ٕٚ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘خٝه٧ٛ٧ج ٢ا٘تفؼ٧ج ٘ٙفؼٗج ٢غ٢ؼث ض٧بث ا٘فؼٗج ٢ٗػاٖ٘ خ٧٢ٕٚ ٢خن٧٢ؼ 

غ ي٦ٙ خ٧٢ٕٚ ا٘ٝٛن ا٘ؼ٧بغ٥ ٘ٙفؼٗج ٢ٗػاٖ٘ خ٧ٛٝج ٢اؿخعغاٚ ا٘ٛد٢اؼغ  ا٧١٘ٗا ا٘خٝه٦ٛ٧ ًٛخٛ
 . ا٘تفؼ٧ج

٢١ْٛٚ أخكبغ اً٘ٛؼّج ٧ًغ ٜٛ أضغد اْ٘ٛب٧٠ٚ اتٔخكبغ٧ج ا٘خ٦ تٔدح ا٠خٛبٛدبً   ئٜ          
ٗت٧ؼاً ٜٛ ٔتا ا٘تبضذ٧ٜ ٦ّ ا٢٨ٝج اعع٧ؼث ، ض٧د أكتضح اً٘ٛؼّج ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٜٛ اعؼٗبٜ 

 بتخ٢٘٢ٝٗس٧، تؿ٧ٛب ٢ٝضٜ ٝغعا إ٘ؼٜ ا٘ضبغ٥ ٢اً٘فؼ٧ٜ ا٘ضبّا  الإٝخبس٧ج اعؿبؿ٧ج ٧ًٙٛٙ٘ج
ٗٛبً ٠بئً  ٜٛ ا٘خنت٧ٕدبح فدٛٙح س٧ٛدى     أّؼؽحا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ا٘عغٛبح ات٘ٗخؼ٧ٝ٢ج ٢ا٘خ٦ 

٢خًختؼ اً٘ٛؼّج ٦٠ ا٘ٛضؼٖ ٘لإٝخبس٧ج ٢ا٢ٛٝ٘ اتٔخكبغ٥، ٗٛدب أ١ٝدب   .إ٘نبيبح اتٔخكبغ٧ج
٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب، ٠٢د٦ خًٙدٚ ٧ٗدِ ٧ٗد٢ٜ اعغا      خإغ٥ ئ٤٘ ا٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ غ٢ؼ ا



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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أخكدبغ اً٘ٛؼّدج    ٢OECDٜٛ ٠ٝب خًؼِ ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘خن٢ؼ اتٔخكبغ٧ج . اتٔخكبغ٥
Knowledge – based economies  ،تؤ١ٝب اتٔخكبغ٧بح ا٘خ٦ خًخٛغ ٛتبفؼث ي٤ٙ ئٝخبر، خ٢ؽ٧ى

ٜٛ ض٧د ا٘س٠٢ؼ أخكدبغ عدغٛبح   ئٜ أخكبغ اً٘ٛؼّج ٢٠ .٢اؿخعغاٚ اً٘ٛؼّج ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح
٢أخكبغ ا٘عغٛبح ٧ًخٛغ ي٤ٙ ت٧ٝج خضخ٧ج ٧٢ٔج ٜٛ ٝهٚ ٢فدتٗبح خ٢٘٢ٝٗس٧دب ا٢ًٙٛ٘ٛدبح    
٢اتخكبتح تبلإمبّج ئ٤٘ فتٗج ا٘خؿ٧١ ح ا٘عبكج تبٕ٘ٝا ٢ا٘خسبؼث، ٢تغ٢ٜ ٠ػٞ ا٘خؿ٧١ ح 

 .ت ٧ٜٛٗ ا٘ضغ٧د يٜ أ٥ خض٢ا تبخسبٞ أخكبغ اً٘ٛؼّج
 الإطبر اهؼبى هودراشج 

 (Methodologyاهيٌهسٍج ) 

 .Knowledge and Practical Issueاهيؼضوج اهيؼرفٍج واهخطتٍلٍج :  يشنوج اهدراشج
تٜ الإتغاو ٢ا٘ؼ٧بغث ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج خًختؼ ٜٛ اْ٘ٛب٧٠ٚ اتٔخكبغ٧ج ا١٘بٛج ا٘خ٦ أكدتضح   

بت٧دج ١٘دب،   ٛضا ا٠خٛبٚ ٜٛ ٔتا ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘تبضذ٧ٜ ٢ٛٝهٛبح اعيٛبا تؿتة ا٘ٝخدبئز ات٧س 
٢عٟٝ ٦ّ٢ ا٘ؿ٢ٝاح اعع٧ؼث ؽاغ ات٠خٛبٚ تب٘ض٢ٕا ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خ٦ خؼختن تبلإتدغاو ٢اتتخٗدبؼ   
٢ا٘ؼ٧بغث ٦ّ ا٘ٛإؿؿبح ٢غ٢ؼ الإتغاو ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغث غاعا ا٘ٛإؿؿبح ٦ّ ها أخكدبغ  

ي٧ٙٛج خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغث خًغ ٛنٙة أؿبؿ٦ ٜٛ اسدا اتؿدخٛؼاؼ ّد٦ يدب٘ٚ     ٢تٜ  .اً٘ٛؼّج 
اٜ ا٘ٛٝهٛبح ا٘خ٦ ت خٛخٖٙ إ٘غؼث يٙد٤ خض٧ٕدٓ ضب٘دج ا٘ؼ٧دبغث، ّدبٜ      ٢ي٧ٟٙ ّ  اعيٛبا،

ا٘ٛضكٙج ا١ٝ٘بئ٧ج عغائ١ب ٜ٘ خ٢ٜٗ أٗذؼ ٜٛ ؼغ ًّا ي٤ٙ اعضغاد ا٘خ٦ خسؼ٥ ّد٦ ا٘ت٧ئدج   
ا٘عبؼس٧ج ٢تب٘ٝخ٧سج ّا١ٝب خ٢ٜٗ ت٧ًغث يٜ ا٘ضبّج ا٘خ٦ خخٝبّؾ ت١دب ا٘ٛٝهٛدبح ا٘خد٦ خْٗدؼ     

 .ًؼّج ٢ؼٗبئؽٞ أخكبغ ا٘ٛتب٘ٛؿخٕتا تفٗا 
 The Questions: أشئوج اهدراشج 

 :ٜٛ ع ا  ا٘ٛفٗٙج الإسبتج يٜ اعؿئٙج ا٘خب٧٘ج خضب٢ا ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 
 ئؿدخؼاخ٧س٧ج ٢٘مى بٔخكبغ اً٘ٛؼّج تٟ٘ ي ٔج  ٢الإتغاو٠ا ئٜ ٢١ْٛٚ ا٘ؼ٧بغ٧ج ٢اتتخٗبؼ . 6

 ؟ؼ٧بغ٧ج
ا٘ؼ٧بغ٧دج ٢اتتخٗدبؼ   ج ٢أخكبغ اً٘ٛؼّد ٛؿخٝغث ئ٤٘  ئؿخؼاخ٧س٧ج٠ا ئٜ خك٧ٛٚ ٢٢مى . 2

 ؟.٦ّ ٔٛج ا٘ؿٙٚ ا٘خٝبّؿ٦ ٧ٔ٢بغث ا٘ؿ٢ٓ فؼٗجخسًا ا٘ ٢الإتغاو
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أخكدبغ  د ٠ا خ٢ٕٚ ا٘ٛإؿؿبح  تبت٠خٛبٚ تبلإتغاو ٘خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغث ٘ٛفبؼ١ً٧ب  ٦ّ هدا    3
 ؟اً٘ٛؼّج 

٦ّ ها  د ٛب ٦٠ اً٘ ٔج ا٢ٛ٘س٢غث ت٧ٜ الإتغاو ٢ ا٘ؼ٧بغث ٢ خؤذ٧ؼ ٗا ١ٝٛٛب ي٤ٙ ا٘فؼٗج  4
 ؟كبغ اً٘ٛؼّج أخ

 The Importance . :أهيٍج اهدراشج
 : اع٢ٛؼ ا٘خب٧٘ج  خخس٤ٙ أ٧ٛ٠ج ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ٦ّ

ا٘خٕغٚ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ أخكبغ اً٘ٛؼّج ٢ خًختؼ ا٘ؼ٧بغث ٜٛ ا٢ٛ٘ام٧ى ا١٘بٛج ٢ا٘عبكج ٦ّ ها -
ا٘ٛؿخٛؼث ٢ا٘ؼ٧بغث ٢ؿؼيج اتخكبا ، ض٧د أكتضح ا٘ت٧ئج اً٘ب٧ٛ٘ج ٘لأيٛبا أٗذدؼ خٝبّؿد٧ج   

أّؼؽح ٠ػٞ ا٘هب٠ؼث اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘خضغ٧بح ا٘خ٦ خخنٙة ٢ي٧ب ١ٝٛ٢سب ٛٝهٛدب ٛدٜ ندؼِ    ٢
 .الإغاؼاح ٢ ا٘ٛإؿؿبح 

خًختؼ ا٘ؼ٧بغث ٢ٛم٢يب ١ٛٛب ٧ضخبر ئ٤٘ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘تضد ٢ا٘غؼاؿج عبكدج ّد٦ هدا     -
 .٢ا٘خن٢ؼاح اتٔخكبغ٧ج ا١٘بئٙج ا٘خ٦ ٧ف١غ٠ب اً٘ب٘ٚ أخكبغ اً٘ٛؼّج 

ّب٘ٛإؿؿدج يٝدغٛب   ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّج  ٧ٓ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘ؼ٧بغ٧ج أ٧ٛ٠ج الإتغاو ٦ّ خضٕ -
 . خًن٤ اع٧٢٘٢ج ٘ٙٛفبؼ٧ى ا٘ؼ٧بغ٧ج ّ تغ أٜ خؤعػ ت٧ًٜ اتيختبؼ الإتغاو ٢ اتتخٗبؼ ٢ا٘خ٧ٛؽ

٢ا٘ؼ٧بغ٧ج ٢أذؼ ٠دػا ا٘دؼتن ّد٦     ٢الإتغاو أخكبغ اً٘ٛؼّجٛضب٢٘ج ا٘ؼتن ٛب ت٧ٜ ٗا ٜٛ  -
بؼ أٜ ٠ػٞ اْ٘ٛب٧٠ٚ ٛخ ؽٛج، ّبتخٗدبؼ ٛٝخسدبح ٢عدغٛبح    ؼائغث، تبيخت ئؿخؼاخ٧س٧جك٧بَج 

 .  سغ٧غث خخؿٚ تبْ٘ؼاغث ٢ا٘س٢غث اً٘ب٧٘ج ٧إؿؾ ٘ٙؼ٧بغ٧ج ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبا

 The Objectives  :اهدراشج أهداف
 :٢ّٕبً ع٧ٛ٠ج ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ّاٜ أ٠غا١ّب خخٙعق تٛب ٦ٙ٧ 

ًٛبكؼث ا٘خد٦ خؿد٤ً ئ٘د٤    ٛٝهٛبح اعيٛبا اتٔخكبغ٧ج ا٦ّ٘  خ٢م٧ص أ٧ٛ٠ج الإتغاو   -
 .٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّج  خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغ٥

ي٤ٙ اتيختبؼ أ١ٝب ٜٛ اْ٘ٛب٧٠ٚ اعؿبؿد٧ج  أخكبغ اً٘ٛؼّج خٕغ٧ٚ ٢١ْٛٚ ا٘ؼ٧بغث ٢الإتغاو ٢ -
٦ّ ئغاؼث ا٘ٛإؿؿبح ًّٜ نؼ٧ٓ ا٘ؼ٧بغث ٧ٜٛٗ خضؿ٧ٜ ٢ًّب٧٘ج ٠ػٞ ا٘ٛإؿؿبح ٛدٜ عد ا   

 .ؼ٠ٛب ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘ؼ٧بغث ٢غ٢ ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج ات٠خٛبٚ تبلإتغاو
٢أ٧ٛ٠ج ػ٘دٖ يٙد٤ كد٧ًغ     ٢الإتغاوا٘ؼ٧بغ٧ج ٢اتتخٗبؼ ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج ا٘ؼتن ٛب ت٧ٜ  -

 .ا٘ٝفبن ا٘خؿ٦ٕ٧٢



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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٢ا٘ؼ٧بغ٧دج تبيختدبؼ٠ٚ ْٛدب٧٠ٚ     ٢الإتغاواتتخٗبؼ ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج خ٢م٧ص اتؼختبن ت٧ٜ  -
 .ٛخ ؽٛج

٘كد٧بَج  ٢أخكبغ اً٘ٛؼّدج   ٢الإتغاوبؼ خ٢م٧ص اً٘ ٔج ٛب ت٧ٜ ٗا ٜٛ ا٘ؼ٧بغ٧ج ٢اتتخٗ -
 .٢خنت٧ٓ اتؿخؼاخ٧س٧بح ا٘خؿ٧ٕ٧٢ج ٦ّ ٛٝهٛبح اعيٛبا

 Hypotheses :فرضٍبح اهدراشج 
ٜٛ اسا الإ٘ٛبٚ تب٘ٛفٗٙج ا٘ٛنؼ٢ضج ٢ايخٛبغا يٙد٤ ٛخ٧ُدؼاح ا٘غؼاؿدج خدٚ كد٧بَج        

 : اْ٘ؼم٧بح ا٘خب٧٘ج 
٢ا٘دػ٥ ايخٛدغ    ( Knowledge Economic -أخكبغ اً٘ٛؼّج )٦ّ ها اتٔخكبغ ا٘سغ٧غ د 

ا٘ضغ٧ذج تتغ ٜٛ اتؿخْبغث ١ٝٛدب   جا٘خ٢٘٢ٝٗس٧اً٘ٛؼّج ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح أ٠ٚ ٢ٛاؼغٞ ٢ٛى خن٢ؼاح 
  ٦ّ ٛعخِٙ إ٘نبيبح اتٔخكبغ٧ج 

 . خ١خٚ ا٘ٛإؿؿج تبلإتغاو ٢ ا٘ؼ٧بغث ٘خض٧ٕٓ أ٠غا١ّب ت -
      .د ت خ١خٚ ا٘ٛإؿؿج تخؤذ٧ؼ الإتغاو ٢ ا٘ؼ٧بغث ي٤ٙ ٝفبن١ب 

٢ٛٝػر ا٘ئٜ خ٢ك٧ِ   .Multivariate's & Model : دراشج الافخراضٌ ٌيوذر اهخغٍراح وي
٢ك٧بَخٟ ٢٠ أ٢ا عن٢ث ٜٛ عن٢اح ا٘تضد ا٧ٕ٘بؿ٦ يٝغ ٛضب٢٘ج غؼاؿج أ٥ ي ٔج ؿدتت٧ج  

ئػ ٧خ٢سة ك٧بَج ٠ػٞ اً٘ ٔج تك٢ؼث ؼ٧بم٧ج ٧٘خٚ ا٘ضكد٢ا  .ايخٛبغ٧ج ت٧ٜ يغث ٛخ٧ُؼاح 
٧٢خنٙدة ّد٦ ٠دػٞ     . ٘ه٢ا٠ؼ اتٔخكبغ٧ج تك٢ؼث خنت٧ٕ٧دج ي٤ٙ اع٢ٛٝػر، ؿخخٚ غؼاؿج ا

 :ا٘ٛؼضٙج ٜٛ ا٘غؼاؿج ا٧ٕ٘بؿ٧ج ا٨خ٦
 .ا٘خ٦ ؿخه١ؼ ٦ّ اع٢ٛٝػر  خضغ٧غ ا٘ٛخ٧ُؼاح اً٘ٛخٛغث ٢ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘خ٢م٧ض٧ج -

ا٘خ٢ًٔبح ا٘ٝهؼ٧ج ا٘ٛؿتٕج ض٢ا ئفبؼث ٢ضسٚ ًٛٙٛبح ا٘غ٢اا ، ٠٢ػٞ ا٘خ٢ًٔبح ا٘ٛؿدتٕج   -
ا٘فدٗا ا٘ؼ٧بمد٦   ٢ .٧ج ٧ُؿخٝغ ئ١٧٘ب يٝغ خ٧٧ٕٚ ٝخبئز خٕغ٧ؼ اعٝٛد٢ػر ٦٠ تٛذبتج ًٛب٧٧ؼ ٝهؼ

 .ا٘دظ ...٘لأ٢ٛٝػر ٜٛ ض٧د يغغ اً٘ٛبغتح ، ٢عكبئك١ب ؿ٢ا  أٗبٝح عن٧ج أٚ ٧َؼ عن٧ج
 (66) ٧إذؼ ٦ّ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼض٧د    Innتدب٘ؼٛؽ  ، ٧٢ؼٛؽ ٟ٘  ovationInnٛضغغ ٝهبٚ الإتغاو ٢

 :جٛخ٧ُؼاً ٢خٚ خؼ٧ٛؽ٠ب  تب٘ؼ٢ٛؽ ا٨خ٧
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 اهريز اهيخغٍر ح

 (GDPيً اهـ ) % هلاشخذيبر الأسٌتٌ اهيتبشر  ٌاهخبرسو ٌاهخدفق اهداخو 1
1X 

 (ػدد اهشنبً/دولار)وهنل  ( يوٍوً دولار) ورشوى اهخراخٍص اهضرائةيدفوػبح  2
2X 

 (ػدد اهشنبً/دولار)وهنل ( ريوٍوً دولا) ورشوى اهخراخٍص اهضرائةيلتوضبح  3
3X 

 (ػدد اهشنبً/دولار)وهنل(يوٍوً دولار)اهيسيوع اهنوٌ هويدفوػبح واهيلتوضبح 4
4X 

 ٌشة اهيوخحلًٍ تبلاخخضبضبح اهؼويٍجوٌشة اهيوخحلًٍ تبلاخخضبضبح اههٌدشٍج  5
5X 

 وهنل  R&Dاهتحد واهخطوٍر  اهؼبيووً فٌ 6
6X 

 (GDPيً اهـ)% الإٌفبق اهؼبى ػوي اهتحد واهخطوٍر  7
7X 

 8X (GDPيً اهـ)% خسبرث اهشوغ اهيضٌؼج  8

 اهخؼبوً اهتحذٌ تًٍ اهشرنبح واهسبيؼبح 9
9X 

 اهيلبلاح اهؼويٍج واهخلٌٍج هنل يوٍوً يً اهشنبًو ح اهؼويٍج واهخلٌٍجاهيلبلا 11
10X 

 اهيبل رأسوسود اهيغبيرث فٌ  11
11X 

 تراءاح الاخخراع هنل يوٍوً يً اهشنبًوتراءاح الاخخراع  12
12X 

 (اهشوغ اهيضٌؼجيً )% اهضبدراح ػبهٍج اهخلٌٍج  13
13X 

 R&Dإٌفبق اهلطبع اهخبص ػوي اهتحد واهخطوٍر  14
14X 

 اشخٍؼبة اهخلٌٍج يً كتل اهشرنبح 15
15X 

 وسود اهلٍيج اهيخشوشوج 16
16X 

 
  :٧ٜٛٗ ئغؼاس١ب تب٘فٗا ا٨خ٦ ٢Innًٛبغ٘ج 

INN=F(B0+B1X1+B2X2+B3X3+…………….+B16X16 

 :اهدراشج ٍج يٌهس
اؿخعغاٚ ا١ٝٛ٘ز اتؿخٕؼائ٦ ٘غؼاؿج أخكبغ اً٘ٛؼّدج  ي٤ٙ  ٦ّ ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ايخٛغ ا٘تبضذبٜ  

ٜٛ ع ا  الإتغاو ٗٛغعا ؼ٧بغ٥ ٗتغا٧ج ٢ٛم٢ي٧ج ٘ ٝخٕبا ئ٤٘ خض٧ٙا أذؼ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ ي٤ٙ 
 ٦ا٘خض٧ٙٙد  ٢يٙد٤ اعؿد٢ٙة   .ح اتخكدبا ا٘ضغ٧ذدج  اٝخٕبا اً٘ٛؼّج ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح يتؼ فتٗب

٘ٙغؼاؿج، ض٧د ايخٛغا ي٤ٙ ٛب ٢٠ ٛخبش ٜٛ أغت٧دبح ٢تضد٢د    أؿبؿ٧جاتؿخٝتبن٦ ١ٝٛٗس٧ج 
خخًٙٓ تب٢ٛ٘م٢و ٦ّ تٝب  س٢اٝة ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ا٘ٝهؼ٧دج ٢ا٘خض٧ٙ٧ٙدج ٢ا٘ٛخًٕٙدج تب٘ؼ٧بغ٧دج     



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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ٛٝهٛبح اعيٛبا ٦ّ ا٢٘ٔدح   ٢ٛضب٢٘ج ا٘ؼتن ت١ٝ٧ٛب ٛى ت٧بٜ أذؼ٠ٛب ي٤ٙ ٢الإتغاو٢اتتخٗبؼ 
٢ي٤ٙ ا١ٝٛ٘ز ا٢٘ك٦ْ ا٘خض٦ٙ٧ٙ ئمبّج ئ٘د٤ يدؼل تًدل خسدبؼة اعؼغٜ     .  ا٘ضبمؼ

 .٢ا٘سؽائؼ  ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبا

 الإطبر اهٌظرً هودراشج

 .ػيوٍج الإتداع : أولا 
 :يفهوى الإتداع 

ٝدٟ  ا" ٕ٘غ سؼح ٛضب٢تح يغ٧غث ٘خٕغ٧ٚ خًؼ٧ِ ٢١ْٛ٘ٚ الإتغاو ّٕغ يؼِ الإتغاو يٙد٤      
ي٧ٙٛج ٧٘ؾ ٟ٘ ١ٝب٧ج ، ٢ ٝنبٓ الإتغاو ٧ٜٛٗ أٜ ٢ٗ٧ٜ ئمب٧ّب ٧خمٜٛ ا٘خ٧ُؼاح ا٘ن٧ْْدج أ٢  

خٕغ٧ٚ ّٗدؼث سغ٧دغث   " ٢ي٤ٙ ٠ػا ّبلإتغاو ٢٠ . " أٜ ٢ٗ٧ٜ سػؼ٧ب ٜٛ ع ا خٕغ٧ٚ ٛٝخز سغ٧غ
٧َؼ ٢ٛس٢غث ؿبتٕب أ٢ ئضغاد خ٧ُؼاح ٢ خضؿ٧ٝبح ي٤ٙ اعّٗبؼ ا٘ؿبتٕج ٢خٕغ٧ٚ ٠ػٞ اعّٗدبؼ  

٢ؼ ٢َب٘تب ٛب ٧ًخٛغ الإتغاو ي٤ٙ اتخٗبؼ اعّٗبؼ تفدٗا ٢ تدؼا اح اتعخدؼاو ٢    تفٗا ٛخن
  ٢OECDيؼّح ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘خ٧ٛٝج اتٔخكدبغ٧ج  .  " ا٘ٛٝخسبح ا٘سغ٧غث إ٘ٛغٛج ً٘ٙٛ  

ٛس٢ٛو ا٘عن٢اح ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا٧ْٝ٘ج ٢ا٘خسبؼ٧ج ٢ا٘ٛب٧٘ج ا٘ ؽٛج ٘ٝسبش " الإتغاو أ٢ اتتخٗبؼ تؤٟٝ 
ٓ ٛٝخسبح كٝبي٧ج سغ٧غث أ٢ ٛضؿدٝج ، ٢اتؿدخعغاٚ ا٘خسدبؼ٥ عؿدب٧٘ة     ٢خن٧٢ؼ ٢خؿ٧٢

٢ي٧ٙٛبح أ٢ ًٛغاح سغ٧غث أ٢ ٛضؿٝج أ٢ ئغعبا نؼ٧ٕج سغ٧غث ٦ّ ا٘عغٛج اتسخٛبي٧ج، ٧٘٢ؾ 
، ٠٢ػا ا٘خًؼ٧ِ ٧عخكؼ اتتخٗبؼ ي٤ٙ أٝدٟ  "  ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ئت عن٢ث ٜٛ ٠ػٞ ا٘عن٢اح
ٛبح ٢اعؿ٢آ ا٘ ؽٛج ١٘دب ٢ايخٛدبغ نؼائدٓ    ٧فٛا خسغ٧غ ٢خ٢ؿ٧ى ٛسبا ا٘ٛٝخسبح ٢ا٘عغ

سغ٧غث ٘لإٝخبر ٢يؼم١ب ٢خ٢ؽ١ً٧ب، ٢ٗػٖ٘ ئغعبا خ٧٧ُؼاح يٙد٤ الإغاؼث ٢خٝهد٧ٚ اً٘ٛدا    
ئٜ الإتغاو ٢٠ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٦ ٧خٚ ٜٛ ع ١٘دب   (Neel& Hii,1999, 5)١ٛ٢بؼاح ا٣٢ٕ٘ اً٘بٛٙج 

اضا ٛدٜ اتتخٗدبؼ ئ٘د٤    خٕغ٧ٚ ٛٝخسبح سغ٧غث أ٢ نؼائٓ سغ٧غث ٘لإٝخبر، ٢خفٛا س٧ٛى ا٘ٛؼ
٢ا٘ٛؿخٕتا ٧خنٙة خضد٢تً  . ا٘خن٧٢ؼ ذٚ الإٝخبر ا٘خسؼ٧ت٦ ، ئ٤٘ ا٘خؿ٧٢ٓ ، ذٚ الإٝخبر ا٘خسبؼ٥

خُغيٚ ٛدٜ   ٢Organizationٛٝهٛبح   Institutional٘غيٚ ٝهبٚ الإتغاو ٛى ٛإؿؿبح   ٢اؿًبً
 ( Cooke,2001.45)ٔتا إ٘نبو ا٘عبق 

، ٢ا٢ٕ٘ايغ  Network of Institutionsٗج ٜٛ ا٘ٛإؿؿبح ئ٤٘ فتRefers ئٜ ٝهبٚ الإتغاو ٧ف٧ؼ 
Rules  ٢الإسؼا احProcedures    ا٘خ٦ خإذؼ ٦ّ ا٘نؼ٧ٕج ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب ا٘غ٢٘ج ّد٦ اٗخؿدبة

Acquires  ٢خ٧٘٢غCreates  ٢اٝخفبؼDisseminates   ٢اؿخًٛبا اً٘ٛؼّدجKnowledge  . ٜ٢أ
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، ٢ٛؼاٗؽ ا٘تضد٢د  Universitiesًبح ٦ّ ٝهبٚ الإتغاو خخمٜٛ ا٘سبٛ Institutionا٘ٛإؿؿبح 
، Think tank، ٢ت٧د٢ح ا٘عتدؼث    Public and Private Research Centersاً٘بٛج ٢ا٘عبكج 

٢اٜ ٝهدبٚ  . ٢ٗػٖ٘ ا٘ٛٝهٛبح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ٧َ٢ؼ ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٘خ٦ ٦٠ سؽ  ٜٛ ٝهبٚ الإتدغاو  
٧سج ؿٙى سغ٧غث ٧٢ن٢ؼ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ، ّخ٢ٜٗ ا٘ٝخ Nurturesالإتغاو اًْ٘با ٢٠ ا٘ػ٥ ٧ٝفئ 

New Goods ي٧ٙٛبح سغ٧غث ،New Processes   ٚئٜ .  ٠٢ػا ؿ٢ِ ٢ٗ٧ٜ ٛكغؼ ٗت٧دؼ ٘ٙخٕدغ
، ض٧دد ئٜ  Developed Countriesا٘ضكج اعٗتؼ ٜٛ خ٧ٕٝج اً٘ٛؼّج خٝخز ٦ّ ا٘غ٢ا ا٘ٛخٕغٛج 

ئ٘د٤   Accreditedٜٛ تؼا اح اتعخؼاو ٢ئٝخبر ا٘تض٢د ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ج خٝؿة % 77
٦ّ ئٝخبر اً٘ٛؼّج ٘ٗا ّدؼغ   ٦ّDisparity ا٘غ٢ا ا٘كٝبي٧ج ، ٢ئٜ ا٘خْب٢ح ٢ا٘ختب٧ٜ ا٘تبضذ٧ٜ 

Per Capita  ٚت٧ٜ ا٘غ٢ا ا٘ٛخٕغٛج ٢ا٘غ٢ا ا٘ٝب٧ٛج ٢٠ أيهGreater   ا٘خْب٢ح ٦ّ ا٘دغعا ٜٛ
(Chen&Deahlaman,2006,6.)    ٢ٜٛ أسا ا٘ٝسبش ٦ّ أخكبغ اً٘ٛؼّج ، ٧سة ي٤ٙ ا٘دغ٢ا

 ٢Dynamicٗػٖ٘ خفس٧ى اعيٛبا ػاح ا٘ضؼٗج  Growth of Innovationخفس٧ى ٢ٛٝ الإتغاو 

Business  ٢اٜ ا٘ض٢ٗٛج ٛى ٔدغؼخ١ب خؿدخن٧ى أٜ خٕدغٚ    . ؿ٢ا  ا٘ك٧ُؼث ١ٝٛب أ٢ ا٘ٗت٧ؼث
أ٢    Productionا٘ض٢اّؽ ٕ٘نبو اعيٛبا ٢ػٖ٘ ٘خن٧٢ؼ الإتغاو ؿ٢ا  ّد٦ ٛسدبا الإٝخدبر    

أ٢ٛٝػسدب  ٠ٝدبٖ  Services  (Hewitt& Booteng,2004,1.)٢أ٢ ا٘عدغٛبح   Processا٧ًٙٛ٘بح 
ض٧د اٟٝ ٦ّ ا٘ٛؼضٙج اع٢٘د٤ ٧دخٚ ض٧دبؽث     ٧خ٢ٜٗ ٜٛ يغث ٛؼاضا ٘خن٧٢ؼ ٝهبٚ اتتخٗبؼ 

اتعخؼايبح ٢الإتغايبح، ٢ٜٛ ذٚ اؿخ٧ًبت١ب ٜٛ ع ا ا٘ٛٛبؼؿج ٢ا٘خسؼتج ، ٢ّد٦ ٛؼضٙدج   
خ٧٘٢دغ  أعؼ٣ خضؿ٧ٜ ٠ػا الإتغاو ٜٛ ع ا الإمبّبح ي١٧ٙب ، ٦ّ٢ ا٘ٛؼضٙدج اعع٧دؼث ٥   

 (Ernst,Dieter , 2006) .اعخؼايبح ٢ئتغايبح سغ٧غث ٢ٛعخْٙج 

خًٝٗؾ ّد٦ اً٘غ٧دغ ٛدٜ     ٛٝبّىئٜ ٘لإتغاو ٢اتتخٗبؼ :  Innovation Benefitsٛٝبّى الإتغاو 
 (.   Ernst,2006 ) ا٘عغٛبح ٢اعؿ٢آ ٢اعيٛبا ٧ٜٛٗ الإفبؼث ئ١٧٘ب تب٨خ٦

 Improved and Commercializeٛخند٢ؼ  ٢ئٝخبر خسبؼ٥ ٢ Changeخ٧٧ُؼ  Createخ٧٘٢غ  -

Products ٓ٢ؽ٧بغث ا٘عغٛبح ٢ي٧ٙٛبح ا٘ؿ٢. 
، ٢ٗدػٖ٘ ؽ٧دبغث   ٢Profitabilityؽ٧بغث ا٘ؼتض٧دج   Increase Productivityؽ٧بغث الإٝخبس٧ج  -

 . Economic Growth، ٢ٛٝ٢ أخكبغ٥ High Wage JOBSا٢٘هبئِ تؤس٢ؼ يب٧٘ج 

ئ٘د٤ ٝٛد٢ يدبغا     Raw Growthٜٛ ا٢ٛٝ٘ ا٘عبٚ  Accelerate transitionخًس٧ا اتٝخٕبا  -
ٜٛ عد ا خض٧٢دا ٢خضؿد٧ٜ ا٘ٛإؿؿدبح      ٢Equitable and Sustainable Growthٛؿخغاٚ 



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 

 1022 دٍشيتر –اهؼدد اهؼبشر
 

261 

Transform and Upgrade  ٢خن٧٢ؼ ا٘ٝٛبػرDeveloped Model .  
 د ٧ٛذا الإتغاو اً٘بٛا ا٘ٛفخؼٖ اعٗذؼ أ٧ٛ٠ج ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج اتٔخكبغ٧ج ، ٦ّْ ا٘غؼاؿج  

 :ا٘فؼٗبح ا٘ٛتغيدج ضٕٕدح ٛدب٦ٙ٧     أٜخت٧ٜ  2776ا٘خ٦ ٔبٛح ت١ب ئضغ٣ ا ٘فؼٗبح ، ؿٝج 
 %77خض٧ٕٓ ٢٠اٛـ ا٘ؼتص ٢ا٘ٛٗبؿة تٝؿدتج  ٢ %83خن٧٢ؼ ٛٝخسبح ٢عغٛبح سغ٧غث تٝؿتج 

 %72ؽ٧بغث ًّب٧٘ج ٢ اْ٘ٗب ث ا٘ٛإؿؿبح تٝؿتج٢

١ٛج ٢ؼئ٧ؿدج ع٥  ٠ٝبٖ ٛخنٙتبح ٛ: Innovation System Requiresٛخنٙتبح ٝهبٚ الإتغاو 
 (  Ernst,2006). ٝهبٚ ئتغاو تتغ ٜٛ خ٢اّؼ٠ب ٦ٗ٘ ٢ٗ٧ٜ ا٘ٝهبٚ ًّبت ٢ٛإذؼا

 . ٢Demand Pullسػة ا٘نٙة  ٧ٔLead Customersبغث ا٘ؽتبئٜ  -

 .ؼأؾ ٛبا اسخٛبي٦ -
 .ا٘خض٧ْؽ ٘لإتغاو ٜٛ ع ا ا٘سبًٛبح -

 .Motivationغاؼؿ٧ٜ ٢ا٘ Experience، ٢ا٘عتؼاح Skillsا١ٛ٘بؼاح سػة ا٢ٛ٘ا٠ة ٛذا  -

 .٢Patentsٝهبٚ تؼا اح اتعخؼاو  Intellectual Propertyٝهبٚ ٧ٗٙٛٙ٘ج اْ٘ٗؼ٧ج  -

 .ؿ٧بؿج خس٧ٛى ا٘ت٧بٝبح -

٢خ٧ٕٙدا يدغٚ ا٘ٛؿدب٢اث ٢ات٠خٛدبٚ      Compensate Losersؿ٧بؿبح ٘خ٧٢ًل ا٘عبؿؼ٧ٜ  -
 .Environmental Costsتب٘خٗب٧ِ٘ ا٘ت٧ئ٧ج 

٢ا٘دخعٙق ٛدٜ ا٘دؼ٢خ٧ٜ      Entrepreneurs٘ٙٛٝه٧ٜٛ  Climate Favorableٛٝبط ا٧سبت٦  -
Exempted from Bureaucratic ٓ٢ئؽا٘ج ا٢ً٘ائ. 

ت٧ٜ يب٘ٚ اعيٛبا ٢ٛعخِٙ ٛكدبغؼ   appropriate Interactionا٘خْبيا ا٘ٛ ئٚ ٢ا٘ٛٝبؿة  -
 ٢Laboratoriesا٘ٛعختؼاح  Universityاً٘ٛؼّج ، ٢خخمٜٛ ٛإؿؿبح خ٧ٕٙغ٧ج ٛذا ا٘سبًٛبح 

تد٧ٜ ٠دػٞ    Interaction، ّٝهبٚ الإتغاو ٧ًٛا تخْبيا Industrial Milieus٘ت٧ئج ا٘كٝبي٧ج ٢ا
ا٘ٛسب٧ٛى ا٘ٛعخْٙج ؿ٢ا  أٗبٝح ٧ٙٔٙج ا٘خ٧ًٕغ أٚ ٗذ٧ؼث ا٘خ٧ًٕغ، ٢ػٖ٘ ٧ًخٛدغ يٙد٤ ٛؿدخ٣٢    

ا٘ٛخن٢ؼث ت ٧خ٢ِٔ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ تا ٧خسٟ ٝض٢ ا٘ؽ٧بغث،  حاتٔخكبغ٧با٘خن٢ؼ، ئػ ئٟٝ ٦ّ 
 Foreignغ٢ا ا٘ٛٝعْمج ا٘غعا ّبلإتغاو ٧ًخٛدغ ٗذ٧دؼاً يٙد٤ ا٘خ٧ٕٝدج اعسٝت٧دج      أٛب ٦ّ ا٘

Technology  ٢خضب٢ا خ٧٧ْٟٗ ي٤ٙ ا٘ت٧ئج ا٘ٛض٧ٙجLocal Context   ئػ ئٜ ئؿخؼاخ٧س٧ج الإتدغاو
٢اتتخٗبؼ ٘ٙغ٢ا ا٘ٝب٧ٛج ٦٠ ئ٧سبغ ا٘نؼائٓ ا٘ٛ ئٛج ٢ٙ٘ك٢ا ئ٤٘ اً٘ٛؼّج اً٘ب٧ٛ٘ج ا٘ٛخٝب٧ٛدج  
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Growing Global Knowledge    ٢خٕؼ٧ؼ أ٧ٜ ٧ٗ٢ِ ٧ٛٗدٜ ٝفدؼDeploy    ٝخدبئز ا٘تضدد
 (.Chen&Dahlman,2006)٢ا٘خن٧٢ؼ ا٘ٛض٧ٙج 

 :ٍضٌف الإتداع إهي يبٍوٌ: الإتداع أضٌبف 
٢٠٢ يتبؼث يٜ ّٗؼث ئتغاي٧ج خ٢غ٥ ئ٤٘ ا٘ذ٢ؼث ٦ّ ا٘خ٧ْٗؼ ٢ٕ٧٢ٚ ٠ػا : الإتغاو اعؿبؿ٦ . 1

ؼّج ٢يبغث ٛب ٧خٚ ئذتبخٟ ٝهؼ٧ب  ذٚ خ٧ٟٙ أتضدبد  الإتغاو ي٤ٙ اضبد ٢اؿًج ٢ي٤ٙ اً٘ٙٚ ٢ اً٘ٛ
 اعٗبغ٧ٛ٧دج ٜٛ ع ا ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘ٛفبؼٗج ت٧ٜ ا٧١٘ئبح  الإتغاو٢خن٢ؼاح ٢خضغد ٠ػا  خخت٧ًٟ

٢ٜٛ اعٛذٙج ي٤ٙ ٠ػا الإتغاو ٝهؼ٧ج ا٘ٝؿدت٧ج ت٧ٝفدخب٧ٜ    ا٘ٛإؿؿبح٢ا٘ٛعختؼاح ا٘خسبؼ٧ج ٢
 .٘ٗٛت٢٧خؼ ٢الإٝخؼ٧ٝح ٧َ٢ؼ٠ب ٢ا١ٗ٘ؼتب  ٢ا١٘بخِ ٢اتخكبتح ا٘ ؿ٧ٗٙج ٢تؼاٛز ا

٢٠٢ الإتغاو ا٘ػ٥ ٧إغ٥ ئ٤٘ ا٘خنت٧ٓ ا٦ًْٙ٘ ٢ا٦ًٙٛ٘ ٘لإتغاو اعؿبؿ٦  : الإتغاو ا٘خنت٦ٕ٧ . 2
اع٢ا  ٢يبغث ٛب٢ٗ٧ٜ ٠ػا ٛؼٗؽا ي٤ٙ ا٘كٝبيج ٢ٜٛ أٛذٙدج الإتدغاو ا٘خنت٧ٕد٦ أس١دؽث     

ؼاح تٝؿتج اٗتؼ ٛدٜ  ا٢ٗ٘ٛت٢٧خؼ ا٘فعك٧ج ٢ ا٢١٘اخِ ا٘ع٧٢ٙج ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘فت٧ٗج ٢ا٘خن٢
الإتغاو اعؿبؿ٦ ٢١ّ ٧ضٕٓ اع٠غاِ اعؿبؿ٧ج ٘لإتغاو ٧٢ؼ٢ر ٘ٙكدٝبيج ٧ُ٧٢دؼ أؿد٢ٙة    

 .ا٧ًٛ٘فج
٢٠ يتبؼث يٜ خًغ٧ ح ك٧ُؼث ٧خٚ ئغعب١٘ب ي٤ٙ ا٘ٛٝخز أ٢ ا٘عغٛدج  : الإتغاو اتفخٕب٦ٔ  . 3

) ٧ٕ٧دب ت٧ٝٛدب   ئتغايب خنت(  ؽتؼاٛز ٢ٝغا٢) ا٘ؼئ٧ؿ٧ج  ٦ّْ ضب٘ج تؼاٛز ٧ٛ٘ٗؼ٢ؿ٢ّح  ٧ًختؼ 
 .ا٘سغ٧غ ئتغايب افخٕب٧ٔب ( تؼاٛز أ٧ّ٢ؾ 

٢٠٢ الإتغاو ا٘ػ٥ ٧إغ٥ ئ٤٘ أضغاد خ٧ُؼاح ك٧ُؼث ي٤ٙ ا٘ٛٝخسدبح ٢   : ئتغاو ا٘خ٧٧ُؼ. 4
ا٘عغٛبح ا٘ٝبخسج يٜ الإتغاو اتفخٕب٦ٔ ٢ٛذا ػٖ٘ ا٘خ٧ُؼاح ا٘خ٦ خخٚ ي٤ٙ الإتغاو اتفدخٕب٦ٔ  

ج ا٢١٘اخدِ ا٢ٙٛ٘ٝدج ٢ اُ٘ٝٛدبح ٢ عكدبئق     ٗب٢١٘اخِ إ٘ٝب٘ج ٠ػٞ ا٘خ٧ُؼاح خفٛا أَن٧
 .ا٘ٗب٧ٛؼا 

 :ٍوسد ذلاذج أٌواع رئٍشٍج هلإتداع و هٌ :أٌواع الإتداع 
٢ ٧خٛذا ٦ّ ئ٧سبغ ٛؿخعغٚ سغ٧غ ْ٘ٝؾ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب إ٘بئٛج ٧٢خ٧ٛؽ ت٢ٟٗٝ : الإتغاو ا٘تٝبئ٦  . 1

ح خٝبّؿد٧ج  ٧عٙٓ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ّؼق اً٘ٛا ا٘سغ٧غث ٢ ّخص أؿ٢آ سغ٧غث ٢ٜٛ ذٚ عٙدٓ ٔدغؼا  
سغ٧غث ٢ ػٖ٘ يٜ نؼ٧ٓ اؿخُ ا ا٘خ٧ٕٝبح ا٢ٛ٘س٢غث غاعا ا٘ٛإؿؿج ٢ س١ًٙب أٗذؼ ًّب٧٘ج ٢ 

 .ّبئغث ٢ ٦ّ تًل اعض٧بٜ ا٘خ٢ؿ٧ى ٦ّ ئٛٗب٧ٝبح ٢ ٔغؼاح ٠ػٞ ا٘خ٧ٕٝبح 
٧إغ٥ ٠ػا الإتغاو ئ٤٘ ئضغاد خ٧ُؼاح ن٧ْْج ٝؿت٧ب ّد٦   : (ا٘خن٧٢ؼ٥)د الإتغاو اتؼخٕبئ٦ 2
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 .ا٢ٛ٘س٢غث ٢ ٢ٕ٧ٚ ي٤ٙ اؿخُ ا ٗا ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢ٛ٘س٢غث  ا٘ٛٝخز أ٢ ا٘عغٛج
٢ٕ٧ٚ ٠ػا الإتغاو ي٤ٙ أؿؾ ٠ٝغؿ٧ج ٢ ي٧ٙٛج سغ٧غث ٢ٜٛ ذٚ ٢١ّ ٧ٕد٢ٚ  :الإتغاو ا٘سغؼ٥ .3

 .ي٤ٙ ٝٛبػر سغ٧غث ٢ ٧خنٙة يٝبكؼ سغ٧غث ٢خ٧ٕٝبح ٛعخْٙج ئمبّج ئ٤٘ أٝهٛج سغ٧غث

 : خخيذل يؼوكبح الإتداع فٍيب ٍوٌ: يؼوكبح الإتداع
٧ٝت٦ُ ي٤ٙ ا٘ٛإؿؿج أٜ خ٢ٕٚ  تخت٦ٝ ي٧ٙٛج ا٘تضد ٢ ا٘خن٧٢ؼ تنؼ٧ٕدج  : الإؿخؼاخ٧س٧ج  . 1

 .٢امضج ٢ غ٧ٕٔج  اعٛؼ ا٘ػ٥ ٧ؿٛص تخع٧ْل ا٢ٛ٘اؼغ تنؼ٧ٕج  يٕ ٧ٝج ٢ ًّب٘ج 
خًختؼ ا٢٘ؿبئا اً٘ٛؼّج ٦٠ ا٘ٛغعا اعؿبؿ٦ ٘خض٧ٕٓ ا٘ٝسبش ض٧دد  : اعغ٢اح ٢ ا٢٘ؿبئا . 2

ٛؼ ا٘ٛفبؼٗج ا٘غاع٧ٙج ً٘ٙٛؼّج ٢ خؿخ٧ْغ ٜٛ عتؼاخ١دب ٢ أعنبئ١دب   ئٜ ا٘فؼٗبح ا٘ٝبسضج خؿخذ
 .٘ٙٛفؼ٢يبح ا٘ٛعخْٙج 

يبغث ٛب ٧خٚ خض٧ْؽ الإتغاو خضح مُن ا٢٘ٔح ٢ ٗذ٧ؼ ٜٛ اعّؼاغ ٧دؼ٢ٜ ئ١ٝدٚ   : ا٢٘ٔح . 3
.  ٧ٕغ٢ٜٛ أيٛبت تْٗب ث يب٧٘ج خضح ا٘مُن ٢ ؼَٚ أٜ اً٘غ٧غ ٜٛ اعتضبد أذتخح يٗؾ ػٖ٘

(Kotelnikov, 2003:4 ) 

ئٜ ا٘ؼ٧بغث أٛؼ ضبؿٚ تب٘ٝؿتج  ٘ تخٗبؼ  ٢ا٘خسغ٧غ :والاتخنبر والإتداع  اشخراخٍسٍبح اهرٍبدث 
ّاػا ٗبٝح ا٘ٛفبؼ٧ى ٝبسضج ٢ً٧غ اْ٘ما ئ٤٘ ا٘ؼ٧بغ٧٧ٜ أكضبة  اْ٘ٗب اح اً٘ب٧٘دج، أٛدب ئػا   

٢ي٧ٙدٟ ٧ٝتُد٦    .ضغد اً٘ٗؾ يٝغ٠ب خْفا ا٘ٛفبؼ٧ى خف٧ؼ ئ٤٘ ئغاؼث ا٘ٛعدبنؼ ٢اْ٘ٝد٢ؼ  
٢٘خض٧ٕٓ أ٠دغاِ   ٢الإتغاوتب٘ٛؿإ٧٘٢بح ٢اعغ٢اؼ ا٘عبكج تخسغ٧غ اتتخٗبؼ  ات٘خؽاٚغ٧٧ٜ ٘ٙؼ٧ب

ا٘خفد٧ٙ٧ُج، ٢الإؿدخؼاخ٧س٧ج    : ا٘ٛٝهٛدج، ّب٘ؼ٧بغث ا٘خٝه٧ٛ٧ج ٔبئٛج ي٤ٙ ذد د ٛؿدخ٧٢بح   
تب٘ٝؿتج ٘ٙٛؿخ٣٢ ا٘خف٦ٙ٧ُ ٧خ٤٘٢ ا٘ؼ٢اغ ٛؿإ٧٘٢ج فبٛٙج ٘تٕب  ٢ٝسبش ا٘ٛٝهٛدج  . ٢ا٘خٗخ٧ٗ٧ج
ؼ ٛضغغث ٜٛ ا٘ؽٜٛ، أٛب ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ اتؿخؼاخ٧س٦ ّب٘خؼ٧ٗؽ ٧ٕى ي٤ٙ ا٘ؼ٧دبغ٥  ٢ْ٘خؼث ٧َ

ٛٝؿٕج ٛى تًم١ب ا٘تًل ٢ٜٛ ا٘كدًة   ا٘ؼ٧بغ٧جػ٢  ٛٗبٝج ٢ٗػٖ٘ ّاٜ اع٠غاِ ٢ ا٘س٢١غ 
، ٢٘ػٖ٘ ّاٜ خؤ٧ٜٛ خغّٓ ا٢ًٙٛ٘ٛبح أٛؼ ضبؿٚ ٦ّ الإتغاو ٢  .يٜ ا٘ٛٝهٛبح  ا٘ؼ٧بغ٧جّكا 
٧ٝت٦ُ أٜ ٢ٗ٧ٜ ٠بغِ، ٢ا٘ٛ ضه  ٢الإتغاواؿخؼاخ٧س٧بح اتتخٗبؼ  أٛب تب٘ٝؿتج ٘خن٧٢ؼ .ا٘خًٙٚ

ا٢٘امضدج ١ّػٞ ا٘ٛٝهٛبح  ٢الإتغاوأٜ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘ٛٝهٛبح ت خٖٛٙ اؿخؼاخ٧س٧بح اتتخٗبؼ 
 اؿدخؼاخ٧س٧بح خخ٧ٛؽ ٢ .٘غ١٧ب اؿخؼاخ٧س٧بح ٧ًٙٛ٘بح ا٘خ٧٢ٛا ٢ا٘خؿ٧٢ٓ غ٢ٜ خعن٧ن ٛعكق

٦ّ اعؿ٢آ ت٧ٜ ٛٝهٛبح اعيٛبا ٢ا٘خ٦ خخٛذدا ّد٦    ا٘ؼ٧بغث تؤ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث ٦ّ ها ا٘ٛٝبّؿج
 :  ا٘خب٦٘ ٢أعػ ا٘ٛعبنؼ ٗٛب ٢٠ ٢ٛمص ٦ّ ا٘فٗا ٢الإتغاوالإتغاو ٢اتتخٗبؼ 



 علي فلاح الزعبي.د 

 أتحبد اكخضبدٍج وإدارٍج  

 

210 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2111تلال اهشنبرٌه، )اهيضدر

٘ٙؼ٧دبغث أتًدبغ   . ا٘خًؼِ ي٤ٙ اً٘ ٔج ا٢ٛ٘س٢غث ت٧ٜ الإتغاو ٢ا٘ؼ٧بغث غاعدا ا٘ٛإؿؿدبح  
ٗب٧ٕ٘بٚ تٛفؼ٢و سغ٧غ ٜٛ اسا ئٝخبر ٛٝخز سغ٧غ ػ٢ ٧ٔٛدج أ٢ خٕدغ٧ٚ   أخكبغ٧ج ٢ اسخٛبي٧ج  

عغٛج سغ٧غث  ع ا ئ٧سبغ ٢خٝبؿة سغ٧غ ٢ًٙ٘اٛا اتٔخكبغ٧ج ١ّػا أٜ الإتغاو ؿب٠ٚ ٢ تفدٗا  
أؿبؿ٦ ٦ّ خٕغ٧ٚ ا٘ٛٝخسبح ٢ ا٘عغٛبح ا٘ؿبتٕج ٢ي٤ٙ اعؿبؾ ٧ؼخٗؽ ا٘ٛفؼ٢و ا٘ؼ٧بغ٥ يبغث 

سغ٧غث ٦ّ ئٝخبر ا٘ٛٝخسبح ٢خٕغ٧ٚ ا٘عدغٛبح ٠دػا ٛدٜ    ي٤ٙ الإتغاو ٢ ا٘نؼٓ ٢ اعؿب٧٘ة ا٘
ا٘ٝبض٧ج اتٔخكبغ٧ج ئٛب ٜٛ ا٘ٝبض٧ج اتسخٛبي٧ج ّب٘ؼ٧بغ٥ ٧خًبٛدا ٛدى ٛس٢ٛيدبح ٛعخْٙدج     

٢ٕ٧٢ٚ ا٘ؼ٧بغ٥ تخٝه٧ٚ ٢خًه٧ٚ اْ٘دؼق   .ٗبً٘ٛبا ٢ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٦ٙ ٢ا٘ض٢ٗٛج 
٢ا٢٘ٔح ٢ا١ٛ٘دبؼاح ٧٢خضٛدا   ٧٢ٕغٚ ٛٝخسبح ٢عغٛبح ػاح ٧ٔٚ سغ٧غ ٜٛ ع ا تػا ا٘س١غ 

ئٜ . ٝخ٧سج خٖٙ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٝبخسج ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٘خ٧ْٝػ ّٗؼخٟ ٢ا٢ً٘ائغ ا٘ٛخ٢ٔى ا٘ضك٢ا ي١٧ٙب 
خًغغح ا٘نؼٓ ٢ا٢٘ؿبئا  ّٕغ  ثا٘ؼ٧بغ٧ج ٗذ٧ؼٛكبغؼ خن٧٢ؼ اعّٗبؼ ا٘ٛؼختنج تب٘ٛفؼ٢يبح 

 :٦ّ إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج  ا٘سغ٧غث ٘ٙٛفؼ٢يبح ا٘ؼ٧بغ٧ج ٢ ا٘ٛخٛذٙج أؿبؿباعّٗبؼ ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ 
 .ا٘ٛؿخ١ٖٙ. 1
 .٢ٝٔاح ا٘خ٢ؽ٧ى. 2
ؼَٚ خًغغ ٛكبغؼ خن٧٢ؼ اعّٗبؼ ا٘سغ٧غث ٧ّٝت٦ُ ٦ّ ا١ٝ٘ب٧دج  : ٛؼاٗؽ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ . 3

 استشاتيجياث الشيـــادة      

 الإبذاع

 الابتكاس

 أخز المخاطش

 التميــز

 المبادسة



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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تكامل التسويق  العاملون الأكفاء

 والتكنولوجيا

 الثقافـت والقيـم

اعخ٧بؼ اْ٘ٗؼث اعّما ت٧ٜ اعّٗبؼ ا٘سغ٧غث ا٘ٛخ٢كا ئ١٧٘ب ٢ ٦ّ ٠ػٞ ا٘ضب٘ج ٧ٛٗدٜ ٘ٙؼ٧دبغ٥   
ضٕٙدبح  ٢ اً٘كِ ا٘ػ٦ٝ٠ :غث ٢خخٛذا ٧ّٛب ٦ٙ٧ اؿخعغاٚ يغث نؼٓ ٦ّ اعخ٧بؼ اعّٗبؼ ا٘سغ٧

خخسٙد٤ اً٘ ٔددج   ٢.  أؿ٢ٙة ا٘ضا الإتدغاي٦ ٘ٙٛفدبٗا  ٢أؿ٢ٙة خض٧ٙا ا٘ٛفبٗا ٢إ٘ٝبـ 
ا٘ؼاتندج ت٧ٜ الإتغاو ٢ ا٘ؼ٧بغث ٦ّ ٔغؼث ا٘ٛٝهٛبح ي٤ٙ اعخؼآ اعؿ٢آ ٢ا٘ؿ٧نؼث ي١٧ٙدب  

تض٧د  .بغ٧ج سؽئ٧ج سغ٧غث٢ه٢١ؼ غ٢ؼ٠ب ا٘ؼ٧بغ٥ ٧٢تغ٢ ػٖ٘ ٜٛ ع ا أ٢ٝاو الإتغايبح ا٘ؼ٧
ا٘ٛٝهٛدج عف٧ب  ػاح ٧ٔٛدج ٦ّ ا٘عغٛبح  ٢اعّٗبؼ ٢ا٧ًٙٛ٘دبح   اتخٗبؼ٦ّ  الإتغاو  ٧خٛذا

 ٢الإتغاي٧دج ا٘ٝه٦ٛ، ّب٘ٛغع ح ٢ا٘ٛعؼسبح ٘ٙٛٝهٛدج اتتخٗدبؼ   ٢الإتغاوت٤ًٝٛ اتتخٗبؼ 
 ي٤ٙ خ٢م٧ص ٘ٙٗٛت٢٧خؼ ٛذبت (psion)٢خًختؼ فؼٗج . خإغ٥ ئ٤٘ الإتغاو ٜٛ ع ا ا٘خضؿ٧ٝبح

 ئتغايب٢ الإتغاو، ٢سب ح تؤّٗبؼ سغ٧غث ٢خ٧ْٝػ ٠ػٞ اعّٗبؼ ٧ًغ  ٢الإتغاواً٘ ٔج ت٧ٜ اتتخٗبؼ 
 ٢الإتدغاو ٘لإٝخبر ٢٧٢مص ا٘فٗا ا٘خب٦٘ ٝٛن ئؿدخؼاخ٧س٧ج اتتخٗدبؼ    الإتغاوٜٛ ع ا ٧ٔبغث 

٧ٙبح ض٧د أكتص ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ خ٧ٛٝج يٛ : .ا٘ٛؿخعغٚ ٜٛ ٔتا ا٘فؼٗج ٢ا٘خ٦ خفٛا ٛب ٦ٙ٧
أ٢ٝاي١ب، ٢خؿ٤ٛ ٠ػٞ ا٘خ٧ٛٝج ذٕبّدج   اعخ ٢ِ الإتغاو ٦ّ ا٘ٛٝهٛبح ي٤ٙ  ٢الإتغاواتتخٗبؼ 
 (psion)٦ّ فؼٗدج  ٢الإتغاو٢٧مص ئؿخؼاخ٧س٧ج اتتخٗبؼ ا٘خب٦٘ ا٘فٗا ٢ . ٢الإتغاواتتخٗبؼ 

 
 والإتداعاشخراخٍسٍبح الاتخنبر                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2111تلال  اهشنبرٌه،  ): اهيضدر
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 . اكخضبد اهيؼرفج : ذبٌٍب 
ت٣٢ٕ سغ٧غث ٛضؼٗج ٘ ٔخكبغ ٢٘ٚ خًغ اعؼل أ٢ كبضة ؼأؾ ا٘ٛدبا ،  ( 26)خ٧ٛؽ إ٘ؼٜ 

٠د٢   أ٢ًٙٛ٘ٛدبخ٦ ٦٠ ا٢ً٘اٛا اعؿبؿ٧ج ٣٢ٕٙ٘ اتٔخكبغ٧ج ٢ئٝٛب أكتص ا٢ٛ٘ؼغ اً٘ٛؼ٦ّ أ٢ 
ْٗؼ٥ ٢خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٠د٦  ا٘ٛضؼٖ اعؿبؿ٦ ٘ ٔخكبغ ، ٠٢ٗػا أكتص ؼأؾ ا٘ٛبا ا٘

، ٢٠٢ ا١ْٛ٘د٢ٚ ا٘سغ٧دغ   Knowledge Economicاً٘ٛؼ٦ّا٣٢ٕ٘ اعؿبؿ٧ج ا٘ٛضؼٗج ٘ ٔخكبغ 
 ا٘دددػ٥ تدددؼؽ ٧٘ضدددغغ ٛ ٛضدددٟ ٛدددٜ عددد ا ايختدددبؼ اً٘ٛؼّدددج     

Knowledge   ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبحInformation  ٦٠ ا٣٢ٕ٘ اتٔخكبغ٧ج ا٘خ٦ ١٘ب ا٘خؤذ٧ؼ الإ٧سبت٦ ي٤ٙ
ٛدب ٠د٢ أخكدبغ اً٘ٛؼّدج      . ًٛا ي٤ٙ اؿخُ ٟ٘ ٢اتٝخْدبو تدٟ   يٛا ا٘ٛٝهٛبح ا٘خ٦ خ

Knowledge Economic  ٕ٘غ يٛٙح خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢ًٙٛ٘ٛبح ي٤ٙ ٕٝدا ا٘ٛسخًٛدبح يتدؼ    :؟
ا٘ؽٜٛ ئ٤٘ يكؼ اْٝسبؼ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢تؼ٢ؽ اً٘ٛؼّج ا٘سغ٧غث ض٧دد اؿدخنبيح خ٢٘٢ٝٗس٧دب    

(  Information Economicح أخكدبغ ا٢ًٙٛ٘ٛدب  )ا٢ًٙٛ٘ٛبح أٜ خ٢سغ ٛب ٧نٙٓ ي٧ٟٙ ضب٧٘بً 
ا٘ػ٥ أ٤١ٝ اتٔخكبغ ا٘ػ٥ ٧ًخٛغ ي٤ٙ ا٘كٝبيج ، عٜ اً٘ٛؼّج ٧٘٢ؿح ا٘كٝبيج ٦٠ ْٛخدبش  

ٜٛ أ٠ٚ ا٢ٛ٘اؼغ (  Knowledgeاً٘ٛؼّج ) ا٢ٛٝ٘ اتٔخكبغ٥ ٦ّ اً٘كؼ ا٘ضغ٧د ، ٢أكتضح 
ؼاؼ ٧ّدٟ  ع٥ ٝفبن أخكبغ٥ ٢أٜ خغّٓ اً٘ٛؼّج ٢٠ اً٘بٛا اع٠ٚ ٘ٝسبش ٠ػا ا٘ٝفبن ٢اتؿخٛ

ا٘ٛؼضٙج اعع٧ؼث ٜٛ ٛؼاضا " ٧٢ٜٛٗ أٜ ٝف٧ؼ ئ٤٘ أتؿن ٢أ٢مص خًؼ٧ِ ً٘ٙٛؼّج ئ٤٘ أ١ٝب .
خض٢ا ا٘ت٧بٝبح ئ٤٘ ٢ًٙٛٛبح ٢خض٢ا ٠ػٞ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ئ٤٘ ًٛؼّج ٜٛ ع ا خ٢اّؼ ت٧ئج ًٛؼ٧ّج 
ٛض٧نج ت١ػا ا٘خض٢ا ٛى مؼ٢ؼث ٢س٢غ خؼاتن أ٢ ي ٔج يم٧٢ج ٛخغاعٙدج تد٧ٜ ا٘ت٧بٝدبح    

٢ا٘دػ٥ تدغأ ٧ٝدبا    (  KE –أخكبغ اً٘ٛؼّج )٢ٜٛ ٠ٝب خت٤ٝ أ٧ٛ٠ج . "اً٘ٛؼّج٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢
ا٠خٛبٚ يٙٛب  اتٔخكبغ ٘خ٧ُؼ س٧ٛى ا٘ٝهؼ٧بح ا٘ؿبئغث ٢ا٘خ٦ ٧خًدػؼ ت٢اؿدنخ١ب ١ّدٚ غ٢ؼ    
ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢اً٘ٛؼّج ، ٦ٗ٘٢ ٧خؿ٤ٝ ٘ٝب اتؿخْبغث يٜ ٛب ٧ٝخز ٜٛ ه٢١ؼ ٠ػا ا٢ٛ٘ؼغ ا٘سغ٧دغ  

  -٘ ٔخكدبغ٥  ( KE –تٔخكدبغ اً٘ٛؼّدج   )٢ا غؼاؿدج  ٢آّبٟٔ ا٘ٛؿدخٕت٧ٙج ، ٢ٗبٝدح أ  
Fritz Machlup  ) ٢كدٝبيج   تاٝخدبر ٢٠ ّؼو ٜٛ ا٢ًٙ٘ٚ اعؿبؿ٧ج ١٧خٚ  –٢أخكبغ اً٘ٛؼّج

 :اً٘ٛؼّج تب٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢يغغ تؼا اح اتعخؼاو ٢تب٘خب٦٘ ّؤٜ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ١٧خٚ تد
  .بة ٢ٝفؼ ٢اؿخًٛبا ٢خعؽ٧ٜ اً٘ٛؼّجاتخٗبؼ ٢اٗخؿ         اً٘ٛؼّج           ئٝخبر -1
ا٘خغؼ٧ة ٢ا٘خؤ٧٠ا ٢ا٘ٛإخٛؼاح ٢ا٘ٗخبتج ٢ا٘تضد ٢ا٘خند٧٢ؼ       كٝبيج اً٘ٛؼّج         -2

 .٦٠ كٝبيبح ًٛؼ٧ّج 
حيث يشييش لليأ أن أهيم عاميل للنميو الاقتصيادي ( سوبشث سولو)هزا ما يؤكذ عليه الاقتصادي 
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ٜٛ ا٘ٝٛد٢  %( 57)ٝفؼ ًٛبؼِ سغ٧غث ٢ٕ٧٢ا تؤٜ ٢ ٢ئٝخبر٢٠ اتخٗبؼ ٢ٝفؼ اً٘ٛؼّج ا٘ضب٧٘ج 
%( 66)١ٝٛب ٧ًؽ٥ ئ٤٘ ٢ٛٝ ًٛبؼِ سغ٧غث ٧مبِ ئ١٧٘ب %( 34)اتٔخكبغ٥ ٧خًٙٓ تبً٘ٛؼّج 

٢تدػٖ٘  .ٜٛ ا٢ٛٝ٘ اتٔخكبغ٥ ٧ٝخز يٜ اتؿخذٛبؼ ٦ّ ؼأؾ ا٘ٛبا الإٝؿب٦ٝ ٜٛ ع ا ا٘خ٧ًٙٚ 
أ٧ٛ٠ج اً٘ٛؼّج ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧دب  ٢ٗ٧ٜ اتٔخكبغ ا٘ٛت٦ٝ ي٤ٙ اً٘ٛؼّج ٢٠ اتٔخكبغ ا٘ػ٥ ٧غؼٖ 

٧٢ًٛا ١٧٢خٚ تخنت١ٕ٧ب ٦ّ ا٘ٝفبنبح اتٔخكبغ٧ج ٢ضخ٤ اتسخٛبي٧ج ، ٢اتؿخْبغث ٜٛ ا٘خدؼاتن  
 .ت٧ٜ خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ٛعخِٙ إ٘نبيبح ٧٘كتص اتٔخكبغ ٛت٧ٝبً ي٤ٙ اً٘ٛؼّج ٢ا٘خ٧ًٙٚ 

ا٘ٛ ٛص اعؿبؿد٧ج  أٜ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢اً٘ٛؼّج ٦٠ ٜٛ :أ٠ٚ ؿٛبح ٢عكبئق أخكبغ اً٘ٛؼّج 
تٔخكبغ اً٘ٛؼّج تبيختبؼ٠ب ٜٛ أ٠ٚ ا٢ٛ٘اؼغ اتٔخكبغ٧ج ا٘ضغ٧ذج ٢خضب٢ا ا٘ٛٝهٛبح ٢ا٘دغ٢ا  

 :ا٢ٛٝ٘ اتٔخكبغ٥ ٢ٜٛ أ٠ٚ ؿٛبح اتٔخكبغ ا٘سغ٧غ  تؿخغاٛجاتؿخْبغث ١ٝٛٛب 
 .E – Commerce: ا٘خسبؼث ات٘ٗخؼ٧ٝ٢ج  – 6
 ( .٢اعٛبٜا٢ٝ٘ي٧ج )٘ؽت٢ٜ ٦ّ ٢٠ ٛب ٧ضْه ضٓ ا Consumerisim: ا٘ؽتبئ٧ٝج  – 2
٦٠٢ ا٘هب٠ؼث ا٘خ٦ ض٢٘ح أخكبغ اً٘ب٘ٚ ئ٤٘ ؿ٢ٓ أخكبغ٧ج  Globalization: ا٢ً٘٘ٛج  – 3

 .٢اضغث
ئٜ ٜٛ أّما ا٢٘ؿبئا ٘عغٛج ا٘ؽتبئٜ ٢اعٗذؼ سغ٣٢  Self Services: ا٘عغٛبح ا٘ػاخ٧ج  – 4

ئ٧ج ٢ا٘فدتٗبح اً٘ٝٗت٢خ٧دج   ا٘م٢ اتؿخسبتجٛذا أٝهٛج ( S- Sا٘عغٛج ا٘ػاخ٧ج )٦٠ خنت٧ٕبح 
 .٢ا٘خ٦ ٧ؿخن٧ى ا٘ؽت٢ٜ ٜٛ ع ١٘ب خٕغ٧ٚ ا٘عغٛج ْ٘ٝؿٟ 

ئٜ ٜٛ أ٠ٚ ٧ٛؽاح أخكبغٝب اً٘ٛؼّد٦   Skill – Staff Shortage: ٔٙج ا٘ٗبغؼ ٢ا١ٛ٘بؼث  – 5
٦٠ ٔٙج ا٢ٗ٘اغؼ ا٘ٛض٧ٙدج ٢ا٢ٛ٘ا٠دة ٢ا٘نبٔدبح ا٘ٛإ٠ٙدج      IEا٘ضغ٧د أخكبغ ا٢ًٙٛ٘ٛبح 
 . خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢٠ إ٘نبو اع٠ٚ ٦ّ أخكبغٝب اً٘ٛبكؼ  ٢ٙ٘هبئِ ا٘فبَؼث ٦ّ ٔنبو

ٝض٢ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ٗٛد١ٝز ٧ٛذدا خضدغ ٧مدٜٛ إ٘نبيدبح       ٞا٘مؼ٢ؼأٛٙح  ٕ٘غ   
 ثٝض٢ أيبغ، ٧٢ضد اتغاؼٞ ا٧ًٙ٘ب ٦ّ ا٘فؼٗبح ٢إ٘نبيبح ا٘خ٦ ت خخٝبّؾ يب٧ٛ٘ب  أتٔخكبغ٧ٟ
ًّبٟ٘ خؿدبيغ٠ب ّد٦    اؿخؼاخ٧س٧بحٝض٢ خن٧٢ؼ ا٘خ٦ خ٢ٕغ  اعًّبا ٢اٗخفبِ ٧٠ٗٙخ١بك٧بَج 

٘ٛب ٧ضخٙدٟ   ٘ ؿخؼاخ٧س٧٧ٜأٛؼا ضخ٧ٛب  اً٘ٛؼّج٢أكتص اتٔخكبغ ا٘ٛت٦ٝ ي٤ٙ . ت٢ٌٙ أ٠غا١ّب 
٢عٙٓ ٢خن٧٢ؼ ؿدؼ٧ى ٘غ٧ٝب٧ٗ٧ٛدج ا٘خ٧٧ُدؼ     اعغا ٜٛ غ٢ؼ ٦ّ خ٧ّ٢ؼ ّؼق يٛا ٢خضؿ٧ٜ 

٢ت١دػا  . فبٗا ًٕٛغٞ ٢اتمنؼاة ا٘ت٧ئ٦ ٢نؼش ٝٛبػر ًٛغٟ٘ ٘ضا ا٘ٛ ا٘خؤٗغ٢ضبتح يغٚ 
٠٢ٚ ٜٛ ْٛٗؼ٧ٜ اتٔخكدبغ  "  Sheehan " ٢ فب٧ٜ "   Houghton" ا٘عك٢ق أٗغ ٢٠ٗخ٢ٜ 
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٢ي١٧ٙدب أٜ  "  Learning "   Originationٛٝهٛدبح خًٙدٚ   " اً٘ٛؼ٦ّ أٜ خكتص ا٘ٛٝهٛبح 
ًٛؼ٧ّدب يتدؼ    اخكبت٢خ١ٝٗٛب ٜٛ عٙٓ  ١ٛٛج٢ٛؿٖ ّؼق  ا٘سغ٧غث ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧جخخ٧ِٗ ٛى 
.       ٘لإتغاوخف٧ٗا ٝهٚ ْٗإ  ئ٤٘تًم١ب ا٘تًل ٘ٛإؿؿبخ١ب ؿ٧ًب  ا٘غاع٧ٙجاتٝفنٟ  فتٗبح خؼتن

٢ٛؿب٠ٛج اْ٘ؼغ اً٘بٛا ٦ّ ٠دػٞ ا٘ٛٝهٛدبح ٢غيدٚ     الإغاؼ٢٥أٗغ ت١ػا ا٘ؿ٧بٓ ي٤ٙ ا٢٘ت  
٦ّ فتٗبح اً٘ٛا ٜٛ أسدا ٢ٛاٗتدج ؿدؼيج     ا١٘ؼ٧ٛج ا٧ٙٗ٧١٘ج٢ك٧بَج  ا٘ٛن٢ٙتج اً٘ٛؼّج

٢عتدؼٞ ٢خًٙدٚ يدٜ نؼ٧دٓ      ١ٛبؼث٢ا٘ٛٝهٛبح ٜٛ  اعّؼاغ ا٘خ٧٧ُؼ ٜٛ ع ا ٛب ٧ٗخؿتٟ
 .اتٗخؿبة ٢اتضخْبه 

ؿب٠ٛح ٦ّ ها اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ّد٦ ؽ٧دبغث ٛؿدخ٣٢     ٔغ"  ا٘ٛإؿؿبخ٧ج اعنؼ"  ئٜ    
٦ٗ٘ ٢ٗ٧ٜ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ أٗذدؼ  " ، ٦ّ٢ أنبؼ ػٖ٘ ٧ف٧ؼ ٢ٔت ْٛبغٞ  اعسٝت٦اتؿخذٛبؼ 
٧خًبٛا ٧٢خ٧ِٗ ٛى ا٘ت٧ئبح غاع٧ٙب ٛٛب ٧خنٙة يٛد  ّد٦   ٢ت٧ٝج ٘ٙٛسخٛى ٧سة أٜ  أخكبغ٧ب

، ؿ٢ٓ اً٘ٛا ، ٢عبؼس٧ب ٝضد٢   ا٘خسبؼ٧ج،  ا٘ٛب٧٘ج٦ّ ٗبّج ا٘ؿ٧بؿبح  ا٧ٙٗ٧١٘جأيبغث خف٧ٗٙج 
 ".    اً٘ب٧ٛ٘ج ا٘خسبؼثاتْٝخبش اتٔخكبغ٥ عبكج تًغ أٜ ضنح تًل ا٘تٙغاٜ مٜٛ ٢١ْٛٚ 

٦ّ أٜ ً٘تح غ٢ؼا ٗت٧ؼ ّد٦ ٛدغ   ٠٢ٝبٖ ٜٛ ض٢ٗٛبح ٢مٜٛ ٛغعا اتٔخكبغ اً٘ٛؼ  
٢عٙدٓ   ٘لإتدغاو ٛإؿؿبخ١ب تؤنؼ يٛا أؿبؿ٧ٟ خفسى ي٧ٙٛج اتؿخذٛبؼ اً٘ٛؼّد٦ ٛؿدبٝغث   

٧ٝن٥٢ ي٤ٙ مؼ٢ؼث ا٢٘ي٦ ت١ػا اتخسبٞ تًدغ   ا٘خ٧ٛٝجأٜ ٢١ْٛٚ  ٢ايخٕبغ٠ب سغ٧غثخ٢٘٢ٝٗس٧ب 
) عّٗبؼا٠ػا ا٢١ْٛ٘ٚ تؿتة خنت٧ٓ ٛتغأ ا٘خؿبٛص ٦ّ  ئٝمبر اعخٝبٔبحأٜ ٢اس١ح يتؼ ي٢ٕغ 

 "  . "Undoing Thing( أٜ ت ْٝٗؼ تفئ 
  ٢اً٘ٛبكدؼث  ا٘س٧غث ٘لأّٗبؼ٦٠ ا٘غ٧٘ا  ا٘خ٧ٛٝجٛعخِٙ تؤٜ ؿ٧بؿبح  اعٛؼأكتص  ا٢٧٘ٚأٛب    
ا٘ػ٥ ٧ؿخغي٦ ٜٛ ا٘ض٢ٗٛبح أ٧سبغ ّؼق ٢ؼإ٣  اعٛؼ"  Buliding Things("  اعف٧ب تٝب  )

٢١ّ ٧ؽ٧غ ٜٛ اتٝخبس٧ٟ ٧٢ؽ٧غ ٜٛ  ا٘خ٧ٛٝج يٝكؼا ١ٛٚ ٦ّ اً٘ٛؼّجخت٤ٝ تؤٜ  ٛخٗبٛٙجتا أّٗبؼ 
ّد٦   الإسٛدب٦٘ ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛضٙد٦  ( %50) ي٤ٙ أٜ أٗذؼ الإضكبئ٧بحّؼق اً٘ٛا ٢خغ٘ا 

  اً٘ٛؼّجٛت٦ٝ ي٤ٙ  ا٘ٛخٕغٛجا٘غ٢ا 
٢ي٤ٙ ٠ػا اتؿبؾ ّبٝٝب ٝسغ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘خضغ٧بح أٛبٚ يب٘ٛٝب اً٘ؼت٦ ٧خنٙدة أؿخفدؼآ      

٧ئج أٔخكبغ٧ٟ ٛت٧ٝج ي٤ٙ اً٘ٛؼّدٟ ، ات أٜ ا٘خضدغ٧بح ت   عن٢اح ؼائغٞ ت١غِ غيٚ خ٧٢ٜٗ ت
خؽاا ٗت٧ؼٞ ؼَٚ ا٘ٛتبغؼاح ا٘ٗت٧ؼٞ ا٘خ٦ خعنخ١ب تًل ا٘غ٢ا ت١ػا اتخسبٞ ٗبتؼغٜ ، ٢ٛدٜ  

 :٠ػٞ ا٘خضغ٧بح ا٘خ٦ ك٧ُح تًغغ ٜٛ ا٘عكبئق ، ٦٠٢ 



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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٢ٛاٗتج ا٘خ٧٧ُؼاح ٢ا٘خن٢ؼاح ا٘خ٦ ضدغذح ّد٦   / ا٘ؿ٦ً ٝض٢ أٛخ ٖ ٛؿخ٣٢ ا٘ن٢ٛش . 6
 . ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ج ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧جٛسبا 

٢ؼتن١دب ٛدى    ا٘ض٧ٛ٢ٗدج  ا٘ٛإؿؿبخ٧ج ٧ٙٗ٧١٘ج ٛخًغغثتٝب  فتٗبح أيٛبا ٦ّ ٛؿخ٧٢بح . 2
 . اً٘ب٧ٛ٘ج اعيٛبافتٗبح 

 ا٘ٛخًدغغث ا٘خ٢سٟ ٝض٢ ات٠خٛبٚ تؼأؿٛبا ا٘تفؼ٥ ٗٛكغؼ ١ٛٚ ٢ٔمب٧ب ا٘خ٧ًٙٚ تٛؿخ٧٢بخٟ . 3
 . ات٧٘٢ٟ ٢ا٧ًٙ٘ب 

  ٢ا٘ٛٝفد٢ؼث " Viscous Knowledge( "  ا٘سبٛدغث ) ٛمد٢ٛؼٞ  ا٘ اً٘ٛؼّدج ا٘تضد ٜٛ . 4 
Diffused"  "ا٘ٛؿخُٙج٧َؼ  ا٘نبٔجٝخٛخى تؤٗذؼ ضسٚ ٜٛ  عٝٝب . 

 .أغؼاٖ ا٘خضغ٧بح ا٘خ٦ خ٢اسٟ ا٘ٛغعا اتٔخكبغ٥ ا٘خ٧ٕٙغ٥ .  5 
أٜ ا٘ٛ ضه أٜ ٕٛدغؼث اً٘دب٘ٚ    ئػ،  أتٔخكبغ٦ّٟ٧ ًٛهٚ ٛسبتح  ا٘خضخ٧ج ا٘ت٧ٝجخ٧ٛٝج . 6 

ٛدبؽاا   Foreign Direct Investment( FID) ت٦ ي٤ٙ سػة اتؿدخذٛبؼاح اتسٝت٧دٟ   اً٘ؼ
) يدبٚ   ا٘ٝب٧ٛدج ا٘غ٢ا  ئ٤ٜ٘ٛ ضسٚ اتؿخذٛبؼاح ا٘خ٦ ٢كٙح (  %0.03 (م٧ًِ ّٕغ تٍٙ 

  .اعؼغٜيغا (  2000
ٕ٘غ ضكا ٦ّ اتؼغٜ ٕٟٝٙ ٢ٝي٧ٟ ٦ّ أٔخكبغ٠ب ٕٛبؼٝج تب٘غ٢ا اً٘ؼت٧ٟ ا٤٘ أٔخكبغ ٛتٝد٦     

ًؼّٟ ٜٛ أسا ا٘ؿ٦ً تب٘ؼٗة اً٘ب٦ٛ٘ ٢٠ اْ٘ٛخبش ا٘تٕب  ٢ا٘خ٧ٟٛٝ ٢ٔغ خس٤ٙ ػٖ٘ ّد٦  ي٤ٙ ا٘ٛ
أيبغث ك٧بَج ا٧ٙٗ٧١ٟ٘ ا٘ٛإؿؿبخ٧ٟ ّم  ي٤ٙ أيبغث خف٧ٗ خ١ب ٢ّٕب ٘ ضخ٧بسدبح ا٢٘ن٧ٝدٟ   
ا٘ٛن٢ٙتٟ ٛى اتعػ تٝهؼ اتيختبؼ ا٘نؼ٧ٓ ٝض٢ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘سغ٧دغٞ ، ا٘خ٧ٕٝدبح ، كد٧بٝج    

٘خنت٧ٕبح اتغاؼ٧ٟ ، ا٘ٛإؿؿبح ا٧ٝ١ٟٛ٘ ، ا٘ٛخ١ًغ٧ٜ ٢ا٘ؽتبئٜ ، ا٘ٛفبؼٗبح ا٣٢ٕ٘ اً٘بٟٛٙ ، ا
ا٘خسبؼ٧ٟ ٢ي ٔبخ١ب تبتخضبغاح ا٘خسبؼ٧ٟ ، اتٗبغ٢٧ٛ٧ٜ تبتمبّج ا٤٘ ا٘ٛؿخفدبؼ٢٧ٜ ا٘ٙدػ٧ٜ   
٧ًٙت٢ٜ غ٢ؼا ١ٛٛب ٦ّ ٛسب٧ٛى ا٘تٝب  ٢ا٘خف٧٧غ ، ٢خضؿ٧ٜ ا٘ٛٝدبط اتؿدخذٛبؼ٥ ٘تؼاٛس١دب    

ؼث أؿخؼاخ٧س٧ٟ خنب٘ة أٜ اتٔخكبغ ا٘ضب٦٘ ٧سة اٜ ٧خٕغٚ ٧٢كدتص  ٢عغٛبخ١ب ٛخس١ج ا٤٘ ت٢ٙ
 .٢اضغ ٜٛ أفٗبا ا٢ٕ٘ٞ ا٘ٛب٧ٟ٘ ا٘ٛت٧ٟٝ ي٤ٙ اً٘ٛؼّٟ 

أٜ ا٘ضبسٟ ا٤٘ ٧٢٠ج ٘ؽ٧بغث ٢عٙٓ ا٧ٕٟ٘ٛ اتٔخكبغ٧ٟ ٢خض٧ٕٓ ا٘ٛٝبّى ا٘خٝبّؿد٧ٟ ٘ٛعخٙدِ      
نؼ٧ٓ ٝض٢ خ٧ًْا إ٘نبيبح اتؼغ٧ٟٝ ٢عٙٓ ٢اس١بح ٛم٧ئٟ ٘ غا  ا٘كٝبي٦ ٢ا٘عغ٦ٛ ٢٠ ا٘

أٔخكبغ٧بح اتٝخبر ٛٛب ٧ذ٧ؼ ٧٢فسى ا٘خ٧ٟٛٝ اتٔخكبغ٧ٟ ٢اتعخ٧بؼا٘ؿدخؼاخ٧س٦ ٝضد٢ تٝدب     
 :اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ٛٛب أإ٠ا ٠ػا ا٘خ٢سٟ ٘ٙخن٢ؼاح ٦ّ ا٘ٛسبتح اتخ٧ٟ 
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 .أ٧ٛ٠ج ا٠٢ٛ٘تٟ ، ا١ٛ٘بؼٞ ، ا٘خ٧ًٙٚ ، ٣٢ٔ اً٘ٛا ا٘ضب٧ٟ٘ . 6 
٧٢ؼ ٛسبتح ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢اتخسبٞ ٝض٢ خت٦ٝ أّما ا٘ػ٧ٝ٠ٟ اتتغاي٧ٟ ٢ٛضب٢تح خن. 2 

 .ا٘خنت٧ٕبح 
أيبغث أٗخفبِ تًل ا٧ًٙٛ٘بح ا٘كٝبيٟ ١ٝٛب ٢ا٘عغ٧ٟٛ ٘خ٢اٗة ا٢٘سٟ اً٘ب٦ٛ٘ ٘ٙٛٝبّؿدٟ  . 3 

 .٢خٕؽٚ ا٘ٛفبؼٗبح ت٧ٜ ا٘ يت٧ٜ ٦ّ ا٘تٝب  
 .ا٘غيٚ ا٘ٛب٦٘ ، اتؿخذٛبؼ ، انؼ يٛا ٛٝخهٚ ٘خفس٧ى اتتغاو ٢ا٘ٛٝبّؿٟ . 4 
 .أؿخعغاٚ خ٢٘٢ٝٗس٧ٟ ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ٟ ٢أٝغٛبس١ب ٛى ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘خف٧غ٧ٟ . 5 
 .ا٘خغؼ٧ة ا٦ٝ١ٛ٘ ا٘فبٛا ٢ا٘ضٛب٧ٟ ا٧ٝ١ٟٛ٘ . 6 

ٕ٘غ ضب٢ا تٝبث اْ٘ٗؼ اتٔخكبغ٥ اتّبغٞ ٜٛ   :ػوايل اهخفوق اهخوسه ٌحو الاكخضبد اهيؼرفٌ 
بيدا تد٧ٜ ٠دػٞ اً٘ٝبكدؼ     ض٢ٕا اً٘ٛؼّٟ ، ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ٟ ، ا٘خ٧ًٙٚ يٜ نؼ٧ٓ ّخص ٢ٝاّػ ا٘خْ

٢ٛسبتح ا٘خ٧ٟٛٝ ٢يغ٠ب ٜٛ اً٘ٝبكؼ اتؿبؿ٧ٟ ا٘خ٦ خضٕٓ ٘ٙغ٢ا ا٢ّ٢٘ؼاح ا٘ٛبغ٧ٟ ٢اْ٘ٛخبش 
٘ٝهٚ ا٘ٛٝبّؿٟ ا٘ت٧ئ٧ٟ ٢اتؿ٢آ ا٘ٛب٧ٟ٘ ٢أؿ٢آ اً٘ٛا ّم  ي٤ٙ أ١ٝدب ضٛب٧دج تٝهٛخ١دب    

ْدٓ ٠دػا   ٧٢خ. ٢ٔ٢ا١ٝ٧ٝب ٢اٗذؼ ٜٛ ػٖ٘ ٦٠ ا٘ٛٝبط ا٘ؿبئغ ا٘ٛٝبؿة ٘ٙض٢ٟٗٛ ٢ٛإؿؿدبخ١ب  
) ٛإؿؿبح اتٔخكبغ ا٘خ٦ خٝفغ ا٘خند٢ؼ ا٘كدٝبي٦   ٘أٜ ا٘تٝب  " ا٘خك٢ؼ ٛى أّخؼال ْٛبغٞ 

خ٢ٜٗ ١٘ب إ٘غؼٞ ي٤ٙ ( عغٟٛ ت٢ٝي٧ج يب٧ٟ٘ ٢تْٟٗٙ ٛٝبؿتٟ ٢ْٗب ٞ أغا  يب٧ٟ٘ / اٝخبر ٛٝخ٢ر 
 .خض٧ٕٓ ٝسبش ا٘غ٢ا

ٟ ا٘دػٗؼ ٛدى   ٢ُ٘ؼل خض٧ٕٓ ٠ػا ا٘خك٢ؼ خ٢٘غح أّٗبؼ ٢أنؼ يٛا تًْا اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٘ؿبتٕ  
ا٘خنت٧ٓ ٢ا٘ٛٛبؼؿٟ ا٘غ٧٘٢ٟ أغح ا٘ؽا٧ٛج ٢س٢ة ك٧بَج ٢امضج ٢ً٘اٛا ا٘خ٢ْٓ خ١غِ ٛدٜ  
ع ١٘ب ٢مى أؿخؼاخ٧س٧بح خ٧٢ٟٛٝ ي٤ٙ أؿبؾ ًٛؼ٦ّ ٔبيغث ٧ٜٛٗ اتٝن ٓ ١ٝٛب ٦ّ خضغ٧غ 

ي٤ٙ ا٘ؼَٚ أٜ تًل ا٘ض٢ٗٛدبح أعدػح خختٝد٤    .ٛإفؼاح ا٘خ٢سٟ ٝض٢ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ 
ات ٛدب    -فؼٝب ا٧ٟ٘ ؿبتٕب ٠٢ػا ٛب ا -ؼ٧ّٟ ٕٛبتا ٠ػٞ ا٘خضغ٧بح ٗبتؼغٜ اتٔخكبغ٧بح اً٘ٛ

ؽا٘ح خ٢اسٟ ٛفٗ ح مًِ ٦ّ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ أػا ٛب ٔد٢ؼٜ ا٢٘مدى ٛدى ا٘خ٧ٛٝدٟ     
ا٘ضبكٟٙ تبً٘ب٘ٚ ، ٛكغؼ٠ب ٧ؼختن ت٢س٢غ ٔك٢ؼ ٢امص ٦ّ ات٠خٛبٚ تغيبئٚ خٛذا ي٢اٛدا  
ا٘خ٢ْٓ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ٢ٛخ٧ُؼاخ١ب ٢غ٢ؼ٠ب تب٘ٝؿتٟ ٘خ٧ًْا ضؼٗج ا٘ٛإؿؿدبح ّد٦ خٙدٖ    

ا ٢ٗ٧ٜ٘ ضبّؽا ا٤٘ اتٝغّبو تؤخسبٞ ا٘ٗفِ يٜ ًٛب٘ٚ اً٘ٛؼّٟ ا٘نؼ٧ٓ ا٘ػ٥ خؿٟٙٗ ٘ٗد٦  ا٘غ٢
خسغ ١ًٔ٢ٛب ٦ّ عمٚ ا٘خٝبّؾ ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘ٛض٦ٙ ٢اً٘ب٦ٛ٘ ، ٠٢ػا ٧ًٗؾ ٘ٝدب اتسبتدٟ   



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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٠ا ٠ٝبٖ تٙد٢ؼث ٢ً٘اٛدا   " ي٤ٙ ا٘خؿبإا ات٢ا ا٘ٛفبؼ ا٧ٟ٘ ٦ّ ت٢اتج ا٘غؼاؿٟ ا٘ػ٥ ْٛبغٞ 
 "  .ٔخكبغ ٘ٛت٦ٝ ي٤ٙٙ اًٛؼّٟا٘خ٢ّْٓ ا٘خ٢سٟ ٘ 

٢ت٢ٙؼث أّٗبؼا ٛى ٛب ػ٠دة ا٧٘دٟ ا٘تدبضذ٢ٜ     اؿخٝتبنخ٢اك  ٛى ٛب يؼمٝب ٟ٘ ّٕغ خٚ    
٘ ٔخكدبغ   ا٘غايٛدج ٢ا٘ٛعخك٢ٜ ٛم٢ٟٛٝ ٧ؿخ١غِ أٔبٛج ١ّٚ ي٦ٛٙ ٢ًٙ٘اٛدا اتؿبؿد٧ٟ   

بح ٛم٢ٜٛ ٠ػا ا٘س١غ ٧ٝنٙٓ ٜٛ ا٘غؼاؿٟ ا١ٝٛ٘س٧ٟ ١٘ػا ا٘تضد ٦ّ ها ات٠خٛبٛ. اً٘ٛؼ٦ّ 
٧خٝب٢ا ٛب ٧ٕى خضح ٢١ْٛٚ ي٢اٛدا ا٘خْد٢ٓ ا٘خ٢سدٟ ٝضد٢      تبخسبٞاً٘ٛبكؼٞ ا٘خ٦ خخٛض٢ؼ 

 :اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ٢ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ خ٢م٧ض١ب ٢ّٕب ٘ خ٦
اً٘ٛؼّدٟ   ٢اؿخعغا٢ٚٝفؼ  اًْ٘ب٧٘ج٦٠ إ٘غؼٞ ي٤ٙ عٙٓ  ا٘ٛإؿؿبخ٧جاتٔخكبغ ٢أ٢ٛٝػر . 6 

 .٢ت٢ايد اتٝخًبـ اتٔخكبغ٥  ا٘خ٧ٛٝج٦ّ خض٧ٕٓ 
 .٦ّ عٙٓ ا٘ضٕبئٓ ٢خن٧٢ؼ تا ٢ؽ٧بغث اً٘ٛؼّٟ  ١ٛٛجٛغاعا  ٢ا١ٛ٘بؼثا٘خ٧ًٙٚ  .2 
٢ٛٝهٛبح ا٘دخًٙٚ ١ٙٗدب    اتؿخفبؼ٧جٝهٚ اتتغاو ٢ٛؼاٗؽ ا٘تضد ٢ا٘سبًٛبح ٢ا٘ٛؼاٗؽ . 3 

 .ٛٝه٢ٛبح خؿ١ٚ ٦ّ ا٘ٝمز اْ٘ٗؼ٥ ا٦ًٛٙ٘ ٢ؼؿٚ عبؼنج ًٛؼ٧ّٟ 
٧ٕب ّد٦ خًؽ٧دؽ أٝفدنج اتخكدبتح     ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘غ٧ٝب٧ٗ٧ٟٛ ٢اً٘ٛؼّٟ ٘ٙت٤ٝ ا٘خضخ٧ٟ نؼ. 4

 .٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ٟ 

ٛٛب خٕغٚ ٜٛ يؼل ، ٘ٚ ٧سغ ا٘تبضد أ٢ٛٝػر سبًٛب ٛبًٝب ٧خْٓ ي٧ٟٙ ا٘تبضذ٢ٜ ٦ّ خضغ٧غ    
ات أٝٝب تؤخسبٞ تٝب  ١ٝٛسٝب ٦ّ٢ أنبؼ . خف٧ٗٙج ي٢اٛا ا٘خ٢ْٓ ا٘خ٢سٟ ٝض٢ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ 

ٛدب٦٠ أ٧٢٘٢دبح   "٦ّ ت٢اتج ٠ػٞ ا٘غؼاؿٟ ا٘ػ٥ ْٛبغٞ  اتسبتٟ ي٤ٙ ا٘خؿبإا ا٘ذب٦ٝ ا٘ٛنؼ٢ش
ضب٢٘ٝب ا٘خؼ٧ٗدؽ يٙد٤ ٕٝدبن اتخْدبٓ     " أٔبٛج ي٢اٛا ا٘خ٢ْٓ ا٘خ٢سٟ ٝض٢ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ

ٛؿخ١غ٧ّٜ ٜٛ ػٖ٘ خض٧ٕٓ أٗتؼ ٔغؼ ٜٛٛٗ ٜٛ ا٘ف٧٘٢ٟٛ ، ؼاي٧ٜ أٜ ٛذدا ٠دػٞ ا٘عبكد٧ٟ    
٢ي٧ٟٙ ّدؤٜ  . اً٘ٛب٘سبح ا٧ٛ٘غا٧ٟٝا٘ٛخبضٟ ٝهؼ٧ب خٗخؿة أ٧ٛ٠خ١ب ٦ّ ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘خنت٧ٕ٧ٟ ٦ّ 

ا٧ٝ١ٟٛ٘ ا٧ًٙٛ٘بخ٧ٟ  ،  ٛؿخ٣٢ ا١ٛ٘بؼٞ  ،  :ي٢اٛا ا٘خ٢ْٓ ا٘خ٢سٟ ٝض٢ اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ ٦٠ 
 اعندؼ ٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢ًٙٛ٘ٛبح  ،  ا٘ؿد٢ٖٙ ٢ا٘ٛٗبّدؤث  ،     ا٘خضخ٧ج ا٘ت٧ٝج،    ٢ا٘ذٕبّجا٘خ٧ًٙٚ 

 .    ا٘ٛإؿؿبخ٧ج
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  :اهرٍبدٍج : ذبهذب
 (:Entrepreneurship)اهرٍبدٍج خؼرٍف و فهوىي

٘دػ٥  ا  Joseph Schumpeter (1942)٢ً٧غ ٢١ْٛٚ ا٘ؼ٧بغ٧ج ئ٤٘ ئؿ١بٛبح ؼسدا اتٔخكدبغ   
٢٠ ػٖ٘ ا٘فعق ا٘ػ٥ ٘غ٧ٟ الإؼاغث ٢ إ٘غؼث ٘خض٧٢ا ّٗدؼث سغ٧دغث أ٢   :" يؼِ ا٘ؼ٧بغ٥ تؤٟٝ

٘ٙخدغ٧ٛؼ  " ا٘ػ٥ ٢كِ ا٘ؼ٧بغ٧٧ٜ تد٢ٗ       Schumpeter ".اعخؼاو سغ٧غ ئ٤٘ اتخٗبؼ ٝبسص
٦ّ اعؿ٢آ ٢إ٘نبيبح اتٔخكبغ٧ج، ض٧د أٟٝ ٢ ٜٛ ٢س١ج ٝهؼٞ ٠إت  " ا٘تٝب  أ٢ الإتغاي٦

ا٘ؼ٧بغ٢٧ٜ ٢ٛ٢ٕ٧ٜ تخًن٧ا ٢مى ٛٝخسبح اتخٗبؼ٧ٟ سغ٧غث ٢ٝٛبػر أيٛدبا ٧ضكد٢ٜٙ ٛدٜ    
٢ي٧ٟٙ، ّدبٜ ا٘خدغ٧ٛؼ   . ٢ؼائ١ب ي٤ٙ أؼتبش ٗت٧ؼث  خؤخ٦ ٢ خ٢ًل إ٘غ٧ٛج ٢ ٢٘ تكْج ٛإٔخج

ِ  . ؼ ٘ٙض٧٢٧ج ا٘كٝبي٧ج ٢ ا٢ٛٝ٘ ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ن٧٢اا٘تٝب  ٢٠ ٛكغ  ,٢Peter Druckerيدؼ

ا٘فعق ا٘ػ٥ ٧ؿخن٧ى أٜ ٧ٕٝا ا٘ٛكبغؼ اتٔخكدبغ٧ج  " ا٘ٛتبغؼ أ٢ ا٘ؼ٧بغ٥ تؤٟٝ )    ( 1985
ًؼِ ا٘ؼ٧بغ٧ج تؤ١ٝب  ١ْٛد٢ٚ ٧كدِ ا٘خ٧ْٗدؼ    ٢خ.  "ٜٛ ئٝخبس٧ج ٛٝعْمج ئ٤٘ ئٝخبس٧ج يب٧٘ج 

.  ؼث ا٘ٝبخز يٜ ئٝفب  اْ٘ؼق ا٘سغ٧غث ٘لأّؼاغ أ٢ ا٘ٛٝهٛدج اتؿخؼاخ٧س٦ ٢ؿ٢ٖٙ خضٛا ا٘ٛعبن
٢ا٘تًل ا٨عؼ يؼِ ا٘ؼ٧بغ٧ج تؤ١ٝب عكبئق ٢ؿ٧ٗ٢ٙبح خخًٙٓ تبتتخغا  تًٛا ٢ا٘خعن٧ن ٟ٘ 

٢ٜٛ ٧خٛخى ت١دػٞ ا٘كدْبح ٧ؿد٤ٛ تدد     .  ٢خٝه٧ٟٛ ٢خضٛا ٛعبنؼٞ ٢الإتغاو ٦ّ ئغاؼخٟ
ا٘ٛعبنؼ ٢ؼإ٧ج اْ٘ؼق ٢ا٘خعن٧ن ٢١ّ ّؼغ ٧خٛخى تٕغؼاح خضٛا  Entrepreneur(  ا٘ؼ٧بغ٥)

ا٘ؼ٧بغ٥ ي٤ٙ اٟٝ ّؼغ ٧ؼكغ ( Peter Drucker)٧٢ًؼِ .  ٢الإغاؼث اتتغاي٧ج ً٘ٛا عبق تٟ
ا٘خ٧٧ُؼاح ٧٢ؿخس٧ة ١٘ب ٧٢ض١٘٢ب ئ٤٘ ّؼق، ٢ي٢ٛٛبً ٧خ٢ٜٗ خًؼ٧ِ ا٘ؼ٧بغ٧ج ٛدٜ خْبيدا   

٢ٛ ٢عٙٓ ا٧ٕ٘ٛج ٢ا٘خ٧ٛؽ ٢ا٘ٝا٘خب٧٘ج الإتغاو ٢ا٘ؼ٧بغ٥ ٢الإسؼا اح ٢خؤؿ٧ؾ ا٘فؼٗج اً٘ٝبكؼ 
أٜ ا٘ؼ٧بغث  ٧Hitt & Ireland & Hoskisson (2003)ؼ٣  ت١ػا ا٘كغغ ٗا ٜٛ ٢ . ٢ا٘ؼتض٧ج 

اتؿخؼاخ٧س٧ج ٜٛ ا٘ٛضخٛا اٜ خ٢ٜٗ أٗذؼ ٝسبضبً يٝغٛب ٧ٛخٖٙ اً٘دب٢ٜٙٛ خ٢س١دبح ؼ٧بغ٧دج،    
، اتتخٗدبؼ   Autonomyاتؿخٕ ٧٘ج : ٢خخضغغ عكبئق ا٘ٛٝهٛبح ا٘ؼ٧بغ٧ج تعٛؿج أتًبغ ٦٠

، Proactive ness، اتؿدختب٧ٔج  Risk taking، خضٛا ا٘ٛعدبنؼث   Innovativeness لإتغاي٧ج٢ا
 & Competitive Aggressiveness  ، (Hitt & Irelandا٘خٝبّؿددد٧ج ا٘فدددغ٧غث 

Hoskisson,2003:399). 

 ٢الإتغاوأؿبؾ اتتخٗبؼ ٦٠  ا٘ؼ٧بغ٧ج ا٘ٛت٧ٝج ي٤ٙ ؼ٢ش اُ٘ٛبٛؼث ٢ؼ٢ش ا٘خضغ٥ ٢ا٘ضٛبؾئٜ 
ا٘ٛسخٛى ٢ٗػٖ٘ ا٘ٛٝهٛبح ض٧د ت ؿدت٧ا ئ٘د٤    أّؼاغا٘ػ٥ ٧ٝت٦ُ أٜ ٧خكِ تٟ ٗبّج  ا٘ػاخ٦



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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٧دبغث  ؼّب٘خٕغٛج ٦ّْ ا٘غ٢ا ا٘ٛ. ا٘ٛت٦ٝ ي٤ٙ ا٘ؼ٧بغ٧ج  ٢الإتغاوخن٢ؼ ا٘ٛسخٛى تغ٢ٜ اتتخٗبؼ 
٧بغث ٦٠ ئٝفب  ف٦  سغ٧غ ٜٛ ع ا ؼّب٘, أٛب ٦ّ ا٘غ٢ا ا٘ٝب٧ٛج, خؼختن تبتعخؼايبح ٢ ا٘خْؼغ

تفدٗا يدبٚ   ٢ .٢ خضٛا ا٘ٛعبنؼ ٢ٜٛ ذٚ خض٧ٕٓ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج اتٔخكبغ٧ج   ؼ٢ش ا٘ٛتبغؼث
اْ٘ؼغ ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ تب٘خسغ٧غ ٢ ا٘خ٧٧ُؼ ٦ّ اعؿ٢آ ٜٛ ع ا خٕغ٧ٚ ٛٝخسبح ٢ : ّبٜ ا٘ؼ٧بغ٥ ٢٠

                                        .عغٛبح ػاح أفٗبا سغ٧غث   
 :٦٠٢  بغ٧ج٠ٝبٖ خْبيا ت٧ٜ أؼتًج يٝبكؼ ؼئ٧ؿ٧ج ٘ٙؼ٢٧
 .ا٘ؼ٧بغث ئسؼا اح٧ٕى ٦ّ ٛؼٗؽ : اهرٍبدً -
 .اْ٘س٢ث ت٧ٜ ا٢٘أى ٢ٛب ٢٠ ٛضخٛا ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ: اهفرضج -

٢ا٘ٛكدبغؼ   اعٝفدنج ٢ا٢٘يب  ا٘ػ٥ ٧خٚ ٧ّدٟ خٝؿد٧ٓ    الإنبؼ: ( اهيشروع ) اهيٌظيج -
 .٢اعفعبق

 .ب ٦ّ ا٘ٛفؼ٢وا٘ٛخبضج ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ٘ٙؼ٧بغ٥ اؿخذٛبؼ٠ ٢الإٛٗبٝبح٢خفٛا ا٢ٛ٘اؼغ : اهيوارد -

 :هٌ  دوافغ اهرٍبدٍجإً      
ئٛب تؿتة ن٢ٛش ٔغ٧ٚ ٦ّ ئ٧سبغ ٛفؼ٢يٟ ا٘عبق أ٢ تؿتة : أٜ ٢ٗ٧ٜ ا٘ؼ٧بغ٥ ؿ٧غ ْٝؿٟ -

 .الإضتبن ا٘ٝبخز يٜ اً٘ٛا ٦ّ ٢هبئِ خ٧ٕٙغ٧ج 
خبتًج ٢خن٧٢ؼ اعّٗبؼ ا٘عبكج ت١ٚ، ّب٘تًل ٧ؼَت٢ٜ تنت٧ًخ١ٚ يٝغٛب خخ٢٘غ ٘غ١٧ٚ اّٗبؼ ٛ -

 .أ٢ عغٛبح سغ٧غث ّاٜ ا٘ؼَتج خفغ٠ٚ ٘خض٧ٕٓ ػٖ٘ ي٤ٙ أؼل ا٢٘أىخعق ٛٝخسبح 

خض٧ٕٓ ا٘ٛٗبّآح ا٘ٛب٧٘ج ٠ػا ضبّؽ ٧ًختؼ ذب٧٢ٝبً تب٘ٝؿتج ٘ٙضبّؽ٧ٜ ات٢٘د٧ٜ ٢َب٘تدبً ٛدب ت     -
 .٧خضٕٓ ٠ػا ا٘ضبّؽ

تٝهدؼ   أعدػ٠ب ٠ٝبٖ اً٘غ٧غ ٜٛ اتيختدبؼاح ا٢٘اسدة    :ايختبؼاح خؤؿ٧ؾ ٛفؼ٢و ؼ٧بغ٥
 ا٢ً٘٘ٛدج ٢ اتخسب٠بح ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧جا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ :ٛفؼ٢و ؼ٧بغ٥، ٦٠٢ اتيختبؼ يٝغ خؤؿ٧ؾ

ئٜ ؿٗبٜ اً٘ب٘ٚ تبخ٢ا أٛب ٦ّ ّئج ٗتبؼ ا٘ؿٜ أ٢ ٦ّ اْ٘ئج اً٘ٛؼ٧ج : ا٘خؼ٧ٗة ا٘ؿٗب٦ٝ ا٘ٛخ٧ُؼ٢
٦ًٝ٧٢ ا٘ضك٢ا ي٤ٙ ٛإفؼاح ٝٛد٢  : ا٢ٝٔ٢٢ٛٝ٘اح اتخكبا ٢أ٧ٛ٠ج ا٘ٛفبؼ٧ى ٢.ا٘ك٧ُؼث 

ا٘خ٧٧ُدؼ اتسخٛدبي٦   ٢ ا٘ضكج ا٘ؿ٧ٔ٢ج ٢أؼتبش ا٘ٝٛد٢  ٢ٛٙٛؿج ٛذا ٢ٛٝ اً٘بئغاح، ٢ؽ٧بغث
ئٜ ٝسبش ا٘ؼ٧دبغ٧٧ٜ ٛدؼختن   : ا٘عن٢ؼث ا٘ٛب٧٘جئ٧سبتب ٢ أ٢٢اتٔخكبغ٥ ٠٢ػا ا٘خ٧٧ُؼ أٛب ؿٙتبً 

: ا٘ٛذبتؼث ؼَٚ اْ٘فدا ئغاؼخ١ب ٢اؼختبنبً ٢ذ٧ٕبً تب٘نؼ٧ٕج ا٘خ٦ ٧غؼ٢ٜٗ ١٧ّب ا٘ٛعبنؼ ٧٢ضؿ٢ٜٝ 
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٤ ي٧ٙٛج ا٘خ٧٧ُؼ ٠٢ٝب، ختؼؽ أ٧ٛ٠ج ا٘ٛذدبتؼث ؼَدٚ   ت تغ ٢أٜ ٧ضغد اْ٘فا ع ا الإٔغاٚ يٙ
 .ا٘سغ٧غث أّٗبؼ٠ٚاْ٘فا ٘غ٣ ا٘ؼ٧بغ٧٧ٜ ي٤ٙ نؼ٧ٓ خض٧ٕٓ 

 (اهخحوٍوٌ ) الإطبر اهؼيوٌ 
 .الإتداعكٍبس يخغٍر 

٢ا٘ٛخ٧ُدؼ ا٘ؼئ٧ؿد٦    ٧ٕ٘Patentsبؾ ٛعؼسبح الإتغاو ٢٠ اتعخؼايبح  ٦ئٜ ا٘ٛخ٧ُؼ ا٘ؼئ٧ؿ
 Investment in Research andا٘تضدد ٢ا٘خند٧٢ؼ   ٘ٛغع ح الإتغاو ٢٠ اتؿدخذٛبؼ ّد٦   

Development    ٜ٢اعفدعبق ا٘خ٧ٕٝد٧Technical Personal    ٜٛذدا ا١ٛ٘ٝغؿد٧Engineers 
 ,Lederman& Saenz)اً٘بٛٙدددد٧ٜ ٦ّ ا٘تدددضد ٢ا٘خنددد٧٢ؼ ٢Scientistsاً٘ٙٛب  

 World ٦٘٢ ضب٢٘ح اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛٝهٛبح اتٔخكبغ٧ج اً٘ب٧ٛ٘ج ٛذا ا٘تٖٝ ا٘غ( .  2005

Bank  ٢ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ ٢الإٝٛب  اتٔخكبغ٥OECD  ٖ٢ا٘ٛإخٛؼ اً٘بٚ ٨ؿ٧ب ٢ا٘تبؿ٧ْAPEC ،
٢ٗػٖ٘ اً٘غ٧غ ٜٛ اتٔخكبغ٧٧ٜ ٦ّ اً٘ب٘ٚ ئ٧سبغ ٕٛب٧٧ؾ ي٧ٛٙج ٧ٔ٢ٚ ؼ٧ٛٔج ٘ٛخ٧ُدؼ الإتدغاو   

٢ٜٛ أٗذؼ إ٘ٛب٧٧ؾ أ٧ٛ٠ج ٢٠ ٛب أ٢سغٞ ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ ض٧دد خدٚ   .  ٢ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ٛإذؼث ٧ّٟ
ٛخ٧ُؼا خخ٢ؽو ي٤ٙ أؼتًدج  ( 88)غ٢٘ج ٛخٕغٛج ٢ٝب٧ٛج ٢ٜٛ ع ا (  627) غؼاؿج أٗذؼ ٜٛ 

أيٛغث ٦٠ ا٘ض٢اّؽ اتٔخكبغ٧ج ٢الإتغاو ٢ا٘خ٧ًٙٚ ٢خ٧ٕٝج ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢اتخكبتح ٢ا٘خ٦ خفٗا 
٘ٗا ٢اضغ ٜٛ ٠ػٞ اعيٛغث ٛس٢ٛيدج ٛدٜ ا٘ٛخ٧ُدؼاح     أٜأيٛغث اتٔخكبغ اً٘ٛؼ٦ّ، ض٧د 

الإتغاو ئضغ٣ ٠ػٞ اعيٛغث ّٕغ ٗبٝح ٔد٧ٚ ا٘ٛخ٧ُدؼ ٘دغ٢ا ي٧ٝدج      أٜ ٢ض٧د .ا٘ٛإذؼث ١٧ّب
ا٘ػ٥ ٧ٔٛخٟ )٢ا٘ػ٥ ٧ت٧ٜ ٧ٔٚ ٛإفؼ الإتغاو (  6) ٗٛب ٦ّ ا٘سغ٢ا ا٘غؼاؿج اتؼغٜ ٢ا٘سؽائؼ ا

 -:٘غ٢ا ا٧ً٘ٝج ٘ؿ٢ٝاح ٛعخْٙج(  ٢خٛذا أا ٧ٔٛج ٧٢٢7ٛذا أي٤ٙ ٧ٔٛج،  67ت٧ٜ 
 2117،2111، 2115، 1995لأػواى يؤشر الإتداع فٌ دول اهؼٌٍج ه -1-سدول اه

 2111 2117 2115 1995 اهدوهج
 3775 3737 3718 1776 اهسزائر
 6725 5767 5789 6712 الأردً

  (  2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌ) : اهيضدر
 Innovation System Variableاهيخغٍراح اهيؤذرث ػوي ٌظبى الإتداع 

ٜ ٝهبٚ الإتغاو ٦ّ أ٥ تٙغ، ٠٢ػٞ ا٘ٛخ٧ُدؼاح خدإذؼ   ٠ٝبٖ ٛخ٧ُؼاح يغ٧غث خُفٗا ٢خ٢ُٗ    
تفٗا أ٢ تآعؼ ٦ّ الإتغاو ٢اتتخٗبؼ ٢ٜٛ ذٚ ٦ّ خن٢ؼ اتٔخكبغ ٝض٢ اتٔخكبغ اً٘ٛؼّد٦ ،  

 :٧٢ٜٛٗ ئغؼار ٛخ٧ُؼاح ٝهبٚ الإتغاو ٜٛ ع ا ا٨خ٦



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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  .ب٦٘ا٘خغّٓ ا٘غاع٦ٙ ٢ ا٘عبؼس٦ ٘ ؿخذٛبؼ اعسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٗٝؿتج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛ.6
ٛغ٢ّيبح ا٘مؼائة  ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٢ٛغ٢ّيبح ا٘مؼائة ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٘ٗدا  . 2

 .٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗبٜ
ٛؿخٙٛبح ا٘مؼائة ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٢ٛؿخٙٛبح ا٘مؼائة ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خدؼاع٧ق ٘ٗدا   . 3

 . ا٘ؿٗبٜ ٢٧ٜٙٛ ٜٛ 
٦ٙٗ ٢ ا٘ٛس٢ٛو ا٘ ا٘ٛس٢ٛو ا٦ٙٗ٘ ٘ٙٛغ٢ّيبح ٢إ٘ٛت٢مبٜ ٘ٙمؼائة ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق. 4

  .   ٘ٙٛغ٢ّيبح ٢إ٘ٛت٢مبٜ ٘ٙمؼائة ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ي٤ٙ يغغ ا٘ؿٗبٜ
ٝؿتج ا٘ٛٙخض٧ٕٜ ٦ّ ا٘ض٢ٕا ا٧ًٛٙ٘ج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ئسٛب٦٘ نٙتج ا٘ٛؼضٙدج ٛدب تًدغ     . 5

 .ا٘ذب٧٢ٝج
اً٘ب٧ٜٙٛ ٦ّ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٘ٗدا ٧ٙٛد٢ٜ ٛدٜ     ٝؿتج اً٘ب٧ٜٙٛ ٦ّ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢ 6.
    . ا٘ؿٗبٜ

 .ا٦ٙٗ٘ ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘  الإْٝبٓ. 7

    .   خسبؼث ا٘ؿٙى ا٘ٛكًٝج ٗٝؿتج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘. 8
 .ا٘خًب٢ٜ ا٘تضذ٦ ت٧ٜ ا٘سبًٛبح ٢ا٘فؼٗبح  . 9

 .إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خ٧ٕٝج ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗبٜ   إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا٘خ٧ٕٝج . 67
 ؽ٢غ اُ٘ٛبٛؼث ٦ّ ؼاؾ ا٘ٛبا ٢س. 61

  .    ٛٝص تؼا اح اتعخؼاو ٢ٛٝص تؼا اح اتعخؼاو ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗبٜ  . 62
 .ا٘كبغؼاح يب٧٘ج ا٘خ٧ٕٝج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘كبغؼاح ا٘ٛكًٝج . 63
 .ئْٝبٓ إ٘نبو ا٘عبق ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ . 64
 .ٛؿخ٣٢ اؿخ٧ًبة ا٘خ٧ٕٝج ٘ٙفؼٗج . 65
 .ا٘ٛخؿٙؿٙج ٢س٢غ ا٧ٕ٘ٛج . 66

 :٘ٗا ٜٛ ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ؿبتٕج ١ٛ٧ٔ٢ب ٦ّ غ٢ا ا٧ً٘ٝج غؼاؿج ٧ّ٢ٛب ٧ؤخ٦ 
:  ا٘خغّٓ ا٘غاع٦ٙ ٢ا٘عبؼس٦ ٘ ؿخذٛبؼ اعسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٗٝؿتج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛضٙد٦ الإسٛدب٦٘   .6

ا٘ٛبا ئٛب تفدٗا ٛتبفدؼ أ٢ ٛدٜ ٛفدبؼ٧ى      ؼأؾ٧خمٜٛ ا٘خغّٓ ا٘غاعا ٘ؼأؾ ا٘ٛبا خٕغ٧ٚ 
٧خمٜٛ  FDIا٘خغّٓ ا٘عبؼر ٘ٙد ٢ ئ٤٘ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٧ٕٛ٘ٛج ٦ّ اتٔخكبغت٢اؿنج ٛؿخذٛؼ أسٝت٦ 
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ئٛب تفٗا ٛتبفؼ أ٢ ٜٛ ع ا ا٘ٛإؿؿبح أ٢ ا٘ٛفبؼ٧ى اععؼ٣ ت٢اؿدنج  )ا٘ٛبا  ؼأؾخٕغ٧ٚ 
 .ئ٤٘ ا٘ٛفبؼ٧ى إ٘ٛبٛج ٦ّ تٙغ آعؼ( ا٘ٛؿخذٛؼ اعسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ)ا٘فؼٗج ا٧ٕٛ٘ٛج ٦ّ اتٔخكبغ

يـً  )% هلاشخذيبر الأسٌتـٌ اهيتبشـر    واهداخوٌ  ٌيخوشط اهخدفق اهخبرس-2-سدول اه
GDP ) 2111-2111فٌ دول اهؼٌٍج هويدث 

 FDI Outflows % of اهدوهج

GDP 
 FDI Inflows % of اهدوهج

GDP 

 577 الأردً 171 الأردً
 173 اهسزائر 171 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌ) : اهيضدر
٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٘ٗدا   ا٘مؼائةٛغ٢ّيبح ٢ؼاع٧ق ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خ ا٘مؼائةٛغ٢ّيبح . 2

٢خٛذا ِٗٙ سٙة ٢اؿخعغاٚ ا٘ض٢ٕٓ ئٝخبسدب  أ٢ ت٧ًدبً ٠٢د٦ ٛتدبٍ٘       :ا٘ؿٗبٜ ٢٧ٜٙٛ ٜٛ 
ا٘ٛخ٧ُؼ ا٘ؿبتٓ ٢٧ؽٜ أ٢ ٧ؼسص ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٠٢ػا ٧َ٢ؼ ا٧ٛ٧ٕٜٛ٘   sا٘ٛغ٢ّيبح ت٧ٜ ا٧ٛ٧ٕٜٛ٘ 
 .ٜٛ ا٘ؿٗبٜ ٦ّ ٗا ٔنؼ

 2111خراخٍص فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى ورشوى اه اهضرائةيدفوػبح  -3-سدولاه
 اهدوهج

Royalty and license 

Fees Payments 

(US $/Pop.) 

 اهدوهج
Royalty and license 

Fees Payments 

(US $mil.) 

 171 الأردً 1711 الأردً
 171 اهسزائر 1711 اهسزائر
 777 خوٌس 1711 خوٌس

   ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌ) : اهيضدر
٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٘ٗا  ٘مؼائة ٕٛت٢مبح ا٢٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق  ا٘مؼائةٕٛت٢مبح . 3

٘خؼاع٧ق اؿدخًٛبا   ٦٠٢s ا٘ٛتبٍ٘ ا٘ٛؿخٙٛج ت٧ٜ ا٧ٛ٧ٕٜٛ٘ ٧َ٢ؼ ا٧ٛ٧ٕٜٛ٘ :٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗبٜ
 sأ٢ ٧َؼ ا٘ٛٝخسج أ٢ ٧َؼ ا٘ٛب٧٘ج ٢ض٢ٕٓ ا٧ٗٙٛ٘ج ٛذا اتعخؼايبح )اعك٢ا ٧َؼ ا٢ٛٙٛ٘ؿج 

 . خسبؼ٧ج ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘كٝبي٧ج ٢اتٛخ٧بؽاح٢ض٢ٕٓ ا٘ٝفؼ ٢اً٘ ٛبح ا٘
 2111 ورشوى اهخراخٍص فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى اهضرائةيلتوضبح  -4-سدول اه

 اهدوهج
Royalty and license Fees 

Receipt 

(US $/Pop.) 

 Royalty and License اهدوهج

Fees Receipts (US$ mil.) 

 171 الأردً 1711 الأردً
 1379 اهسزائر 1711 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌ) : اهيضدر



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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ا٘ٛس٢ٛو ا٦ٙٗ٘ ٢٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق   ٘ٙمؼائة  ا٘ٛس٢ٛو ا٦ٙٗ٘ ٘ٙٛغ٢ّيبح ٢إ٘ٛت٢مبح.4
٧٢ٛذدا   :٘ٙٛغ٢ّيبح ٢إ٘ٛت٢مبح ٘ خب٢اح ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٛدٜ ا٘ؿدٗبٜ   

 . ٢4  3ا٘ٛخ٧ُؼ ضبكا سٛى ا٘ٛخ٧ُؼ٧ٜ 
نوٌ هويدفوػبح واهيلتوضبح هلاخبواح ورشوى اهخراخٍص هؼـبى  اهيسيوع اه -5-سدول اه

2111 
 Total Royalty Payments اهدوهج

and Receipts(US$/Pop.) 
 Total Royalty Payments اهدوهج

and Receipts(US$/mil.) 

 171 الأردً 1711 الأردً
 171 اهسزائر 1711 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌ) : اهيضدر
 .6و 4اهيخغٍر ٍشبوً حبضل سيغ اهيخغٍرًٍ    
ٝؿتج ا٘ٛٙخض٧ٕٜ ٦ّ ا٘ض٢ٕا ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا١٘ٝغؿ٧ج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ئسٛب٦٘ نٙتدج ا٘ٛؼضٙدج    . 5

ٝؿتج ا٘ٛٙخض٧ٕٜ ٦ّ ا٘ض٢ٕا ا٧ًٛٙ٘ج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ئسٛب٦٘ نٙتج ا٘ٛؼضٙج ٢      تًغ ا٘ذب٧٢ٝج 
٢ا٘ٛكبٝى   ٧ج ٢ا١٘ٝغؿ٧ج ٛبيغا ا٘ض٢ٕا اتسخٛبي٧ج٠٢ػا ٧خمٜٛ ا٘ض٢ٕا اً٘ٛٙ :ٛب تًغ ا٘ذب٧٢ٝج
٧خمٜٛ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ ضٕا ا٢ًٙ٘ٚ ّٕن ، أ٥ ئسٛب٦٘ يغغ ا٘نٙتج ا٘ٛؿس٧ٜٙ ّد٦  ٢. ٢الإٝفب اح

اتعخكبكبح  ا٧ًٛٙ٘ج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘ٛؿس٧ٜٙ ٦ّ ا٘ٛؼضٙج ا٘ذب٘ذج ٢ت ٧خمدٜٛ اً٘ٙد٢ٚ   
 .اتسخٛبي٧ج

نٌشتج يئوٍج يـً  )اهحلول اهؼويٍج واههٌدشٍج ٌشتج  اهطوتج اهيوخحلًٍ فٌ  -6-سدولاه
 2119هؼبى ( إسيبهٌ طوتج اهيرحوج يب تؼد اهذبٌوٍج

 Science Enrolment اهدوهج

Ratio  % 
 اهدوهج

Science and 

Engineering 

Enrolment Ratio  % 

 22717 الأردً 11756 الأردً
 21726 اهسزائر 11739 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌ يً إػداد اهتبحذبً) : اهيضدر
٧٢فٛا ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ اً٘غغ ا٘ٗٙد٦   :Researchers in R&Dاً٘ب٢ٜٙٛ ٦ّ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ . 6

اً٘ب٢ٜٙٛ ٦ّ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٜٛ ٢. ٜٛ ا٘تبضذ٧ٜ ا٘ٛفبؼ٧ٜٗ ٦ّ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ
 .ا٘ٛخ٧ُؼ ا٘ؿبتٓ ٢٧ؽٜ ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗب٢ٜا٘ؿٗبٜ 
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 2119اهؼبيووً فٌ اهتحد واهخطوٍر فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى -7-سدول اه
 Researchers in اهدوهج

R&D/mil.people 
 Researchers in R&D اهدوهج

 1 الأردً 1711 الأردً
 1 اهسزائر 1711 اهسزائر

  (  2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٧خمدٜٛ     :خن٧٢ؼ ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘الإْٝبٓ ا٦ٙٗ٘ ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘.7

ا٘ٛخ٧ُؼ الإْٝبٓ ي٤ٙ ا٘تض٢د اعؿبؿ٧ج ٢ا٘خنت٧ٕ٧ج ٢خن٧٢ؼ ا٘خسبؼة ٠٢ػا الإْٝبٓ ٧إغ٥ ئ٘د٤  
 .سغ٧غث ئ٧سبغ أس١ؽث ٢ٛٝخسبح ٢ي٧ٙٛبح

الإٌفبق اهنوٌ ػوي اهتحد واهخطوٍر نٌشتج يئوٍـج يـً اهٌـبخز اهيحوـٌ     -8-سدول  اه
 2119الإسيبهٌ 

 Total Expenditure for R&D as % of GDP اهدوهج
 1734 الأردً
 1711 اهسزائر

  (  2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
 Manufacturing Trade asخسبؼث ا٘ؿٙى ا٘ٛكًٝج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘ .8

% of GDP   :  
ٜٛ ا٘كبغؼاح ٢اتؿخ٧ؼاغاح ا٘ٛكًٝج ي٤ٙ ا٘ٝبخز  Total Volumeٛب٦٘ ٢خٛذا ا٘ضسٚ الإس   

 .ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘
 2119فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى ( GDPيً  )%خسبرث اهشوغ اهيضٌؼج -9-سدول اه

 Manufacturing Trade as % of GDP اهدوهج
 

 7271 الأردً
 1576 اهسزائر

 ( 2111، ٌم اهدوهٌكبػدث تٍبٌبح اهتيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
 University-Company Researchا٘خًددب٢ٜ ا٘تضذدد٦ تدد٧ٜ ا٘سبًٛددبح ٢ا٘فددؼٗبح .9

Collaboration   :     ا٘ٛخ٧ُؼ ٧ًخٛغ ٧ّٛب ئػا ٗبٜ ٠ٝبٖ خًب٢ٜ تد٧ٜ ا٘سبًٛدبح ا٘ٛض٧ٙدج ٛدى
ؿتى غؼسبح أ٢ ٧ٔٚ، ّاػا ٗبٝح  ٦ّ7 ٝفبن ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٦ّ ا٘تٙغ ٧٢خ٢ٜٗ ٜٛ  ا٘فؼٗبح
خ٦ًٝ ئٜ ٠ٝبٖ خًب٢ٝبً ٗذ٧ْبً أ٢  7ػٖ٘ ٦ًٝ٧ ا٘خًب٢ٜ ٧ٙٔا أ٢ ٧َؼ ٢ٛس٢غ ٢ا٧ٕ٘ٛج  ّاٜ 6ا٧ٕ٘ٛج 

 .ٛخٕغٛبً تبؿخٛؼاؼ



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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 2119هخؼبوً اهتحذٌ تًٍ اهسبيؼبح واهشرنبح  فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى  -11-سدول اه
 اهدوهج

University- 

Company Research    Collaboration 
 

 371 الأردً
 273 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٧فد٧ؼ ٠دػا    :إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ا٘خ٧ٕٝج ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗبٜ .إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا٘خ٧ٕٝج. 11

ا٘ٛخ٧ُؼ ئ٤٘ يغغ إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا١٘ٝغؿ٧ج ا٘خ٦ خٝفؼ ٦ّ ا٘ض٢ٕا ا٧ًٛٙ٘ج ا٘ٛعخْٙدج ٛذدا   
ا٘ؼ٧بم٧بح ، ا٘نة ، تض٢د ا٘نة ا٘ض٥٢٧ ا١٘ٝغؿج ، ا٘خ٧ٕٝج ا٧ْ٘ؽ٧ب  ، اعض٧ب  ، ا٧ٛ٧ٗ٘ب  ، 

   ، يٙٚ اعؼل ٢اْ٘مب 
 2118اهيلبلاح اهؼويٍج واهخلٌٍج فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى  -11-سدول اه

 Scientific and اهدوهج

Technical Articles اهدوهج 
Scientific and 

Technical 

Articles/mil.people 

 51782 الأردً 275 الأردً
 11765 اهسزائر 351 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٧ؿخٝغ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُدؼ  :  ٢Availability of Venture Capitalس٢غ اُ٘ٛبٛؼث ٦ّ ؼأؾ ا٘ٛبا .11

٧ٕ٧ؾ اُ٘ٛبٛؼث ٦ّ ؼأؾ ا٘ٛبا ٢خك٧ِٝ ا٘دغ٢ا يٙد٤   ( 7-6)ئ٤٘ ٧ٕٛبؾ ٜٛ ؿتى غؼسبح 
٠ا تبؿخنبيج ا٘ٛٝهٚ أ٢ ٛغ٧ؼ ا٘ٛفؼ٢و أٜ : ٧ٕٛبؾ، ٧٢غ٢ؼ ض٢ا ا٘ؿإاا ا٨خ٦أؿبؾ ٠ػا ا٘

، ض٧د أٜ ا٧ٕ٘ٛدج  ٧Riskُبٛؼ تؼأؾ ا٘ٛبا ٦ّ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘ٛتخٗؼث ا٘خ٦ ت خع٢ٙ ٜٛ ا٘عن٢ؼث 
 .٦ًٝ٧ّ ػٖ٘ ٢س٢غ ُٛبٛؼث ٗت٧ؼث  7خ٦ًٝ يغٚ ٢س٢غ ُٛبٛؼث ، أٛب ا٧ٕ٘ٛج  6

 2111فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى  وسود اهيغبيرث فٌ راس اهيبل  -12-سدول 
 Availability of Venture Capital اهدوهج

 372 الأردً
 273 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٧ت٧ٜ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ : ٛٝص تؼا اح اتعخؼاو ٛٝص تؼا اح اتعخؼاو ٘ٗا ٢٧ٜٙٛ ٜٛ ا٘ؿٗبٜ .12

ؼاو ٢ا٘خ٦ خخمٜٛ اعخؼايبح ٝبًّج خكد٧ٛٚ اعخؼايدبح ٝفد٢     يغغ ٢ذبئٓ تؼا اح اتعخ
 .اعخؼاو ، ئيبغث اتعخؼاو ، ٢ا٘خؿس٧ا إ٘ب٦ٝ٢ٝ ٘ عخؼاو
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 2111-2114يخوشط يٌح تراءاح الاخخراع فٌ دول اهؼٌٍج  هويدث   -13-سدولاه
 Patent Applications اهدوهج

Granted 
 Patent Applications اهدوهج

Granted/mil. people 
 1728 الأردً 174 الأردً
 1711 اهسزائر 174 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
ئٜ ا٘كدبغؼاح يب٧٘دج    :ا٘كبغؼاح يب٧٘ج ا٘خ٧ٕٝج ٗٝؿتج ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘كبغؼاح ا٘ٛكًٝج.13

ا٘ٛٝخسدبح ًٛدغاح    ٜٛ ع ا ا٘ٗذبّج اً٘ب٧٘ج ٘ٙتضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ، ٢خخمٜٛ ٠ػٞ ا٘خ٧ٕٝج خُٝخز 
اْ٘مب  ٢ا٘ن٧ؼاٜ ، ٢ا٘ضبؿتبح ات٘ٗخؼ٧ٝ٢ج ، ا٘كد٧غ٘ج ، ا٢٘ؿدبئا ا٧ًٛٙ٘دج ، اعس١دؽث     

 .ا١ٗ٘ؼتبئ٧ج
فٌ دول اهؼٌٍج هؼـبى  ( يً اهضبدراح اهيضٌؼج)% اهضبدراح ػبهٍج اهخلٌٍج -14-سدولاه

2119 
 .High Technology Exp. as % of Manu. Exp اهدوهج

 

 572 الأردً
 171 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٧ًخٛغ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ ي٤ٙ ٧ٕٛبؾ ٛخغؼر ٜٛ : ئْٝبٓ إ٘نبو ا٘عبق ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ.14
، ٧ٕ٧٢ؾ ٧ّٛب ئػا ٗبٝح ا٘فؼٗبح خْٝٓ ٢تفٗا ٗت٧ؼ  ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ، ّاػا ٗبٝح (6-7)

٧ّدغا   7غ ئْٝبٓ ٜٛ ٔتا فؼٗبح إ٘نبو ا٘عبق، أٛب ا٧ٕ٘ٛدج  ٦ًٝ٧ ػٖ٘ أٟٝ ت ٢٧س 6ا٧ٕ٘ٛج 
 .ي٤ٙ أٜ ٠ٝبٖ ئْٝبٔبً ٗت٧ؼاً ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٕٛبؼٝج ٛى إ٘نبيبح اععؼ٣

 2111إٌفبق اهلطبع اهخبص ػوي اهتحد واهخطوٍر فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى  -15-سدول اه
 Private Sector Spending on R&D اهدوهج

 371 الأردً
 278 ئراهسزا

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٧خ٢ٜٗ ٠ػا ا٘ٛخ٧ُؼ أ٧مب ٜٛ ؿتى غؼسبح ٧٢غ٢ؼ ض٢ا  :ٛؿخ٣٢ اؿخ٧ًبة ا٘خ٧ٕٝج ٘ٙفؼٗج.15

ّدػٖ٘ ٧دغا يٙد٤ ئٜ     6ٔغؼث ا٘فؼٗبح ي٤ٙ اؿخ٧ًبة ا٘خ٧ٕٝج ا٘سغ٧غث ، ّاػا ٗبٝح ا٧ٕ٘ٛدج  
٦ًٝ٧ّ ػٖ٘ ئٜ ا٘فؼٗبح خٗبّص ت٢ٕث  7ا٘خ٧ٕٝج ، أٛب ا٘ؼٔٚ  ا٘فؼٗبح ٧َؼ ٔبغؼث ي٤ٙ اؿخ٧ًبة

 .تؿخ٧ًبة ا٘خ٧ٕٝج ا٘سغ٧غث 
 



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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211 

 2111يشخوى اشخٍؼبة اهخلٌٍج هوشرنبح فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى  -16-سدول اه
 Firm Level   Technology Absorption اهدوهج

 572 الأردً
 472 اهسزائر

 ( 2111، ح اهتٌم اهدوهٌكبػدث تٍبٌبيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
٢٠٢ ٛخ٧ُؼ ٧خ٢ٜٗ ٜٛ ؿتى غؼسبح أ٧مب، ٧٢خًٙٓ ٧ّٛدب ئػا   : ٢س٢غ ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛخؿٙؿٙج. 16

ئػا ٗدبٜ الإٝخدبر أ٧٘٢دبً أ٢     6ٗبٝح كبغؼاح ا٘غ٢٘ج ٦٠ أ٧٘٢ج أٚ ٛكًٝج ، ٧ًّن٤ ا٧ٕ٘ٛج 
ج ٢ٛت٧ًدبح  خ٦ًٝ أٟٝ ت خ٢سغ  ئٝخبر ّٕن ٢ئٝٛب كٝى خكب٧ٛٚ ئٝخبس٧ 7اؿخعؼاس٧بً ، ٢ا٧ٕ٘ٛج 

 . خؿ٧ٕ٧٢ج ، ٢عغٛبح ٛب تًغ ا٘ت٧ى
 2119وسود اهلٍيج اهيخشوشوج فٌ دول اهؼٌٍج هؼبى  -17-سدول اه

 Value Chain Presence اهدوهج

 379 الأردً
 276 اهسزائر

 ( 2111، كبػدث تٍبٌبح اهتٌم اهدوهٌيً إػداد اهتبحذبً ) : اهيضدر
  (.X8, X6, X5, X1)يغٚ ٧٢ًٝٛج ا٘ٛخ٧ُؼاح آتخ٧ج ٢ٔغ أه١ؼح ٝخبئز خض٧ٙا ًٛبٛا اتؼختبن    

٢تًغ اؿختًبغ ا٘ٛخ٧ُؼاح اعؿبؿ٧ج ا٢ٗٛ٘ٝج ٘ٛضغغ الإتغاو ا٘ٛخ٢ٗٝدج ٛدٜ ذ ذدج ٛخ٧ُدؼاح     
٢ا٘ٛخ٧ُؼاح ٧َؼ ا٧٢ًٝٛ٘ج ٦ّ ًٛبٛا اتؼختبن ٢ا٘ٛخ٢ٗٝج ٜٛ عٛؿج ٛخ٧ُؼاح ، ؿ٢ِ خ٢ٜٗ 

ج ًٛبٛ ح اؼختبن ٛى ٛضغغ الإتغاو ٦٠ ٧ُ٢ ضه ئٜ أي٤ٙ ذ ذ.ٛخ٧ُؼاً 62ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ٛخت٧ٕج 
  -:ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٨خ٧ج

 (.7.873)٢تًٛبٛا اؼختبن  X9ا٘خًب٢ٜ ا٘تضذ٦ ت٧ٜ ا٘فؼٗبح ٢ا٘سبًٛبح . 6
 (.7.859)٧ٔ٢ٛج ًٛبٛا اتؼختبن  X14ئْٝبٓ إ٘نبو ا٘عبق ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ . 2
 (.7.846)تًٛبٛا اؼختبن X7الإْٝبٓ اً٘بٚ ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ . 3

 ٢ٔغ ٗبٝح ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٨خ٧ج ١٘ب أا ًٛبٛ ح اؼختبن
 (.7.387)، تًٛبٛا اؼختبن  X16إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ٢ا٘خ٧ٕٝج . 6
 (7.386)تًٛبٛا اؼختبن X19تؼا اح اتعخؼاو . 2
٧ٔ٢ٛدج ًٛبٛدا اتؼختدبن ٠د٢      X5 ( ٢٧ٜٙٛ غ٢تؼ)٢ا٘خؼاع٧ق ا٘مؼائةٕٛت٢مبح . 3
(7.396.) 
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، ٢ٔغ خدٚ   ا٘غؼاؿج ١ًب ي٤ٙ أؿبؾ ت٧بٝبح إ٘ٛنى اً٘ؼم٦ ٧ً٘ٝج ا٘ٛخ٧ُؼاح خٚ سٛ ئٜ     
. خس٧ٛى ا٘ت٧بٝبح ٜٛ ٛكبغؼ ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ ٢ٛإؿؿبخ١ب ٢خٚ خ٢ض٧غ٠ب ٜٛ ٔتا ا٘تٝدٖ ا٘دغ٦٘٢  

٢ٝهؼا ٢ٜٗ٘ يغغ ٛخ٧ُؼاح ا٘غؼاؿج ٗت٧ؼ ّٕغ خٚ اؿخعغاٚ ٛس٢ٛيج ٜٛ اعؿب٧٘ة ٢ا٘نؼائدٓ  
ي١ٝب لإينب  ك٢ؼث ٗبٛٙدج يدٜ ي٧ٙٛدج     الإضكبئ٧ج ٢ا٘خ٦ ؿ٢ِ ٧خٚ ػٗؼ تًل ا٘خْك٧ا

 -:ا٘خٕغ٧ؼ ٢ٜٛ ذٚ ا٘خض٧ٙا ٦٠٢
 ت٧بٝبح إ٘ٛنى اً٘ؼم٦ . 6
 ا٘خض٧ٙا أً٘ب٦ٙٛ. 2
 خض٧ٙا اتٝضغاؼ. 3
 ئسؼا  ا٘خض٧ٙا أً٘ب٦ٙٛ.

ٛخ٧ُؼاً ٛإذؼاً ٦ّ ٛخ٧ُؼ الإتدغاو ، ٢خدٚ خض٧ٛدا ٠دػٞ     ( 62)خٚ ئسؼا  ا٘خض٧ٙا ً٘ب٦ٙٛ ٘د 
 :ح ا٘ٝخبئز ٗٛب ٦ّ ا٘سغا٢ا ا٨خ٧جي٢اٛا، ٢ٗبٝ( 4)ا٘ٛخ٧ُؼاح ي٤ٙ 

Factor Analysis: X1, X, X2, X3, X4, ......................, X66 
٢٧مص ا٢ً٘اٛا ٔتا ا٘خغ٧٢ؼ ، ٧٢ه١ؼ ختب٧ٝبح ا٢ً٘اٛا اعؼتًج، ض٧دد اً٘بٛدا   ( 4)ا٘سغ٢ا 

، ٦ّ ض٧ٜ ٗدبٜ ختدب٧ٜ اً٘بٛدا    .%٢59تٝؿتج خْؿ٧ؼ ٕٛغاؼٞ  9.4938اع٢ا ٟ٘ ختب٧ٜ ٕٛغاؼٞ 
 %.3 ٢تٝؿتج خْؿ٧ؼ 775576اعع٧ؼ 

( 4)اهسدول   

Principal Component Factor Analysis of the Correlation Matrix Unrotated Factor 

Loadings and Communalities 
Variable     Factor1     Factor2     Factor3     Factor4    Communality 

X1           -0.707       0.670       0.003       0.030       0.950 

X2           -0.770      -0.332       0.383      -0.037       0.852 

X3           --0.877      -0.253       0.347      -0.134       0.971 

X4          -0.761       0.643      -0.006       0.066       0.997 

X5           -0.863      -0.178      -0.066      -0.365       0.914 

X9           -0.875      -0.297       0.296      -0.111       0.954 

X10           -0.504      -0.533      -0.440       0.161       0.757 

X11           -0.737      -0.391       0.357       0.282       0.904 

X12           -0.718       0.684       0.030       0.096       0.993 

X13           -0.810      -0.076      -0.221      -0.418       0.886 

X14           0.734       0.663      -0.005       0.123       0.993 

X15          -0.637      -0.332       0.587       0.177       0.893 

X16           -0.793       0.578      -0.010      -0.057       0.966 

 

Variance      9.4900      3.2847      1.6285      0.5871     13.8601 

% Var          0.593       0.201       0.101       0.035       0.931 



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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 5.2727ا٢ً٘اٛا تًغ ا٘خغ٧٢ؼ ٧٢ ضه اٝعْبل ختب٧ٜ اً٘بٛا اع٢ا ئ٘د٤   ٢٧مص( 5)ا٘سغ٢ا
٢ؽ٧دبغث ٝؿدتج     6.2986، ٢ؽ٧بغث ختب٧ٜ اً٘بٛا اعع٧ؼ ئ٤٘ %33ا٢٤٘اٝعْبل ٝؿتج ا٘خْؿ٧ؼ 
 %.8ا٘خْؿ٧ؼ  ١٘ػا اً٘بٛا ئ٤٘ 

( 5)اهسدول   

Rotated Factor Loadings and Communalities Varimax Rotation 
Variable     Factor1     Factor2     Factor3     Factor4 Communality 

X1          0.361      -0.273      -0.505      -0.653       0.886 

X2            0.281      -0.823      -0.289      -0.363       0.971 

X3            0.111      -0.932      -0.108       0.017       0.893 

X4            0.166      -0.833      -0.266      -0.242       0.852 

X5            0.313      -0.461      -0.481      -0.610       0.914 

X6            0.248      -0.806      -0.348      -0.348       0.954 

X7           0.953      -0.130      -0.092      -0.126       0.950 

X8            0.137      -0.862      -0.372       0.064       0.904 

X9           0.978      -0.159      -0.089      -0.063       0.993 

X10           -0.115      -0.206      -0.835      -0.065       0.757 

X11            0.918      -0.195      -0.163      -0.241       0.966 

X12            0.132      -0.281      -0.895      -0.193       0.934 

X13            0.973      -0.155      -0.138      -0.046       0.993 

X14            0.386      -0.280      -0.844      -0.146       0.962 

X15          -0.115      -0.206      -0.835      -0.065       0.757 

X16           0.918      -0.195      -0.163      -0.241       0.966 

Variance      5.3320      4.5839      3.9632      1.5881     14.2501 

% Var          0.322       0.288       0.274       0.087       0.831 

 

٢تؿخعؼار ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ٛخفتًج ٦ّ ٗا يبٛا ٢تبؿدخعغاٚ ًٛبغ٘دج خضغ٧دغ ا٘ٛخ٧ُدؼاح        

ا٘ٛخفتًج 
Variance

 :خٚ ا٘خ٢كا ئ٤٘ ا٨خ٦ 5.0

217.0، ا٧ٕ٘ٛج ا٘ضؼسج ١٘ػا اً٘ٛا ٗبٜ F1اً٘بٛا اع٢ا .6
2720.5

5.0
   ٢ٗبٜ ا٘ٛخ٧ُدؼ

-X2)٢ه١ؼح ا٘ٛخ٧ُؼاح   X2-x3-x4-x5-x9-x12-x13-x14ا٘ٛخ٧ُؼاح ٦٠  F1ا٘ٛخفتًج ٦ّ 

X3-X4-X12-X14 ) (يبٛا الإْٝبٓ)اعٗذؼ خفتًب  ٧٢ٜٛٗ خؿ٧ٛج ٠ػا اً٘بٛا تد . 

-٢X2-X3-X4-X7-X9-X11ه١ؼح ا٘ٛخ٧ُدؼاح  .٢ّؼؽ اً٘بٛا ا٘ذب٦ٝ ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ٛخفًتج.2

X13-X14-X15-X16  ا٧ٕ٘ٚ ا٘ٛخؿٙؿٙج ٦ّ ا٘فدؼٗبح  اعٗذؼ خفتًب ٦ّ ٠ػا اً٘بٛا ٦٠ ٢س٢غ
٢ئْٝبٓ ا٘فؼٗبح ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢اؿخ٧ًبة ا٘خ٧ٕٝج ٢ا٘خًب٢ٜ ا٘تضذ٦ تد٧ٜ ا٘فدؼٗبح   
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يبٛدا  ) ٢ا٘سبًٛبح ٢٢س٢غ اُ٘ٛبٛؼث ٦ّ ؼاؾ ا٘ٛبا ٢ي٧ٟٙ ٧ٜٛٗ خؿ٧ٛج ٠ػا اً٘بٛا تدد  
 ( .ا٘فؼٗبح 

  ٢X1-X2-X3-X4-X7-X9-X11-X13-X14-X16ّددؼؽ اً٘بٛددا ا٘ذب٘ددد ا٘ٛخ٧ُددؼاح  .3
٢ا٘ٛخ٧ُؼاح اعٗذؼ خفتًب ٦ّ ٠ػا اً٘بٛا ٗبٝح  ا٘خغّٓ ا٘عبؼر ٘ ؿخذٛبؼ اعسٝت٦ ا٘ٛتبفدؼ  

٢ا٘خؼاع٧ق ٢ٛغ٢ّيبح  ٘لإخب٢اح٢ٕٛت٢مبح اتخب٢اح ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٢ا٘ٛس٢ٛو ا٦ٙٗ٘ 
 ( .اً٘ٛبٛ ح ا٘ٛب٧٘ج ٛى ا٘عبؼر)اتخب٢اح ٢ا٘خؼاع٧ق ٧٢ٜٛٗ خؿ٧ٛج ٠ػٞ ا٘ٛخ٧ُؼاح تًبٛا 

)اً٘بٛا ا٘ؼاتى ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ٛخفتًج   ٢ٔغ ّؼؽ -
X7-X13

٢٧مدص ٔد٧ٚ   ( 6)٢ا٘سدغ٢ا   ( 
 .ا٢ً٘اٛا اعؼتًج تًغ ّؼؽ ا٢ً٘اٛا ا٘ٛخفتًج

(6) اهسدول   
F1 F2 F3 F4 

52.. -4. 5899 -1.965  -2.3256  
65.. -2.5695  -1.859  -1.4731  

٧٢ًٝٛج اً٘دب٧ٜٙٛ  ٢تبؿخعغاٚ نؼ٧ٕج ا٘ٛؼتًبح ا٘كُؼ٣ اتيخ٧بغ٧ج ي٤ٙ ٛخ٧ُؼ الإتغاو ه١ؼ 
F2,F3       ، ا٘ٙػ٧ٜ خٚ خؿ٧ٛخ١ٛب تًبٛا ا٘فؼٗبح ٢يبٛا اً٘ٛدبٛ ح ا٘ٛب٧٘دج ٛدى ا٘عدبؼر

٢أه١ؼح ٝخبئز اتٝضغاؼ ٧٢ًٝٛج ًٛبٛ ح ٢ًٛبغ٘ج اتٝضغاؼ ٢ه١ؼ ًٛبٛا ا٘خضغ٧غ ئٜ أٗذدؼ  
ٜٛ ا٘خ٧ُؼاح ٦ّ ا٘ٛخ٧ُؼ اً٘ٛخٛغ خْؿؼٞ ا٘خ٧ُؼاح ّد٦ ا٘ٛخ٧ُدؼاح ا٘خ٢مد٧ض٧ج    % 75ٜٛ 
ج ٦ّ اً٘ب٧ٜٙٛ ا٘ذب٦ٝ ٢ا٘ذب٘د، ٢ٔغ ه١ؼح ئفبؼث اً٘ٛٙٛج ا٘ذب٧ٝج ؿب٘تج ٢ػٖ٘ تؿتة ئٜ ا٘ٛخٛذٙ

ت٧بٝبح ٛخ٧ُؼاح ٠ػا اً٘بٛا ٧َؼ ٛخ٢ّؼث ٦ّ ًٛهٚ غ٢ا ا٧ً٘ٝج، أٛب يبٛا اً٘ٛبٛ ح ا٘ٛب٧٘ج  
ا٘عبؼس٧ج ّٕغ ه١ؼح ئفبؼث اً٘ٛٙٛج ٢ٛستج ٧٢غا ػٖ٘ يٙد٤ ٛدغ٣ ٛؿدب٠ٛج ٛدغ٢ّيبح     

 . ؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ا٘خ٦ خٛذا غع٢ا ا٘خ٧ٕٝج ئ٤٘ ا٘تٙغاٜ ا٘ٛعخْٙج٢ٕٛت٢مبح  اتخب٢اح ٢ؼ

Regression Analysis: Inn versus F2, F3 

The regression equation is   Inn = 0.119 - 1.36 F2 + 0.390 F3 
Predictor        Coef     SE Coef          T         P 

Constant       0.2189      0.9214         0.16    0.906 

F2                -1.7574      0.2926       -4.98    0.005 

F3                0.34005     0.08228       4.13    0.005 
S = 1.316       R-Sq = 75.9%     R-Sq(adj) = 74.1% 
Analysis of Variance 
Source                 DF          SS          MS             F         P 

Regression            2       142.155      71.072     41.05    0.000 

Residual Error    26        45.564         1.756 
Total                   28       177.165 



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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Unusual Observations 
Obs         F2        Inn         Fit         SE Fit    Residual     St Resid 

  4      -71.6      9.458       9.605       0.738      -0.187       -0.22 X 

 14       -2.8      0.265       3.701       0.561      -3.852       -2.47R  

 16       -0.4      1.795      0.310       0.649       1.569        1.56 X 
 بئز واهخوضٍبحاهٌخ
 .اهٌخبئز:أولا
الإتغاو ٧ضٛا ْٛخبش ا٢ٛٝ٘ اتٔخكبغ٥ ض٧د اٟٝ ٧خٛذا تٛس٢ٛيج ٜٛ اعّٗدبؼ ا٘ضغ٧ذدج أ٢    -

خن٧٢ؼ اعّٗبؼ إ٘بئٛج ٢ا٘خ٦ خًٛا ي٤ٙ ؽ٧بغث ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛمبّج ٢تب٘خب٦٘ ؽ٧بغث ا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خ٧ٛٝدج  
 .اتٔخكبغ٧ج

و ٢خعخِٙ ٠ػٞ ا٘ٛخ٧ُؼاح ٜٛ ض٧دد  ٠ٝبٖ ٛس٢ٛيج ٗت٧ؼث ٜٛ ا٘ٛخ٧ُؼاح خإذؼ ٦ّ الإتغا -
ضسٚ ا٘خؤذ٧ؼ ، ١ّٝبٖ أٗذؼ ٜٛ يفؼ٧ٜ ٛخ٧ُؼا ٧إذؼ ٦ّ الإتغاو ٛذدا تدؼا اح اتعخدؼاو    

 .٢ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢اعفعبق ا٘خ٧٧ٕٜٝ ٢أسٛب٦٘ ا٘ٛخ٧ًٜٛٙ ٢يغغ إ٘ٛبتح ا٧ًٛٙ٘ج ا٘ظ
ح ٢إ٘ٛت٢مبح اه١ؼ ا٘خض٧ٙا أً٘ب٦ٙٛ ٘ٛإفؼ الإتغاو أٜ يبٛا الإْٝبٓ ا٘ٛخٛذا تب٘ٛغ٢ّيب -

٢ؼؿ٢ٚ ا٘خؼاع٧ق ٢ئْٝبٓ إ٘نبو ا٘عبق ي٤ٙ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢ٗػٖ٘ تدؼا اح   ٘ٙمؼائة
خ٢سغ ضبسج ٛخٝب٧ٛج ئ٤٘ خٕغ٧ٚ ٛؿب٠ٛبح  - .اتعخؼاو ٗبٜ ٟ٘ ا٘خؤذ٧ؼ اعٗتؼ ي٤ٙ ٠ػا ا٘ٛضغغ

 .الإؿخؼاخ٧س٧ج الإغاؼثٛٝه٢ؼ ا٘ؼ٧بغث مٜٛ ّٙؿْج  ختؼ٧ؼّٗؼ٧ج تبخسبٞ 
ّد٦ خٗد٧٢ٜ    أؿبؿ٧بٜ٘ٛبا اتسخٛبي٦ ٢ؼأؾ ا٘ٛبا ا٘تفؼ٥، ٢ٗٛٝبٜ ٧ًغ ٗا ٜٛ ؼأؾ ا  -

 .ا٘ت٤ٝ ا٘خضخ٧ج ٧ًٙٛ٘ج ا٘ؼ٧بغث
 .أٜ يب٘ٚ ا٘ؼ٧بغث ٧ًٛا ي٦ٙ خن٢ؼ ا٧ٕ٘بغاح إ٘بغؼث ي٦ٙ خضٛا ا٘ٛؿإ٧٘٢ج   -
 .ا٘ؼ٧بغث الإؿخؼاخ٧س٧ج ختغأ ي٧ٙٛج ا٘خ٧٧ُؼ ٜٛ ٛٝنٙٓ ا٘ضؼق ي٦ٙ ا٘ٛكٙضج اً٘بٛج  -
ث خضغ٧غ ؼؿب٘ج ا٘فؼٗج ي٦ٙ م٢  ا٘خ٧ُؼاح ٢ا٘خض٢تح ٦ّ ا٘هدؼ٢ِ  ٜٛ أ٧٢٘٢بح ا٘ؼ٧بغ -

 ا٘ت٧ئج ا٘ٛض٧نج

أٜ ٢م٢ش ا٘ؼؿب٘ج ٢ا٘ؼإ٧ج  ٢ا١٘غِ ٘غ٥ أكضبة إ٘ؼاؼ ا٘ؼ٧بغ٥ ٦ّ ا٘فدؼٗج ٧ؿدبيغ    -
  .ي٦ٙ اؿخٛؼاؼ٧ج ا٘تٕب  ٦ّ ا٘ؿبضج اتٔخكبغ٧ج 

 .ً٘ٙب٧ٜٙٛ غاعا ا٘ٛإؿؿج  الإتغاي٧ج اعّٗبؼغيٚ  -
 .ا٘ؿ٧بؿ٧ج ٢اتٔخكبغ٧ج اتسخٛبي٧ج  ا٘ٛخ٧ُؼاحس٧بح ا٘غ٧ٝب٧ٗ٧ٛج ٢ٛ٘اس١ج ٢مى اتؿخؼاخ٧ -
 .مؼ٢ؼث خ٢اّؼ اتؿخؼاخ٧س٧بح ا٘ٛٝبؿتج ٘خ٧ٛٝج ا٘ػاح ٘غ٣ ا٘ؼ٧بغ٥ اًْ٘با  -
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 ا٘ٛٝهٛج ٢ئؿخؼاخ٧س٧جمؼ٢ؼث اً٘ٛا ي٤ٙ ا٘خ٧ّ٢ٓ ٛب ت٧ٜ ا٘ذٕبّبح ا٘ٛعخْٙج   -

 . خوضٍبحاه: ذبٌٍب
إ٘بئٚ ي٤ٙ اً٘ٛؼّج ٢خؤ٧ٜٛ اؿخٛؼاؼٞ تتغ أٜ ٧ٗد٢ٜ ًٛخٛدغا    تٝب  اتٔخكبغاً٘ٛا ي٤ٙ   -

ي٤ٙ خٗبٛا ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ً٘اٛا ٢ا٘خ٦ خ٢ٜٗ ٛخؼاتنج ٧ّٛب ت١ٝ٧ب ٦ّ ئنبؼ ا٘ؿ٧بٓ ا٘ٛسخ٦ًٛ 
٠ػٞ ا٢ً٘اٛا ٢ا٘خ٦ تتغ ٜٛ ات٠خٛبٚ تٛخ٧ُؼاخ١ب ٛدٜ   أ٠ٚ الإتغاو٢اتٔخكبغ٥ ٧٢ٛذا ٛخ٧ُؼ 

 .ا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خ٧ٛٝج ًٛغتحاسا خض٧ٕٓ 
ٝفؼ اً٘ٛؼّج ٢تذ١ب ٢خٕبؿ١ٛب ي٤ٙ ٝنبٓ ٢اؿى ٢٠ ٛدٜ اً٘ٝبكدؼ   مؼ٢ؼث اً٘ٛا ي٤ٙ   -

ا١ٛ٘ٛج ٘خفس٧ى اتتخٗبؼ ٢الإتغاو، ٢ؽ٧بغث ا٘خ٧ًٙٚ، ٢ا٘خْبيا ٛى ا٘خ٧ٕٝبح ا٘ضغ٧ذدج، ٢خؿد٧١ا   
ا٘ٛفبؼٗج ٜٛ ٔتا ا٘س٧ٛى ٦ّ ا٘ٛسخٛى ، عٜ خ٢ّؼ اً٘ٛؼّج ٧ت٦ٝ ٢ٛان٧ٜٝ أٗذؼ ئتغايب ٢أٗذؼ 

٧ِ ٢أٗذؼ ١ٛبؼث ، ّخًٙٚ ١ٛبؼاح ٢ٔغؼاح سغ٧غث ٢خ٧ٛٝخ١ب ت ٧ضٕٓ ا٘ٝٛد٢ أ٢  ٔغؼث ي٤ٙ ا٘خٗ
ا٘خ٧ٛٝج اتٔخكبغ٧ج ّضؿة تا اٟٝ ٧غيٚ أ٠غاّب اسخٛبي٧ج ٢أخكبغ٧ج أ٢ؿى، ٢٠٢ اتٝغٛبر ٛى 

  .ا٘ٛسخًٛبح اععؼ٣ ٢ؽ٧بغث ا٘خ٢اكا ا٘ضمبؼ٥ ا٦ًٛٙ٘ ت٧ٜ غ٢ا اً٘ب٘ٚ

ج ٜٛ عبؼر ا٘ٛسخٛى ٢اؿخ٧ًبت١ب ٦ّ ا٘ٝؿ٧ز ّٕبذا٘ ٕٝا اْ٘ٗب ث ٦ّاً٘ٛا ي٤ٙ ؽ٧بغث ٢خؼؿ٧ظ  -
بح سغ٧غث تٛب ٧ضٕٓ اْ٘ٗب ث الإٝخبس٧دج  ّٕبذبر اً٘ٛؼّج ا٘ٛإغ٥ ئ٤٘ خ٧٘٢غ ا٘ٛسخ٦ًٛ ٢خٝف٧ن ئٝخ

٢ؽ٧بغث ٔغؼث ا٘ٛسخٛى ي٤ٙ خ٢ه٧ِ ؼأؾ ا٘ٛبا اً٘ٛؼّج ٦ّ ئٝخبر اً٘ٛؼّدج ٢خ٢ه١ْ٧دب ّد٦    
 .ي٧ٙٛبح ا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خ٧ٛٝج

٦ٛ ٧ًٜٛ ٘ٙٛغ٧ؼ ٢ا٘ؼ٧بغ٥ ٦ٗ٘ ٧خٜٛٗ ٜٛ ٢ٛاٗتج ا٘خند٢ؼاح  مؼ٢ؼث خ٢ّؼ ٛؿخ٣٢ خ٧ًٙ -
 .ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ج 

ٕٛب٢ٛج ٘ٙخ٧٧ُؼ اتؿخؼاخ٧س٦ تٛدب ٧خ٢اّدٓ ٛدى ٛكدب٘ص      أ٥ ئغاؼثمؼ٢ؼث اً٘ٛا ي٤ٙ  -
 .ا٘ٛٝهٛج 

  غواهيراس اهيضبدر
 . اهيراسغ اهؼرتٍج 

 –، غاؼ ا٘ٛٝب٠ز ٘ٙٝفؼ ، يٛبٜ 6ن( نت٦ٕ٧ خ –ٛغعا ١ٝٛس٦ ) ، أؿب٧٘ة ا٘تضد ا٦ًٛٙ٘ 2766ٛض٢ٛغ ا٢٘اغ٥ ٢ي٦ٙ ا٘ؽيت٦ ، -
 . اعؼغٜ 

 . اعؼغٜ  –، غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ ، يٛبٜ 6، أؿب٧٘ة ٢ٛٝب٠ز ا٘تضد ا٦ًٛٙ٘ ٦ّ ٧ٛغاٜ ا٘خؿ٧٢ٓ ، ن2767ي٦ٙ ا٘ؽيت٦ ، -

 . اعؼغٜ  –، غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ ، يٛبٜ 6، نؼٓ ئتغاي٧ج ٦ّ ا٘خغؼ٧ة ، ن2766ت ا ا٘ؿٗبؼٝج ،  -

 .  اعؼغٜ  –، غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ ، يٛبٜ 6، الإتغاو الإغاؼ٥ ، ن2766، ت ا ا٘ؿٗبؼٝج  -

اعؼغٜ، . يٛبٜ . ا٘نتًج ا٘ذب٧ٝج . غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙنتبيج ٢ا٘ٝفؼ .  الإيٛباٛٝهٛبح  ٢ئغاؼثا٘ؼ٧بغث ، ا٘ؿٗبؼٟٝ ، ت ا  -



   (ا٘سؽائؼ ٢اعؼغٜ ٜٕٛبؼٝج ت٧غؼاؿج )ج ٦ّ ها أخكبغ اً٘ٛؼّ ٗٛغعا ؼ٧بغ٥  والإتغا ٤ا٘ٛإذؼث يٙ ا٢ً٘اٛا 
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2767  . 
اتؼغٜ , يٛبٜ , ٛإؿؿج ا٢٘ؼآ ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى , "٢ا٧ًٙٛ٘بح ٢اتؿخؼاخ٧س٧بحأْ٘ٛب٧٠ٚ : اً٘ٛؼّج  ئغاؼث",ٝسٚ يت٢غ ٝسٚ  -
 ,2775. 
  .2774يٛبٜ  –ا٘ٛخ٧ٛؽ غاؼ ٢ائا ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى  ٢اعغا تخٗبؼ٧ج ؿ٧١ٙج اً٘تبؿ٦ ، ا٧ٕ٘بغث ات  -
  2774-٢ا٘خ٧٧ُؼ، غاؼ ا٘ٛؼ٧ظ ٘ٙٝفؼ ٢الإتغاوئغاؼث أٝفنج اتتخٗبؼ : ٧ٝسا ٧ٗٝز ٧ٝ٢ا أٝغؼؿ٢ٜ   -
 2776ئغاؼث الإتغاو ٢اتتخٗبؼ ، غاؼ ٢ٝٗؽ اً٘ٛؼّج ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى، يٛبٜ : يت٥٢ؿ٧ٙٚ تنؼؾ ٢ ؽ٧غ   -
 . 2775اعؼغٜ . غاؼ ا٘ضبٛغ ٘ٙٝفؼ ٢ ا٘خ٢ؽ٧ى.ّب٧ؽ ا٘ٝسبؼ، يتغ ا٘ؿخبؼ ا٦ًٙ٘، ا٘ؼ٧بغث ٢ئغاؼث اعيٛبا ا٘ك٧ُؼث -
 . ٢2778 ا٘خ٢ؽ٧ى، ٛكؼ  أضٛغ اُ٘ٛؼت٦، الإتغاو الإغاؼ٥ ٦ّ إ٘ؼٜ ا٘ضبغ٥ ٢ اً٘فؼ٧ٜ، غاؼ اْ٘سؼ ٘ٙٝفؼ  -
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