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 :لخصالم
تندرج اتفاقات الشراكة الأورومتوسطية بين الاتحاد الأوروبي وبين دول الحوض المتوسط    

إلى بناء منطقة  الاستراتيجيةهذه  ،بحيث تهدفضمن الاستراتيجية الجديدة للاتحاد الأوروبي
مستقرة نامية بصورة دائمة ،وذلك من خلال إنشاء منطقة للتجارة للحرة  ، هذا الأمر أدى إلى  
خلق وضع جديد يتمثل في تواجد الدول المتوسطية أمام المسائل التي تطرحها الشراكة مع 

جهة نتائج تحرير التجارة ،ويبرز لموا اقتصاداتهاالاتحاد الأوروبي  وهي إعادة هيكلة وتأهيل 
دور الاتحاد الأوربي لتحقيق الاندماج للدول المتوسطية  من خلال المساعدات المالية المرافقة 

الهدف من هذه الدراسة هو إبراز أهم الجوانب التي تطرحها عملية ومنه ف ،لاتفاق الشراكة
، وذلك 2002ليها فعليا في أفريل الشراكة بين الاتحاد الأوروبي والجزائر التي تم التوقيع ع

تحليل خلال  الاقتصادية من لمي استجابة للتطوراتلتحقيق الاندماج في الاقتصاد العا
الجوانب المالية المرافقة لهذه الشراكة، وكيفية تعظيم المكاسب الاقتصادية ورفع فعالية 

 .الاقتصاد الوطني من خلال الاستفادة من هذه البرامج المالية
 .الشراكة الأوروجزائرية، الجانب المالي :يةالمفاتيح تالكلما

Abstract 
 

In this study we represent the aim of the Euro-Mediterranean Association Agreements 

between the EU, which represents European countries and the Mediterranean 

countries like a new strategy, is to build a permanently developing stable area. And 

this is through creating a free trade area 

 This led to the creation of a new situation; like the presence of 

Mediterranean countries inside the issues raised by the partnership with the European 

Union, and this 

Including the rehabilitation of their economies; and increasing foreign investment 

flows 

And the role of the European Union to achieve this; is Highlights through financial 

assistance associated with the Partnership Agreement. 
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 : تمهيد
إلى مساعدة الدول المتوسطية الشريكة ماليا بتمويل مختلف  جأت دول المجموعة الأوربيةل

ولذلك يعتبر التعاون المالي محور . المشاريع والمساهمة في تأهيل اقتصاديات هذه الدول
 وعلى هذا الأساس سوف ،العلاقات الثنائية بين الاتحاد الأوربي والدول المتوسطية المستفيدة 

ضمن اتفاقيات الشراكة الأورو المتوسطية، بالإضافة إلى تحديد الجوانب المالية  نتطرق إلى
 .تحديد انعكاسها على تدفق الاستثمار الأجنبي بهذه الدول، وذلك بأخذ الجزائر كدراسة حالة 

علان برشلونة  -أولا  :الإستراتيجية المتوسطية وا 
لأوروبي حصيلة للمبادرات الدبلوماسية التي تم تعتبر المبادرة المتوسطية للاتحاد ا     

اسم للدول كالدور الحوراءها  الاتفاق عليها منذ الحرب الباردة ، في حين تعددت الدوافع
أما الحافز الأول الذي دفع دول الاتحاد الأوروبي إلى جانب دول  الأوروبية المتوسطية،

بدايات عمليات السلام و تقبل هو   5991جنوب المتوسط إلى عقد مؤتمر برشلونة لسنة 
 (5).الطرف الأوروبي بإمكانية النظر إلى مستقبل مشترك مع أطراف الحوض الجنوبي 

 : خلفية مشروع الشراكة الأوربية متوسطية -1
تتمثل مشروع الشراكة  الأوروبية المتوسطية في البيان الصادر عن مؤتمر برشلونة 

فقت الأطراف المشاركة في المؤتمر من حيث المبدأ ولقد وا 5991المنعقد في نهاية نوفمبر 
على إقامة شراكة بين الاتحاد الأوروبي من جهة والبلدان المتوسطية في الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا من جهة أخرى،  وتهدف إلى إقامة منطقة للتجارة الحرة تستكمل بحلول عام 

تجمع اقتصادي يكون المحور فيه هو كما ارتكزت الرؤية الأوروبية على خلق أكبر ،(2) 2050
بحيث تضم  ,الإتحاد الأوربي ممثلا لأوروبا الغربية،وتدور في هذا المحور مجموعتان 

المجموعة الأولى الدول الاشتراكية السابقة مع العمل على اندماجها اقتصاديا في الاتحاد 
لدول العربية جنوب واستيعابها عسكريا في حلف الناتو، في حين تمثل المجموعة الثانية ا

ثم تضاف إليها فيها بعد دول مجلس التعاون  المتوسط وتتكون بداية من اثني عشر دولة،
اقتراحا  5991الخليجي وباقي الدول العربية، وبناءا على ذلك قدم الاتحاد الأوربي في أكتوبر 

يث يتعلق الأول ويشمل الاقتراح ثلاثة مجالات ح(3)لإنشاء منطقة للشراكة الأوروبية المتوسطية
الثالث يتعلق بالنواحي الجوانب الاقتصادية والمالية و  الثاني يخصبالسياسة والأمن و 

 (.1)هذه الشراكة  رنامج عمل يشكل آلية تتبع لتحقيقإلى تبني ب لاجتماعية والثقافية، بالإضافةا
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 :الإطار العام لإعلان برشلونة -2
ف باتفاقيحة النمحوذج و التحي انطلقحت منهحا قدم الاتحاد الأوربي للدول المرشححة محا يعحر 

المفاوضات، علما أن كل الاتفاقيات المقدمة لأي دولة لم تكحن أكثحر محن الاتفاقيحة الأسحاس محع 
 (1):بعض التعديلات ، وتتضمن الاتفاقية النموذج  ثلاث محاور رئيسية وهي

 الحوار السياسي و الأمني * 
قيحة لتحقيقهحا محن خحلال التعحاون والححوار المحنظم فحي ومن أهم الأهداف التحي تسحعى  الاتفا     

  :هذا الإطار ما يلي 
 زيادة التقارب والتفاهم المشترك حول القضايا ذات الاهتمام المشترك *

 العمل على تعزيز الأمن و الاستقرار الإقليميين *  
 العمل على تقوية المبادرات المشتركة * 
 .لحقوق الإنسان ية والمبادئ الأساسيةز الديمقراطلتعزي حوار دائم إقامة*  
 :التعاون الاجتماعي و الثقافي * 

نظححححححرا لأهميححححححة الجوانححححححب الاجتماعيححححححة و الثقافيححححححة فححححححي تحقيححححححق التنميححححححة و الاسححححححتقرار 
وقامححت بتحديححد الأهححداف وأولويححات التعححاون , فقححد اهتمححت الاتفاقيححة بهححذا الموضححوع, الاقتصححادي
 :فيما يلي الاجتماعي

 الهجرة من خلال خلق فرص عمل محلية تقليل ضغوطات *
 ضرورة إعادة دمج المهاجرين غير الشرعيين * 
 تفعيل دور المرأة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية * 
 تحسين أنظمة الضمان الاجتماعي والرعاية الصحية * 
 العمل على تحسين الوضع المعيشي في المناطق المحرومة *  
 بالشباب و المحافظة على التراث ونشر الثقافة  في مجال الاهتمام إقامة حوار ثقافي منظم*  
  :التعاون الاقتصادي و المالي*

وقححد حححدد إعححلان برشححلونة ،يمثححل الجانححب الاقتصححادي و المححالي البعححد الأكبححر فححي الاتفاقية      
عدة أهداف وآليات بخصحوص التعحاون بحين المجموعحة الاقتصحادي الأوروبيحة وبحين دول جنحوب 

حيث كان أهم هذه الأهداف هو بروز التوجهات نحو إنشحاء منطقحة التبحادل المتححرر , لمتوسطا
                       (  6).من الحواجز



 عديسة شهرة  .أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

66 

 (7) :وعموما تضمن الإعلان في جانبه الاقتصادي والمالي النقاط التالية
واجز الجمركيححة ،  تححزال مححن خلالهححا كافححة الححح2050إنشححاء منطقححة التجححارة الحححرة بحلححول عححام *  

وغير الجمركية التي تشكل عائق في التجارة بحين الحدول المعنيحة، محع الإشحارة إلحى القواعحد التحي 
 .ستقوم عليها هذه المنطقة

 تنمية إمكانيات البحث والتأهيل العلمي وتبادل المعلومات ونقل الخبرة والتدريب * 
إقامححححححة  و ايا الاقتصحححححاديةركة فحححححي مختلحححححف القضحححححالقيحححححام بحلقحححححات النقحححححا  ومحححححؤتمرات مشحححححت* 

 .المشروعات  المشتركة لتشجيع التنمية الاقتصادية المتكاملة
دارية وتنظيمية *   تقديم مساعدات تقنية وا 
 متوسطية -آليات العمل للشراكة الأورو  -3

في إطار تنفيذ البرنامج الذي تضمنه إعلان برشلونة، تم تبني آليات للعمل على      
أي بين الاتحاد الأوربي وكل دولة من الدول : الصعيد الثنائيول على صعيدين متوازيين الأ

متوسطية على حدى،وتتم عمليات العمل على الصعيد  -الأخرى الأعضاء في الشراكة الأورو
 -الشراكة الأوروالثنائي بين الاتحاد الأوربي وكل دولة من الدول الأخرى الأعضاء في 

ية الأوربية في الدخول في مفاوضات مع الدول حيث شرعت المفوض ى،متوسطية على حد
المعنية لإبرام اتفاقيات شراكة تحل محل اتفاقات التعاون المبرمة مع هذه الدول سابقا، والتي 

أي العلاقات الجماعية بين مجمل  الصعيد الإقليميكانت تجدد بشكل دوري،والثاني هو على 
 .الدول المشاركة

 : رو متوسطيةتقييم اتفاقيات الشراكة الأو -4
ارتأينا قبل التطرق إلى ماقد تتيحه هذه الاتفاقيات من فرص وما قد تفرضه من قيود إدراج     

مجموعة محن الملاحظحات الهامحة لفهحم الأهحداف والحدوافع المختلفحة للطحراف المعنيحة فحي اتفاقيحة 
 (  8):الشراكة، ويمكن إجمال هذه الملاحظات في مايلي

المرجححع الححذي علححى أساسححه يمكححن إجححراء المقارنححة وتحديححد المكاسححب  وتخححص الملاحظححة الأولححى
وهنا  تجححدر الإشححارة إلححى أن العلاقححات الثنائيححة بححين الححدول ائر المحتملححة للطححراف المعنيححة،والخسحح

. العربية والاتحاد الأوروبحي كانحت قائمحة قبحل إبحرام اتفاقيحة الشحراكة ضحمن صحيغة اتفاقحات التعحاون
ديحد أفضحلية صحيغة علحى أخحرى محن طحرف البلحدان العربيحة، أو أن تحديحد ومن ذلك فإنه يتعين تح

 . بيا قبل ذلكو ذلك هو قرارا أور 
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  فيما يتعلق بطبيعة هذه الاتفاقيات،  وذلك لأنها ليست اتفاقيحات اقتصحادية فقحط بحل اتفاقيحات
 شاملة 

دمات تهحححدف إلحححى الححححوار السياسحححي، ووضحححع ضحححوابط لحركحححات المعحححاملات وتبحححادل السحححلع والخححح
ورؤوس الأمححححوال، وتحديححححد طححححرق التعححححاون الاقتصححححادي  والنقححححدي بالإضححححافة إلححححى التعححححاون فححححي 

 . مجالات  أخرى متعددة
 وتتعلحححق الملاحظحححة الثالثحححة بطرفحححي العلاقحححة فحححي اتفاقيحححات الشحححراكة الأورو متوسحححطية فحححالطرف

ستمر، أما الأوروبي في هذه الاتفاقيات كتلة واحدة ضخمة تضم خمسة عشرة دولة في توسع م
الطححرف العربححي فيححدخل فححي هححذه الاتفاقيححات كححدول متفرقححة بححالرغم مححن انتمائهححا إلححى نظححام إقليمححي 

 . واحد سابق لوجود النظام الأوروبي نفسه
 : الآثار السلبية 4-1
إن التباين في مستوي التقدم الاقتصادي ونسبة كل طرف من أطحراف اتفحاق الشحراكة محن       

وي العلاقات البينيحة كلهحا أسحباب نتوقحع محن خلالهحا نتحائج سحلبية أكثحر منهحا التجارة الدولية ومست
 (9): ايجابية للاتفاقية  ونلخصها كمايلي

موضوع المنافسة الذي تطرحه عملية إزالة القيود الجمركية وغير الجمركية التحي كانحت تواجحه *
لشحركات العربيحة أن تبحدأ السلع الأوروبية عند دخولها الدول العربيحة، الأمحر الحذي يفحرض علحى ا

التفكيححر بموضححوع الجححودة والمواصححفات القياسححية والتكلفحححة،  وذلححك لمواجهححة حححدة المنافسححة التحححي 
تؤدي إلى خروج المنتجين المحليين محن السحوق لحنقص الكفحاءة الإنتاجيحة، وبالتبعيحة يحزداد حجحم 

 .البطالة 
مححن السحححلع الرأسحححمالية ومحححدخلات  احتمححال زيحححادة العجحححز فحححي الميححزان التجحححاري لزيحححادة الحححواردات*

 الإنتاج بمعدل أعلى من زيادة الصادرات في المدى القصير والمتوسط 
نقل بعض الصناعات الأوروبية والتي تستغني عنها دول الاتحاد الأوروبي وليست بالضحرورة *

 .التي تحتاجها الدول المتوسطية
الأوربحي تحؤدي إلحى عحدم الاسحتفادة  الاتفاق على قواعد منشحأ مختلفحة عحن نظيرتهحا محع الاتححاد*

 . من المزايا الممنوحة للدول المتوسطية من التراكم متعدد الأطراف
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سحححينجم عحححن الاتفاقيحححات التفصحححيلية بحححين الاتححححاد الأوروبحححي والحححدول العربيحححة المتوسحححطية سحححواء *
ى المنتج عل.بالنسبة للمستهلك أو بالنسبة للمنتج تفضيل المنتج الذي تستورد مدخلاته من أوربا

 .الذي يستورد مدخلاته من بلد آخر ، وهو تمييز تتحمله البلدان العربية  فقط
 :الآثار الايجابية  4-2

يعتبححححر توقححححع ارتفححححاع حجححححم الاسححححتثمارات الوطنيححححة أو الاسححححتثمار الأجنبححححي المباشححححر أهححححم  
 (50): متوسطي و نوجز ذلك فيمايلي -ايجابيات التعاون الأورو

ة الرخيصحححة و المحححواد الخحححام بالإضحححافة إلحححى قحححرب الموقحححع الجغرافحححي محححن يحححؤدي تحححوافر العمالححح* 
الأسحححواق الأوروبيحححة ، و عناصحححر المزايحححا التنافسحححية أيضحححا إلحححى جحححذب المزيحححد محححن الاسحححتثمارات 

 .الأوروبية التي يمكن أن تتخذ من الدول العربية قاعدة للإنتاج والتصدير 
محن المعاملحة التفاضحلية بحين الاتححاد الأوروبحي عودة استثمارات عربية إلى المنطقحة للاسحتفادة *

 .و المنطقة المتوسطية 
إن قيحححام شحححركات مختلطحححة بحححين الطحححرفين يسحححما للشحححركات العربيحححة الاسحححتفادة محححن التكنولوجيحححا *

 .المتقدمة وتوطينها ، إضافة إلى اكتساب المهارات التسويقية و الفنون الإنتاجية و الإدارية
فادة من مبدأ التراكم الثنائي ومتعدد الأطراف الذي يمكن من استخدام تتيا قواعد المنشأ الاست*

المكونات الأوروبية دون التأثير على صفة المنشأ المتوسطي ، بحيث يمنا المنحتج ححق التمتحع 
 .بالإعفاء الجمركي 

الفرصة الموجودة أمام الشحركات العربيحة و التحي تتمثحل فحي فحتا السحوق الأوروبيحة بحجحم أكثحر *
 .ألف دولار سنويا  20مليون نسمة  بمعدل دخل فردي  380من 
 مضمون اتفاق الشراكة الأورو جزائرية  -ثانيا
في  2005ديسمبر  59وقعت الجزائر مع المجموعة الأوربية على الاتفاق المبدئي في     

بروكسل وبقي الحوار والتفاوض متواصلا بين كلا الطرفين إلى أن تم التوقيع رسميا على 
حيث  ،2002أفريل  في االأوروبي بفالونيسيطي للشراكة بين الجزائر والاتحادتفاق المتوسالا

إعلان برشلونة وهي  جوانب تمحورت الاتفاقية حول عدد من النقاط الهامة التي تناولت
 : كالتالي

واهتم بتعميق التعاون قصد دعم التنمية الاقتصادية والاهتمام : المحور الاقتصادي*
التي تعاني من مشاكل داخلية أو التي تتأثر بتحرير الاقتصاد الجزائري، إضافة بالنشاطات 
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التي تعمل على تسهيل التقارب بين الاقتصاد الجزائري والاقتصاد  إلى الاهتمام بالقطاعات
ويتضمن هذا التعاون الهدف البعيد في الاتفاقية  وهو إنشاء منطقة للتبادل الحر بين . الأوربي

 . 2050سنة في آفاق  52تحاد الأوربي على مدى الجزائر والا
كما أن المحور الاقتصادي لم يغفل عن الاهتمام بالتكامل المغاربي ومواضيع التلوث 

  (55)والبيئة
حيث تضمن القسم التجاري للاتفاقية التفكيك التدريجي لكل الرسوم : محور حرية حركة السلع*

نب الجزائري على أساس ثلاثة قوائم وهي للمنتجات الصناعية وسيتم التفكيك من الجا
  ( 52)كالتالي

الإعفاء من الرسوم الجمركية عند دخول الاتفاق حيز التنفيذ بالنسبة لأغلبية : القائمة الأولى-
السلع الوسيطية والمنتجات نصف المصنعة  للصناعات الكيميائية والتعدين وصناعة النسيج 

 . ومواد البناء
قوم على تفكيك خطي ولكن متسارع على مدى خمس سنوات وذلك بعد ت: القائمة الثانية -

الصيدلانية )المنتجات كما أنها تخص . سنتين من دخول الاتفاق حيز التنفيذ
التجهيزات الميكانيكية والإلكترونية والتجهيزات ماعدا الكهرومنزلية والمعدات للنقل والغازيات،

 (.أدوات وأجهزة المراقبة والقياسبالسكك الحديدية والسيارات وقطاع الغيار و 
الجمركية على  سنة للرسوم 52ص تدريجي على مدى يتعلق الأمر بتقلي: القائمة الثالثة-

المنتجات المتبقية أساسا سلع الاستهلاك، ولن تستكمل رزنامة التفكيك التعريفي الإجمالي إلا 
 . 2057في أفاق 

 ( 53):كما تضمن اتفاق الشراكة مايلي
ركز الطرفان على توفير مناخ ملائم : خدمات التجارية وحركة رؤوس الأموالمحور ال*

للاستثمار وتهيئة الظروف المواتية لحركة رؤوس الأموال، وذلك للمساهمة في حالة ظهور 
مشاكل في ميزان المدفوعات لأحد الطرفين إلى اعتماد معايير تعديليه على العمليات الجارية 

 .التمكن من إعادة التوازن التجارية أو المالية قصد
من خلال تمكين كل طرف من حرية اختيار النظم السياسية في : المحور السياسي والأمني*

ظل سيادة القانون، الديمقراطية واحترام حقوق الإنسان بالإضافة إلى إقامة مجتمع مدني  في 
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لحد من التسلا الجهتين وتعزيز التعاون في مجال مكافحة الجريمة المنظمة والعمل على ا
 وجعل المنطقة المتوسطية منطقة سلام واستقرار 

بحيث شجعت الاتفاقية على مبدأ الحوار بين (:78-67المواد)الاجتماعي والثقافي  التعاون*
الثقافات والأديان كوسيلة للتفاهم يبن الطرفين ، كما اهتمت بتنمية قضايا الشباب ومنظمات 

 .ن الصحة والتنميةالمجتمع المدني وقضية العلاقة بي
من خلال مساهمة الاتحاد الأوروبي في تمويل الإصلاحات :(85-79)المالي التعاون*

عادة تأهيل المؤسسات وترقية الاستثمارات ومتابعة آثا إنشاء  رالهيكلية للاقتصاد الوطني وا 
  .منطقة التبادل الحر

وذلك من خلال دعم المؤسسات (:95-82المواد)التعاون في ميادين العدالة والشؤون الداخلية *
 .الدستورية والتعاون في المجال القانوني والقضائي ومحاربة الجريمة بكل أنواعها 

حيث تم إنشاء مجلس الشراكة على ( :550-92المواد)إجراءات تأسيسية عامة ونهائية*
 .المستوى الوزاري ويجتمع مرة واحدة على الأقل من أجل متابعة ودراسة المشاكل 

  متوسطية  -مضمون الجوانب  المالية المتعلقة باتفاقية الشراكة الأورو -اثالث
متوسطية الدعامة الأساسية لتطوير الشراكة في  -يعتبر البعد المالي للشراكة الأورو     

برنامج  أساسا فيمنطقة البحر المتوسط، وتتمثل الجوانب المالية المتعلقة باتفاقيات الشراكة 
 (  BEI)البنك الأوربي للاستثمار قروض و  MEDAميدا 

 (51)': متوسطية ما يلي -المالية للشراكة الأورو الاستراتيجية أهم الأبعاد التي تتضمنهاو 
زالة العوائق أمام - تشجيع الاستثمارات الخاصة في المنطقة والتمويلات الخارجية المباشرة وا 

نشاء الاستثمار باستخدام آليات لتشجيع الاستثمار ودعم المناف سة وتنمية القطاع الخاص وا 
 أفق لتوفير فرص العمل بهدف خلق بنية ملائمة للاستثمار لدى الشركاء المتوسطين 

 تدعيم التقارب بين القواعد والأنظمة الملائمة لإنشاء منطقة حرة أوربية متوسطية -
طاع الاهتمام بالقطاعات ذات الأولوية وخاصة في مجالات السياسة الصناعية ومنها ق-

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،و سياسة الطاقة والبيئة والسياسة المائية ومجتمع الإعلام 
والنقل البحري والتعاون في بعض القطاعات ومنها قطاع الزراعة والحد من التبعية الغذائية 

 بالإضافة إلى نقل التكنولوجيا المتطورة وخاصة تكنولوجيا الإعلام والاتصال 
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تخفيف من النتائج الاجتماعية السلبية التي قد تظهر نتيجة إصلاح الهياكل العمل على ال-
 .الاقتصادية 

الحوار من أجل التوصل إلى حلول لدى الأطراف فيها يخص ملف المديونية والعمل على -
تخفيفها للبلدان المتوسطية أو تحويلها إلى مساهمات مالية ،مما يساهم في رفع مستوى 

 .المباشر في دول الحوض المتوسط الاستثمار الأوربي 
   (MEDA)تحليل برنامج ميدا   -1

يعتبر برنامج  ميدا من حيث المبدأ الأداة الاقتصادية للإتحاد الأوروبي ، والتي  
متوسطية الفعلية ، وخصص هذا البرنامج  -تساهم في تطبيق التزامات الشراكة الأورو

متوسطي في الفترة الممتدة بين  –الي الأورو مليار يورو للتعاون الم 1.681ميزانية تبلغ 
  2006-2000و للفترة الممتدة بين مليار يور  1.31، وتخصيص مبلغ 5999- 5991

 التعريف بالبرنامج  1-1
يعتبر برنامج ميدا أحد الوسائل الضرورية لنجاح اتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية  

قات بين الطرفين في مختلف والذي يهدف إلى خلق الإطار المناسب لدعم العلا
 .  المجالات، ويمكن التعرف عليه من خلال أولوياته وأشكال تمويله وآليات عمله 

 :أولويات البرنامج 1-2
الصادر بتاريخ  5188/96بناء على  القانون رقم (  MEDA) أنشاء برنامج ميدا 

بية وقد تم تعديله الذي يحدد كيفيات تسيير البرنامج من طرف اللجنة الأور  23/07/5996
بالقانون  2000ليعدل مرة ثانية في سنة . 7/01/98الصادر  بتاريخ  780/98بالقانون 

 (51). 27/55/2000الصادر في  2698/2000
ويأخذ برنامج ميدا بعدين متكاملين، حيث يأخذ البعد الأول الشكل الثنائي أي بين الاتحاد 

المشاريع المحددة في البرنامج الوطني التوجيهي،  و هنا يتم تمويل. الأوربي والدول المشاركة
أما البعد الثاني فهو جهوي أين يتم تمويل المشاريع ذات الطابع الجهوي والتي تتحدد في إطار 

 .البرنامج التوجيهي الجهوي
ويركز برنامج ميدا على ثلاث أولويات  ترتبط بصورة وثيقة بالشراكة ودعم الإصلاح  

 (56):  المشاركة وهذه الأولويات هيالاقتصادي في الدول 
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والهدف هو الإعداد لتطبيق مبادئ التجارة الحرة وذلك عن طريق : دعم التحول الاقتصادي* 
زيادة التنافس، مما يفرض تحقيق نمو اقتصادي دائم خاصة بعد التركيز على تنمية القطاع 

 . الخاص
التحول تكلفة في تخفيف  دفتمثل الهوي: تعزيز دعم التوازن الاجتماعي الاقتصادي* 

 .سبة في مجال السياسة الاجتماعية الاقتصادي من خلال إجراءات منا
والهدف هو إكمال النشاطات الثنائية بين : تعزيز العمليات الإقليمية وعمليات عبر الحدود* 

 . الدول من خلال إجراءات تستهدف زيادة التبادل على المستوي الإقليمي
 : آليات عمل البرنامجأشكال التمويل و 1-3

 (57): في إطار برنامج ميدا تأخذ التمويلات ثلاثة أشكال وهي    
 مساعدات نهائية من الميزانية العامة للاتحاد الأوربي وتسيرها اللجنة الأوربية -
 Capital)* رؤوس أموال يجمعها البنك الأوربي للاستثمار وتتمثل في رأس المال المخاطر -

a’ risque) ي تستخدم لتمويل القطاع الخاص والقطاع الماليوالت . 
 . تتمثل في تخفيضات الفوائد: قروض ميسرة-
 (58) :ويتم تحديد المساعدات وفق آليتين-
بالنسبة للمساعدات  إعداد وثيقة بين الإتحاد والدولة المعنية تسمى بالوثيقة الإستراتيجية *

وات للمساعدات المالية، وتحدد أهداف الشراكة الثنائية، وتعتبر هذه الوثيقة إطار متعدد السن
ومجالات وأولويات التعاون بحيث يتم وضعها بناء على تقييم شامل لسياسة البلد وأوضاعه 
السياسية والاجتماعية والثقافة، ومن خلالها يتم وضع برنامج ثلاثي توجيهي يسمى بالبرنامج 

 مفصلا أكثر من الوثيقة الأولى ( PIN) التأشيري الوطني 
، ويتم (PIR)فيما يخص المشاريع الجهوية يتم تمويلها من خلال البرنامج التوجيهي الجهوي * 

اعتماد الوثيقة الإستراتيجية والبرنامج التوجيهي الوطني والجهوي من طرف اللجنة الأوربية بعد 
 (  (MEDAاستشارة لجنة 

 ( : BEI) ستثمارتمويلات البنك الأوروبي للا -2
إضافة إلى التعاون المالي في إطار برنامج ميدا فإن الدول المتوسطية استفادت من القروض  

الممنوحة من قبل البنك الأوروبي للاستثمار ، هذا الأخير يعتبر عاملا أساسيا للتنمية 
وروبي مع الاقتصادية والاستقرار بدول حوض المتوسط و أداة هامة لتفعيل شراكة الاتحاد الأ
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ساهم البنك في تمويل مشاريع في مختلف  5991منذ إعلان برشلونة سنة  حيث. هذه الدول 
 .المجالات في الدول المستفيدة من هذا البرنامج في إطار الشراكة الأورو متوسطية 

متوسطية و ذلك في اتجاه -ويعمل البنك الأوروبي للاستثمار على دعم تجديد الشراكة الأورو 
التعاون الاقتصادي و المالي بين الاتحاد الأوربي و البلدان المتوسطية ، و أهم الطرق تقوية 

 (59): المستخدمة من طرف البنك لتمويل مختلف المشاريع في هذه المنطقة ما يلي 

قروض يوجهها لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المتناهية الصغر وذلك للمشاريع  -
 .مليون أورو  21مبلغ التي لا تفوق قيمتها 

حيث يعتبر رأس المال المخاطر تقنية مالية  (capital à risque)تدعيم رأس المال المخاطر  -
طويلة الأجل موجهة للدعم الجزئي للموال الخاصة و أشباه الأموال الخاصة و ذلك في إطار 

ما تسما بمكافأة ك (Prise de participation)رأس المال التساهمي المباشر و غير المباشر 
 .رأس المال المخاطر و استرجاع نتائج المشروع الممول 

مليون  21ميسرة و قروض مباشرة لتمويل المشاريع الخاصة و التي لا تتعدى مبلغ  ضقرو  -
 .أورو 

 : FEMIPالهيئة الأوروبية للاستثمار و الشراكة برنامج  -3
 اكة التعريف بالهيئة الأوروبية للاستثمار و الشر  3-1 
أسست الهيئة الأوروبية للاستثمار و الشراكة في أعقاب المجلس الأوروبي لبرشلونة في  

و تمثل هذه الهيئة تطورا ملحوظا للشراكة الاورومتوسطية وارتكز قرار المجلس  2002مارس 
 (20). على تقوية الجانب المالي للشراكة الأورومتوسطية من طرف البنك الأوروبي للاستثمار

ضمن بنك  (FEMIP) ةوالشراكللاستثمار ت الأوروبية المتوسطية إنشاء برنامج التسهيلاومنذ 
بدأ الاتحاد الأوروبي بتغيير الشراكة المالية في إطار عملية  (BEI)الاستثمار الأوروبي 

ل برشلونة، وذلك ليس فقط فيما يخص زيادة الحجم السنوي للقروض الممنوحة من قبل البنك ب
سنة لبنك  30 من خبرة (FEMIP)و يستفيد هذا البرنامج   ،زيادة النشاطات أيضا من ناحية

مليار أورو في شكل قروض  52.6مبلغ  5971حيث منا البنك منذ عام الاستثمار الأوروبي،
للشركاء  2006مليار أورو لسنة  50إلى  8طويلة الأجل و تخصيص مبلغ إضافي قدر من 

لى أنه عبارة عن غلاف مالي إضافي مخصص لدول و يعرف هذا البرنامج ع. المتوسطين 
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المتوسط من قبل البنك الأوروبي للاستثمار لغرض دعم النمو الاقتصادي والاستقرار السياسي 
 (25).و الاجتماعي في هذه الدول

 (22): و تتمثل الأهداف الرئيسية للهيئة الأوروبية للاستثمار و الشراكة فيما يلي  

تنمية الأنشطة الاقتصادية للقطاع الخاص و المشاريع التي تساهم إعطاء أولوية خاصة ل -
 .في خلق بيئة ملائمة للاستثمار الخاص 

مساعدة البلدان المتوسطية في مواجهة تحديات العصرنة الاقتصادية و الاجتماعية و تعزيز  -
 .2050اندماجها الجهوي في أفق إحداث منطقة تبادل الحر الأورومتوسطية بحلول عام 

ة بالتنمية البشرية و دعم متزايد لمشاريع التنمية الإقليمية و الاستثمارات المرتبط -
 ( .قطاعات الصحة و التعليم و حماية البيئة) الاجتماعية

عمليات مساعدة لدعم سلسلة الإصلاح الاقتصادي و الخوصصة في البلدان المتوسطية  -
 .المشاركة في إعلان برشلونة 

 .لية مبتكرة ، رساميل مجازفة و مساعدة تقنية تقديم منتجات ما -
 .(FEMIP)أشكال تمويل برنامج :  3-2
 (23):ما يلي  (FEMIP)تتضمن أشكال التمويل المختلفة المقترحة من قبل برنامج      

 ( .البنى التحتية ) قروض طويلة الأجل للمشاريع الكبيرة -
المصرفي المحليين من اجل بعض للقطاع المالي و ( قروض شاملة ) فتا اعتمادات -

 .الشركات الخاصة إما على شكل قروض طويلة الأجل أو بالمشاركة 
رهانات عن مجازفة رأس المال وتمثل موارد من ميزانية الاتحاد الأوروبي توضع تحت إدارة -

بنك الاستثمار الأوربي تسما له بالتدخل في نشاطات لا تنطبق عليها القواعد التي تسري 
 .روضها المصرفية الخاصة بموارده على ق

أدوات مالية مستحدثة كالتزويد بأشباه الصناديق الخاصة و القروض المشروطة ، قروض -
 .إلخ...الإيجار ، على أساس الضمانات 

صناديق للمساعدة الفنية مخصصة بشكل أساسي للتعريف بالمشاريع ومحتوياتها وعملية -
 .إدارتها 
عن الاستثمار الأجنبي في منطقة تبادل حر أورو متوسطية هو يعتبر الحديث   كما     

التطرق إلى دور هذه المنطقة في تشجيع الاستثمار الأجنبي من خلال المساعدات المالية 
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ومساعدات وقروض البنك الأوربي للاستثمار حيث سعى الاتحاد الأوربي في  MEDAلبرنامج 
بتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية بالإضافة إلى تنفيذ برامج تمويل ماكرو اقتصادية المشروطة 

وضع برامج لصالا القطاع الخاص كمراكز الأعمال و المساعدات للشركات  ذات الرأسمال 
المشترك والهدف  منها رفع مستوى تنافسية الشركات المحلية وتحسين تمويل الشركات 

صلاح القطاع المصرفي من خلال المساعدات التقنية التي يقدمها ا لبنك الأوربي للاستثمار وا 
 (  21).كقروض أو رؤوس أموال المخاطرة 

حيث يتم تناول وضعية الاستثمار الأجنبي المباشر في إطار الشراكة الأوروبية المتوسطية من 
 (21:)خلال الآليتين التاليتين 

تم التطرق )  (FEMIP)برنامج التسهيلات الأوروربية المتوسطية للاستثمار و الشراكة * 
التابع لبنك الاستثمار الأوربي و الذي يترجم المساعدات المالية في إطار قروض (  ليها سابقاإ

البنك الأوربي للاستثمار للدول المتوسطية و الذي يعطي أولوية للقطاع الخاص و يساعد 
 .الدول المتوسطية على تحقيق تنمية اقتصادية و استقرار سياسي و اجتماعي

 ار الأجنبي المباشر  برنامج ميدا والاستثم*
   :دراسة حالة الجزائر:رابعا
  :الخاص بالجزائر(  MEDA)برنامج ميدا  -1

في إطار برنامج ميدا، حددت مبالغ المساعدات الأوربية للجزائر خلال الفترة      
-5991الأولى : مليون أورو، وذلك على مدى فترتين 150.2مبلغ  2006 -5991
 . 2وتمثل برنامج ميدا  2006-2000و الفترة الثانية  5وتمثل برنامج ميدا  5999
 (  1999-1991)للجزائر  1تحليل ميدا * 

 (26):   الخاص بالجزائر موزعة كالتالي 5كانت المبالغ المخصصة في إطار ميدا

 .مليون أورو  529من المبلغ الإجمالي لدعم التحول الاقتصادي وتمثل  79%* 
 .مليون أورو 30وتمثل مبلغ  تسهيل التعديل الهيكلي 58%* 
 مليون أورو 1والاجتماعي وتمثل  موجهة لتعزيز وتحسين التوازن الاقتصادي 3%* 
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 (1999-1991) 1التوزيع السنوي للمبالغ المالية الموجهة للجزائر في إطار ميدا (: 11)جدول رقم

 مليون أورو: الوحدة

 (5999 -5991)ميدا  البيان

5991 5996 5997 5998 5999 

 28 95 41- -  المبلغ المحدد

 0.2 30- - -  المبلغ المسدد

 0.7 31.5- - -  %نسبة التسديد

متوسطية و آثارها المتوقعة على تطور القطاع الصناعي في الجزائر،  -لمين عايد، الشراكة الأورو: المصدر
 .12.، ص2003/2001، مذكر ماجستير غير منشورة، تخصص، التحليل الاقتصادي، جامعة الجزائر 

 (.2112 - 2111)للجزائر  2برنامج ميدا * 
و التي بلغت  2بالرغم من التحسن الكبير في المبالغ المخصصة في إطار ميدا  

مليون أورو ، إلا ان المخصصات  316.2مقدار ( 2006-2000)خلال فترة البرنامج 
مويل مختلف المشاريع السنوية للجزائر لا تزال ضئيلة و لا تغطي احتياجاتها من ت

الاقتصادية والتنموية ، و الجدول التالي يوضا التوزيع السنوي للمبالغ المالية في 
 .2إطار ميدا 

 .2يوضح التوزيع السنوي للمبالغ المالية في إطار ميدا (:12)جدل رقم 
 أورو مليون:الوحدة                                                                    

 
دراسة تحليلية للجانب : ، الاقتصاد الجزائري ومسار برشلونةمحمد براق، ميموني سمير: المصدر 

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول آثار وانعكاسات جزائرية -الاقتصادي لاتفاقية الشراكة الأورو
 56.ص.طةاتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوس
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 (2113-2112)تمويلات الوسيلة الأوروبية للجوار والشراكة  في الجزائر -2
حيث تم اعتماد هذه الأداة لتعوض كل البرامج السابقة ، حيث استفادت الجزائر من    

 220بمبلغ ( 2050-2007)مخصصات مالية من خلال البرنامج التوجيهي الوطني للفترة 
مليون أورو وذلك لدعم  572بمبلغ ( 2053-2055)وجيهي الوطني مليون أورو و البرنامج الت

 (27):المجالات التالية

مجال العدالة والهجرة ومحاربة -. لإصلاح في الجوانب التي تتعلق بحقوق الإنسان ا-
دعم البرامج –تطوير قطاع التعليم –التنمية المستدامة -التنويع  في الاقتصاد -الإرهاب 

 تطوير البنية التحتية–ت في قطاع التجارة التسهيلا–الاجتماعية 
 تمويلات البنك الأوروبي للاستثمار في الجزائر-3

المساعدات المالية المقدمة من قبل البنك الأوروبي للاستثمار للجزائر (: 13)جدول رقم
 (2111-1991)خلال الفترة 

                                            مليون أورو                                               : الوحدة

 
,instrument européenne de voisinage et de commission européenne  : Source

2013 et programme indicatif -partenariat ,Algérie ,document de stratégie 2007

;p.20.  2010-national 2007 

 ℅ 17بحح(2002-5996)لفعلحي لهحذه القحروض خحلال الفتحرة بحيث   نشير إلى أن نسبة التسحديد ا
 (28):مليون أورو ، حيث تعود ضعف نسبة التسديد الى النقاط التالية 310.808أي 

 .التأخر المسجل في تنفيذ برامج الخوصصة من طرف السلطات-
 قلة استعمال صيغ التمويل المقررة مثل رؤوس الأموال ذات المخاطر  -
  

 (ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من خلال البرامج المالية الأوروبيةالا)التحليل -4
قحححد احتلحححت المرتبحححة  2001نشحححير إلحححى أن الجزائحححر وحسحححب تقريحححر  لسحححنة قبحححل أن نقحححوم بالتحليحححل 

مليححار أورو لسححنة  2.159أورومقابححل مليححار 1.887الأولححى علححى مسححتوى الححدول المتوسححطية بمبلححغ 
الخحححاص بالهيئححة الأوروبيحححة  الاسححتثماريزائححر فحححي إطححار الصحححندوق كمححا اسحححتفادت الج(29)، 2003

ألححححف أورو لدراسححححة حصححححول الشححححركات  591مححححن مبلححححغ  2001للاسححححتثمار والشححححراكة  فححححي مححححاي 
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لكن بالرغم من هحذه  (30).الصغيرة على الأشكال المستدامة للتمويل الخارجي أي القطاع المالي
 ل أقل من مستوى التطلعاتالأرقام تبقى النتائج المحققة في هذا المجا

الإحصائيات التالية والتي تخص الاستثمار الأجنبي  اعطاء كما يمكننا في هذا الجانب
 (2112-1991)المباشر في الجزائر خلال الفترة

 (2112-1991)تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة (: 14)جدول رقم 
 مليون أورو: االوحدة

بي الاستثمار الأجن
 المباشر

الاستثمار الأجنبي  السنوات
 المباشر

 السنوات

1065 2002 40 5990 
634 2003 30 5992 
882 2001 0 5993 
1081 2001 0 5994 
1795 2006 0 5995 
1662 2007 270 5996 
2594 2008 260 5997 
2764 2009 501 5998 
2264 2050 507 5999 
2571 2055 437 2000 
1484 2052 1196 2001 
 المجمححححححححوع 23187
Source:-UNICAD .WORLD INVESTMENT REPORT- 2011/P.187-2012/ 

P169+.2013/P.213 ا  
بالأرقام المقدمة في البرامج المالية الموجهة للجزائر نستنتج   هاته الأرقاممن خلال مقارنة   

ريع المعلن عنها عن طريق أن حصة الجزائر من البرامج المالية ضعيفة لتدني نسبة المشا
الشراكة، ومنه فإن الجزائر تظل منطقة غير مستقطبة لرؤوس الأموال بالمقارنة مع تدفق 

 (35): الاستثمار الأجنبي المباشر وذاك راجع للعراقيل التي تواجه هذه البيئة و التي نذكر منها

اد المركزي و التي تقف القرارات الذاتية و الارتجالية التي خلفتها أنماط  تسيير الاقتص*
 . كعائق أمام المستثمر الأجنبي

 .طول مدة الحصول على الترخيص المسبق للنشاطات الاقتصادية* 
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 .اللاتوافق الزمني بين صياغة القوانين و إقرار المراسيم التنفيذية وعملية تطبيقها ميدانيا *
 لمستثمر بعيدة عن الممارسة مازالت الحوافز و الإعفاءات الضربية التي يمنحها القانون ل* 

 :خلاصة 
حظي الجانب المالي بالاهتمام الأكبر في اتفاقية الشراكة بين الاتحاد الأوروبي 

وقروض البنك الأوروبي للاستثمار  (MEDA)ودول الحوض المتوسط وذلك من خلال برنامج 
من خلالها بتقديم  وهي البرامج التي تتبعها المجموعة الأوروبية في هذا الإطار و التي تلتزم

و تمكينها من إقامة منطقة التبادل الحر  اقتصاداتهاالمساعدات المالية للدول الشريكة لتدعيم 
 :، ومن خلال تحليل هذه البرامج في هذه الدراسة نستنتج ما يلي 

 اعتمد الاتحاد الأوربي برنامج(MEDA)  كأداة مالية لتفعيل الشراكة الأورو متوسطية في
من طرف مجلس وزراء الاتحاد ، و يهدف هذا البرنامج  5991تمر برشلونة لسنة أعقاب مؤ 

إلى تحقيق الاستقرار السياسي و الديمقراطي و تحقيق منطقة تبادل حر للدول المتوسطية 
 .وتدعيم التعاون الاقتصادي و الاجتماعي 

 لذي يلعب دورا يرافق برنامج ميدا إمكانيات الاقتراض من البنك الأوروبي للاستثمار ا
أساسيا  في تحقيق الأهداف المالية للاتحاد ودعم عملية إدماج الشركاء المتوسطين ، و أنشئ 
ضمن هذا البنك برنامج التسهيلات الأوروبية المتوسطية للاستثمار و الشراكة فيميب بهدف 

 .دعم الجانب المالي للشراكة الأورو متوسطية 
 150.20بمبلغ إجمالي قدره ( 2006 – 5991) ميدا  استفادت الجزائر في إطار برنامج 

مليون أورو على مدى الفترتين الأولى و الثانية للبرنامج وذلك لدعم التحول الاقتصادي 
وسياسات التعديل الهيكلي ومواجهة النتائج الاجتماعية للتحول الاقتصادي ، كما تحصلت 

 5996)مليون أورو خلال القترة  716.1مليون أورو من إجمالي  310.808الجزائر على مبلغ 
 .في إطار تمويلات البنك الأوروبي للاستثمار ( 2002-
 بعحححد جهحححود الجزائحححر لتهيئحححة المنحححاخ الملائحححم لترقيحححة الاسحححتثمارات الأجنبيحححة خاصحححة فحححي إطحححار

الشحححراكة محححع الاتححححاد الأوربحححي ، إلا أنحححه تبقحححى ضحححرورة مواجهحححة الاسحححتفادة محححن البحححرامج الماليحححة 
التححي تواجححه بيئححة الاسححتثمار الأجنبححي عمليححة أساسححية للاسححتفادة مححن اتفححاق الشححراكة مححع العراقيححل 

 .والجوانب الماليةالاتحاد الأوربي 
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  نما يجب  البرامج المالية لاإن تفاقيات الشراكة لا يمكنها لوحدها تحقيق فرص النجاح وا 
وذلك بدءا  بعملية تأهيل ودعم  الاستفادة منها لتفعيل وتدعيم القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني

يجب  تهيئة الاقتصاد الوطني  قبل الدخول في الشراكة ،  حيثتنافسية المؤسسة الجزائرية ،
 .وعدم الاعتماد على المساعدات المالية للقيام بذلك 

 :الهوامشقائمة 
لعربينة صننع القنرار فني الاتحناد الأوروبني و العلاقنات امحمد مصطفى كمال ، فؤاد نهرا ، (  1)

 .203.، ص 2005، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، الطبعة الأولى ،  الأوروبية
،  حنننول التوحننند الاقتصنننادي العربننني والشنننراكة الأوروبينننة المتوسنننطية محمحححد الأطحححر ،(  2) 

 . 88.، ص2005، 50، 272المستقبل العربي ،مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  العدد 
، المؤسسححة التحننولات الاقتصننادية  العربيننة  والأ لفيننة الثالثننة، سححيد النجححار وآخححرون أحمححد ال (3)

 . 61. ، ص2001العربية  للدراسات والنشر، عمان ، الطبعة الأولى ،
 .88. محمد الأطر  ، مرجع سابق ، ص (1)
 . 68، 67. ،مرجع سابق، ص، صأحمد السيد النجار وآخرون( 1)
واردات و الصادرات والتعريفة الجمركية مع دراسة للسوق العربية ال،   عزميمحمد مدحت   (6)

 .282.،  ص2002، مكتبة  ومطبعة الشعاع الفنية، الإسكندرية ،  الطبعة الأولى،  المشتركة
 . 68. أحمد السيد النجار وآخرون، مرجع سابق، ص (7)
، مجلحححة أفكحححار ذيرالشنننراكة الأورو متوسنننطية بنننين  الفنننرص والمحنننا اتفاقياتحسحححن نافعحححة،( 8) 

  WWW.afkaroniine.org. ,p,p.2,3:  ، مستخرج من 2003الكترونية ، مارس 
انعكاسننات التعنناون الأورومتوسننطي علنن  ،بعحدا  عبححد الكحريم، حوشححين كمححال، مرجحع سححابق(  9)

، النححدوة الدوليحة حححول التكامحل الاقتصححادي العربيححة كنليحة لتحسححين وتفعيححل  الشنركات العربيننة المتوسننطية
 .4882ماي-80-80-الجزائر-لشراكة العربية الأوربية ،جامعة فرحات عباس سطيفا

 . 1،  1.،ص.ص 
 .6،  1. المرجع السابق ، ص، ص( 50)
الفحرص والتحريحات، مداخلحة ضحمن النحدوة العلميحة : عبد المجيد قدي، الجزائر ومسار برشحلونة (55)

 تفعيل الشراكة العربية الأوربية،الدولية حول التكامل الاقتصادي العربي كنلية لتحسين و 
 5.،ص4882ماي-80-80-الجزائر-فرحات عباس سطيف جامعة

، 2114الظنرف الاقتصنادي والاجتمناعي للسداسني الثناني منن سننة : مشروع تقرينر حنول (52)
 .91.، ص2001المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، الدورة العامة السادسة والعشرون، جويلية 
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ل الشننراكة بننين الجمهوريننة الجزائريننة الديمقراطيننة الشننعبية مننن جهننة والمجموعننة بروتوكننو (53)
 .70-1.ص-ص.الأوروبية والدول الأعضاء فيها من جهة أخرى 

، المنظومة المالينة الأوربينة والتعناون الاقتصنادي العربني ، يوسف قريشي ساسيإلياس بن  (51)
مداخلحححة ضحححمن النحححدوة الدوليحححة ححححول وسنننطية مت -الاورو متطلبنننات أساسنننيان لإرسننناء قواعننند الشنننراكة

الأوربيحححححة، مرجحححححع سحححححابق،  -التكامحححححل الاقتصحححححادي العربحححححي كنليحححححة لتحسحححححين وتفعيحححححل الشحححححراكة العربيحححححة
 .1،1.صص،

 :أورو متوسطية  إعلاميةمذكرات (  51)
  -www.delegy.ec.europa.eu/AR/docs/Infonotes ;p.18 

Cooperation/ WWWW. Deljor. CeC .eu. int, (56 ) 

، الندوة  تحليل الجوانب المالية لاتفاقية الشراكة الأورومتوسطية، ، محمد بوهزةدمدومكمال  (57)
الدولية حول التكامل الاقتصادي العربية كنليحة لتحسحين وتفعيحل الشحراكة العربيحة الأوربية،جامعحة فرححات 

 .6.، ص4882ماي-80-80-الجزائر-عباس سطيف
 . 6. المرجع السابق، ص (58)
 .6. الياس بن الساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سابق ، ص  (59)

 .6.،ص السابقالمرجع  (20)
 :  برنامج التسهيلات الأوروبية المتوسطية للاستثمار و الشراكة:  (FEMIP)برنامج   (25) 

www.delsyr.cec.eu  

Banque europeene d’investissement . www.delmar.ec..europa.eu. (44) 

برنحححامج التسحححهيلات الأوروبيحححة المتوسحححطية للاسحححتثمار و الشحححراكة ، مرجحححع :  FEMIP برنااا    (42)
 .سابق 
، المحؤتمر الحدولي  ، دور الاتحاد الأوربي في تنمينة الاسنتثمار العربني الأوربني دبينيفنسان (21)

بحي ، بحاريس ، التاسع ، أفاق و ضمانات  الاسحتثمارات العربيحة الأوربيحة ، مركحز الدراسحات العربحي الأور 
 . 385،  380.، ص ، ص  2005
،  الاسننتثمار الأجنبنني المباشننر فنني منطقننة تبننادل حننر أورو متوسننطيةعبحد الرحمححان تحومي ، (21)
ضححمن الملتقححى الححدولي حححول أثححار وانعكاسححات اتفححاق الشححراكة علححى الاقتصححاد الجزائححري وعلححى  مداخلححة

 .7،8.، ص ، ص 6002نوفمبر 11-13جامعة سطيف منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، 
 . 1. ، صالسابقالمرجع (26)

Algerie-Dossier;programme indicatif national : WWW.bei.eu (62) 
 (28) Commission européenne ; instrument europeen de voisinage et de partenariat ;Algerie 

;document de strategie 2007-2013 et de programmme indicative national 2007-2010 ;p.32.
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، ديحوان المطبوعحات ( دراسحة تحليليحة)عبد المجيحد قحدي ، المحدخل الحى السياسحات الاقتصحادية الكليحة (29)
 9.،ص2003الجامعية، الجزائر 

Femip ;rapport annuel2012 ;p.70.(30) 

لححة العلححوم الإنسححانية، جامعححة محمححد ،مج الاسننتثمار الأجنبنني المباشننر واقننع وأفنناقشححهرزاد زغيححب ، (35)
 .82.ص.2001خيضر ،بسكرة ،العدد الثامن ،سبتمبر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


