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 :الملخص
الجزائرية خارج المحروقات تشكو ضعفا كبيرا على أكثر الصناعية ما تزال الصادرات 

تزاينند رغننم المجدننودات المب ولننة و اتجننراخات المتخنن ة مننم وننرا الدولننة  و أمننام  مننم مسننتو  
بننناخ اقتصنناد متننوازم  ضننرورةالغمننوح حننول مسننتقبل ا قتصنناد الننووني خننارج المحروقننات و 

يسنننتويل الصنننمود  ننني وجنننل التقلبنننات التننني قننند تصنننيذ قوننناس المحروقنننات  تننن تي  ننن   الدراسنننة 
  ترقينة الصنادرات خنارج المحروقنات عملينة تورحدنا التني اتشنكاليات أ نم علىتسليو الضوخ ل

تخلص مم التبعية المزمنة لقوناس لل ب  م السبل الملائمة و الحلول الممكنة الخروج إلى وصو 
 غينر النفوينة ينةصنادرات الجزائر الالمحروقات  و قد تم التوصل  ي ختام     الدراسنة إلنى أم 

اسننتغلالدا بشننكل أمثننل  كمننا  يتعننيم لدوليننةسننواا االأو التوغننل  نني   رصننا أ ضننل للتوسننلتملنن  
 .أندا تواجل جملة مم العقبات التي تتولذ تعزيز قدرتدا التنا سية للتغلذ عليدا

 .خارج المحروقات، الاقتصاد الجزائريالصناعية التصدير، الصادرات  :الكلمات المفتاحية
Abstract : 

Algerian industrial exports outside the hydrocarbons are still complaining of 

significant weakness on more than one level, in spite of the efforts made and actions 

taken by the state, and in front of the growing uncertainty about the future of the 

national economy out of fuel and the need to build a balanced economy can withstand 

the fluctuations that may affect the hydrocarbon sector. 

This study aims to highlight the important problems posed by the promotion of 

exports out Hydrocarbon, and gives a proposing the most important means and 

Possible solutions. 

 Finally, we concluded that the Algerian exports have better opportunities for 

expansion and penetration in international markets to be exploited optimally, they 

also face a range of obstacles that require building a competitive advantage. 

 

  .Algerian economy ,Hydrocarbon out of exports ,Export :Keywords 
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 :المقدمة
تحتل الصادرات مكانة  امة  ي اقتصناديات معمنم الندول المتقدمنة و النامينة علنى حند 
سنواخ  باعتبار ننا الوسنيلة التنني يمكنم بموجبدننا للنندول تصنريا  ننوائح إنتاجدنا المحلنني و تننو ير 
النقنند الأجنبنني الننلازم لسننير عمليننة التنميننة ا قتصننادية  يدننا  و تغويننة مننا تحتاجننل مننم سننلل و 

ت  إضا ة إلى دعم سعر الصرا  و التخفينا منم أعبناخ المديونينة الخارجينة  و بنالنمر خدما
ل ل  أولت العديد مم الدول خاصة النامية مندا التصدير و الصادرات ا تماما أكبر مم خلال 
اتخا  ا جملة مم اتجنراخات و تقنديم الحنوا ز الضنريبية و الجمركينة التني منم شن ندا أم تن دي 

 .كيبتدا السلعية و ضمام قدر كاا مم حصيلتدا لدعم مسيرة التنمية  يداإلى تنويل تر 
و الجزائنر شنن ندا شنن م النندول الناميننة  لننم يتوقننا سننعيدا الحثيننت لجعننل  يكننل صننادراتدا 
متنوعا خصوصا  ي منل تزايند انفتاحدنا و  نرص انندماجدا ضنمم منمومنة ا قتصناد العنالمي  

ة المناسنننبة للتصننندير  غينننر أم نصنننيذ الصنننادرات حينننت بننن لت جدنننودا معتبنننرة  ننني تديئنننة البيئننن
خننارج المحروقننات لننم يتزاينند  كنتيجننة منوقيننة لجملننة مننم العقبننات و  نن ا علننى العدينند الصنناعية 

مننم المسننتويات  و التنني سننا مت  نني زيننادة درجننة ا رتبنناو الوثيننا بننيم ا قتصنناد الجزائننري و 
ضننذ النن ي تتحنندد حصننيلتل بعوامننل قونناس المحروقننات   جننل صننادراتل مرتبوننة بدنن ا المننورد النا

خارجية  و بالتالي  إم حجم الأضرار التي تخلفدنا التقلبنات الواسنعة  ني  ن   الحصنيلة سنتكوم 
كبيننرة علننى الوضننل ا قتصننادي الننداخلي و علننى انتمننام عمليننة التنميننة ا قتصننادية  و قنند سننبا 

منم خنلال ا ندينار الكبينر للجزائر أم عر ت حجم الت ثير السلبي لتل  التقلبات على اقتصاد ا 
نر ا قتصناد النووني  منم  ن ا  6891لأسعار المحروقات  ي الأسواا العالمينة سننة  و الن ي دمر

خننننننارج  الصننننننناعي المنولننننننا تنننننن تي ضننننننرورة تنويننننننل الصننننننادرات و ا  تمننننننام أكثننننننر بالتصنننننندير
 .المحروقات

 :مشكلة البحث
صادراتل مرتبوة بد ا  يعاني ا قتصاد الجزائري مم تبعية مزمنة لقواس النفو  جل

وتتواجد الجزائر اليوم  ي محيو يفرح عليدا ا بتعاد عم الأحادية  ي المورد الناضذ  
مما يجعلنا نورح التسا ل  التصدير والتوجل نحو الصناعات التصديرية خارج المحروقات 

 ية الصادرات الصناعية الجزائرية خارج المحروقات، وما هيرقت معوقاتما هي  :الآتي
 ؟ في الوقت الراهن لها الفرص المتاحة



 (0202-0202) خلال الفترة  خارج المحروقات في الجزائر إشكالية ترقية الصادرات 

 6102جوان  -التاسع عشرالعدد 
 

055 

 :فرضية البحث
ية الصادرات الصناعية الجزائرية خارج المحروقات  ي غياذ رقت معوقاتتتمثل 

يمل   رصا أ مدا القرذ    ا الصنا مم الصادرات لكمإستراتيجية حقيقية  ي   ا المجال 
 .  دخول أيسر إليدامنا  و ما يمكم أم تمنحل مممم الأسواا ات ريقية والعربية 

 :يرمي   ا البحت إلى تحقيا الأ داا التالية: أهداف البحث
خلال الفترة خارج المحروقات  ي الجزائر الصناعي الوقوا على واقل التصدير  -

بتشخيص أ م م شراتل والأسباذ الحقيقية التي تقا أمام تسريل  (0262-0262)
 وتيرة نمو  

خارج المحروقات  ي الصناعية ام ترقية الصادرات التنقيذ عم أ م الفرص المتاحة أم -
الأسواا الدولية  علدا تخلص ا قتصاد الووني مم التبعية المزمنة لقواس 
المحروقات  و تسمح بت سيس اقتصاد جديد قوامل التنوس و ا نسجام و التكامل بيم 

 مختلا قواعاتل 
 الصناعية قية الصادراتالتعرا على وبيعة المخاور و العقبات المصاحبة لعملية تر  -

 . خارج المحروقات نحو الأسواا الدولية
 :منهج و تقسيمات البحث

تماشيا مل وبيعة الموضوس  و قصد اتجابة على اتشكالية الموروحة  سيتم اعتماد 
  وك ا معالم خارج المحروقات الصناعية المندج التحليلي مم خلال تحليل م شرات الصادرات

الجزائرية خارج الصناعية يا التوجل الفعلي و السليم نحو ترقية الصادرات السبل الكفيلة بتحق
 .المحروقات

خارج المحروقات  ي  الصناعي و كل   ا يقودنا إلى تناول موضوس التصدير
الجزائر و ما يحيو بل مم  رص و عقبات  مم خلال التركيز بالدراسة والتحليل على ثلاثة 

الجزائرية خارج الصناعية رضا لأبرز م شرات الصادرات محاور  و يتضمم المحور الأول ع
الجزائرية الصناعية المحروقات  بينما يشتمل المحور الثاني على أ م  رص ترقية الصادرات 

خارج المحروقات  ي الوقت الرا م  أما المحور الثالت  يحتوي على أبرز عقبات ترقية 
 .الجزائرية خارج المحروقات الصناعية الصادرات
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 الجزائرية خارج المحروقات الصناعية مؤشرات الصادرات : المحور الأول
تتولذ دراسة و تحليل الصادرات استعمال مجموعة مم الم شرات  و عموما  نا  العديد  

نقتصر على بعضدا بحسذ أ ميتدا  مم الم شرات المستخدمة  ي   ا المجال  و سوا
مكانية اعتماد ا  ي     الدراسةو   .ا 

 خارج المحروقات الصناعية ؤشر التركيبة السلعية للصادراتم: أولا
خارج المحروقات مم المدم إلقاخ  الصناعية قبل تحليل التركيبة السلعية للصادرات 

نمرة على نسبة مسا متدا  ي إجمالي الصادرات قصد إعواخ  كرة على حجم ا رتباو الوثيا 
م إبراز  ل  مم خلال قراخة بيانات بيم ا قتصاد الجزائري مل قواس المحروقات  ويمك

 :الجدول الآتي
خارج المحروقات في إجمالي صادرات الصناعية مساهمة الصادرات (: 20)الجدول رقم 

 (0202-0202)الجزائر خلال الفترة 

 
و يلاحم مم الجدول تركز الصادرات الجزائرية  ي المحروقات وارتفاس قيمة 

  ا التوور  ي القيمة كام مصاحبا )مم سنة إلى أخر الصادرات الصناعية خارج المحروقات 
  أما مم ناحية النسبة  إم مسا مة الأخيرة  ي إجمالي (بتد ور على صعيد الصادرات النفوية

م  0262و 0262ووال الفترة الممتدة مم سنة  %3الصادرات جد ضعيفة إ  لم تتعد  نسبة  وا 
را إيجابيا لأم مرد   و تد ور حصيلة  د ا   يعد م ش 0262سنة % 2 النن حاجز جاوزتت

الصادرات مم المحروقات نتيجة انديار سعر النفو  ي الأسواا العالمية  و و ما يعني أم 
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الددا المسور مم وراخ الجدود المب ولة مم قبل الدولة الجزائرية لترقية الصادرات خارج 
لى غياذ نسيج صناعي المحروقات لم يجد وريقل إلى التحقيا  و   ا ما يمكم إرجاعل إ

يتماشى مل متولبات التسويا الدولي وتنحصر نسذ مسا مة الصادرات الصناعية خارج 
أدنى حصيلة لدا خلال الفترة  0262  و لقد مثلت سنة %2.3و %6.1المحروقات ما بيم 

المدروسة  و أرجل المحللوم   ا ا نخفاح إلى الأزمة المالية العالمية التي أثرت بشكل أو 
خر على كل دول المعمورة بدرجات متفاوتة  ولعل أ م قنوات الت ثير تكمم  ي انخفاح بآ

العوائد النفوية بالنسبة للدول المصدرة لل نتيجة مرور اقتصاديات الدول المتقدمة بمرحلة مم 
الركود والترقذ والبحت عم السيولة  بددا التخفيا مم الآثار السلبية للأزمة المالية العالمية 

. 0262توائدا  بينما تم تسجيل أعلى حصيلة للصادرات الصناعية خارج المحروقات سنة واح
إلى غاية  0262و الجدول التالي يوضح توور نسذ     السلل خلال الفترة الممتدة مم سنة 

 .0262سنة 
الجزائرية خارج المحروقات خلال الصناعية التركيبة السلعية للصادرات (: 20)الجدول رقم 

 (0202-0202) الفترة

 
مم خلال الجدول يتبيم لنا أم الصادرات الصناعية الجزائرية خارج المحروقات و 

تتركذ مم ستة أصناا تختلا نسبدا مم صنا لآخر إ  أندا تبقى نفسدا مم سنة لأخر  
مم حيت التركيبة  و  ي   ا الصدد نلاحم أم المنتجات نصا المصنعة تحتل الصدارة مم 



 جمال خنشور.د/ حمزة العوادي .أ

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

051 

 ي المتوسو مم إجمالي % 22مصدرة خارج المحروقات و ل  بنسبة تفوا حيت المنتجات ال
الصادرات الصناعية ووال الفترة المدروسة  و  و أمر وبيعي بحكم اعتماد الجزائر على 
المحروقات  و المنتجات التي يحتويدا   ا الصنا تتمثل أساسا  ي المنتجات الحديدية و 

يوت و مشتقاتدا  الورا  الأمونيا  و الديليوم   و قد ا لكترونية  البلاستي   المواو  الز 
مليوم دو ر    289عر ت المنتجات نصا المصنعة انتعاشا ملحوما  حيت انتقلت قيمتدا مم 

بعد أم شددت انخفاضا مفاجئا وصل  0262مليوم دو ر عام  6183إلى ما قيمتل  0262سنة 
ى ارتباو   ا الصنا الوثيا بصادرات   و السبذ راجل إل0263مليوم دو ر سنة  280إلى 

المحروقات  كلما ازدادت     الأخيرة ازدادت معدا حصيلة المنتجات نصا المصنعة 
المصدرة والعكس أيضا  و على   ا الأساس  إم الصادرات الفعلية مم المواد نصا 

 .المصنعة تمل جد  امشية  مما يكشا عم عجز كبير  ي النسيج الصناعي الجزائري
ي المرتبة الثانية نجد المواد الغ ائية التي تضم بالدرجة الأولى العجائم الغ ائية  و  

السكر و الماخ و التي تمتاز بالجودة العالية  وقد عر ت  خلال الفترة المدروسة باستثناخ سنة 
تحسنا كبيرا  ي حصيلة الصادرات مم     المنتجات حيت كانت القيمة المصدرة  ي  0262
لتبلغ % 30.29مليوم دو ر  بنسبة مسا مة  ي مجموس الصادرات  362قدر بن ت 0262سنة 
لتسجل ب ل  أكبر القيم % 68.77مليوم دو ر بنسبة مسا مة بلغت  303ما قيمتل  0262سنة 

المسجلة لدا مقارنة بالسنوات الأخر   و يرجل  ل  إلى الجدود المب ولة مم ورا الدولة 
غ ائية عم وريا دعم المنتجيم والتسديلات المقدمة  ي مجال للارتقاخ بنشاو الصناعات ال

 .الحصول على المواد و المنتجات الوسيوة اللازمة للعملية اتنتاجية
و ت تي  ي المركز الثالت المواد الخام بالرغم مم عدم ا ستقرار ال ي شددتل  ي 

خفاح تارة أخر  و بنسذ حصيلتدا السنوية  خلال الفترة المدروسة بيم ا رتفاس تارة و ا ن
متفاوتة و و ما يبيم عدم قدرة الجزائر على المحا مة على حصتدا  ي الأسواا العالمية للسلل 
التي تتمتل  يدا بميزة نسبية ما رة   و تشتمل     المواد على الفوسفات  النفايات الحديدية  

ر عليل الجزائر مم ثروة الزن  و النحاس  و سبذ احتلالدا لد   المرتبة يعود إلى ما تتو 
وبيعية معدنية و التي يمكم أم تسا م أكثر  ي الر ل مم حصيلة الصادرات خارج 
المحروقات  لو استغلت بشكل مثلوي  و لقد عرا   ا الصنا  توورا ملموسا حيت قدرت 
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مم الصادرات %  8.70مليوم دو ر مشكلا نسبة  82بما قيمتل  0262حصيلتدا  ي سنة 
 . مليوم دو ر 621ما مقدار    0262ارج المحروقات لتل  السنة  وقد بلغ عام الصناعية خ

أما  ي المرتبة الرابعة  نجد المعدات الصناعية و المتمثلة أساسا  ي التجديزات و 
الوسائل المستعملة  ي ميدام البناخ  الصحة  الميكاني  و الأشغال العمومية  و ي   ا الصدد 

إلى أم وصلت   0262مليوم دو ر سنة   32ا تدريجيا مم  سجلت     الفئة انخفاض
مم الصادرات % 2.97مليوم دو ر مل نسبة مسا مة بلغت  69إلى  0262حصيلتدا سنة 

 .الصناعية خارج المحروقات لتل  السنة
  ا  يما احتلت السلل ا ستدلاكية غير الغ ائية المرتبة الخامسة بنسبة مسا مة  ي 

ي الصادرات الصناعية خارج قواس المحروقات  و تضم  ي تركيبتدا مواد مم إجمال% 0حدود 
  و قد عر ت قيمتدا انخفاضا كبيرا  اا نسبة ...التنميا  منتجات التجميل  الأدوية و الورا

وبنسذ  0262مليوم دو ر سنة  66إلى  0262مليوم دو ر سنة  32إ  انتقلت قيمتدا مم % 22
مم إجمالي الصادرات الصناعية خارج قواس المحروقات %  2.22إلى %  3.6مسا مة مم 
 .0262و 0262بيم عامي 

 ي الأخير    يمكم الجزم ب م  نا  توورا إيجابيا ملموسا بعد توبيا إستراتيجية ترقية 
الصادرات الصناعية خارج المحروقات على صعيد توسيل قاعدة المنتجات المصدرة   النسذ 

تركز الصادرات الصناعية خارج المحروقات  ي عدد قليل مم المسجلة تكشا عم  امشية و 
  و على   ا الأساس  إم الصادرات الصناعية خارج (منتوجا 66حوالي )المنتجات 

المحروقات ليست مت تية مم شريحة واسعة مم المنتجات الصناعية  ورغم  ل  ثمة آ اا 
يبقى المشكل  ي تووير واعدة للصادرات الصناعية الجزائرية خارج المحروقات  لكم 

اتمكانيات و ب ل مجدودات أكبر لتحسيم مردودية الفروس الصناعية و استغلال أ ضل 
للموارد المتاحة سواخ الوبيعية مندا أو المالية باتضا ة إلى إدخال الكثير مم اتصلاحات 

 تعواخ د عة قوية للصادرات الصناعية خارج قواس المحروقات
 رافي للصادرات خارج المحروقاتالتوزيع الجغ: ثانيا

إم الغرح مم   ا الم شر  و تحليل التركز الجغرا ي لأبرز الصادرات خارج 
المحروقات قصد الوقوا على مد  اعتماد الجزائر على دولة واحدة أو عدد قليل مم الدول 
 ي تصريا السلل التي تصدر ا   إ ا تعد  نصيذ تل  الدولة أو الدول  ي مجموس 
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ات حدود الأمام أصبحت الجزائر  ي تبعية  حيت يمكم لد   الأخيرة ممارسة الصادر 
ضغووات على الدولة با متناس عم شراخ صادراتدا  مما قد يتسبذ  ي كساد السلل أو تلفدا 
و خاصة إ ا كانت سلعا استدلاكية  و  ل  قد يكوم لغرح اقتصادي مثل الت ثير على 

لدا أبعاد و خلفيات سياسية    ا و يكتسي م شر  الأسعار  أو لأغراح أخر  قد تكوم
التوزيل الجغرا ي للصادرات أ مية كبيرة  إ  يسمح بمعر ة مد  تنوس سلة العملات الأجنبية 
المحصلة مم جراخ العمليات التصديرية  مما يتيح للدولة  امشا للمناورة  ي اختيار مورديدا و 

أو على الأقل تفادي الخسائر التي قد تنجر ا ستفادة أيضا مم تغيرات بورصة العملات  
يبيم التوزيل  23و الجدول رقم  (.030-032، ص 0222/0222نوال عبابسة،  )عندا

 . (0262-0263)الفترة الجغرا ي للصادرات الجزائرية خارج المحروقات خلال 
ترة الفالتوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خارج المحروقات خلال (: 23)الجدول رقم 

(0203-0202) 

 
ومم خلال الجدول يتبيم أم غالبية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات تتجل نحو 

و  ا بحكم القرذ الجغرا ي والروابو ...( إيواليا  إسبانيا   رنسا  )دول ا تحاد الأوربي 
ولى التاريخية و أيضا كمحصلة للاتفاقية المبرمة معل  حيت احتلت     الدول المرتبة الأ

% 19.09و بنسبة قدرت بن  0262مليوم دو ر سنة  02926ووال الفترة المدروسة وبقيمة 
  ثم ت تي بعد  ل  دول منممة التعاوم ا قتصادي بنسبة 0262عم سنة % 2مرتفعة بنسبة 

تليدا دول آسيا و أمريكا اللاتينية  و بالمقابل نجد نسبة متواضعة  ي درجة التوجل   62.31%
اا العربية خاصة دول الجوار و إم كانت  ي تحسم ملحوم مم سنة إلى أخر    نحو الأسو 
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020 

رغم التشابل الكبير  ي العادات ا ستدلاكية و الثقا ية و ك ا تزايد  رص تفعيل السوا العربية 
المشتركة  و  ي الجدة المقابلة نلاحم أم الدول ات ريقية ت تي  ي  يل الدول المستقوبة 

رية ش ندا ش م الدول الأوربية التي   تنتمي إلى ا تحاد  إ    تتعد  نسبة للصادرات الجزائ
واردات إ ريقيا مم الجزائر نصا نقوة مئوية مم إجمالي الصادرات الجزائرية خارج 
المحروقات بالرغم مم التقارذ الجغرا ي بيندا و بيم الجزائر مم جدة  و تدني مستو  الجودة 

 .ات  ي تل  الدولالمولوبة بالنسبة للمنتج
 مؤشر الميزة النسبية الظاهرة: ثالثا

يعتبر   ا الم شر أكثر الم شنرات اسنتعما  لقيناس القندرة التنا سنية للصنادرات ويحسنذ 
بقسمة حاصنل ونرح قيمنة الصنادرات لسنلعة معيننة أو مجموعنة منم السنلل المتجانسنة منم قيمنة 

  علننى حاصننل جمننل قيمننة الصننادرات الننواردات لنننفس السننلعة أو مجموعننة متجانسننة مننم السننلل
لسلعة معينة أو مجموعة متجانسة مم السلل منم قيمنة النواردات لننفس السنلعة أو مجموعنة منم 
السلل المتجانسة  و كلما كانت قيمة الم شر أكبنر منم أو تسناوي الواحند الصنحيح  كلمنا كاننت 

النننواردات صنننفرا   حينمنننا تكنننوم قيمنننة( 6)+و تسننناوي قيمنننة الم شنننر .  ننننا  مينننزة نسنننبية منننا رة
زين العابددين عبدد ) ي حالة عدم وجود صادرات( 6-)وبالعكس تكوم قيمة الم شر مساوية لن 

و الجننندول التنننالي يوضنننح قنننيم  ننن ا الم شنننر بالنسنننبة لأ نننم السنننلل  (.360ص، 0220الله بدددري، 
 .الجزائرية خارج المحروقات

سلع المصدرة خارج المحروقات مؤشرات المزايا النسبية الظاهرة لأهم ال(: 20)الجدول رقم 
 (0200-0222)خلال الفترة 

 
نلاحم أم قيمة م شر المزايا النسبية الما رة  يشير على مد  ( 22)و مم خلال الجدول رقم 

مما يعني أم الصادرات الصناعية الجزائرية ( 6-)سنوات الدراسة إلى قيم سلبية قريبة مم 
رنة بالواردات مم نفس المنتجات بل تكاد تكوم خارج المحروقات   تتمتل ب دنى ميزة مقا

منعدمة  بمعنى أم ولذ المنتجات الأجنبية على المستو  المحلي غلذ على ولذ المنتجات 
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الوونية ومنل المنتجات المستوردة تتفوا على المنتجات الوونية  و    ا راجل لعدة أسباذ 
يد ا  ي بداية السبعينيات كانت مشتتة أبرز ا أم  القاعدة الصناعية  ي الجزائر والتي تم تشي

على كل القواعات  و لم تكم متخصصة و ا القدرات التكنولوجية و البشرية المتو رة  حيت 
أندا كانت  ي الغالذ تتبل أسلوذ عقود المفتاح  ي اليد  الأمر ال ي جعلدا بعد سنوات مم 

كخردة نمرا  ستخدامدا التوور العالمي  ي جميل المجا ت تنتج منتجات تصنا عالميا 
% 2.7التكنولوجيا القاعدية  نسبة الصادرات  ات التكنولوجيا العالية   تمثل  ي الجزائر سو  

 ي تونس % 2.3 ي المغرذ و % 9.9مم مجموس الصادرات  بالمقابل تقدر     النسبة بنن 
وقتا وويلا على سبيل المثال  كما أم عملية الخوصصة و إعادة الديكلة الصناعية أخ ت 

جدا مما جعلدا عبئا ثقيلا على كا ل الدولة  وقد كام باتمكام دعمدما بقرارات سياسية ناجعة 
-0200لزهر العابد، ) مم ش ندا أم ت دي إلى إيجاد قواعات صناعية متوورة تكنولوجيا

 (.023-020ص، ص 0203
 روقات الجزائرية خارج المح الصناعية فرص ترقية الصادرات: المحور الثاني

تزخر الجزائر بإمكانيات  ائلة ت  لدا لتبوخ مكانة مرموقة ضمم دول المنوقة  و عموما  
خارج المحروقات مم خلال الصناعي يمكم رصد أ م الفرص المتاحة أمام عملية التصدير 

 : النقاو التالية
 ، العربية والإفريقيةالقرب من الأسواق الأوربية: أولا

بية  رصة  امة لترقية الصادرات خارج المحروقات  إ  أم حيت تشكل الأسواا الأور 
 392    الأسواا تتميز بالحجم الكبير مم الزبائم المرتقبيم  حيت يتوقل بدا ما   يقل عم 

ألا دو ر سنويا   ا مم جدة  نا ي  عم  02مليوم مستدل  و بمتوسو دخل  ردي يضا ي 
تحقيا و ورات  ي تكاليا عملية التصدير   تقاربدا الجغرا ي مل الجزائر و ال ي يمكم مم

التي تعد أسواقا تقليدية  الأسواا ات ريقية ش ندا ش م مما يزيد مم تنا سية السلل المصدرة
مجا  واعدا للصادرات الصناعية الجزائرية خارج قواس المحروقات  إ  أم     الأسواا و 

مليوم مستدل    922بدا ما   يقل عم تتميز بالحجم الكبير مم الزبائم المرتقبيم حيت يتوقل 
كما تتوا ر على حوا ز جمركية و التي تتبنا ا الكثير مم تكتلات الدول ات ريقية و يمكم 

 .دخولدا بشكل أيسر مم أية سوا أخر 
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بحكم التقارذ الثقا ي ال ي يسمح بتنميو المنتجات بدل و الأسواا العربية كما أم 
 .(026، ص 0200سمينة عزيزة، )تعديلدا و ا ا حتياجات المختلفة لكل سوا

 تغير موازين القوى في الأسواق الدولية: ثانيا
و   ا لصالح أسواا ا قتصاديات الناشئة على حساذ الشركات المتعددة الجنسيات إثر 

قدمة بمعالجة أسباذ الأزمة المالية العالمية الرا نة و أزمة الديوم السيادية  انشغال الدول المت
و التي أثرت سلبا على العديد مم الدول بنسذ متفاوتة و أدت إلى ركود ا قتصاد العالمي و 
انخفاح المنا سة على بعح المنتجات الدولية  و   ا الوضل يفتح آ اقا واسعة أمام عملية 

خارج المحروقات بالنسبة للجزائر  ي مل ما تشدد      المرحلة مم نماخ ترقية الصادرات 
غير مسبوا  حتياوات الصرا نتيجة  رتفاس أسعار المحروقات  نا ي  عم وبيعة 
ا قتصاد الجزائري و درجة اندماجل  ي ا قتصاد الدولي التي تجعلل نسبيا أقل تضررا مم 

  أم العلاقات ا قتصادية المالية على المستو  الأزمة مقارنة با قتصاديات الأخر   إ
عمار )الداخلي   تزال بدائية  إضا ة إلى غياذ سوا مالي  عال محر  للأنشوة ا قتصادية

 (.7ص، 0222عماري و نبيلة فالي، 
 المؤسساتتأهيل برامج : رابعا

تم ورح  ي إوار تفعيل اتفاقية الشراكة الأوروبية الجزائرية و العمل على إنجاحدا 
مجموعة مم البرامج الخاصة بت  يل الم سسات الصغيرة و المتوسوة الجزائرية لضمام 
استمرارية منمومة   ا النوس مم الم سسات و دعمدا مم أجل التصدير و إكسابدا سمعة 
جيدة مم أجل تكييفدا مل متولبات اقتصاد السوا  و  ل  مم خلال ر ل قدرتدا التنا سية 

 :  و مم بيم أ م     البرامج ن كر(702ص، 0226ى صالحي، محمد فرحي و سلم)
قصد إنجاح مسار الشراكة الأورو متوسوية و تدعيم  ":ميدا"برنامج اللجنة الأوربية  -

التعاوم ا قتصادي  تم توسيل نواا التعاوم بخلا آلية جديدة مم قبل ا تحاد الأوربي متمثلة 
  و قد جاخ   ا البرنامج  ي إوار (000ص، 0227/0222شعيب آتشي، ) "ميدا" ي برنامج 

تحت اسم البرنامج  0222اتفاقية الشراكة الأوروبية جزائرية التي دخلت حيز التنفي   ي سبتمبر 
الأوربي لترقية الم سسات الصغيرة و المتوسوة الجزائرية و منحدا الدعم التقني اللازم  و 

قواس الم سسات الصغيرة و المتوسوة  يددا   ا البرنامج إلى ت  يل و تحسيم تنا سية 
، 0226جمال بلخباط جميلة، )ليسا م بجزخ كبير و مدم  ي النمو ا قتصادي و ا جتماعي
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و لقد استفادت الم سسات الصغيرة و المتوسوة  ي الجزائر مم البرنامج ال ي . (637ص 
لصناعات يمس قواعات المنتجات الفلاحية  الصناعات الغ ائية  صناعة الأدوية  ا

الكيميائية  مواد البناخ  الصناعات الميكانيكية  صناعة الأح ية    و الجلود  الصناعة 
 .(006-000ص، ص 0227/0222شعيب آتشي، )ا لكترونية و الصناعات النسيجية

و  :البرنامج الجزائري الفرنسي لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تعزيز صادراتها -
موعة مم اتجراخات التي تحت على تحسيم تنا سية   ا النوس مم ال ي يتشكل مم مج

م سسة  22الم سسات و دعمدا مم أجل التصدير  و  ي   ا السياا تم اختيار أزيد مم 
م سسة لعدة قواعات أ مدا قواس الصناعة الغ ائية و قواس الصناعة  122مصدرة مم بيم 

بتمويل بلغت  0229ل ي تمت مباشرتل سنة الكيماوية  أعربت عم ا تمامدا بد ا البرنامج ا
مليوم أورو و   ا للاستفادة مم مرا قة تقنية للم سسات الصغيرة و المتوسوة  ي  0.2قيمتل 

 .(00-00ص، ص 0202منير نوري و إبراهيم لجلط، )نشاوات التصدير الخاصة بدا
لت  ينل  النووني مجالبرننا يعتبنر: البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصدغيرة و المتوسدطة -

الجزائننر منم بنيم أ نم البنرامج الموجدنة لتنمينة وتوننوير   ني والمتوسنوة الصنغيرة الم سسنات
م سسننة  02222ملينار دج و  ن ا لت  ينل  391و قند تنم تخصنيص غوناخ مننالي يفنوا  القوناس 

صننغيرة و متوسننوة التابعننة لقواعننات الصنننناعة الغ ائيننة  البننناخ و الأشننغال العموميننة  الصنننيد 
  حيت تبلغ التكلفنة 0262حري و الخدمات  و   ا على مد  خمس سنوات اعتبارا مم سنة الب

دج ممولة مم ونرا الصنندوا النووني لت  ينل الم سسنات  68097222المتوسوة لكل م سسة 
الصنننننغيرة والمتوسنننننوة  وتشنننننرا علنننننى تنفيننننن   الوكالنننننة الوونينننننة لتونننننوير الم سسنننننات الصنننننغيرة 

لتسنننيير والتنمنننيم منننم خنننلال تكنننويم وتننندريذ المنننوارد البشنننرية والمتوسننوة بدننندا ت  ينننل قننندرات ا
عادة رسكلة و استعمال تكنولوجيا المعلومات وا تصنال  ني مجنال التصندير سدعيدة حركدات، )وا 

 (.26ص، 0200
 الجزائرية خارج المحروقات  الصناعية عقبات ترقية الصادرات: المحور الثالث

خارج المحروقنات  ني الجزائنر  إ  أم  ن    يالصناع رغم الفرص المتاحة أمام التصدير  
العملينننة تواجنننل عنننددا منننم العقبنننات و التننني منننم شننن ندا أم تننن دي إلنننى اتخفننناا  ننني تحقينننا  ننن ا 

 :المسعى      العقبات يمكم إجمالدا  يما يلي
  العقبات السياسية و القانونية: أولا



 (0202-0202) خلال الفترة  خارج المحروقات في الجزائر إشكالية ترقية الصادرات 

 6102جوان  -التاسع عشرالعدد 
 

025 

لنوعية الأوضاس  حيت   تزال المعاملات الدولية المختلفة ومندا التصدير تخضل 
الوضعية الداخلية غير حيت أم التصدير  بلد  بلد ا ستيراد وكل مم السياسية القائمة  ي 

  وت دي بالمصدريم إلى المرتبوة بعمليات التصديرالمستقرة تضاعا مم حجم المخاور 
اتحجام عم التعامل مل رجال الأعمال والمتعامليم مم   ا البلد أو ب م يولذ ضمانات 

ثر    ا  ضلا عم تبايم الأنممة القانونية بيم دول العالم المتعلقة بمختلا أنواس أك
  المرتبوة بعمليات التصديريضاعا مم حجم المخاور  و كل   االمعاملات التجارية  

وي دي بالمصدريم إلى اتحجام عم التعامل مل الأسواا  ات الوضعية الداخلية غير 
عبد الله بن "با على حركة التصدير   حسذ دراسة قام بدا   الأمر ال ي ي ثر سلالمستقرة

م سسة صغيرة و متوسوة الحجم غير مصدرة بو ية  02على عينة ضمت  (0262" )حمو
مم العينة تمثل م سسات صناعية تبيم أم   ا النوس مم المخاور  و ال ي % 82مستغانم 

 .(026ص، 0202ن حمو، عبد الله ب)جعل     الم سسات تستبعد التفكير  ي التصدير
 العقبات التجارية: ثانيا
و تتمثل مصادر     العقبات أساسا  ي عدم امتلا  المصدريم الجزائرييم المعلومات   

والبيانات الكا ية عم الأسواا الدولية التي تمكندم مم اتخا  قرار ا ستثمار على أسس 
حة أو جدو  التوسل أو تنويل اقتصادية رشيدة  مما يترتذ عنل عدم إدراكدم للفرص المتا

  و  ي   ا السياا و حسذ دراسة قام بدا (700محمد فرحي و سلمى صالحي، ص )النشاو
على مجموعة مم الم سسات الصغيرة و المتوسوة الجزائرية  "قدور بن نافلة"الباحت 

م سسة  02م سسات صغيرة و  9م سسة موزعة حسذ الحجم إلى  09المصدرة و عدد ا 
المنتجات الغ ائية  : قواعات  ي 27م سسة خاصة و منتمية إلى  68لحجم مندا متوسوة ا

صيد الأسما   الواقة و البلاستي   صناعة الحديد  مواد البناخ و السيرامي   النسيج و 
تنتمي إلى ( مم مفردات العينة% 22أي )م سسة  62صناعة الجلود  و قد ضمت العينة 

ادرات الجزائر خارج المحروقات و يتعلا الأمر ثلات قواعات الأكثر مسا مة  ي ص
م سسة مم م سسات العينة تتراوح  61بالقواعات الثلات الأولى الم كورة آنفا  كما نجد 

مم إجمالي مبيعاتدا  الأمر ال ي يدل على تواضل أرقام % 02و %  66مبيعاتدا للخارج بيم 
كل   يكمم  يما تحققل مم مبيعات أعمال     الأخيرة نتيجة التصدير  و رغم  ل   إم المش

و إنما  ي عدد     الم سسات ال ي يبقى ضئيلا  و على العموم  قد توصل الباحت مم 
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خلال     الدراسة إلى أم نجاح الم سسة الجزائرية  ي السوا الخارجي مر وم بما تملكل مم 
با على   ا الورح  معلومات حول     الأسواا  و قد وجد أم م سسات العينة تتفا كلدا تقري

عم س ال حول كوم نقص المعلومات عم % 80.0حيت كانت إجاباتدم باتيجاذ بنسبة 
 (. 002، 026ص، 0222قدور بن نافلة، ) الأسواا الخارجية ي دي إلى انخفاح الصادرات

 العقبات المرتبطة بالمنافسة : اثالث
ة أو شبل المولقة  لقد نش ت الصناعة الجزائرية ضمم أسوار مم الحماية المولق

وانحصر عملدا بشكل أساسي لتلبية الولذ المحلي ضمم السياسات الصناعية السابقة  
وعملدا  ي مل     المروا لفترة وويلة نسبيا جعلدا تت قلم مل السوا الداخلية مم حيت 

وج نوعية اتنتاج و أ واا المستدلكيم  باتضا ة إلى ا ومئنام إلى عدم منا ستدا مم أي منت
أجنبي داخل السوا   مما د عدا  حقا إلى عدم ا  تمام بتووير المنتج و تحسيم نوعيتل لتفقد 

 . ب ل  القدرة على التعامل مل الأسواا الخارجية
إم أسوار الحماية التي يتمتل بدا القواس العنام الصنناعي لنم تحقنا الدندا و الغاينة التني 

ريند و كاننت نتائجدنا السنلبية أكبنر علنى القوناس وجدت مم أجلدا  بل كاننت النتنائج عكنس منا أ
محمدد بدراق )الصناعي العمومي  بحيت وصل إلى مرحلة يعاني  يدا مم مشاكل عديندة أبرز نا

 :(030ص، 0226و محمد عبيلة، 
  تدني مواصفات السلل المنتجة 
  ا رتفاس  ي تكلفة اتنتاج 
  داري سمتدا الأساسية البيروقراوية  آلية عمل اقتصادي وا 
  تواضل مستو  الكفاخة و الخبرة  ي التعامل مل السوا بقوانيندا و متغيراتدا 
 تزايد مستوردات القواس العام الصناعي و انخفاح حجم صادراتل. 

و لت كيد النقاو السابقة يمكم ا ستشداد بما توصلت إليل بعح الدراسات التي وجدت 
لأسواا الدولية التي تكوم  يدا مم الشركات الجزائرية المصدرة تنسحذ مم ا% 29.2أم 

نسبة المنا سة عالية  و يرجل الباحثوم  ل  إلى أم المنتجات الجزائرية غير م  لة للمنا سة  
حسينة بن يوسف، ) بينما ير  البعح الآخر أم الشركات الجزائرية   تمل  الخبرة الكا ية

دة للتصدير مل المعايير     ا  ضلا عم عدم توا ا المنتجات الوونية الموج(000ص، 0200
العالمية مم حيت الجودة  الأمر ال ي يجعل نتائج المنا سة محسومة لصالح الورا القوي    
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و  ي   ا السياا يتوقل الخبراخ ب م المنتجات الجزائرية بوضعدا الحالي الغير م  ل للمنا سة 
العائد  نا ي  عم  ي حالة توجددا نحو التصدير سوا تشدد تدنيا تدريجيا  ي اتنتاج و 

احتما ت انسحابدا مم الأسواا الدولية و التحول إلى أنشوة أخر  أو ا كتفاخ بفرح 
  (00-03ص، ص 0220وصاف سعيدي، )وجود ا  ي السوا المحلية 

 العقبات الثقافية: رابعا
ا ختلاا  ي أ واا المستدلكيم و التبنايم الثقنا ي و المعر نة  و  ي العقبات الناجمة عم

و التنننني تنننن ثر علننننى تنننند ا المعلومننننات و صنننننل القننننرار  نننني  م السننننوا المحلنننني و الأجنبنننني بنننني
 ؛(072-070ص، 0202عبد الله بن حمو، )المعاملات الدولية

 :الخاتمة
الجزائرينننة خنننارج  الصنننناعية  ننني الختنننام ننننود أم نشنننير إلنننى أم عملينننة ترقينننة الصنننادرات

ات الموجدنة للتصندير و مواصنفاتدا كني المحروقات تتولذ أساسا ا  تمام أكثنر بجنودة المنتجن
تمنحدا ميزة تنا سية  امة تجعل  رصتدا  ي تلقي ولبات مم الأسواا الدولية عالينة جندا   ن ا 
 ضنلا عننم وضننل إسنتراتيجية واضننحة المعننالم و محنددة الأ ننداا  تتسننم بالشنمول و يحنندد  يدننا 

نمر للنننندور النننن ي تلعبننننل الأسننننواا التنننني يمكننننم الولننننوج إليدننننا و أحسننننم وريقننننة لبلوغدننننا  و بننننال
الم سسات بصفة عامنة  ني الر نل منم المسنتو  التصنديري للندول   إننل يتوجنذ علنى الم سسنة 

الجزائريننة بنن ل أقصننى واقاتدننا البحثيننة و العلميننة ليكتسننذ إنتاجدننا و خنندماتدا مزينندا  صننناعيةال
مسنننتدلكيم الدولينننة و كسنننذ رضنننا ال منننم المزاينننا التنا سنننية التننني تسننندل عملينننة اختنننراا الأسنننواا

ة خننارج المحروقننات تننراوح مكاندننا الجزائريننالصننناعية العمننلاخ  و دوم  لنن  سننتبقى الصننادرات و 
 .و مستقبلل أكثر غموضا وضعية ا قتصاد الجزائري تعقيدا تزداد ب ل و 
و على العموم مكنتنا     الدراسة مم التوصل إلى عدة نتائج أ مدا  أم صادرات   

و   ا راجل إلى غياذ استراتيجيات بعيدة  ات تعرا ضعفا كبيرا الجزائر خارج قواس المحروق
المد   ضلا عم كوم جميل اتجراخات المتخ ة مم ورا الدولة ترقيعية  لم تصل إلى حد 

و رغم  ل   إم   ا النوس مم الصادرات يمل   رصا أ ضل التغيير  ي بنية الصادرات  
تغلالدا بشكل أمثل  كما أم   ا التوجل يضل للتوسل و التوغل  ي الأسواا الدولية يتعيم اس

أمامدا جملة مم العقبات  يتعيم مواجدتدا و التغلذ عليدا و  و ما يستوجذ تعزيز قدرتدا 
 .التنا سية
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خنننننارج الصنننننناعية و قصننننند تحقينننننا التوجنننننل الفعلننننني و السنننننليم نحنننننو ترقينننننة الصنننننادرات 
 :المحروقات  ي الجزائر  إنل ينبغي العمل على

لتسويا الدولي كمقاربة لترقية الصادرات خارج المحروقات بالنمر لكوم ا  تمام با -0
 .التسويا مم العوامل الأساسية لتحقيا موقا تنا سي متميز  ي بيئة الأعمال

إيجاد تدابير ضابوة لما رة استيراد المنتجات ا ستدلاكية والتامة الصنل  خاصة مندا  -0
وبالمقابل تشجيل الم سسات الوونية على تل  التي لدا أثر سلبي على المنتج المحلي  

 .إحلال     الواردات
إعواخ ت  يل المورد البشري المتخصص أ مية أكبر ضمم سياسة التعليم والتكويم   -3

 .باعتبار  يشكل حجر الزاوية لترقية المنتجات الوونية
 .إنشاخ مخابر الجودة والتحاليل  ات إمكانيات ومواصفات عالمية -0
يجية المشروعات الصغيرة والمتوسوة  ات التوجل التصديري  وتو ير ا  تمام بإسترات -2

اتمكانيات والدعم اللازم لدا لما تلعبل مم دور  ام  ي ترقية الصادرات خارج 
 .المحروقات

حصر المزايا التنا سية للاقتصاد الجزائري خارج القواس النفوي  والعمل على تنميتدا  -6
عوائدا الأولوية  ي البرامج الت نموية المختلفة   ل  أم الميزة التنا سية ليست ثابتة وا 

على المد  الوويل  ل ل  وجذ ا  تمام ب نشوة البحت والتووير التي تددا إلى 
تووير التقنية التي تتدخل  ي تغيير  ياكل اتنتاج والتجارة الخارجية على الصعيد 

 .العالمي 
ير لخلا ربو بيم المصدريم تو ير شبكة متكاملة مم المعلومات حول نشاو التصد -7

الجزائرييم والأسواا العالمية ومعر ة اتجا ات المنا سة بدا  وبالتالي القيام برسم سياسة 
 .تصديرية بناخًا على مجموس المعلومات المتو رة

وضل خوو إنعاش وتنمية مستمرة للصناعة إلى جانذ البرامج المسورة لتكوم بمثابة  -2
 .الخوو الرئيسية ودعم لدااحتياو  ي حالة وجود خلل  ي 

العمل على ا قتداخ بتجارذ الدول التي استواعت الخروج بقواعدا الصناعي مم دائرة  -2
التخلا  خاصة  ي كل مم  رس الصناعة الغ ائية والصناعة النسيجية أيم تتو ر 

 .الجزائر على إمكانيات وواقات معتبرة
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بترقية الصادرات خارج قواس  تفعيل وتنشيو دور مختلا الديئات الحكومية المكلفة -02
 .المحروقات  الأمر ال ي مم ش نل أم يساعد  ي ترقية الصادرات الصناعية وتنميتدا

 :قائمة المراجع
 المراجع باللغة العربية: أولا

الجزائرية في ظل التحولات  متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةجمال بلخباو جميلة  .6
لتقى الدولي حول متولبات ت  يل الم سسات الصغيرة و المتوسوة  ي الدول العربية  الم  الاقتصادية الراهنة

 .0221أ ريل  69و  67يومي  كلية العلوم ا قتصادية و التجارية و علوم التسيير جامعة الشلا  
:   الملتقى الووني الثاني حولبرامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  حركاتسعيدة .0

نو مبر   62-63لم سسات الصغيرة و المتوسوة و التنمية المستدامة واقل و آ اا  جامعة أم البواقي  يومي ا
0260. 
  مجلة الشراكة الأورو جزائرية بين متطلبات الانفتاح الاقتصادي و التنمية المستقلة  عزيزةسمينة .3

 .0266لتاسل  الباحت  جامعة ورقلة  كلية الحقوا و العلوم ا قتصادية  العدد ا
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو واقع و آفاق   آتشيشعيذ .2

رسالة ماجستير  ي العلوم ا قتصادية غير منشورة  جامعة الجزائر  كلية العلوم ا قتصادية و التجارية  جزائرية،
 .0227/0229و علوم التسيير  

  رسالة ماجستير  ي علوم التسيير غير سات الصغيرة و المتوسطةتدويل المؤسعبد الله بم حمو  .2
 .0262منشورة  جامعة تلمسام  كلية العلوم ا قتصادية و التجارية و علوم التسيير  

رسالة  دراسة حالة الجزائر،: التصدير كإستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصاديةعبد القادر مو ي  .1
 .0221/0227كلية العلوم ا قتصادية و علوم التسيير  جامعة الجزائر   ماجستير  ي العلوم ا قتصادية 

 
تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية بين تهديدات و فرص علي سدي و مراد حواذ  .7
   الملتقى الدولي حول المنا سة وا ستراتيجياتقراءة في بعض المقالات الأكاديمية و المعطيات العملية: التدويل

كلية العلوم ا قتصادية و التجارية وعلوم التنا سية للم سسة الصناعية خارج قواس المحروقات  ي الدول العربية  
 .0262نو مبر  66و  62التسيير  جامعة الشلا  يومي 

الأزمة المالية العالمية الراهنة و تداعياتها على بعض مؤشرات الاقتصاد و نبيلة  الي   عماريعمار .9
الملتقى الدولي حول الأزمة المالية و ا قتصادية الدولية و الحوكمة العالمية  كلية العلوم ا قتصادية   الجزائري

 .0228أكتوبر  06و  02والعلوم التجارية و علوم التسيير  جامعة سويا  يومي 
ال   مجلة اقتصاديات شمواقع بحوث التسوبق الدولي بالمؤسسات الجزائرية المصدرة  نا لةقدور بم .8

 .0228إ ريقيا  جامعة الشلا  العدد السابل  السداسي الثاني  
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أوروحة   إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلز ر العابد   .62
  كلية العلوم ا قتصادية و التجارية وعلوم التسيير  0دكتورا  علوم  ي علوم التسيير  جامعة قسنوينة

 .323−320ص ص  0260−0263
و المتوسطة في  حديات الرئيسية للمؤسسات الصغيرةالمشاكل و التو سلمى صالحي    رحيمحمد  .66

الملتقى الدولي حول متولبات ت  يل الم سسات الصغيرة و المتوسوة  ي الدول العربية  جامعة   الوطن العربي
 .0221أ ريل  69و  67 يومي كلية العلوم ا قتصادية و التجارية و علوم التسيير  الشلا 
دفع الصادرات الجزائرية خارج المحروقات باستخدام مقاربة التسويق و محمد عبيلة   براامحمد  .60

  مجلة اقتصاديات شمال إ ريقيا  كلية العلوم ا قتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير  جامعة الدولي
 .0221الشلا  العدد الرابل  جوام 

  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و إشكالية التصدير خارج المحروقاتيم لجلو  منير نوري و إبرا  .63
الملتقى الدولي الرابل حول المنا سة و ا ستراتيجيات التنا سية للم سسات الصناعية خارج قواس المحروقات  ي 

 .0262نو مبر  66و  62الدول العربية  جامعة الشلا  يومي 
  رسالة ماجستير  ي العلوم حالة الجزائر: بين النظرية و الواقعالتخصص الدولي نوال عبابسة   .62

 . 0229/0228ا قتصادية غير منشورة  جامعة قسنوينة  كلية العلوم ا قتصادية و التجارية و علوم التسيير  
مجلة الباحت  دورية علمية محكمة ، تنمية الصادرات و النمو الاقتصادي في الجزائرسعيدي   وصاا .62

 .0220كلية الحقوا و العلوم ا قتصادية  جامعة ورقلة  العدد الأول  تصدر عم 
  دورية اتدارة العامة  الرياح  التنوع المحقق في الاقتصاد السعوديعبد الله بري   العابديمزيم  .61

 .0220المجلد الثاني  العدد الثاني   يفري  
 :المراجع باللغة الأجنبية: ثانيا
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