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  :همخط

اهخضشٌٖبح اهتٖئٖج اهخٕ خيس اهـيوٖبح اٌٛخبسٖج ّؿج يً يسي ؿتراهيٌخز اٙخغر ٖير 
يٌخسبح خغراء ّذهم هوخلوٖل يً اهخوّد، ّخيذل يئششج خّّٖخب ؤضد اهيئششبح اهخٕ خلدى 

، ّكد ُدفح ُذٍ اهدراشج اهٓ خضوٖل ؤُى اٌٙضػج اهيخـولج تبهيٌخز اخِب اهِسٌٖجيً خلال شٖبر
 Priusفٕ ضرنج خّّٖخب يؾ اٛضبرث اهٓ شٖبرث اٙخغر، ّخضوٖل ينبٌج اهيٌخسبح اهخغراء 

 اٌتـبد خخيٖز تإٌِب خخّفر فِٖب خلٌٖبح خضدُّ يًُّٕ شٖبرث ُسٌٖج خُنٌّٓ تبهشٖبرث اهخغراء،  
، ّخّظوح اهدراشج اهٓ ؤُيٖج ّينبٌج ُذٍ اهشٖبرث غيً يٌخسبح اهضرنج اهغبزاح اهشبيج

 .يً خلال خػّر يتٖـبخِب ؿتر اهـبهى
اهخشّٖق اٙخغر، اهيٌخز اٙخغر، اٌٛخبر اٙخغر، شٖبرث ُسٌٖج،  :حٌتالكمهبث الهفجب

 .يئششج خّّٖخب
Abstract:  

Product green passes through the environmental improvements that affect 

production processes to reduce pollution, and representing Toyota Foundation one of 

the institutions that offer green products through its cars hybrids, this study aimed to 

analyze the most important activities related to green product, and analysis of the 

status of green products in the Toyota with reference a car Prius, a hybrid car 
empowering green car, the advantage of being available where techniques limit the 

emission of toxic gases, the study reached the importance and prestige of this car 

within the company's products through the development of its sales throughout the 

world. 

Key words: green marketing, green product, green production, hybrid car, Toyota 

Motor Corporation. 

 :هلدهت
خـختر اهيٌخسبح ؿٌظر يِى فٕ اهيزٖز اهخشّٖلٕ  اهفـبل، ضٖد ؤٌَ اذا فضل اهيٌخز فٕ 
اهشّق فشّف ٖئدٔ ذهم  ضخيب اهٓ فضل اهيئششج، نيب ؤً اهشٖبشبح اهخشّٖلٖج اٙخرْ 

نتٖر ؿوٓ اهيٌخسبح اهيراد خشّٖلِب يً ضٖد خظبئظِب، ّؼبئفِب ّيٌبفـِب، خـخيد تضنل 
ٌّسبش اهيٌخز ٖخدى اهشٖبشبح اٙخرْ ّٖـػٕ يسبلا ؤنتر ٛدارث اهخشّٖق فٕ اؿدادُب، ّيؾ 
خػّر اهيفِّى اهخشّٖلٕ ؤظتضح الاؿختبراح اهتٖئٖج خوـة دّرا تبرزا فٕ خّسَٖ اهشوّنبح 
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ا يب سـل اهيشّكًٖ ٖـيوًّ ؿوٓ خػّٖر يفِّى اهيٌخز هّٖانة اٌٛخبسٖج ّالاشخِلانٖج ُّذ
 . اهخّسِبح اهتٖئٖج ّٖشِى فٕ خٌبفشٖج اهيئششج

ّخشـٓ نترْ اهضرنبح اهـبهيٖج اهٓ ّغؾ خػػ اشخراخٖسٖج هويضبفؼج ؿوٓ اهتٖئج، 
ّخِدف ُذٍ اهيضبرٖؾ اهخٕ ٖخى اهلٖبى تِب نسزء يً ترايز اهيشئّهٖج الاسخيبؿٖج هوضرنبح 

اهضد يً اشخخداى اهيّارد اهيوّذج هويضٖػ ّاهيئذرث ؿوٓ اشخٌزاف اهيّاد اّٙهٖج، ّكد  اهٓ
ضرؿح ضرنج خّّٖخب فٕ خرنٖز خػػِب اٌٛخبسٖج ؿوٓ ضل اهلغبٖب اهتٖئٖج ّختٌِٖب هويشئّهٖج 

، خخيٖز ُذٍ اهشٖبرث "Prius"الاسخيبؿٖج، خرسيح فٕ ػرش ؤّل شٖبرث ظدٖلج هوتٖئج خضح اشى
غبز ذبٌٕ ؤنشٖد اهنرتًّ، ّسـوِب ؤٌؼف  ءث اهّكّد يً ؤسل اهضد يً اٌتـبدتخضشًٖ نفب

 .يظبدر اهػبكج اهسّٔ ّ خٌّٖؾ هويشبؿدث فٕ اهخلوٖل يً خوّد اهغلاف
يبيدْ اشِبى اهيٌخسبح اهخغراء فٕ زٖبدث : ّتٌبء ؿوٓ يب شتق ٌػرش اٛضنبهٖج اهخبهٖج

 يتٖـبح اهيئششبح اهظٌبؿٖج؟ 
 : نبهٖج اٙشئوج اهفرؿٖج اهخبهٖجّخٌدرر خضح ُذٍ اٛض

 يبُٕ اهيٌخسبح اهخغراء ّيبُٕ ُٕ ؤُى خظبئظِب؟ -
 يبُٕ ينبٌج اهشٖبراح اهِسٌٖج غيً يٌخسبح يئششج خّّٖخب؟ -
 فٕ زٖبدث يتٖـبح يئششج خّّٖخب اهـبهيٖج؟  Priusُل ؤشِيح شٖبرث  -

 :ّكظد اٛسبتج ؿوٓ ُذٍ اٛضنبهٖج ٌػرش اهفرغٖبح اهخبهٖج
 .ر ُّ يٌخز ؤدخوح ؿوَٖ خـدٖلاح هٖنًّ ظدٖلب هوتٖئجاهيٌخز اٙخغ -
خلدى يئششج خّّٖخب يٌخسبح ُسٌٖج كظد يّانتج اهخػّراح اهـبهيٖج فٕ يسبل  -

 .اهيٌخسبح اهخغراء
سـوِب خضؼٓ  Prius يً خلال شٖبرث  اٌٛخبر اٙخغرختٌٕ يئششج خّّٖخب هفوشفج  -

 .ُّّ يب اٌـنس تضنل اٖسبتٕ ؿوٓ يتٖـبخِب، تخإٖٖد كّٔ
 :هفهون الهىجذ الأخضر: أولا

 :هفهون الهىجذ -1
ٌؼرا ُٙيٖج اهيٌخسبح فٕ اهٌضبػ اهخسبرٔ فلد خٌبّهَ اهـدٖد يً اهتبضذًٖ يً ضٖد 
اهخـرٖف، ّير اهيٌخز تبهـدٖد يً اهيفبُٖى ّخػّر يؾ خػّر اهخّسَ اهخشّٖلٕ، ّخّسد ؿدث 

 : خـبرٖف هويٌخز ٖينً خلدٖيِب فٕ ضنوًٖ يخخوفًٖ ُيب
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  : جلمٌدين الالهفهو -1-1
 : يً اهيٌػوق اهلدٖى ٖـرف اهيٌخز ؤٌَ

 1".ُّ ؤٔ ضٕء ؤّ نٖبً يبدٔ يويّس"  -
 2".ُّ ؤٔ ضٕء يبدٔ ٖخى خلدٖيَ هويضخرٔ"  -

يً ُذا اهيٌػوق فبً اهيٌخز ٖخيذل فٕ اهشوؾ اهيبدٖج فلػ، ّكد نبً ُذا اهيفِّى شبئدا فٕ 
 .هوخشّٖق اهخيشٌٖبح يً اهلرً اهيبغٕ فٕ يرضوج اهخّسَ اٌٛخبسٕ

 : الهفهون الحدٌح -1-2
 : ّيً ُذا اهيٌػوق ٖـرف اهيٌخز ؤٌَ

ُّ نل يب ٖينً ؿرغَ فٕ اهشّق تلظد الاٌختبٍ، الايخلام، الاشتخـيبل ؤّ الاشتخِلام   " 
 3".ّاهذٔ ٖينً ؤً ٖوتٕ ضبسبح ّ رغتبح اهيشخِونًٖ 

ٖخغيً ُّ ضٕء يويّس ؤّ غٖر يويّس ٖينً اهضظّل ؿوَٖ يً خلال ؿيوٖج اهختبدل، ّ" 
يٌبفؾ ّؼٖفٖج، اسخيبؿٖج ٌّفشٖج، ّٖينً ؤً ٖنًّ شوـج، خديج، فنرث، ضتخط، ينتبً،   

 4".يٌؼيج، ؤّ يزٖز يٌِب
شوـج، خديج، فنرث، ضدد ، فرد ،  ينبً ،  يئششج ، ؤّ ؤٔ ضٕء " ّٖـرف ؤٖغب ؤٌَ 

 5".ٖينٌَ خلدٖى يٌفـج هويشخِوم
هضدٖد هويٌخز، ضٖد هى ٖـتد  ّيً خلال ُذٍ اهخـبرٖف ٌلاضؼ يدْ ضيّهٖج اهيفِّى  ا

ؿتبرث ؿً شوـج يبدٖج فضشة، تل خـدْ ُذا  اهيفِّى ّؤظتص ٌٖؼر اهَٖ ؿوٓ ؤشبس اهيٌبفؾ 
 : ّاهلٖيج اهٌبخسج ؿٌَ، ّٖينً اؿػبء تـع اٙيذوج ؿً اهيٌخز

 ... آلاح نِرّ يٌزهٖج، شٖبرث: شوـج -
 ...اهٌلل، اهخـوٖى : خديج -
 ... يئخير، اسخيبؽ، ختر: فنرث -
 ...تٖر اكخظبدٔ، ضخظٖج شٖبشٖجخ: فرد -
 ...ؿلبر، يدٌٖج، كرٖج: ينبً -

 :هفهون الهىجذ الأخضر -2
ؤدْ خػّر يفِّى اهخشّٖق اٙخغر تبهيشّكًٖ اهٓ اؿبدث اهٌؼر فٕ يفِّى اهيٌخز يً 
خلال يراؿبث اهيشئّهٖج اهتٖئٖج فٕ اٌٙضػج اٌٛخبسٖج، ّخـخيد ُذ اهيشئّهٖج ؿوٓ خلوٖل 
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ّد ّالاشخخداى اهـللإٌ هويّاد اّٙهٖج فٕ اهـيوٖج اٌٛخبسٖج، ُّّ يب اهٌفبٖبح ّاهضد يً اهخو
 .ؤدْ اهٓ ؼِّر اهيٌخسبح اهخغراء

 :ّكد ّردح اهـدٖد يً اهخـبرٖف هويٌخز اٙخغر، ٌذنر ؤُيِب فٖيبٖوٕ
اهيٌخز اهذٔ ٖشخخدى فَٖ اهيّاد اهظدٖلج هوتٖئج ّاهخٕ :"ٖـرف اهيٌخز اٙخغر ؤٌَ

يؾ غرّرث يخبتـخَ خلال يراضل دّرث ضٖبخَ هغيبً تلبئَ غيً ٖينً ؤً خخضول آهٖب، 
الاهخزاى اهتٖئٕ اهذٔ ٖضيل ؿدى اشخخداى اهيّاد اهضبفؼج ّاهغبرث، ّاشخخداى اهضد اٙدٌٓ يً 

 6".اهػبكج ّاهيّاد اّٙهٖج يؾ خغوٖف كبتل ٛؿبدث اهخدّٖر
فٕ نل يراضل اهيٌخز اهيشخداى اهذٔ هَ ؤكل غرر ؿوٓ اهتٖئج : "ّٖـرف ؤٖغب ؤٌَ

دّرث ضٖبخَ، ّاهذٔ ٖراؿٓ ضرّػ ضيبٖج اهتٖئج ّاهضفبؼ ؿوٓ اهيّارد اهػتٖـٖج فٕ ؿيوٖج 
 7".اٌخبسَ 

فبهيٌخز اٙخغر ُّ اهيٌخز اهذٔ ٖراؿٓ ٖراؿٓ اؿختبراح اهضفبؼ ؿوٓ اهتٖئج شّاء 
فٕ ؿيوٖبح ظٌبؿخَ ؤّؿتر يراضل اشخخدايَ، فِّ هٖس تبهغرّرث يٌخسب ؤنذر سّدث ؤّ 

هَ ؤدٌٓ ؤذر ؿوٓ اهتٖئج، اٌيب ُّ يٌخز ؤدخوح ؿوَٖ خـدٖلاح شّاء فٕ اهيّاد اّٙهٖج هٖس 
 .اهيشخـيوج ؤّ فٕ ؿيوٖبح اٌخبسَ ؤّ خشّٖلَ ؤّ فٕ ضنوَ ّيوضلبخَ هٖنًّ ظدٖلب هوتٖئج

 :خظبئط الهىجذ الأخضر -3
خترز خظبئط اهيٌخز اٙخغر يً خلال ؿلاكج اهيئششج تبهتٖئج اهػتٖـٖج 

 :ّالاكخظبدٖج، ّخخيذل ُذٍ اهخظبئط فٖيبٖوّٕالاسخيبؿٖج 
 :الرهع بٌو خظبئط أداء الهىجذ وإشهبهبجه البٌئٌت -3-1

ٖسة ؿوٓ اهيئششج ؿٌد خلدٖيِب هويٌخسبح اهخغراء يراؿبث يشإهج اهخظبئط 
اٙظوٖج هويٌخز، اذ ٖسة اهيّازٌج تًٖ اهسّدث ّخظبئط اهداء يً سِج، ّاٛشِبيبح اهتٖئٖج 

 .يً سِج ؤخرْ
اهيٌخز اٙخغر فٕ خضلٖق ٌفس اٙداء يؾ اهيٌخز اهـبدٔ يؾ يراؿبخَ  ّٖخيٖز

هلاؿختبراح اهتٖئٖج، ّؤؼِرح تـع اهدراشبح كبيح تِب يئششبح اكخظبدٖج ؤٌَ يً اهيينً 
اهسيؾ تًٖ اٛشِبيبح اهتٖئٖج ّاٛتلبء ؿوٓ خظبئط ؤداء اهيٌخز اٙظوًٖ، ّؤؼِرح ؤً ذهم 

 8.%60ٓ اهيٌخسبح اهخغراء تٌشتج ٖئدٔ اهٓ زٖبدث ػوة اهيشخِونًٖ ؿو
 :جحلٌق الاشجداهت البٌئٌت -3-2
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ٖخيٖز اهيٌخز اٙخغر تدّرٍ فٕ خضلٖق الاشخدايج اهتٖئٖج ّاهخٕ خيذل خػّٖر 
اشخراخٖسٖبح يً ضإٌِب خضلٖق اهضفبؼ ؿوٓ اهتٖئٖج يؾ خضلٖق اُٙداف اهرتضٖج، فيـؼى 

خغر، فبهيٌخز اٙخغر ٖلّد اهٓ اهسِّد اهرايٖج اهٓ ضيبٖج اهتٖئج خرخنز ؿوٓ اهيٌخز اٙ
 9.خضلٖق الاشخدايج اهتٖئٖج

 :الهىجذ الأخضر ٌعىً هؤششت خضراء -3-3
ختدؤ ؿيوٖج اؿداد اهيٌخز اٙخغر تبشخـداد اهيئششج تبٌخِبر فوشفج اهخشّٖق 
اٙخغر فٕ ؤٌضػخِب اٌٛخبسٖج ّاهخشّٖلٖج، فبهيٌخز اٙخغر ٖـنس الاُخيبيبح اهتٖئٖج 

ئششج خضخرى اٛسراءاح اهلبٌٌّٖج ّاٛدارٖج فٖيب ٖخط اهيضبفؼج هويئششج ّٖتًٖ ؤً اهي
ؿوٓ اهتٖئج، ّٖتًٖ ؤٖغب ؤً اهيئششج يشئّهج يً اهٌبضٖج الاسخيبؿٖج يً خلال ضيبٖج 

 10.اهتٖئج
 :الأىضطت الهجعملت ببلهىجذ الأخضر: خبىٌب

ٖسة ؿٌد اٌخِبر فوشفج اهخشّٖق اٙخغر ٌُبم تـع اٌٙضػج اهيخـولج تبهيٌخز اهخٕ 
 :يراؿبخِب كتل خلدٖى اهيٌخز اٙخغر، ّخخيذل ُذٍ اٌٙضػج فٖيبٖوٕ

 Green Brand: العلاهت الخضراء -1
اً خػّر اهيسبل اهتٖئٕ هويئششبح ّزٖبدث ؿدد اهيئششبح اهخٕ خلدى اهيٌخسبح 
اهخغراء، سـوِب خشـٓ اهٓ اهخيٖز يً خلال يبٖشيٓ تبهـلايج اهخغراء، ضٖد ؤً 

ٌخز ؤّ يٌخسبح خغراء غيً خضنٖوج يٌخسبخِب فبً ذهم شٖئذر اٖسبتب اهيئششبح اهخٕ خلدى ي
 .ؿوٓ ظّرث ؿلايخِب هدْ اهيشخِونًٖ

ّكد ؤذتخح اهدراشبح ؤً ظّرث اهـلايج اهخغراء خوـة دّرا اٖسبتٖب فٕ خوق شوّم 
اهيشخِوم اٙخغر، سٖد ؤً اهيشخِونًٖ اهخغر ٖلّيًّ تبكخٌبء اهيٌخسبح اهخٕ خلديِب 

 11.لايج خغراءيئششبح ذاح ؿ
 (:الإىجبد الأىظف)الإىجبد الأخضر -2

ٖـختر اٌٛخبر اٌٙؼف ضرػب ؤشبشٖب هوخّفٖق تًٖ اُٙداف اهتٖئٖج ّالاكخظبدٖج هويئششج، 
ّٖلّى ؤشبشب ؿوٓ خضلٖق اهينبشة اهيبهٖج يً خلال اهخضشٌٖبح اهتٖئٖج اهخٕ خيس اهـيوٖبح 

ضدث اٙيرٖنٖج ّتـع دّل ؤرّتب فٕ اٌٛخبسٖج، ّؼِر اٌٛخبر اٌٙؼف فٕ اهّلاٖبح اهيخ
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ذيبٌٌٖبح اهلرً اهيبغٕ، ُّّ اسراء ّكبئٕ فٕ يسبل ضيبٖج اهتٖئج ٌَٙ ٖـبهز ؤشتبة ضدّد 
 .اهيضنوج اهتٖئٖج كتل ضدّذِب

ؿيوٖج اٌخبسٖج ضنٖيج خلّى تبشختـبد اهيوّذبح كتل ضدّذِب، "ّٖـرف اٌٛخبر اٌٙؼف ؤٌَ
 12".ُؼج اهخنبهٖف ّاهلبئيج ؿوٓ يـبهسج اهخوّد تـد ضدّذَُّذا تدلا يً اهيلبرتج اهخلوٖدٖج تب

خػتٖق يشخير ٛشخراخٖسٖج ّكبئٖج خضيل ؿيوٖبح اهخظٌٖؾ ّاهخشّٖق "ّٖـرف ؤٖغب 
ّاهخديبح، خِدف اهٓ زٖبدث اهنفبءث ّاهخلوٖل يً اٙخػبر اهخٕ خوضق تظضج اٌٛشبً ّاهتٖئج، 

ح اهضنّيج ّاهظٌبؿج ؿوٓ ضد ُّّ ؿيوٖج خخػوة خغٖٖرا فٕ يّاكف ّشوّنبح ّشٖبشب
 13".شّاء 

اٌٛخبر اٌٙؼف ُّ اشخراخٖسٖج ضبيوج خإخذ تـًٖ الاؿختبر ؼرّف ضيبٖج اهتٖئج فٕ 
ؿيوٖبح الاشخخرار ّاٌٛخبر ّاهظٖبٌج ّاهخديبح ّغٖرُب، فيً خلاهَ ٖخى خضلٖق رغتبح 

اٌٙؼف ٖخى يراؿبث اهـيلاء ّاهيشخِونًٖ يً يٌخسبح ظدٖلج هوتٖئج، ّضًٖ ٖخى اٌخِبر اٌٛخبر 
الاشخخداى اٙيذل هويّاد اّٙهٖج ّاهيّارد، ّخرضٖد اشخخداى اهػبكج ّاهخلوٖل يً الاٌتـبذبح 

 .ّخلوٖط ضسى اهٌفبٖبح، ّخخفٖع ضدّد اهتخإذٖراح اهتٖئٖج اهٓ ؤدٌٓ اهيشخّٖبح
 :أهداف الإىجبد الأىظف -

 14:ٕٖخغيً خػتٖق اٌٛخز اٌٙؼف يسيّؿج يً اُٙداف، خخيذل فٖيبٖو
خلوٖل اهٌفبٖبح يً اهيظدر، ّٖضيل ذهم اهخرخٖة ّاهخٌؼٖى ّخـدٖل ؿيوٖج اهخظٌٖؾ ّخـدٖل  -

 .اهيٌخسبح ّخغٖٖر اهيّاد
 .اؿبدث خدّٖر اهٌفبٖبح، ّخضيل اهخدّٖر اهداخوٕ ّاهخدّٖر اهخبرسٕ -
اشخـيبل يّارد اهػبكج اهيخسددث هنٌِّب ػبكبح غٖر يغرث تبهتٖئج ؤّ خإذٖراخِب اهتٖئٖج  -

 .ج، فِٕ ؤضد ؤُى ؿّايل اهضد يً اٌتـبد غبزاح الاضختبس اهضرارٔغئٖو
 .خرضٖد اشخغلال اهيّارد اهػتٖـٖج ّاهػبكج اهٓ اهيشخّْ اٙيذل -
 .ضيبٖج اهتٖئج ّظضج اٌٛشبً -
 .خضلٖق يشخّٖبح ؤؿوٓ يً اهسّدث ّاٌٛخبر ّاهرتص اهيبدٔ -
 :جطوٌر الهىجذ الأخضر: خبلخب

 15:يً ذلاد يراضل ؤشبشٖج ُٕ Fujixeroxيّذر ٖير خػّٖر اهيٌخز اٙخغر ضشة ٌ
 :وضع الهعبٌٌر :الهرحمت الأولى -1
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فٕ ُذٍ اهيرضوج ٖخى خضدٖد يـبٖٖر اٙداء اهتٖئٕ اهخبظج تبهيٌخز، ّهذهم خخى دراشج 
ّيراؿبث اهيـبٖٖر اهيخـولج تبهخضرٖـبح اهلبٌٌّٖج، ّدراشج اهيـوّيبح اهيخـولج تبهسبٌة اهخلٌٕ 

 .ج تدراشبح اهشّق هٖخى خضدٖد اهيـبٖٖر تضنل دكٖقّاهيـوّيبح اهيخـول
 جطوٌر الهىجذ: الهرحمت الخبىٌت -2

 :خخنًّ ُذٍ اهيرضوج يً ؤرتؾ خػّاح ؤشبشٖج ُٕ
ٌُب ٖخى اخخٖبر اٙفنبر اهيخّافلج يؾ اهيّاغٖؾ اهيّغّؿج يشتلب ّاهتدء : الجخطٌط لمهىجذ -

ؤّ اهفٌٕ اهخبط تخظبئط تّغؾ اهخػّػ اهـبيج هويٌخز ّخنٖٖفِب يؾ اهخظيٖى اهخلٌٕ 
 .ؤداء اهيٌخز

ٌُب ٖخى خلٖٖى يب ؤٌسز فٕ اهيرضوج اّٙهٓ اشخـدادا ٌٛخبر اهٌيّذر اّٙهٕ،  :جلٌٌن الجظهٌن -
 .ّفٕ ُذٍ اهخػّث خشخـيل يسيّؿج يً اّٙاح اهخدكٖلٖج ؿوٓ اهيشخًّٖٖ اهفٌٕ ّاهتٖئٕ

شّق تخلدٖى ٌيّذر ؤّهٕ هوشّق تـد اهلٖبى تخدكٖق اهخظيٖى ٖلّى اهي :جلدٌن الىهوذد الأولً -
ّاخختبرٍ ؿوٓ ٌػبق يضدّد هوّكّف ؿوٓ شوتٖبخَ ّاٖسبتٖبخَ ّيلبرٌخَ تيب خى خلدٖيَ يً 

 .يـبٖٖر فٕ اهيرضوج اّٙهٓ
 .فٕ ُذٍ اهيرضوج ٖلٖى اهيٌخز خلٖٖيب ٌِبئٖب، ّٖلدى هوشّق ّتضنل ّاشؾ :الجلدٌن الىهبئً -

 جولٌد الهعموهبث: الهرحمت الخبلخت -3
خػّٖر اهيٌخز اٙخغر اهٓ خّفٖر يسيّؿج يً اهيـوّيبح تبشخيرار خلال ٖضخبر 

يرضوج اهخػّٖر ننل، خخـوق ُذٍ اهيـوّيبح تبهخضرٖـبح اهتٖئٖج ّاهيـوّيبح اهخلٌٖج، 
ّيـوّيبح خبظج تبهشّق، ُذٍ اهيـوّيبح ٖينً الاشخفبدث يٌِب خلال يرضوج اهخخػٖػ 

 .هخظيٖى اهيٌخز
فبٌَ ؿٌد خػّٖر اهيٌخسبح اهخغراء ٖسة Rosa Maria and Devashish Pujar ّضشة 

 16:يراؿبث اهٌلبػ اهخبهٖج
ضٖد ٖنًّ اهيٌخز ؤّاهغلاف كبتل ٛؿبدث الاشخخداى ؤّ اؿبدث اهخدّٖر،  :الهواد الأولٌت -

 .ّخنًّ ٌفبٖبح اهخـتئج ّاهخغوٖف كبتوج هوخضول آهٖب
ح اهتٖئٖج، نبشخخداى اهػبكج اهيشخخديج فٕ اهخظٌٖؾ خخيبضٓ يؾ اهيخػوتب :الطبكت -

 .اهػبكبح اهيخسددث، ّخرضٖد اشخخداى اهػبكج فٕ اهخظٌٖؾ
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ٖنًّ اهيٌخز ؤكل غررا هوتٖئج يلبرٌج تبهيٌخسبح اٙخرْ، ّؤً ٖخى  :الحد هو الجموح -
 .اهخلوٖل يً الاٌتـبذبح ّاهخوّد فٕ يراضل اهـيوٖج اٌٛخبسٖج

 .لهٌتكهىجذ أخضر لهؤششت جوٌوجب العب Prius شٌبرة : رابعب
 : TMCجلدٌن هؤششت جوٌوجب العبلهٌت  -1

خـختر يئششج خّّٖخب اهٖبتبٌٖج يً تًٖ ؤّل يئششبح ظٌبؿج اهشٖبراح فٕ اهـبهى، 
، ّ خخّاسد خّّٖخب ضبهٖب فٕ  1933ّضِدح ُذٍ اهيئششج ؿدث خػّراح يٌذ ٌضإخِب شٌج 

هوظّرث اهضشٌج يـؼى توداً اهـبهى، ؤًٖ خولٓ كتّلا ّ اؿسبتب يً كتل اهيشخِونًٖ، ّذهم 
ّخخيخؾ يئششج خّّٖخب تضخظٖج كّٖج ّيتبدة , ّاهشيـج اهسٖدث اهخٕ خيخونِب ُذٍ اهيئششج

 .زادح يً ضِرخِب ّ اضخراى ّ خلدٖر سيٖؾ اهيسخيـبح هِب
 17:ّ اهيراضل اهخبهٖج ختًٖ ٌضإث ّ خػّر اهيئششج ؿتر ؤنذر يً شتـًٖ شٌج يً اهّسّد

- 1333: Kiichiro Toyoda فرؽ ه ًّّ ظٌبؿج اهشٖبراح فٕ يئششج ظٌبؿج اهٌشٖز ٖن
ّ اهخٕ  Nogoyaفٕ يدٌٖج  Sakichi Toyodaيً كتل ؤتَٖ  1897اهخٕ ؤُششح شٌج 
 .Toyoda Automatique Loom  Works نبٌح خضيل اشى

 هظٌبؿج ُذٍ اهشٖبرثّ ،Toyoda 1ؼِّر ؤّل شٖبرث هويئششج خضح اشى  :1335 -
 Général Motors  ُّ ّShotoraج هيئششج تيدٖر اهـلاكبح اهـبي Khichiroاشخـبً 

Kamiya ,ذهم هنتر ضسيِبٖبرث ضبضٌج ؤنذر ييً ُٕ شٖبرث، ّّ نبٌح ُذٍ اهش. 
ّ ذهم تتٖؾ ؤرتؾ  ،نبٌح ؤّل ؿيوٖج خظدٖر هويئششج فٕ ُذٍ اهشٌج  :1336 -

 .هوتود اهيسبّر اهظًٖ G1ضبضٌبح 
- 1337:Toyota Motors Corporation شى ّ ا ،خظتص يئششج يشخلوجToyoda 

 .Toyotaاهـبئوٕ ٖخغٖر اهٓ اشى 
ّ  Eiji Toyoda  ّShoichi Saitoكبى نل يً  Kiichiro Toyodaتـد ّفبث  :1352 -

ّ يدٖر اهيتٖـبح تزٖبرث تضد ّ  TMCُيب ؿوٓ اهخّاهٕ يدٖر خّّٖخب اهـبهيٖج 
، ّ ؿبدا تفنرث اشخنضبف ضّل شّق اهشٖبراح فٕ اهّلاٖبح اهيخضدث اٙيرٖنٖج

ّ ذهم  ،يفبدُب ؤٌَ لا تد يً الاشخذيبر فٕ اٗلاح ّ اهّشبئل اهضدٖذج كٌبؿجّ
 .هوّظّل اهٓ اٌٛخبر اٙيذل ّ اٙضشً ّ اهسّدث اهخٕ خضلق اهيٖزث اهخٌبفشٖج
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تـدُب تلوٖل،  اٌدهـح ضرة نّرٖب، ّ اهخٕ ضنوح يٌػولب ّ ضبفزا ؤشبشٖب هظٌبؿج 
ؾ ؤنذر ّ ؤنذر، ّٖرسؾ اهشتة فٕ ذهم اهشٖبراح فٕ اهٖبتبً، ّ ؤظتضح خّّٖخب خٌخز ّختٖ

 .نذهم اهٓ شٖبشج اٌٛـبص الاكخظبدٔ اهخٕ اٌخِسخِب اهدّهج اهٖبتبٌٖج خلال خوم اهفخرث
ّ فٕ شٌّاح اهشخٌٖٖبح، ضبرنح اهيئششج فٕ يـرع اهشٖبراح فٕ يدٌٖج سٌٖف 

ى ؿبيج ، ّنبً ُذا اهيـرع اهيٌػوق اهضلٖلٕ هيتٖـبح اهيئششج فٕ اهـبهGenèveاهشّٖشرٖج 
 .ّ ؤّرّتب خبظج

اهّٖى، خٌخز يئششج خّّٖخب ّ ختٖؾ ؤٌّاؿب يخـددث ّ يخخوفج يً اهشٖبراح ّاهضبضٌبح 
ّ ( Dahiatsu)ؿتر يخخوف ؤٌضبء اهـبهى، فِٕ خيخوم فرؿب هوشٖبراح اهظغٖرث ّاهشٖبضٖج 

فٕ ظٌبؿج اهشٖبراح اهفبخرث ّذهم  1989، ّضرؿح شٌج (Hino)اهضبضٌبح فرؿب ه٘لاح ّ
ّ اهيخيذوج فٕ " اهضبتج"، نيب خيوم اهيئششج فرؿب هظٌبؿج اهشٖبراح Lexusخلال ؿلايج  يً

 (.Scion)ؿلايج 
 :الجلىٌبث البٌئٌت الجً جشجخدههب جوٌوجب -2

خـيل خّّٖخب سبُدثً ؿوٓ خػّٖر اهخلٌٖج اهتٖئٖج  هخنًّ ُٕ اٙشبس اهيشخخدى فٕ سيٖؾ 
 .اهيضرنبح

ً ؤنتر اهضرنبح اهخٕ خيد اٙشّاق تبهشٖبراح اهِسًٖ خـختر خّّٖخب ي: جلىٌت الهرٌو -2-1
خػّرح . ّنبٌح ُٕ اّٙهٓ فٕ ظٌُؾ شٖبراح اٌٛخبر اهِسًٖ يُيذَوج فٕ ػرازُب ترّٖس

نذٖراً ُذٍ اهخلٌٖج ّايخدح اهٓ اهػرازاح اهيخّشػج اهرئٖشٖج يذل نبيرٔ ُبٖترد ّيئخراً 
 Lexus Hybrid Drive."18"تبهشٖبراح اهفبخرث يذل 

تـد ؤً كبيح خّّٖخب تخػّٖر ٌؼبيِب اهِسًٖ ّاهذٔ  :جلىٌت جوٌوجب الهرٌو الخبىً -2-2
زّدح تَ ؿدث ػرازاح نػرازٔ ترّٖس ّنبيرٔ ُبٖترد، خلّى خّّٖخب تخػّٖر ٌؼبى سدٖد 

 Toyota Hybrid System"يـخيد ؿوٓ اهٌؼبى اّٙل ّؤػولح ؿوَٖ ٌؼبى خّّٖخب اهِسًٖ اهذبٌٕ 

THS II" ، ّٔاهذٔ ٖضلق يشخّٖبح ؿبهٖج يً اهخّافق تًٖ اٙداء اهتٖئٕ ّكّث اهيضرم اهذ
يرث، ّزٖبدث سِد ايداداح اهػبكج هخضلٖق خلدى ؤفغل فٕ ٌؼبى  1.5زادح كّخَ تضّاهٕ 

 .اهخضنى، تِدف اهخأزر تًٖ كّث اهيضرم اهنِرتبئٕ ّكّث اهيضرم اهتٌزٌٖٕ
ال يّخّرز اظدارُب هػرازُب فّهح تـد اؿلاً ضرنج سٌر :جلىٌت الكهروهرٌو -2-3

" Plug-in HV"اهنِرُّسًٖ ؤؿوٌح خّّٖخب ؤٖغبً ؤٌِب شخظدر ّاضدث، ّكد اخخترح شٖبرخِب 
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ذى ؤؿوٌح ؿً ,تبهٖبتبً ّؤيرٖنب ّؤّرّتب ّاهخٕ خـخيد ؿوٓ يسيّؿج تػبرٖج ؤًّٖ اهوٖذّٖى 
ؤً ٖنًّ خإذٖر  ّيً اهيخّكؾ ،2010شى ترّٖس توز اً ُبٖترد ؿبى ؿزيِب اٌخبسِب خضح ا

 .ُذٍ اهخلٌٖج ّغررُب ؿوٓ اهتٖئج ؤكل يً خإذٖر خلٌٖج اهِسًٖ
خـيل خّّٖخب  1990يٌذ اٌضبء هسٌج اؿبدث اهخظٌٖؾ فٕ ؤنخّتر  :إعبدة الجظىٌع -2-4

تٌضبػ هسـل خظيٖى اهيرنتبح ٖشِل اؿبدث خظٌٖـِب ّذهم تدراشج دّرث ضٖبث اهشٖبرث يً 
 .يرضوج اهخػّٖر ضخٓ اهخخوط يٌِب

ؤخذاً تبلاؿختبر ( يرضوج اهخػّٖر)خلّى خّّٖخب تخػّٖر خظبيٖى ّيّاد ٖشِل اؿبدث خظٌٖـِب 
(. يرضوج اٌٛخبر)اينبٌٖج اهخفنٖم ؤذٌبء خػّٖر ّخلدٖى خلٌٖبح اؿبدث اهخظٌٖؾ اهيخٌّؿج فٕ 

هوخضسٖؾ ؿوٓ اؿبدث اشخخداى كػؾ غٖبر ( يرضوج الاشخخداى)ؤٌضإح خّّٖخب ٌؼبيبً هويّزؿًٖ 
خى خػّٖر اٙتضبد هخلٌٖبح . راح ّهخسيٖؾ ّاؿبدث خظٌٖؾ اهيظداح اهخٕ خى اشختداهِباهشٖب

 (.يرضوج اهخخوط يً اهشٖبرث)اهخفنٖم ّاؿبدث اشخخداى يخوفبح اهخلػٖؾ 
خشـٓ خّّٖخب هويضبفؼج ؿوٓ اهتٖئج ّخظّظبً يؾ اهخلدى  :جلىٌت حٌوٌت زراعٌت -2-5

ز ؿوٓ ُذا اهٌّؽ يً اهخلٌٖبح اهضّٖٖج ّذهم ّاهخػّر اهـبهيٕ ّكبيح تبلاُخيبى ّاهخرنٖ
 :هٚشتبة اهخبهٖج

 .اهزٖبدث اهنتٖرث فٕ اهخـداد اهشنبٌٕ اهـبهيٕ ّخظّظبً فٕ كبرث آشٖب -
 .زٖبدث الاشخِلام اهضخظٕ هوغذاء ّذهم لارخفبؽ يشخّْ اهدخل -
خلوط يشبضبح اهيزارؽ ّاهغبتبح ٌخٖسج هزٖبدث اهخظٌٖؾ ّزضف اهـيراً، ّؤٖغبً هٌلط  -

 .هيٖبٍ ّاهغذاء ٌخٖسج هزٖبدث اشخِلام اهيٖبٍ ّزٖبدث خوّد اهتٖئجا
هذا كبيح خّّٖخب تبٌضبء فرؽ ؤؿيبل اهخلٌٖج اهضّٖٖج اهزراؿٖج ّاهخضسٖر ّتدؤح 

ّكبيح تبٌضبء يـيل خّّٖخب هوخلٌٖج اهضّٖٖج . ى1998تبهتضد ّاهخػّٖر فٕ سبٌفٕ  ؿبى 
ّيّانتج ؤؿيبل اهتضد ّاهخػّٖر فٕ ى هيشبؿدث 1999اهزراؿٖج ّاهخضسٖر فٕ يبٔ ؿبى 

نيب ؤٌِب خلّى تبلاشخذيبر فٕ ؿدث ؤؿيبل ظغٖرث ّاهيضبرنج . يسبل اهخلٌٖج اهضّٖٖج اهزراؿٖج
 .تخلدٖى خلٌٖبخِب فٕ ؿدث يضبرٖؾ فٕ ؿدث دّل يٌِب اٌدٌّٖشٖب ّؤشخراهٖب

 .الظدٌلت لمبٌئت  TOYOTA PRIUSشٌبرة  -3
TOYOTA PRIUS هشٖبرث اهخغراء ّخشيٓ اهظدٖلج هوتٖئج ؤٖغب، ُٕ شٖبرث ُسًٖ خُنٌّٓ تب

هخنًّ تذهم ؤّل شٖبرث اٌخبر ى تبهٖبتبً 1997يخّشػج اهضسى تدؤح اهضرنج فٕ اٌخبسِب ؿبى 
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اٌتـبذبح  خخيٖز اهشٖبرث اهخغراء ؿً غٖرُب تإٌِب خخّفر فِٖب خلٌٖبح خضدُّ يًّ ،ُسًٖ
فٕ اشخِلام اهّكّد ّلا  اكخظبدٖج نيب ؤٌِب  CO2 اهغبزاح اهشبيج ّغبز ذبٌٕ ؤنشٖد اهنرتًّ

  . خظدر اظّاخب يزؿسج
19خدؿٓ خـيل ُذٍ اهيرنتج ؿوٓ خلٌٖج ضدٖذج

HSD – Hybird Synergy Drive   ُّٕ
تٌزًٖ ّؤخر نِرتبئٕ، فٕ خلٌٖج  ؿتبرث ؿً ديز تًٖ يضرنًٖ فٕ ٌفس اهيرنتج، يضرم

بؿج اهيػوّتج فإذٌبء كٖبدث خخضلق اهٌس نِذٍ ٖخى اؿخيبد اهيضرم اهيٌبشة هوّكح اهيٌبشة ضخٓ
ّتبهخبهٕ ٖنًّ اشخخداى اهّكّد ظفرٖب نيب  اهيرنتج تشرؿبح تػٖئج ٖـيل اهيضرم اهنِرتبئٕ

اهشرؿبح اهـبهٖج ٖـيل يضرم اهتٌزًٖ هٖضرم اهشٖبرث  ّلا ٖنبد ُٖشيؾ هوشٖبرث ظّخبً، ؤيب فٕ
ؤٔ اهيضرم . بئٕ شّٖفر اهػبكج اهلازيج هويضرم اهنِرت ّهٖضرم اهيّهد اهنِرتبئٕ اهذٔ

اهيضرم اٗخر نِرتبئٕ ٖلّى تخخزًٖ اهػبكج ٖـيل تٌؼبى الاضخراق اهداخوٕ ّاهخلوٖدٔ 
 .ٖضّهِب اهٓ ضرنجيً ضرنج يضرق الاضخراق اهداخوٕ ّاهيخّهدث 
 :ههٌزاجهب

خضّٔ اهشٖبرث يضرنًٖ، ؤضدُيب تٌزٌٖٕ ّاهذبٌٕ نِرتبئٕ نيب خضخّٔ ؿوٓ يسيّؿج  -
هم هخخزًٖ اهػبكج ؤذٌبء ؿيل اهيضرم اهتٌزٌٖٕ لاشخخدايِب تـد تػبرٖج ؤًّٖ اهوٖذّٖى ّذ

فخرث ؿٌديب ٖخّكف ذهم اهيضرم، ّذهم هخّفٖر اشخِلام اهّكّد ّخلوٖل خإذٖر اهشٖبرث 
 .اهغبر تبهتٖئج

 . ذبٌٖج 11ٖشخغرق ؤكل يً  فٕ اهشبؿجنوى  100-0 اهخشبرؽ يً -
هخر  فٕ 10يلبرٌج يؾ اشخِلام   .نٖوّ يخر  25هنل  اشخِلام هٖخر ّاضد فلػ يً اهتٌزًٖ -

 . هٖخر 5ٌُّبم شٖبراح خظل اهٓ  اهشٖبراح اهـبدٖج اهخٕ ٌـرفِب
 1ؤٔ خّفٖر . غراى هونٖوّيخر 104: شبيج ؤخرْ  ّغبزاح CO2 يـدل اٌتـبد غبز اهت -

  .ػً فٕ اهشٌج ُّذا اٌسبز ؿؼٖى
يؾ يػوؾ  اهظدٖلج هوتٖئج فٕ اٙشّاق اهـبهيٖج  TOYOTA PRIUSخى خشّٖق شٖبرث 

ٖخيرنز شّكِب . دّهج ّيٌػلج ضّل اهـبهى 40اٙهفٖج اهسدٖدث  ضٖد ختبؽ اًٗ فٕ ؤنذر يً 
 .اهرئٖشٕ اًٗ تبهٖبتبً ّؤيرٖنب اهضيبهٖج

 :الشٌبرة الظدٌلت لمبٌئت   TOYOTA PRIUSهؤضراث ىربز  -4
 : جطور هبٌعبث الشٌبرة الظدٌلت لمبٌئت -4-1
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 ّؤنذر اهٖبتبً، فٕ اهِسًٖ تبهدفؾ خـيل برثشٖ تٖؾ يوًّٖ ؿً نضفح ضرنج خّّٖخب
يوًّٖ 4ّتوغح ؤنذر يً ، 2010 ّٖهّٖ 31 خبرٖخ ضخٓ ّذهم ؿبهيٖب يوًّٖ 2.86يً 

تبهدفؾ  شٖبراخِب ؤّهٓ يتٖـبح ؤػولح كد خّّٖخب ّنبٌح، 2014شٖبرث يتبؿج ؿتر اهـبهى شٌج 
 ّفٕ ،"EV" اهظغٖر ضسى ضبفوج ّخيذوح فٕ ، 1997 ؤّح فٕ اهٖبتبٌٕ اهشّق اهٓ اهِسًٖ

 فٕ ّيتٖـب ضِرث اهِسًٖ اٙنذر اهدفؾ شٖبرث يً اّٙل اهسٖل ؤػولح اهـبى دٖشيتر هٌفس
 هخضيل شٖبراخِب هويزٖد يً اهِسًٖ اهدفؾ ؤٌؼيج خّؼٖف فٕ خّشـح ذى" ترّٖس"  اهـبهى

ث  اهفخر اهٖبتبٌٖج ّخلال اهضرنج ٌسضح ، SUV اهٌفـٖج اهرٖبغٖج اهرنبة، ّاهيرنتبح شٖبراح
 يً ػً يلاًٖٖ 4يً  اهٖبتبً فٕ اهتٖئج خخوٖط فٕ 2010 ّٖهّٖ 31 ّضخ1997ٓيً ؿبى 

 يو15ًّٖ كراتج يً اهـبهى ضّل اهتٖئج ّخخوٖط اهغبر تبهتٖئج، اهنرتًّ ؤنشٖد ذبٌٕ اٌتـبد
 الاضختبس"ؼبُرث  فٕ رئٖشٕ ٖخشتة تضنل اهذٔ اهغبز يً ُبئوج نيٖبح ُّٕ ػً،

 20 ".اهضرارٔ
 . TOYOTA PRIUSٕ ٖتًٖ يدْ خػّر يتٖـبح اهشٖبرث اهظدٖلج هوتٖئج ّاهسدّل اهخبه

 2015-1997 هبٌعبث الشٌبراث الظدٌلت لمبٌئت هو جوٌوجب خلال الفجرة(: 1)الردول ركن 
 اهخرانيٕ اٛسيبهٕ خبرر اهٖبتبً اهٖبتبً اهشٌج
1997 0.3  -0.3 0.3 
1998 17.7  -17.7 18 
1999 15.3  -15.3 33.3 
2000 12.5 6.5 19 52.3 
2001 18.5 18.5 37 89.3 
2002 20.0 21.4 41.4 130.7 
2003 27.2 26.1 53.3 184 
2004 68.7 66.0 134.7 318.7 
2005 58.5 176.4 234.9 553.6 
2006 72.4 240.1 312.5 866.1 
2007 82.0 347.5 429.5 1295.6 
2008 104.4 325.3 429.7 1725.3 
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2009 251.1 279 530.1 2255.4 
2010 258.9 170.8 429.7 2685.1 
2011 271.2 300.6 571.8 3256.9 
2012 263.1 306.4 569.5 3826.4 
2013 291.3 292.1 583.4 4409.8 
2014 245.4 288.9 534.3 4944.1 
2015 251.3 327.4 578.7 5522.8 

 .ّضدث 1000×  1: اهّضدث
Source : www.toyota.fr/cars/new_cars/prius/index.tmex.pdf 

 اهٖبتبٌٖج اهضرنج خِدف اٌٛسبزاح، تل يً اهضد ُذا ؿٌد خّّٖخب سِّد خخّكف ّهً
 خٖبر اهدفؾ ّخّفٖر اهضبهٕ، اهـلد خلال اهِسًٖ تبهدفؾ خـيل شٌّٖب شٖبرث يوًّٖ تٖؾ اهٓ

 .اهلبدى اهـلد خلال يٌخسبخِب هنل اهِسًٖ
الظدٌلت  TOYOTA PRIUSعمٌهب  ضهبداث الىربز والأوشهت الجً حظمث -4-2

 :لمبٌئت
خّّٖخب ترّٖس ُٕ ؤنذر شٖبرث اكخظبداً فٕ اشخِلام :  ػتلبً هّنبهج ضيبٖج اهتٖئج اٙيرٖنٖج -

 . ى2008-2007اهّكّد هـبيٕ 
كبيح ّنبهج ضيبٖج اهتٖئج اٙيرٖنٖج تيٌص ضرنج خّّٖخب هٌِدشج اهشٖبراح ّاهظٌبؿج تإيرٖنب  -

 .2007 اهضيبهٖج ّشبى ٌسيج اهػبكج
 .ى2008فبزح خّّٖخب تّشبى ظبٌؾ اهشٖبراح اهخغراء ؿبى  -
كدى كشى اهيّاظلاح اهترٖػبٌٕ خلرٖراً ؤً خّّٖخب ترّٖس ُٕ ذبهد ؤكل يرنتج اضـبؿبً هغبز  -

 .ذبٌٕ ؤنشٖد اهنرتًّ خُتبؽ فٕ ترٖػبٌٖب
 يًهوتٖئج هوـبى فٕ اخخٖبر يسيّؿج  فبزح اهشٖبرث خّّٖخب ترّٖس تولة اهشٖبرث اهظدٖلج -

  .اهختراء اٙهيبً
ل اهِسًٖ ؿوٓ ّشبى ؤفغل يضرم اكخظبدٔ فٕ اشخِلام اهّكّد  1,5فبز يضرم خّّٖخب  -

ى نيب ضظل ؿوٓ ّشبى ؤفغل يضرم سدٖد ّؤفغل 2007ى ضخٓ ؿبى 2004يً ؿبى 
ى ّؤفغل 2005ل هـبى  1,8ل اهٓ  1,4ى ّؤفغل يضرم هوفئج 2004يضرم هـبى 

 .ى2008يضرم ؤخغر هـبى 
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 .ى2004ٌسّى ؿبى  05ؿوٓ  TOYOTA PRIUSز ضظوح ػرا -
زهزال ؿوٓ شبضل اهيضٖػ اهِبدة فٕ خُّّنّ ّخشٌّبيٕ غرة  2011يبرس  11فٕ  -

لاضلب، ّدير سزء نتٖر يً اهيظبٌؾ ّاّٙراق اهيبهٖج هخّّٖخب، فخلوظح يتٖـبخِب ؿتر 
ؿبى  اهـبهى اهٓ ضد نتٖر، هنً شرؿبً يبخـبفح اهضرنج ّؿبد اٌٛخبر اهٓ ػتٖـخَ ظٖف

هـبهى ّخبظج فٕ اهٖبتبً ؿبى ٌضبء اؤ، ّتوغح يتٖـبخِب ؤركبيب كٖبشٖج فٕ سيٖؾ 2011
2012. 

 .يلاًٖٖ شٖبرث4ؤؿوٌح خّّٖخب ؿً توّف يتٖـبخِب يً اهشٖبراح اهِسٌٖج اهٓ  2012ؿبى  -
ضللح خّّٖخب ركى يذُل فٕ يتٖـبخِب يً اهشٖبراح اهِسٌٖج، ضٖد تبؿح ؤنذر  2014ؿبى  -

 21.ؿتر اهـبهى ُسٌٖج شٖبرث 1.26يً 
 .فً إىجبد الشٌبراث الظدٌلت لمبٌئت TOYOTAفبق ضركت آ -4-3

تبح هدْ خّّٖخب اهٖبتبٌٖج يب ٖنفٕ يً اهخترث ٛدرام ؤُيٖج اهيٌخسبح اهظدٖلج هوتٖئج 
ّينبٌخِب هدْ اهـيلاء هذهم خضرط خّّٖخب اًٗ ؿوٓ ّغؾ خػج اشخراخٖسٖج خِدف تضوّل 

ػراز يً ػرازاح خّّٖخب تبهخلٌٖج اهِسٌٖج شّاءً نبٌح  ى اهٓ خزّٖد نل 2030ؿبى 
هوـبى " تّٖيّتبٖل يٖضب"نيب ؤٌِب خظيى ػراز سدٖد  . اهظغٖرث ؤّ اهـبئوٖج ؤّ اهرتبؿٖج اهدفؾ

، ٌيّذسبً اغبفٖبً ؿوٓ ُذا اهظـٖد، ٖشبُى فٕ خإنٖد ينبٌخِب اهرائدث فٕ اهيرنتبح 2057
هيوّذج فٕ اهِّاء، فبً ُذٍ اهشٖبرث خشخخدى خوم اهظدٖلج هوتٖئج فـّغبً ؿً غخ اهغبزاح ا

اؿبدث اهخّازً اهٓ اهػتٖـج ّؤخذح اهضرنج اهٖبتبٌٖج تـًٖ "اهغبزاح تـٌِٖب نّكّد فٕ ؿيوٖج 
الاؿختبر ؤً اهخػّر اهذٔ شٖوضق تخظبيٖى اهتٌبء خلال اهـلّد اهخيشج اهيلوتج شٖئدٔ اهٓ 

رنتخِب اهسدٖدث يٖزث خـدٖل اهضسى تيب غٖق اهضّارؽ ّازدٖبد ٌبػضبح اهشضبة فّفرح فٕ ي
ٖخٌبشة يؾ ّغـٖج اهػرٖق ففٕ ضبل يرّر اهشٖبرث داخل ضبرؽ غٖق، ٖينً هِب الاٌنيبص 

 .تشِّهج، كتل ؤً خـّد هخخشؾ فٕ اهيشبضبح اهيفخّضج هوخضّل اهٓ يب ٖضتَ غرفج الاشخلتبل
 :خلاظت واشجىجبربث

ٕ اٌخِبر ٌشق اٌخبسٕ ٖخى فَٖ خخسوٓ اهـلاكج تًٖ اٌٛخبر ّاهخشّٖق اٙخغر ف
يراؿبث ؼرّف اهضفبؼ ؿوٓ اهتٖئج ّاهيّارد اهػتٖـٖج فٕ اهـيوٖبح اٌٛخبسٖج، ُّذا يب ؤدْ 
اهٓ ترّز اهـدٖد يً اهيفبُٖى اهخشّٖلٖج اهضدٖذج غيً يدخل اهخشّٖق اٙخغر، فبهيٌخز 

ٖبح ظٌبؿخَ اٙخغر ُّ اهيٌخز اهذٔ ٖراؿٓ اؿختبراح اهضفبؼ ؿوٓ اهتٖئج شّاء فٕ ؿيو
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ؤّؿتر يراضل اشخخدايَ، فِّ هٖس تبهغرّرث يٌخسب ؤنذر سّدث ؤّ هٖس هَ ؤدٌٓ ؤذر ؿوٓ 
اهتٖئج، اٌيب ُّ يٌخز ؤدخوح ؿوَٖ خـدٖلاح هٖنًّ ظدٖلب هوتٖئج، ّٖـختر اٌٛخبر اٌٙؼف 
ضرػب ؤشبشٖب هوخّفٖق تًٖ اُٙداف اهتٖئٖج ّالاكخظبدٖج هويئششج، ّٖلّى ؤشبشب ؿوٓ خضلٖق 

ينبشة اهيبهٖج يً خلال اهخضشٌٖبح اهتٖئٖج اهخٕ خيس اهـيوٖبح اٌٛخبسٖج ُّّ ؿيوٖج اه
 .اٌخبسٖج ضنٖيج خلّى تبشختـبد اهيوّذبح كتل ضدّذِب

شٖبرث ُسٌٖج  -فٕ شـِٖب هخلدٖى يٌخسبح خغراء -ّهلد ؤٌخسح يئششج خّّٖخب اهـبهيٖج 
خيٖز اهشٖبرث اهخغراء ؿً غٖرُب خخُنٌّٓ تبهشٖبرث اهخغراء ّخشيٓ اهظدٖلج هوتٖئج ؤٖغب، 

نيب ؤٌِب  اٌتـبذبح اهغبزاح اهشبيج ّغبز ذبٌٕ ؤنشٖد اهنرتًّ تإٌِب خخّفر فِٖب خلٌٖبح خضدُّ يً
، ّكد ضللح ُذٍ اهشٖبرث ٌسبضب  فٕ اشخِلام اهّكّد ّلا خظدر ؤظّاخب يزؿسج اكخظبدٖج

ّضظوح ؿوٓ اهـدٖد يً يوضّؼب تخخػٕ يتٖـبخِب يوًّٖ شٖبرث فٕ اهذلاد شٌّاح اّٙهٓ، 
 :اّٙشيج فٕ شّق اهشٖبراح اهـبهيٖج، ّيً ؤُى اهٌخبئز اهيخّظل اهِٖب فٕ ُذٍ اهّركج يبٖوٕ

اٙخغر ّخلدٖى يٌخسبح خغراء ؤيرا غرّرٖب فٕ اهّكح اهراًُ تبهٌشتج  اٌٛخبرٖـختر  -
 .هويٌؼيبح فٕ ؼل اهخزايبخِب اٙخلاكٖج ّاهيشئّهٖج الاسخيبؿٖج ّاهتٖئٖج

خػّٖر اهيٌخسبح اهخغراء تضنل يِى ؿوٓ اهيّارد اهتضرٖج اهختٖرث ّاهضدٖدث اهخضنى ٖـخيد  -
، ّاهلدرث ؿوٓ اضداد رد فـل اٖسبتٕ خسبٍ ُذا اهخضّل فٕ خلٌٖبح اهخنٌّهّسٖب اهـبهٖج

هدْ اهيشخِونًٖ، خبظج فٕ ؼل خزاٖد اهيٌؼيبح اهتٖئٖج ّخٌبيٕ اهّؿٕ اهتٖئٕ 
 .هويشخِونًٖ

ٖق اٙخغر ٖضلق هويئششبح اهظٌبؿٖج فّائد ّينبشة نتٖرث، ُّّ اً ختٌٕ فوشفج اهخشّ -
 .ؿبيل يِى هٌسبش اهيئششبح اهظٌبؿٖج، ّخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج

خّّٖخب، ّؤشِى فٕ  ؤيبىاٙخغر آفبق سدٖدث ّ فرط شّكٖج يغرٖج  اٌٛخبريٌِز  فخص -
هوتٖئج  خضلٖق اهخٌبفشٖج فٕ اهشّق، ّخبظج ؿٌديب خّسَ هوشّق اهشٖبراح اهظدٖلج

 .ّخشخِدف ذّٔ اهخّسِبح اهتٖئٖج فٕ اهشّق
اهخرنٖز ؿوٓ اٌخبر شٖبراح آيٌج ّظدٖلج هوتٖئج ٖدفؾ خّّٖخب هرفؾ نفبءث ؿيوٖبخِب  اً -

 اٌٛخبسٖجاٌٛخبسٖج، ييب ٖخفع يً يشخّٖبح اهخوف ّاهخوّد اهتٖئٕ اهٌبسى ؿً اهـيوٖبح 
 .ّنذهم الاشخخدايٖج
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سـوِب خضؼٓ تخإٖٖد كّٔ يً اهيسخيؾ،  ٌخبر اٙخغراٛاً ختٌٕ يئششج خّّٖخب هفوشفج  -
تشتة اٌشسبى ؤُدافِب يؾ ؤُداف اهيسخيؾ تخظّط الاهخزاى اهتٖئٕ ، ُّذا اهخإٖٖد 
الاسخيبؿٕ ٖشبؿد خّّٖخب ؿوٓ خّػٖد ؿلاكخِب يؾ ؿيلائِب اهضبهًٖٖ ّنشة ؿيلاء سدد 
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