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Abstract : 

     This study focus on the 

reality of  the of corporate 

governance 

principles application in 

Algerian banks, for this reason 

questionnaire was designed 

depending on theoretical and 

previous studies, and it 

distributed on random sample 

which consists 30 accountants, 

auditors and heads of 

department work in banks. 

The study use SPSS 19.0 to 

deal the data and test 

hypotheses 

The study found that the 

Algerian banks apply partially 

the corporate governance 

principles and the application of 

corporate governance in its first 

phase which requires providing 

efficient strategy in order to 

apply the corporate governance 

principles in the Algerian banks 

Keywords : 

Corporate governance, the 

principles of corporate 

governance, banking sector 
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T-Test.
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1

غير  حايدم موافق موافق بشدة المقايس

 موافق

غير موافق 

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة المعيارية

 %21 %41 %01 %01 %111 الوزن النسبي
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4 

2 

الوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي

يتم توزيع المسؤوليات و المصالح بشكل 10
 واضح و بما يخدم مصلحة الجميع

4.500 0.682 01 

توجد في البنك لجنة متخصصة تعمل على 14
 تقويم و إدارة المخاطر

4.600 0.498 02 

مثل )تمارس لجنة المراجعة وظائفها13
بكل ( الإشراف على القوائم المالية

 استقلالية

4.300 0.466 00 

يتم تعيين أعضاء لجنة المراجعة من بين 12
 لإدارةالأعضاء غير التنفيذيين لمجلس ا

4.233 0.504 04.00 

توجد على مستوى البنك لجنة للترشيحات 13
 و تقييم المكافآت

1.566 0.504 31.32 

يتم اختيار أعضاء لجنة الترشيحات و 13
المكافآت و مدة عضويتهم من قبل الجمعية 
العامة للبنك و من بين الأعضاء غير 

 التنفيذيين لمجلس الإدارة

1.566 0.504 31.32 

يتم الإفصاح عن نسبة تحقق الأهداف 13
 التشغيلية 

4.333 0.479 00.00 

يوجد في البنك نظام مناسب لحفظ 18
 المستندات

4.600 0.498 02 

 77137 013.0 217.3 جميع الفقرات

SPSS

81011%

10،14،13،12،13،181313

34334%03333

%32342
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31%33304

3

3

3

الوسط  الفقرات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي

للبنك آليات و قوانين تمكن المساهمين من  11
 انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة

2.133 1.105 42.00 

يحصل المساهمون على كافة المعلومات  12
المادية ذات الصلة بالشركة في الوقت 

مكان و تاريخ و جدول أعمال )المناسب
الجمعية العامة، الموضوعات التي سيتم 

 (اتخاذ القرار بشأنها

2.533 1.252 51.00 

للبنك بنود تمكن المساهم من توجيه أسئلة  13
 عن تقرير المراجع الخارجي

2.500 1.196 51 

يتوفر البنك على بنود تمكن المساهم من  14
إنابة مساهم آخر )التصويت غيابيا 

 (للتصويت بدله

2.433 1.135 40.00 

تتيح قوانين البنك و بنوده للمساهمين فرصة  15
للمشاركة بفاعلية في اجتماعات الجمعية 

 العامة للمساهمين

2.500 1.224 51 

ات الكافية يحصل المساهمون على المعلوم 10
طرح –فيما يتعلق بتعديلات النظام الأساسي 

أو أي عمليات استثنائية تؤثر  -أسهم جديدة
 .على الشركة

2.466 1.166 40.32 

 ..751 10.7. 31737 جميع الفقرات 

SPSS

31% 
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28333%

432433

2 

4

الوسط  الفقرات
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي

للبنك نظام قانوني يحمي مساهمي 10
الأقلية من إساءة استغلال التي يقوم 
بها المساهمون أصحاب النسب 

  الحاكمة

2.300 1.118 40 

يتمتع كافة المساهمون بالحق في 14
 اختيار أعضاء مجلس الإدارة

2.133 0.987 42.0 

يتم استشارة جميع المساهمين من قبل 13
إدارة البنك في حال اتخاذ قرارات 

 تؤثر على مصالحهم

2.566 1.304 51.32 

توجد آليات تضمن سلامة عملية 12
 ةالتصويت من خلال جهة محايد

2.266 1.112 45.32 

توجد آليات تجبر أعضاء مجلس 13
الإدارة التنفيذيين عن أي قرابات أو 

 علاقات خاصة تؤثر على الإدارة

2.100 0.884 42 

يمنع تداول الأسهم بين 13
المطلعين على المعلومات )الداخليين
 (الداخلية

2.200 0.846 44 

 7.130 ..010 ..313 جميع الفقرات

SPSS

434303

28333%31%

3
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5

الوسط  الفقرات 
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
%النسبي

  

مع يعمل البنك على تشجيع التعاون  11
 أصحاب المصالح

4.000 0.742 01 

توجد آليات تمكن الموظفين من إيصال  12
 آرائهم و اقتراحاتهم

2.166 1.176 43.32 

إسهامات العاملين من شأنها تحسين أداء  13
 البنك و خلق الثروة

4.366 0.490 03.32 

للبنك آليات تضمن حصول أصحاب  14
المصالح على المعلومات ذات الصلة و 

 در الكافي و في الوقت المناسببالق

4.266 0.449 05.32 

هناك موقع الكتروني أو هاتف خاص لتلقي  15
شكاوي العاملين في حالة الممارسات غير 

 الأخلاقية و غير القانونية ضدهم

1.766 0.626 35.32 

يتم احترام حقوق أصحاب المصالح التي  10
 تنشأ بموجب القانون

4.266 0.449 05.32 

 172.. 01200 21773 الفقرات جميع 

SPSS

31%

14،13

2333433334

81011%10،13،12،13

31323%31%

33234

3

3
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6

الوسط  الفقرات 
الحسابي

  

الانحراف 
 لمعياريا

الوزن 
 %النسبي

يلتزم البنك بإصدار القوائم المالية في  11
الوقت المحدد و طبقا للمعايير المحاسبية 

 الدولية

4.766 0.430 05.32 

يقوم البنك بتوكيل مراجع خارجي مستقل  12
و كفء و مؤهل يقدم تأكيدات أن القوائم 
المالية تعبر بصدق عن المركز المالي 

 للبنك

4.733 0.449 04.00 

يفصح البنك عن المؤهلات العلمية  13
 لأعضاء مجلس الإدارة و كيفية اختيارهم

1.733 0.520 34.00 

يفصح البنك عن سياسته المنتهجة في  14
 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

1.633 0.556 32.00 

يقدم البنك معلومات عن سياسته في  15
توظيف عامليه و عن برامج التنمية و 

 بالتدري

4.166 0.379 03.32 

يتم الإفصاح عن كافة العمليات المتعلقة  10
 بأطراف من الشركة أو أقربائهم

4.033 0.556 01.00 

يفصح البنك عن أهدافه المستقبلية و  13
 خططه المالية

2.800 1.270 50 

يتم تقديم صورة واضحة عن المخاطر  10
 المتوقعة 

4.166 0.461 03.32 

لإفصاح عن سياسته في يقوم البنك با 10
 عملية إدارة المخاطر

3.966 0.808 30.32 

يتم الإفصاح عن النتائج المالية و  11
 التشغيلية

4.500 0.508 01 

 ..731 01207 21.57 جميع الفقرات 

SPSS

3113

12،13

1.73303333

0333381011%



 

  2014313

 

10،14،13،13،18،11،01 %72.99

31%

333823

3

7 

الوسط  الفقرات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي

يتم تعيين رئيس مجلس الإدارة من بين  11
أعضاء مجلس الإدارة و بعد موافقة الجهة 

 الرقابية

3.133 1.074 02.00 

يكون غالبية أعضاء مجلس الإدارة من  12
 الأعضاء غير التنفيذيين

4.100 0.758 02 

يقوم أعضاء مجلس الإدارة بعقد اجتماعات  13
 أشهر 13المجلس على الأقل مرة كل 

4.466 0.507 00.32 

لا )عدد أعضاء المجلس مناسب للقيام بمهامه 14
 (13يقل عن 

3.966 0.718 30.32 

يتمتع أعضاء مجلس الإدارة بالكفاءة العلمية  15
 و بالمعرفة الجيدة و الخبرة اللازمة

4.400 0.498 00 

134.5660.50410334

134.0000.74281

183.6660.06133334

114.4330.50488333
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014.4330.50488333

004.6000.49814

044.4330.67888333

034.7660.43013334

024.2300.7278233

82224 922.0 48246

SPSS

  3181% 

10،12،13،1881011% 14،13،13،13،11،01،00،04،03،02

%84.56 31%

23448

3

      tOne Sample t test.

t   .42409
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tH0 H1

8

8

TtSIG t 

7.6.512610.216111H0 3.712

SPSS

t   -2.863

tH0 H1

1 

9

TtSIG t 

-2.863 2610.20.000H0 2.427

SPSS

t   -4.466

tH0 H1

71 

11

TtSIG t 

-4.4662610.20.000H02.261



       

211                                       4102

 

t   8.612

tH0 H1

77

11

TtSIG t 

8.6122610.20.000H0 3.472

SPSS

t   12.317

tH0 H1

72

12

 TtSIG t 

12.3172610.20.000H0 3.684

t  30.716t

H0 H1

71

13

ttSIG t 

30.7162610.20.000 H04.228

SPSS
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t   82740t

H0 H1

02

.8

TtSIG t 

061.52610.20.000H0 162518

SPSS
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