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Résumé :
       L'apprentissage Organisationnel 

est l`un des choix stratégiques pour le 

succès des  organisations dans le siècle 

actuel, en raison de son soutien à 

l'information et de la connaissance 

dans tous les domaines, en plus 

d'élever la capacité de mobiliser des 

ressources au sein de l'organisation, en 

particulier les ressources immatérielles 

à assurer suivre les changements de 

l’environnement et atteindre un 

avantage concurrentiel renouvelable, 

Celui-ci est synonyme de capacité 

d'innovation technologique, de 

diversification  et de  renouvellement  

constant des procédés de production et 

des modes  de prestation des différents 

services pour répondre aux souhaits 

des clients et atteindre le rendement 

requis. 

Partant de ce fait, cette contribution 

vise à apporter une contribution simple 

qui montre le rôle de l'apprentissage 

organisationnel dans le succès de 

l'organisation.  

Mots  clés : apprentissage, 

apprentissage organisationnel, succès 

des organisations, performance 

organisationnelle. 
 

 

 

 

 



  

701                                      2014

 

 

07  

00  

00  

 

 

   

  



    

2014701

 

  

       

 .

2

 

10 

Simon

7191



  

770                                      2014

 

C.Marlenefiol

Peter 

Senge) (1994Organization Learning

(Rosenzweeg Kast

7111



    

2014777

 

   

Senge

9
 

Sun & Scott)

 



  

770                                      2014

 

 

 

 

10 

P.Senge

   

  

  



    

2014770

 

  

  

30 

 

2 

 

 

 

 

 

 



  

771                                      2014

 

 

 

 

  P. DRUKER



    

2014771

 

 

 

 



  

779                                      2014

 

20 

Hill Charles & Jones Gareth



    

2014771

 



  

771                                      2014

 

JUSTE A TEMPS

 (Joel A.C. Baum and Terry L Amburgey) )Piège de 

compétences



    

2014771

 

 



  

700                                      2014

 

                                                 

 الآيات: سورة العلق  - 

 سورة البقرة الآية  -  

 خيرة، التعلم التنظيمي كمدخل لتحسين الأداء ،رسالة ماجستير جامعة تلمسان عيشوش - 

 (.غير منشورة)

لتنظيمي وتأثيره في الأداء الوظيفي دراسة تطبيقية في مستشفى ابن الإبداع ا أيمان عسكر حاوي، - 

جامعة البصرة العراق ، ص   ماجد العامة، مجلة دراسات إدارية  العدد الثامن المجلد الرابع 

. 

منظمات التعلم قاعدة الابتكار والخبرة ، الموقع  -أكرم سالم، المؤسسات المتعلمة   - 

 ص . تاريخ الزيارة  مارس   

: مستويات التعلم التنظيمي وعلاقتها بأداء المؤسسة ،مؤيد سعيد السالم وعبد الرسول الحياني  - 

دراسة

 .يونيو  ،المجلد ،الصادرة عن المجلة العربية للإدارة ،حالة في مستشفى الأردن . 

، ،القاهرة ،منشورات المؤسسة العربية للتنمية الإدارية ،منظمات التعلم ،مؤيد سعيد السالم  - 

 -ص ص

الحواجرة مدى استعداد المؤسسة المتعلمة للتغير التنظيمي، مقدم إلى المؤتمر السابع محمدكامل - 

 .الأردن   –لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية جامعة البترا 

 حشيش، مدى توافر أبعاد المؤسسة المتعلمة في جامعة الأقصى من وجهة نظرأبومحمدبسام -

 .يونيوالثاني،العددعشر،التاسعالمجلدالإسلاميةالجامعةمجلة العاملين فيها،

 ةعلى شرك دراسة حالة ميدانية: بكار، براء عبدالكريم إدارة الإبداع في المؤسسات المتعلمة - 

 (. ) رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك ،الأردن .الأردن –الاتصالات موبايلكم 

ص 

, الدار الدولية للنشر والتوزيع ، القاهرة ، ليلي الهاشم،الاتجاهات الحديثة في الإدارة العامة - 

 ، ص 

الدار،والتطبيقالمبادئةالعامالإدارةالصحن،فريدومحمدالفتاحعبدسعيدمحمد - 

ص،الإسكندرية،الجامعية،
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دراسة حالة ميدانية على شركة : الكريم إدارة الإبداع في المؤسسات المتعلمة بكار، براء عبد 

 (. ) رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك ،الأردن .الأردن –الاتصالات موبايلكم 

 -ص ص 

الحواجرة، المؤسسة المتعلمة والاستعداد التنظيمي المدرك للتغيير دمحمكامل 

:متاح على الموقعالاستراتيجي،

 // 

، التعلم التنظيمي وأثره في نجاح  دهام إبراهيم الستار عبد الكبيسي، كريم عواد الدين صلاح   

في شركات وزارة  الأعمار والإسكان في العراق،مجلة العلوم  المنظمات ، دراسة ميدانية 

.- ص ص  ،  د العد ، المجلد العراق  -الاقتصادية والإدارية جامعة بغداد

 ص  نفس المرجع  

فيالتنظيميوالتعلمالمعرفةإدارةعملياتحسين، أثرناصرالياسري ، ظفرمحسنأكرم  

الفراتجامعاتفي، الإداريةالقياداتمنعينةلآراءاستطلاعيةدراسة، الاستراتيجيالأداء

-، ص ص ، العددالمجلد،والاقتصاديةةالإداريللعلومالقادسيةالأوسط ، مجلة
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 - Corinne Van der Yeught & Line Bergery , Quelles  compétences pour un 

management du développement durable dans les organizations, 

http://riifr.univ-littoral.fr/wp-content / uploads/ 2007/04/doc98.pdf  le 

02/03/2013. 

19 - Sami BOUDABBOUS,La competence interculturelle dans les 

entreprises en Tunisie, 2005 http://riifr.univ-littoral.fr/wp-

content/uploads/2007/04/doc98.pdf 
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